
rq_fiakfkdpJ=l`e=hriqropl`flildf=
pâÉéíêçåëÉêáÉå=

=
=
=

cûiq^kqb`hkfkd^o=
=
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q~Äìä~=Öê~íìä~íçêá~=
hÉååÉíÜ=^Äê~Ü~ãëëçå=
^åå~Jj~êá~=^Üä¨å=
h~êäJdÉçêÖ=^Üäëíê∏ã=
oçååó=^ãÄà∏êåëëçå=
i~êë=j=^åÇÉêëëçå=
j~íë=_=^åÇÉêëëçå=
páî=^åÇÉêëëçå=
_~êÄêç=^åÇÉêëëçå=
g~å=^éÉä=
gçÜ~å=^êåÉÖ™êÇ=
_Éêáí=^ëâäáåÖ=
bïÉêí=_ÉåÖíëëçå=
_~êÄêç=_ÉêÖ=
fåÖÉä~=_ÉêÖÖêÉåJm~äãÉ=
d∏ëí~=_ÉêÖäìåÇ=
bãáä=_Éêíáäëëçå=
gÉåë=_àÉêÖ=
j~êÖ~êÉí~=_à∏êâã~å=
pîÉå=_à∏êâã~å=
a~Ö=_ä~åÅâ=
j~ííá~ë=_çäâ¨ìë=_äçã=
räÑ=_çêÉäáìë=
i~êë=_çêáå=
a~å=_ê®åÇëíê∏ã=
jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=
cáåå=`~ä~åÇÉê=
pí~Ñ=`~ääÉï~Éêí=
p~åÇêç=`~ãé~å~=t~Çã~å=
fåÖêáÇ=`~êäÖêÉå=
`~êáå~=`~êäÜÉÇ=
j~êáJ^ååÉ=`çääá~åÇÉê=
bî~=iÉå~=a~Üä=
i~êë=lïÉ=a~ÜäÖêÉå=
rêÄ~å=a~Üää∏Ñ=
píÉå=a~ÜäëíÉÇí=
h~êáå=a~êáå=
`Üêáëíáå~=açêéÜ=
j~êí~=bÇäáåÖ=
hêáëíáå~=bÇëíê∏ã=
oçäÑ=bâÉäìåÇ=
_ç=d=bâÉäìåÇ=
eÉÇîáÖ=bâÉêï~äÇ=
fåÖÉã~ê=bã~åìÉäëëçå=
eçê~ÅÉ=båÖÇ~Üä=
m®ê=båÖÜçäã=

_çÉä=båÖäìåÇ=
iáòÄÉíÜ=båÖëíê∏ã=
i~êë=j~Öåìë=båÖëíê∏ã=
pí~ÑÑ~å=bêáâëëçå=
^ååJ`~êáí~=bî~äÇëëçå=
`~êáå~=c~ëí=
`Üêáëíáå~=cäçêáå=
gçÜ~å=cçêå®ë=
dì~Ç~äìéÉ=cê~åÅá~=
eÉäÉå~=cê~åÅâÉ=
h~êáå=cê~åëëçå=
gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=
^ÖåÉí~=cêó=
qçêÉ=cê®åÖëãóê=
j®êí~=d~~ëÉêìÇ=
o~çìä=d~ääá=
g~ååáë=d~êÉÑ~ä~âáë=
a~îáÇ=dÉÇáå=
bäáë~ÄÉíÜ=dê~åÄÉêÖ=
gçëíÉáå=dêáéëêìÇ=
e™â~å=dìååÉêáìëëçå=
fåÖÉÖÉêÇ=dìåîáâJdê∏åÄä~ÇÜ=
gçå~ë=dìëí~Ñëëçå=
_Éêåí=dìëí~îëëçå=
j~êíáå=dìëí~îëëçå=
pí~ÑÑ~å=dìííã~å=
^åáí~=d∏ê~åëëçå=
e~ëëÉ=e~áííç=
fåÖÉê=e~ãã~ê=
iÉå~=e~ãã~êÄÉêÖ=
räÑ=e~ååÉêò=
d∏ëí~=eÉÇáå=
d∏êÉä=eÉÇíà®êå=
gçÜ~å=eÉáäÄêçå=
_ç=eÉäÖÉëçå=
fåÖêáÇ=eÉóã~å=
gçÜëK=eàÉääÄêÉââÉ=
qçê=eìÇåÉê=
bäáë~ÄÉíÜ=eìäíèîáëí=
^ååJhêáëíáå=e∏Öã~å=
j~êá~ååÉ=e›óÉå=
j~íÜë=fë~Åëçå=
i~êë=läçÑ=gáîÉëâçÖ=
dìåáää~=gçåëëçå=
_êáíí~=gçåëëçå=
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`Ü~êäçííÉ=g›êÖÉåëÉå=
i~êë=h~áàëÉê=
^ååJpçÑáÉ=h~ä~í=
tçàíÉâ=h~äáåçïëâá=
üë~=h~êäëëçå=
iáääÉãçê=háã=
bäîá=hà∏ääÉê=
cêÉÇÉ=hê›àÖ~~êÇ=
iÉå~=h™êÉä~åÇ=
`ÜêáëíçéÜÉê=i~ÖÉêèîáëí=
jçåáÅ~=i~åÖÉêíÜ=wÉííÉêã~å=
bëÄà∏êå=i~êëëçå=
_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñ=
iáäá~å=iÉîáå=
iáääÉãçê=iÉïê¨å=
`~êçäáåÉ=iáÄÉêÖ=
mÉíÉê=iáÇÄ~ìã=
fÇ~=iáÇÉÖê~å=
lïÉ=iáäàÉÑÉäí=
^åå~=iÉå~=iáåÇÄÉêÖ=
räÑ=iáåÇÄÉêÖ=
pîÉêâÉê=iáåÇÄä~Ç=
d∏ê~å=iáåÇÉ=
dìååÉä=iáåÇÜ=
^ÖåÉí~=iáåÇÜJjìåíÜÉê=
a~åáÉä=iáåÇã~êâ=
^ÖåÉí~=iáåå¨=
a~îáÇ=iìÇîáÖëëçå=
eÉåêáâ=iìåÇÄ~â=
räÑ=m=iìåÇÖêÉå=
^åå~=iìåÇáå=
pîÉêâÉê=iìåÇáå=
hÉåí=i∏ÑÖêÉå=
`ÉÅáäá~=j~Öåìëëçå=pà∏ÄÉêÖ=
h~êá=j~êíáåëÉå=
_ÉåÖíJd∏ê~å=j~êíáåëëçå=
cÉêÉåÅÉ=j~êíçå=
g∏êÖÉå=j~ííä~ê=
hÉêëíáå=j~ííëëçå=
e~åë=jÉäâÉêëëçå=
^êåÉ=jÉäÄÉêÖ=
_çäÉííÉ=jçäÇÉåÜ~ïÉê=
iÉå~=jçäáå=
j~êíáå=aK=jìåâ=
bî~=jΩääÉê=
iÉçë=jΩääÉê=
káÅä~ë=j™åëëçå=
jçå~=j™êíÉåëëçå=
qÜçã~ë=kÉáÇÉåã~êâ=

bäáë~ÄÉíÜ=káÜäÑçêë=
^åÇÉêë=káäëëçå=
^åå~=kçêÇÉåëí~ã=
fåÖêáÇ=kçêÇèîáëí=
qÜçêëíÉå=kóÄçã=
içîáë~=k®ëäìåÇ=
jçêíÉå=k›êÜçäã=
d∏ê~å=lÅâäáåÇ=
j~êáÉ=läë=
qçêÄà∏êå=läëëçå=
jáâ~Éä=m~äãÉ=
cêÉÇêáâ=m~ìäëëçå=
h~êáå=^åå~=mÉíÉêëÉå=
içîáë~=~Ñ=mÉíÉêëÉåë=
táääá~ã=mÉíÉêëçå=
píÉå=mÉííÉêëëçå=
^ëíêáÇ=mÉííÉêëëçå=
i~êë=mÉííÉêëëçå=
jáÅÜÉä=máå´çå=
jçåáèìÉ=máå´çåJ`Ü~êäçí=
píÉÑ~å=oáãã=
eÉåêáâ=oçã~å=
dìåáää~=oççë=
gm=oççë=
e~åë=fåÖî~ê=oçíÜ=
eÉåêó=oçì~åÉí=
hÉêëíáå=p~ÜäáåJ^åÇÉêëëçå==
cêáíáçÑ=p~Üäëíê∏ã=
jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáå=
o~äÑ=p~åÇÄÉêÖ=
pí~ÑÑ~å=pÉä~åÇÉê=
hÉêëíáå=pÉîÉêáåëçå=bâäìåÇÜ=
`Ü~êäçííÉ=pâ~ïçåáìë=
`êáëíÉê=pâçÖäìåÇ=
hÉêëíáå=pâçÖJ£ëíäáå=
`Üêáëíáå~=pí~ÖÉ=
gçÜ~å=píáÉêå~=
våÖîÉ=pìåÇÄä~Ç=
j~êá~=pìåÇâîáëí=
g~å=pï~äáåÖ=
oçÖÉê=p®äà∏=
gçÜ~å=p∏ÇÉêÄÉêÖ=
pîÉêâÉê=p∏êäáå=
fåÖÉÖÉêÇ=q~ääÄÉêÖJ_êçã~å=
j~íë=qÜÉä~åÇÉê=
jáÅÜ~Éä=qÜìå¨=
j~Öåìë=qçÄá~ëëçå=
räêáâ~=qçêåÄÉêÖ=
j~íë=qêçåÇã~å=
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dìëí~î=qêçíòáÖ=
bî~=qêçíòáÖ=
^ååáâ~=rääã~å=
bêáâ=t~ääáå=
a~~å=s~åÇÉåÜ~ìíÉ=
i~êë=sáÖÉêä~åÇ=
rää~=táâ~åÇÉê=
lä~=táåÄÉêÖ=
fê¨åÉ=táåÉääJd~êî¨å=
`Üêáëíáå~=táëíã~å=
eÉäÉå~=tìäÑÑ=
j~êá~=üÖêÉå=
^åÇêÉ~ë=üâÉêäìåÇ=
pìåÉ=üâÉêã~å=
dìåå~ê=üë¨å=
mÉê=gçÜ~å=£Çã~å=
gÉååó=£Üã~å=mÉêëëçå=

qÜçêÇ=£ëíÉêÄÉêÖ=
bî~=£ëíÉêÄÉêÖ=
bî~=£ëíÉêäáåÇ=
=
cçêÉåáåÖÉå=ebufp=
fir=_áÄäáçíÉâÉí=
mÉÇ~ÖçÖáëâ~=_áÄäáçíÉâÉí=

=
=
=
=
=
=
=

=
=

=
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=

c®äí~åíÉÅâåáåÖ~ê=
=
=
=

ríÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖáëâ~=íÉñíÉê=
íáää®Öå~ÇÉ=açå~äÇ=_êç~Çó=

=

=
=
=
=
=
=

oÉÇáÖÉê~Ç=~î=
jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåI=fåÖêáÇ=eÉóã~åI=

jçåáÅ~=i~åÖÉêíÜ=wÉííÉêã~åI=bëÄà∏êå=i~êëëçåI=
fÇ~=iáÇÉÖê~å=çÅÜ=jáâ~Éä=m~äãÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
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cçêëâåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖá=
EpçÅáçäçÖó=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=`ìäíìêÉF=
=
mçëí~ä=~ÇÇêÉëë== pb`I=firI=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=
= = = _çñ=ONPSI=pJTRM=MO=rééë~ä~=
=
mÜçåÉ=ëïáíÅÜÄç~êÇ= MNUÓQTN=OQQQI=áåíK=HQS=NU=QTN=OQQQ=
qÉäÉÑ~ñ= = MNUÓQTNO=QMMI=áåíK=HQS=NU=QTN=OQMM=
roi== = ÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóLëÉÅL=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cûiq^kqb`hkfkd^o=
rq_fiakfkdpJ=l`e=hriqropl`flildfph^=qbuqbo=qfiiûdk^ab=

alk^ia=_ol^av=
aáÖáí~ä=îÉêëáçåW= ÜííéWLLëâÉéíêçåKëÉLÑ~äí~åíÉÅâåáåÖ~êL=

=

=

«=c∏êÑ~íí~êå~=OMMS=

=
fp_k=NPW=VTUÓVNÓSPNÓUUMTÓT=

fp_k=NMW=VNÓSPNÓUUMTÓQ=

=
p®ííåáåÖW=bëÄà∏êå=i~êëëçå=
lãëä~Öëä~óçìíW=gÉ~åÉííÉ=p∏ÇÉêèîáëí=

=

mêáåíÉÇ=áå=pïÉÇÉå=Äó=bä~åÇÉêë=dçí~ÄI=píçÅâÜçäã=OMMS=
aáëíêáÄìíçêW=ríÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖáI=_çñ=ONPSI=pbJTRM=MO=rééë~ä~I=ptbabk=
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fååÉÜ™ää=

c∏êçêÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 

abi=f=hriqropl`flildf 

o~ééçêí=Ñê™å=ÜÉíäìÑíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR=
_~êÄêç=^åÇÉêëëçå 

máääÉê=çÅÜ=é~êÑóãÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=
p~åÇêç=`~ãé~å~=t~Çã~å=

qÜÉ=éêçÇáÖ~äáíó=çÑ=íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV=
_ç=dK=bâÉäìåÇ=

eçãìë=~Å~ÇÉãáÅìëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPV=
a~îáÇ=dÉÇáå=

^êíI=~ÇêÉå~äáå=~åÇ=éçïÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQN=
gçëíÉáå=dêáéëêìÇ=

bíí=áåÇáîáÇãçäå=Ñê™å=ãÉää~åâêáÖëíáÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQV=
j~êíáå=dìëí~îëëçå=

jÉÇ=_çìêÇáÉì=á=i~çë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSN=
pí~ÑÑ~å=dìííã~å=

^íí=ä®ë~=Éå=Äçâ=Ó=Éíí=ÉñÉãéÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKST=
`~êçäáåÉ=iáÄÉêÖ=

mêçë~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTN=
^êåÉ=jÉäÄÉêÖ=

aÉí=îáÄêÉê~åÇÉ=íçãêìããÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTT=
dìëí~Ñ=qêçíòáÖ=

^íí=Ñ∏êåÉâ~=ÑáäKâ~åÇKJÄÉÖêÉééÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUN=
a~~å=s~åÇÉåÜ~ìíÉ=

abi=ff=rq_fiakfkdppl`flildf=

o¨ëÉ~ìñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=íê~åëå~íáçå~ìñKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVP=
jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáå=
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qÉÅâÉå=çÅÜ=íÉÅâÉåíóÇåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMN=
gçå~ë=dìëí~Ñëëçå=

sáäà~å=~íí=Ö∏ê~=ÖçííKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMR=
bäáë~ÄÉíÜ=eìäíèîáëí=

Ó=i®ê=ãáÖ=~íí=í®åâ~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ> KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMV=
`ÜêáëíçéÜÉê=i~ÖÉêèîáëí=

jÉêáíÉê=çÅÜ=Ä∏êÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NON=
fÇ~=iáÇÉÖê~å=

qáÇáÖ~=™ê=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=m~êáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPP=
jáâ~Éä=m~äãÉ=

bå=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~å~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQN=
`Ü~êäçííÉ=pâ~ïçåáìë=

abi=fff=rq_fiakfkdpefpqlof^=

d~ä~=çÅÜ=Éñíê~î~Ö~åëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQV=
içîáë~=~Ñ=mÉíÉêëÉå=

e~åíîÉêâ=çÅÜ=âìäíìêÉää=êÉéêçÇìâíáçå=ìåÇÉê=~åÇê~=™êíìëÉåÇÉí=Ñ=hêK KKKKKKKKKKKKKK NRV=
g~å=^éÉä=

s®Ö~ê=ìíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTN=
_çÉä=båÖäìåÇI=iÉå~=e~ãã~êÄÉêÖI=fåÖêáÇ=eÉóã~åI=iÉå~=h™êÉä~åÇI=
^ÖåÉí~=iáåå¨I=hÉêëíáå=pâçÖJ£ëíäáåI=bî~=qêçíòáÖ=C=^ååáâ~=rääã~å 

sáÇ=Éíí=éÉêëéÉâíáîë=Öê®åëÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUV=
gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=

ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=é™=ÇÉ==âîáååçéçäáíáëâ~=Ñ®äíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVT=
fåÖÉê=e~ãã~ê=

cê™å=Ñ®êÇáÖÜÉí=íáää=ëâçä®ãåÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMP=
bëÄà∏êå=i~êëëçå=C=lä~=táåÄÉêÖ=

Á=ÇÉí=î~ê=à~Ö=ëçã=Ä∏êà~ÇÉ=ëâçä~å=NUQOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONT=
a~îáÇ=iìÇîáÖëëçå=

fåÇìëíêáëâ~ä~ÇÉ=éçí~íáë~ê=çÅÜ=íê™ÇÇê~ÖåáåÖëã~ëâáåÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOP=
fåÖêáÇ=kçêÇèîáëí=
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abi=fs=pl`flildf=

ûê=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=ÉîáÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOPN=
hÉååÉíÜ=^Äê~Ü~ãëëçå=

_ÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáåë=íáÇáÖ~=Üáëíçêá~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQN=
räÑ=_çêÉäáìë=

lã=~íí=âä~ëëáÑáÅÉê~=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQV=
jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=

oÉÑäÉñáîáíó=~åÇ=íÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKORV=
m®ê=båÖÜçäã=

c®äíéÉêëéÉâíáî KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOST=
e™â~å=dìååÉêáìëëçå=

pçÅáçäçÖó=~åÇ=áíë=aáëÅçåíÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOTT=
gçÜ~å=eÉáäÄêçå=

kçêëâÉ=~â~ÇÉãáëâÉ=â~éáí~äÜáÉê~êâá=çÖ=éêçÑÉëëçê~äÉ=Ü~äÇåáåÖ~ê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOUT=
gçÜëK=eàÉääÄêÉââÉ=

açå~äÇ=_êç~Çó=Éí=äÛ^å~äóëÉ=ÇÉë=açåå¨Éë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVT=
eÉåêó=oçì~åÉí=C=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñ=

`~êå~ä=pçÅáçäçÖó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVV=
e~åë=jÉäâÉêëëçå=

bäáíÉêë=ëíê~íÉÖáÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMP=
j~êíáå=aK=jìåâ=

_çìêÇáÉì=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãÉêå~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMV=
içîáë~=k®ëäìåÇ=C=h~êáå=a~êáå=

råÉ=~ãáíá¨=ëçÅáçäçÖáèìÉ=Éí=Éìêçé¨ÉååÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPNT=
jáÅÜÉä=máå´çå=C=jçåáèìÉ=máå´çåJ`Ü~êäçí=

abi=s=mba^dldfh=

bíí=Åçää~ÖÉ=çã=äáîëÜáëíçêá~=çÅÜ=âçåëíI==
Ñ∏ê=~íí=Öä∏ãã~=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=Ñ∏ê=Éå=ëíìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPOP=
pí~Ñ=`~ääÉï~Éêí=
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jçíáçå=ëçã=ëçÅá~ä=ã~êâ∏ê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PPV=
i~êëJj~Öåìë=båÖëíê∏ã=

jÉÇ=horq=á=Ä~Ö~ÖÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQR=
`~êáå~=c~ëíI=d∏êÉä=eÉÇíà®êå=C=g~å=pï~äáåÖ=

sÉíÉåëâ~éäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉí=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PRN=
fåÖÉÖÉêÇ=dìåîáâJdê∏åÄä~ÇÜ=

lã=çêÇÉí=î®êÇÉÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PRT=
räÑ=mK=iìåÇÖêÉå=

j~íÉã~íáâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PST=
pîÉêâÉê=iìåÇáå=

aÉå=™íÉêëâ~é~åÇÉ=çãî®êäÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PTT=
káÅä~ë=j™åëëçå=

a~åëâJëîÉåëâ=~ìíçJëçÅáçJ~å~äóëÉ=áå=ëéÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PUR=
h~êáå=^åå~=mÉíÉêëÉå=

abi=sf=afdfq^i=ifqqbo^qro=

sá=ëçã=Ö™ê=â∏âëî®ÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PVV=
i~êë=_çêáå=

píóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=açå~äÇ=_êç~Çó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QMR=
e~ëëÉ=e~áííçI=mÉíÉê=iáÇÄ~ì=C=j~Öåìë=qçÄá~ëëçå=

j®êâî®êí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QNP=
jçåáÅ~=i~åÖÉêíÜ=wÉííÉêã~å=

fååÉÜ™ääëÇÉëáÖå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QOP=
e~åë=jÉäâÉêëëçå=

aáå~=OM=™ê=ãÉÇ=çëë=é™=hqeKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QOV=
våÖîÉ=pìåÇÄä~Ç=

c∏êÑ~íí~êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QPP=
=
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= NN

c∏êçêÇ=

^íí= Üáíí~= Éå= íáíÉä= ëçã= ëìããÉê~ê=açå~äÇ= _êç~Çóë=ã™åÖÑ~ëÉííÉê~ÇÉ= Ñçêëâ~êÖ®êJ
åáåÖ=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=å™Öçå=ä®íí=ìééÖáÑíK=päìíäáÖÉå=Ñ~ëíå~ÇÉ=îá=Ñ∏ê=c®äí~åíÉÅâåáåÖ~êK=
s~êÑ∏ê\= c∏êìíçã= êÉÑÉêÉåëÉå= íáää= _çìêÇáÉìë= Ñ®äíÄÉÖêÉéé= íóÅâÉê= îá= ~íí= ÇÉí= Ñáååë=
~åÇê~=Ñ∏êëí™ÉäëÉê=~î=íáíÉäå=ëçã=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=î®åÄçâÉåë=ãçíí~Ö~êÉK=

j™åÖ~= ~ëëçÅáÉê~ê= ~åí~ÖäáÖÉå= íáíÉäå=ãÉÇ=~åíÉÅâåáåÖ~ê= ëçã=Ö∏êë=é™= Ñ®äíÉíI= ÇÉå=
íÉêê®åÖ=ëçã=Ñçêëâ~êÉ=î~äí= Ñ∏ê=ëáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=açå~äÇ=Ü~ê=ê∏êí= ëáÖ=∏îÉê=ã™åÖ~=
Ñ®äíI=Ç®ê=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=ÇÉí=Ñ™í~äÉí=âî~êíÉê=îáÇ=m~êáë=î®åëíê~=ëíê~åÇ=ëçã=ìíÖ∏ê=å~J
îÉí=á=ÇÉí=áåíÉääÉâíìÉää~=çÅÜ=~â~ÇÉãáëâ~=m~êáë=çÅÜ=cê~åâêáâÉK=e®ê=Ü~ê=Ü~å=ëìííáí=é™=
ÄáÄäáçíÉâI= Öê®îí= á= ~åíáâî~êá~íÉåë= Ö∏ããçê= ÉÑíÉê= Ñ∏êëí~Ü~åÇëìíÖ™îçê= ~î=_~ÅÜÉä~êÇI=
`~åÖìáäÜÉãI=_çìêÇáÉì=çÅÜ=~åÇê~I=çÅÜ=Ñ∏äàí=ëÉãáå~êáÉê=îáÇ=°ÅçäÉ=ÇÉë=Ü~ìíÉë=¨íìÇÉë=
Éå=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=ÉääÉê=`çää≠ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉK=açå~äÇë=~îÜ~åÇäáåÖ=áååÉÜ™ääÉê=ã™åÖ~=
~åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=ÇÉíí~=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äíK=

açå~äÇë= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= Ñ®äíÉí= ëíê®ÅâÉê= ëáÖ= ä®åÖêÉ= ®å= íáää= ÇÉ= ä~íáåëâ~= âî~êíÉêÉåK=
pçã=Ñ∏ê=_çìêÇáÉì=çÅÜ=Ü~åë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëí™ê=çÑí~=ÇÉå=Éãéáêáëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=á=
ÅÉåíêìãI= ÇÉ= íÉçêÉíáëâ~= ìíä®ÖÖåáåÖ~êå~= Ääáê= çÑí~= çáåíêÉëë~åí~= çã= ÇÉ= áåíÉ= âçåJ
ÑêçåíÉê~ë=ãÉÇ=ÇÉí=Éãéáêáëâ~K=f=éêçàÉâíã∏íÉå=îáë~ê=açå~äÇ=çÑí~=ëáå=â®åëäáÖ~=Ñ∏êJ
ã™Ö~=~íí= íçäâ~=Éãéáêáëâ~=êÉëìäí~íI=éÉâ~=é™=åó~=ë®íí=~íí= Ñ∏êëí™=ëçÅá~ä~= Ñ~âí~I=çÅÜ=
îêáÇÉê=Ö®êå~=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=î~êî=é™=Éå=Éåâ®íÑê™Ö~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáää=ê®íí=áååÉÄ∏êÇI=ÉíJ
ÅÉíÉê~K=aÉåå~=Ñ~ëÅáå~íáçå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖëÑ®äíÉí=ëóåë=®îÉå=á=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=áåáíáÉJ
ê~íë= ~î=açå~äÇK= bãéáêáëâ~= ëíìÇáÉê= ~î= çäáâ~= ÇÉä~ê= ~î= ÇÉå= ëçÅá~ä~= î®êäÇÉå= ëí™ê= á=
ÑçâìëK=j~å=í®åâÉê=çë∏âí=é™=Ñçêå~=íáÇÉêë=â~êíêáí~êÉI=ëçã=ÑçÖ~ÇÉ=Äáí=íáää=Äáí=Ñ∏ê=~íí=
Ñ™=Éå=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=â~êí~K=açå~äÇ=®ê=Éå=ëçÅá~ä=â~êíêáí~êÉK=

c®äí~åíÉÅâåáåÖ~ê= Ñ∏ê= çÅâë™= í~åâ~êå~= íáää= ÇÉí~äàÉêå~K= açå~äÇ= ÜóëÉê= Éå= áÅâÉ=
çÄÉíóÇäáÖ=Ñ~ëÅáå~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉí~äàÉêX=áåÖÉå=ÇÉí~äà=®ê=Ñ∏ê=äáíÉå=ÉääÉê=çÄÉíóÇäáÖ=Ñ∏ê=~íí=
áåíÉ= Ñ®ëí~ë= é™= éê®åí= á=açå~äÇë= ~åíÉÅâåáåÖëÄçâI= ëçã= çÑí~= ®ê= ÉÖÉåÜ®åÇáÖí= âçåJ
ëíêìÉê~Ç=~î=Éíí=~åí~ä=ë~ãã~åÜ®Ñí~ÇÉ=∏îÉêÄäáîå~=^QJÄä~ÇK=aÉëë~=ëå~ÄÄí=åÉÇâäçííJ
ê~ÇÉ=ëã™=ÇÉí~äàÉê=ÄáäÇ~ê=ëÉÇ~å=ëíçããÉå=á=açå~äÇë=êáâ~=éêçÇìâíáçå=~î=~êíáâä~êI=
ëâêáîÉäëÉêI=éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=íÉñíÉêK=

açå~äÇ=Ü~ê=ëçã=ÄÉâ~åí=ä®åÖÉ=å®êí=Éíí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=Ñ®äí=á=_çìêÇáÉìë=ãÉJ
åáåÖ=çÅÜ=ÇÉíí~=áåíêÉëëÉ=Ü~ê=Ü~å=ëéêáíí=íáää=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=Ñçêëâ~êå~=á=
ÇÉåå~=ÄçâK=sá=ÑáååÉê=Ää~åÇ=~åå~í=íÉñíÉê=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ëíìÇáÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖëJ
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=NO=

Ñ®äíI= Ñ®äí=~î=âçåëíâçåëìãíáçåI=éçäáíáëâ~=Ñ®äíI= äáííÉê®ê~=Ñ®äí=çÅÜ=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äí=Ó=
âçêí=çÅÜ=Öçíí=Éíí=âåáééÉ=~åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=Ñ®äíÉåK=

GGG=

ríÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= âìäíìêëçÅáçäçÖá= á= ÄçâÉåë= ìåÇÉêíáíÉä= ëâ~= íçäâ~ë= ÄêÉííI= Ç®ê=
ãóÅâÉí= â~å= áåÄÉÖêáé~ëK=aÉíí~= ëí™ê= çÅâë™= á= ë~ãâä~åÖ=ãÉÇ=açå~äÇë= Ñçêëâ~êÖ®êJ
åáåÖI=Ç®ê=áåëíáíìíáçåÉää~=Öê®åëÉê=ë®ää~å=î~êáí=Éíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=áåíÉääÉâíìÉää~=î~åÇJ
êáåÖ~êå~K=c∏ê=~íí=®åÇ™=ëâ~é~=å™Öçå= Ñçêã=~î=çêÇåáåÖ=Ää~åÇ=ÄçâÉåë=ÄáÇê~Ö=çÅÜ=
Ñ∏ê=~íí=çêáÉåíÉê~=ä®ë~êÉå=Ü~ê=îá=Öàçêí=Éå=áåÇÉäåáåÖ=~î=íÉñíÉêå~=á=ëÉñ=ÇÉä~êW=hìäíìêJ
ëçÅáçäçÖáI=ríÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖáI=ríÄáäÇåáåÖëÜáëíçêá~I=pçÅáçäçÖáI=mÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=aáÖáJ
í~ä=äáííÉê~íìê=Ó=ÇÉä~ê=ëçã=á=å™Öçå=ãÉåáåÖ=çÅâë™=ëî~ê~ê=ãçí=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãJ
ê™ÇÉå=ëçã=açå~äÇ=çêáÉåíÉê~í=ëáÖ=ãçíK=

sá=®ê=Öä~Ç~=∏îÉê=î~êá~íáçåëêáâÉÇçãÉå=á=ÄçâÉåë=ÄáÇê~ÖK=aÉí=Ñáååë=íÉñíÉê=ëçã=®ê=
â™ëÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=ã∏íÉå=ãÉÇ=açå~äÇ=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=é™=i®ê~êÜ∏ÖJ
ëâçä~å=á=píçÅâÜçäãI=é™=hqeI=ìåÇÉê=horqJ™êÉå=ÉääÉê=é™=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=îáÇ=ìêJ
Ä~å~=ÉñâìêëáçåÉê= á=m~êáëK=cäÉêí~äÉí= íÉñíÉê=ìíÖ∏ê=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄáÇê~ÖI=åó~=êÉëìäí~í=
éêÉëÉåíÉê~ëI=~åå~í=ëóåíÉíáëÉê~ë=çÅÜ=ëçãäáÖí= Ñ∏êÇàìé~ëK=üíëâáääáÖ~=~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉJ
íÉåI=Ç®ê=açå~äÇ=®ê=ÉääÉê=Ü~ê=î~êáí=áåÄä~åÇ~ÇI=éêÉëÉåíÉê~ëK=s™ê=Ñ∏êÜçééåáåÖ=®ê=~íí=
ÄçâÉå=â~å=ÖÉ=Éå=áåÄäáÅâ=á=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=îÉêâëí®ÇÉê=ëçã=ÇÉå=áåíÉääÉâíìÉääÉ=ÉåíJ
êÉéêÉå∏êÉå=açå~äÇ=ë~íí=áÖ™åÖ=êìåí=çãâêáåÖ=ëáÖK=

pçã=Éíí=äáíÉí=í~Åâ=Ñ∏ê=~ääí=îá=Ñ™íí=~î=ÇáÖI=açå~äÇI=íáää®Öå~ê=îá=ÇáÖ=ÇÉåå~=ÄçâK=
eçéé~ë= ~íí= Çì= â~å= Ä®ê~= ÇÉå= ãÉÇ= ÇáÖ= ëçã= Éå= áåëéáê~íáçåëâ®ää~= Ñ∏ê= Çáå~=
Ñê~ãíáÇ~=î®êîK=

GGG=

c®äí~åíÉÅâåáåÖ~ê= éìÄäáÅÉê~ë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= éêçàÉâíÉå= pâçä~åë= âìåÖëî®Ö= çÅÜ=
hçåëíÉå=~íí=äóÅâ~ë=ëçã=âçåëíå®êI=Ä™Ç~=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=~î=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíI=ríÄáäÇJ
åáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=âçããáíí¨åK=_áÇê~Ö= íáää= íêóÅâåáåÖ=~î=ÇÉåå~=Äçâ=Ü~ê= ÉêÜ™ääáíë=
Ñê™å= ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉå= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíK= c∏êJ
ìíçã=êÉÇ~âí∏êÉêå~=Ü~ê=®îÉå=bãáä=_ÉêíáäëëçåI=fåÖêáÇ=kçêÇèîáëíI=j~êáÉ=läë=ãÉÇJ
îÉêâ~í=îáÇ=Ñ®êÇáÖëí®ää~åÇÉí=~î=ã~åìëK=

=

=

d®îäÉLm~êáëLpíçÅâÜçäãLrééë~ä~=î™êÉå=OMMS=

jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåI=fåÖêáÇ=eÉóã~åI=jçåáÅ~=i~åÖÉêíÜ=wÉííÉêã~åI=bëÄà∏êå=i~êëëçåI=
fÇ~=iáÇÉÖê~å=C=jáâ~Éä=m~äãÉ=

=
=
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=

Del I: Kultursociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



=NQ

=

Del I: Kultursociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



= NR

o~ééçêí=Ñê™å=ÜÉíäìÑíÉå=
_~êÄêç=^åÇÉêëëçå=

Òbå= Éä~â= à®îÉäÒK= p™= Ü~ê= ÇÉí= âìäíáîÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉã™äÉí= Ñ∏ê= ÇÉåå~= î®åÄçâ= âå~éé~ëí=
â~ää~íëK=jÉå=ÇÉí=Ü~ê= à~Ö=Ó=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~= á= ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ãáå~=Ñ∏êë∏â=~íí=Ö∏ê~=Äêìâ=~î=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=á=ëíìÇáÉê=~î=âçåëíÉåë=
î®êäÇK=jÉÇ=êáëâ=~íí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ç~êíáÖI=ëâ~=à~Ö=~åî®åÇ~=ÇÉëë~=ê~ÇÉê=íáää=~íí=ÖÉ=
ÉñÉãéÉä=é™=ãáå~=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=å™Öê~=~î=ÇÉ=ëí~êâ~=â®åëäçê=ëçã=ÇÉíí~=ëä~Öë=
ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=î®ÅâíI=çÅÜ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î®ÅâÉêI=Üçë=çãÖáîåáåÖÉåK=

bå=ÜÉä=ÇÉä= ~î=ÇÉ= êÉ~âíáçåÉê= à~Ö=ã∏íí= Ü~ê= î~êáí= ~ÖÖêÉëëáî~I= áÄä~åÇ= ë™= íáää= ÇÉå=
Öê~Ç=~íí=ÇÉí=ê™íí=äóåÅÜëí®ãåáåÖ=á=ëÉãáå~êáÉêìã=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖëë~ä~êK=aÉíí~=î~ê=
îáëëÉêäáÖÉå=î~åäáÖ~êÉ=Ñ∏êêI=å®ê=à~Ö=î~ê=ìåÖ=çÅÜ=Öê∏å=çÅÜ=_çìêÇáÉì=áåíÉ=äáâ~=â®åÇ=á=
pîÉêáÖÉ=ëçã=Ü~å=Ääáîáí=áÇ~ÖI=áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåçã=açå~äÇ=_êç~Çóë=Ñ∏êëçêÖI=ãÉå=ÇÉí=
â~å= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÜÉíí~= íáää= å®ê= à~Ö=éêÉëÉåíÉê~ê= êÉëìäí~íÉí= ~î=ãáå~= ÑçêëâåáåÖëã∏J
ÇçêK=rééê∏êÇÜÉíÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ÇÉí= ÖçÇ~=ãÉÇ= ëáÖI= ~íí= ÇÉå=ÖÉíí=ãáÖ= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí=
êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê= ë™î®ä=ãáå~= ÉÖå~= ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉê= ëçã= ÑçêëâåáåÖÉåë= Éíáëâ~= çÅÜ=
éçäáíáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉêK=jÉå=ÇÉå=êÉÑäÉâíáçåÉå=Ü~ê=ÇÉí=Ñìååáíë=~åäÉÇåáåÖ=íáää=®îÉå=
~î=~åÇê~=ëâ®äK=g~Ö=Ü~ê=å®ãäáÖÉå=çÅâë™=Ñ™íí=ìééãìåíê~åÇÉ=ÜÉà~êçé=Ñê™å=ÇÉã=ëçã=
ëÉíí=Éå=êÉî~åëÅÜáëíáëâ=éçíÉåíá~ä=á=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ñ™íí=å™Öçí=äóëíÉí=á=
ÄäáÅâÉå=å®ê=ÇÉ=Ü∏êí=~íí= à~Ö=~åî®åÇÉê=ÇÉã=á=~å~äóëÉå=~î=ÇÉí=âçåëíå®êäáÖ~= Ñ®äíÉíK=
aÉí=ëÉå~êÉ=Ö®ääÉê= áåíÉ=ãáåëí=å®ê= à~Ö= á=ãáå~=ëíìÇáÉê=ÄÉê∏êí=ÇÉå=Ñ∏êêÉ=âçåëíâêáíáJ
âÉêå= á=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêI=i~êë=l=bêáÅëëçåK= g~Ö=Ü~ÇÉ=~åäÉÇåáåÖ=~íí= áåíêÉëëÉê~=ãáÖ=
Ñ∏ê=Üçåçã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãáå=Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖ=çã=ÇÉí=âçåëíJ
å®êäáÖ~= éêçÇìâíáçåëÑ®äíÉí= çÅÜ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ~íí= Ç®ê= Ääá= Éêâ®åÇ= ëçã=
âçåëíå®ê=á=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉíK=a™=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êå~=Ñ∏ê=éçëíãçÇÉêåáëãÉå=ÉêJ
∏îê~í=Ççãáå~åëI=å™Öçí=ëçã=Òi~êë=lÒ=ÄáÇêçÖ=íáää=Ñê™å=ëáå=á=Ñ®äíÉí=ÅÉåíê~äí=éä~ÅÉJ
ê~ÇÉ=éçëáíáçåK=

aÉ=ãÉëí=~ÖÖêÉëëáî~=êÉ~âíáçåÉêå~=é™=ÇÉí= à~Ö=™ëí~Çâçããáí= á=~å~äóëî®Ö=Ü~ê= à~Ö=
áÄä~åÇ=Ü~Ñí=ãáÖ=ëà®äî=~íí=ëâóää~=Ñ∏êK=aÉ=Ü~ê=áåíê®ÑÑ~í=å®ê=à~Ö=Ñ∏êÜ™ääáí=ãáÖ=íáää=ÇÉ=
ÄÉÑçêëâ~ÇÉ=ëçã=çã=à~Ö=Ü~ê=Ü~Ñí=áåíÉ=Ä~ê~=Éå=~åå~å=âìåëâ~é=çã=ÇÉã=çÅÜ=ÇÉê~ë=
~ÖÉê~åÇÉ=®å=î~Ç=ÇÉ=ëà®äî~=Ü~êI=ãÉå=Éå=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ãÉê=ìééäóëí=ë™Ç~åK=bå=åìãÉê~=
éÉåëáçåÉê~Ç=éêçÑÉëëçê=ë~ÇÉ=Éå=Ö™åÖ=ìééëâ~íí~åÇÉ=çã=ãáíí=Çáëí~åëÉê~åÇÉ=ëâêáîJ
ë®ííI= ~íí= à~Ö= ëâêÉî= äáâ~= Éä~âí= ëçã=Ü~åK= f=ãáå=ÉåÑ~äÇ=Öä~ÇÇÉ= à~Ö=ãáÖ=∏îÉê=ÇÉåå~=

Del I: Kultursociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



=NS=

âçãéäáã~åÖI=å®ê=ÇÉå=á=ëí®ääÉí=ÄçêÇÉ=Ü~=Ñ™íí=î~êåáåÖëâäçÅâçêå~=~íí=êáåÖ~K=dä~ÇJ
ÇÉë=ÖàçêÇÉ=à~Ö=çÅâë™=å®ê=Éå=~î=ãáå~=âçääÉÖÉê=íáääëíçÇI=~íí=Ü~å=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=Ü~ÇÉ=
ëâê~íí~í=å®ê=Ü~å=ä®ëíÉ=Éå=~î=ãáå~=íÉñíÉêK=aÉíí~=î~ê=ÇçÅâ=~îëÉíí=ëçã=âêáíáâI=ÉÑíÉêJ
ëçã=Ü~å= ~åë™Ö= ~íí= Éå= ë~åå= Ñçêëâ~êÉ= áåíÉ= Ñ™ê= î~ê~=ìåÇÉêÜ™ää~åÇÉK=j~å= ëâê~íí~ê=
áåíÉ=á=^â~ÇÉãáÉåK=ûîÉå=çã=ÇÉí=â~åëâÉ=áåíÉ=î~ê=Éñ~âí=ë™=Ü~å=ãÉå~ÇÉI=â~å=à~Ö=ë™=
Ü®ê=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ÖÉ=Üçåçã=ê®íí=á=ë™=ã™ííç=~íí=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=áåíÉ=ëâê~íí~=é™=å™Öçå=
~åå~åë=ÄÉâçëíå~ÇK=aÉí=®ê=ÇçÅâI=ëçã=ÄÉâ~åíI= ä®íí~êÉ=~íí=ë®Ö~=íìäáé~å~êçë=®å=~íí=
Ö∏ê~= ÉåK=cêÉëíÉäëÉå= ~íí= Ñ∏êë∏â~= Ñ™= ëâê~íí~êå~=é™= ëáå= ëáÇ~= ÖÉåçã=~íí= ê~äàÉê~=∏îÉê=
ë®êëâáäí= ÇÉã= ëçã=ÄÉë®ííÉê= éçëáíáçåÉê= á= å®êÜÉíÉå= ~î=ã~âíÉåë= ÅÉåíêìã=â~å= î~ê~=
ëíçêK=aÉå=ëà®äîÜ®îÇÉäëÉÑ®ää~å=Ü~ê=çÅâë™=~åÇê~=ëçã=ëíìÇÉê~ê=âçåëí=ãÉÇ=_çìêÇáÉìë=
êÉÇëâ~é= Ñ~ääáí= áI=Ü~ê= à~Ö=ã®êâíK=_çìêÇáÉì=ëà®äî=î~êå~ÇÉ=çÑí~= Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëçÅáçäçJ
Öáëâ~= ~å~äóëÉå= áåíÉ= ÑáÅâ= Ü~ãå~= á= ÇÉí= Ü~å= ÄÉå®ãåÇÉ= Éå= ê®ííÉÖ™åÖëäçÖáâI= ÇÉí=
ëâìääÉ=áåíÉ=ãáåëí=ìééÜ®î~=ÇÉëë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âê~ÑíK=

bå= Ñ∏ê=ãáÖ=ã®êâäáÖ=ãÉå=â~åëâÉ= áåíÉ= ë™=ìåáâ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= à~Ö= Ñ™íí= Ö∏ê~= ®ê= ~íí=
çÅâë™=î®Åâ~=~ÖÖêÉëëáçåÉê=íáää=äáî=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=Éåë=Ü~ê=ä®ëí=î~Ç=à~Ö=Ü~ê=ëâêáJ
îáíK= pà®äî~= îÉíëâ~éÉå= çã= ~íí= à~Ö= ëíìÇÉê~ê= âçåëí= ãÉÇ= ëçÅáçäçÖáëâ~= êÉÇëâ~é= Ü~ê=
ìééê∏êíK= f=îáëë~= Ñ~ää=ÄÉêçê=ÇÉí=é™=ãáëëÑ∏êëí™åÇ=ÉääÉê=çâìåëâ~é=çã=î~Ç= Ñ∏ê= ëä~Öë=
ëçÅáçäçÖá= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= çã= ÉääÉê= î~Ç= ëçÅáçäçÖá= ∏îÉê= ÜìîìÇ= í~ÖÉí= ®êK= jÉå= ®îÉå=
ã™åÖ~=~î=ÇÉã=ëçã=î~êáí= áåÑ∏êëí™ÇÇ~=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ü~ê=~îîáë~í= í~åâÉå=é™=âçåëíÉå=
ëçã=Éå= ëéÉäéä~íë= Ñ∏ê= âçåâìêêÉê~åÇÉ= áåÇáîáÇÉê= çÅÜ= ÖêìééÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ìééÑ~ííJ
åáåÖ~êK=aÉ=Ü~ê=Ñ∏êÉëí®ääí=ëáÖ=~íí=~ää=âçåâìêêÉåë=éÉê=ÇÉÑáåáíáçå=®ê=ê™=çÅÜ=Ü®åëóåëJ
ä∏ë= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ÜÉäí= î®ëÉåëëâáäÇ= ÇÉå= ìééêáâíáÖ~= çÅÜ= é~ëëáçåÉê~ÇÉ= â®êäÉâ= íáää=
âçåëíÉå=ëçã=á=î~êáÉê~åÇÉ=Öê~Ç=Ñ∏êÉå~ê=ÇÉã=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ÇÉå=çÅÜ=ëçã=ìåJ
ÇÉêÑ∏êëí™íí=®ê=ÜÉäí=çÉÖÉååóííáÖK=aÉ=Ü~ê=Ç®êíáää=ÄÉÑ~ê~íI=~íí=ëíìÇáÉê=~î=ÄÉíáåÖÉäëÉêå~=
Ñ∏ê= ÇÉåå~= â®êäÉâI= äáâëçã= ~î= Üìê= ÇÉå= ã~åáÑÉëíÉê~ëI= ~åî®åÇë= çÅÜ= îáäâÉå= ëçÅá~ä=
Ñìåâíáçå=ÇÉå=ÑóääÉêI=ëâ~=ëçäâ~=ÉääÉê=êÉåí=~î=í~=Ç∏Ç=é™=ÇÉåK=p™Ç~å~=Ñ~êÜ™Öçê=®ê=Ñ∏ê=
∏îêáÖí=î~åäáÖ~=çÅâë™=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=®ê=ãçíëí™åÇ~êÉ=íáää=~ääí=ëä~Öë=íÉçêÉíáëÉê~åÇÉ=
âêáåÖ=âçåëí=Ó=ÇÉ= Ñ∏êÉëí®ääÉê= ëáÖ=~íí=ÇÉí= ëâ~=ëí∏ê~=ÉääÉê= êÉåí=~î= Ñ∏êëí∏ê~=ÇÉå=ÉëíÉJ
íáëâ~=ìééäÉîÉäëÉåK=j™åÖ~=à~Ö=ã∏íí=á=ãáå=Ñçêëâ~êÖ®êåáåÖ=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êÉÇê~Öáí=~íí=
í~ä~=çã=ëáíí=ÉÖÉí=âçåëíáåíêÉëëÉ=ëçã=ãÉÇÑ∏íí=ÉääÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ëçã=Éíí=ëäìãéÉåë=
îÉêâI=ÜÉääêÉ= ®å=~íí= ëÉ=ÇÉí= ëçã=ëçÅá~äí=ÄÉíáåÖ~íI= ÉÑíÉêëçã=ÇÉí= ëÉå~êÉ= ëí™íí= á= ëíêáÇ=
ãÉÇ=ÇÉê~ë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ëáÖ=ëà®äî~=ëçã=ìåáâ~=çÅÜ=çêáÖáåÉää~=éÉêëçåäáÖÜÉíÉêK=

s~Ç=ÇÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ìíã~å~=ÇÉåå~=~ääí=~åå~í=®å=ä∏ëí=ìí~åé™ëáíí~åÇÉ=ëà®äîÑ∏êJ
ëí™ÉäëÉ=çÅÜ=îáäâ~=ëí~êâ~=âê~ÑíÉê=ëçã=Ç®êãÉÇ=ë®ííë=á=ê∏êÉäëÉI=ÑáÅâ=à~Ö=ÉêÑ~ê~=Ç™=à~Ö=
é™=açå~äÇ=_êç~Çóë=çÅÜ=jáâ~Éäë=m~äãÉë=ìééÇê~Ö=ÖáÅâ=êìåí=Ää~åÇ=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=
á= Ñêá=âçåëí= îáÇ=hìåÖäK=hçåëíÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ= Ñ∏êë∏âíÉ= ë~ãä~= áå= ëî~ê=é™= Éå=~î=ÇÉ=
Éåâ®íÉê=ëçã=~åî®åÇÉë=Ñ∏ê=Éå=ëíìÇáÉ=~î=ÉäáíìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=Ü∏Öëâçä~å=ëçã=à~Ö=Ñ∏ê=
∏îêáÖí=áåíÉ=î~ê=áåîçäîÉê~Ç=á=é™=å™Öçí=~åå~í=ë®ííK=_äçíí~=í~åâÉå=é™=~íí=ãÉÇîÉêâ~=á=
Éå=ëí~íáëíáëâ=ìåÇÉêë∏âåáåÖI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=êáëâÉê~=~íí=êÉÇìÅÉê~ë=íáää=ëáÑÑêçê=á=í~ÄÉääÉê=
ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=Ñ∏ë~ë=ë~ãã~å=ãÉÇ=~åÇê~=á=çäáâ~=ÖêìééÉê=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=
â®ååÉíÉÅâÉåI= ìíä∏ëíÉ= Ü®ÑíáÖ~= êÉ~âíáçåÉê= Üçë= ëçãäáÖ~= ~î= ÇÉ= Ääáî~åÇÉ= âçåëíå®J
êÉêå~K=aÉ= ëâêÉâ=™í=ãáÖ=ÉääÉê=î®Öê~ÇÉ=~íí= Éåë=∏ééå~=Ç∏êêÉåK=cäÉê~= ëâáÅâ~ÇÉ=ãáÖ=

Del I: Kultursociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



= NT

~êÖ~=çÅÜ=ÜçíÑìää~=ä~éé~ê=~î=íóéÉå=Òà~Ö=îÉí=ãáåë~åå=î~Ç=Çì=®ê=ìíÉ=ÉÑíÉê=çÅÜ=çã=
Çì=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ë®ííÉê=Çáå=Ñçí=Ü®ê=ë™=ëâ~=à~ÖÁÒK=a™=î~ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=ìééê®ííJ
Ü™ää~= ÇÉå= ~î= _çìêÇáÉì= é™ÄàìÇå~= Çáëí~åëÉå= íáää= ÇÉ= ÄÉÑçêëâ~ÇÉ= çÅÜ= ÄÉíê~âí~= ÇÉ=
íêáäëâ~åÇÉ= âçåëíå®êë~ëéáê~åíÉêå~= îÉíÉåëâ~éäáÖíK= aÉå= ~î= ãáå~= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=
î®Åâí~=í~åâÉå=é™=~íí=âìåå~=Ö∏ê~=Éå=î~êá~ÄÉä=~î=ÇÉëë~=êÉ~âíáçåÉê=EÒî®Öê~ê=ëî~ê~=é™=
Éåâ®íÉêÒF= Ö~î= ÇçÅâ= Éíí= îáëëí= ëâóÇÇ=ãçí= ÇÉ=ãáåÇêÉ= êìãëêÉå~= â®åëäçê= ëçã=ÇÉå=
ëéçåí~å~= î~êÇ~ÖëÑ∏êëí™ÉäëÉå= ~î= ÇÉê~ë= ~ÖÉê~åÇÉ= Ñê~ãâ~ää~ÇÉ= Üçë= ãáÖ= ëçã= ìåÖ=
Ñçêëâ~êÉK=aÉí=ëâ~=ë®Ö~ë=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=ëíìÇÉåíÉêå~=î~ê=Ä™ÇÉ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=çÅÜ=ë~ãJ
~êÄÉíëîáääáÖ~I=ãÉå=ÇÉí=®ê=~îîáâ~êå~=ëçã=Ñ~ëíå~í=á=ãáååÉíK=EbåäáÖí=jáâ~Éä=m~äãÉ=
ìíã®êâíÉ=ëáÖ=ÇÉëëìíçã=hçåëíÜ∏Öëâçä~åë=ìíÄáäÇåáåÖ= á= Ñêá=âçåëí=~î=ÇÉå= á= à®ãÑ∏J
êÉäëÉ=ãÉÇ= ~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëíçê~= ~åÇÉäÉå= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=é™=ÇÉíí~= ë®íí= îáë~ÇÉ=
ëáÖ=ÑáÉåíäáÖí=áåëí®ääÇ~=íáää=àìëí=Éåâ®íÉêKF=

jáå~=ëíìÇáÉê=~î=i~êë=l=bêáÅëëçåI=ÉääÉê=Òjê=mçëíãçÇÉêåáëãÒ=ëçã=Ü~å=ä®ê=Ü~=
â~ää~íëI= Ü~ê= çÅâë™=ã∏ííë= ~î= Éíí=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=éçëáíáîí= áåíêÉëëÉI= ®îÉå= çã= ëçãäáÖ~=
~åâä~Ö~í=ãáÖ=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=çÑ∏êëâ®ãÇ=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=Ñ∏êìíë~íí=~íí=à~Ö=ëâ~=®Öå~=ãáÖ=
™í=~íí=ëãìíëâ~ëí~=ÜçåçãI=áÑê™Ö~ë®íí~=Ü~åë=®Çä~=~îëáâíÉê=Ó=îáäâ~=ìåÇÉêÑ∏êëí™íí=ìíJ
Ö∏ê=Ü~åë=îÉêâäáÖ~=Çêáîâê~ÑíÉê=Ó=ÉääÉê=êÉÇìÅÉê~=Ü~åë=~ÖÉê~åÇÉ=íáää=Ñ∏êë∏â=~íí=çíáääJ
Ä∏êäáÖí=íáääëâ~åë~=ëáÖ=ã~âíK=k™Öê~=Ü~ê=ÇÉëëìíçãI=äáâ~äÉÇÉë=á=Ñ∏êî®ÖI=Ç∏ãí=ìí=Ñ∏J
êÉí~ÖÉí=~íí=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=Ñ∏êë∏â~=ë®Ö~=å™Öçí=î®ëÉåíäáÖí=çã=Üçåçã=çÅÜ=Ü~åë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáåK=aÉ=Ü~ê=~åíóíí=~íí=êÉëìäí~íÉí=
áåíÉ=â~å=Ääá=~åå~í=®å=çÑìääâçãäáÖí=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~íí=ÇÉí=ãÉëí~=á=âçåëíÉåë=
î®êäÇ= ëâÉê= á= ä∏ååÇçã=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê= ëâìääÉ=âçãã~=~íí=ìåÇÖ™=ãáÖK=p™= Ñ∏ê= ~íí=ãáå=
ÑçêëâåáåÖ=ëâ~=î~ê~=î®êÇ=å~ãåÉíI=Ü~ê= à~Ö= áÄä~åÇ=~îâê®îíë=Éå=íçí~ä=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
~î=~ääí=ëçã=ë™î®ä=i~êë=l=bêáÅëëçå=ëçã=~ää~=á=Ü~åë=çãÖáîåáåÖ=Ü~Ñí=Ñ∏ê=ëáÖK=

aÉ=ÑäÉëí~=ëçã=Ü~ê=Ü∏êí=í~ä~ë=çã=~íí=à~Ö=®Öå~í=ãáÖ=™í=~íí=~å~äóëÉê~=Òi~êë=lWëÒ=
Ñ∏êÉÜ~î~åÇÉå=Ü~ê=~ääíë™=î~êáí=åóÑáâå~=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉK=bíí=~î=ìííêóÅâÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
®ê=ÇÉ=ã™åÖ~= áåÑçêãÉää~=ìééäóëåáåÖ~ê= ëçã= à~Ö= Ñ™íí= çã=ÜçåçãK= fåíÉ=ãáåëí=Ü~ê=
áåíêÉëëÉí=î~êáí=ëíçêí=Ñ∏ê=î~Ç=Ü~å=ëà®äî=ëâìääÉ=ë®Ö~=çã=~íí=Ääá=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=Éå=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=ÇÉíí~=ëä~ÖK=k™Öê~=Ü~ê=íêçíí=~íí=Ü~åI=çã=Ü~å=∏îÉê=ÜìîìÇ=
í~ÖÉí= ëâìääÉ= êÉ~ÖÉê~= é™= î~Ç= Éå= çÄÉíóÇäáÖ= Ççâíçê~åÇ= í~Öáí= ëáÖ= Ñ∏êÉI= ëâìääÉ= Ääá=
ëãáÅâê~Ç= ∏îÉê= ìééã®êâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= ÇÉå= ÄÉâê®ÑíÉäëÉ= é™= Ü~åë= ÄÉíóÇÉäëÉ= ëçã=
ÇÉå= áååÉÄ®êK=jÉå=ÇÉ= ÑäÉëí~=Ü~ê=î®Çê~í=ÄäçÇI=Ä™ÇÉ=ãáíí=çÅÜ=Ü~åëK=aÉ=Ü~ê=ìééJ
Ñ~íí~í=ÇÉí= ëçã=Éíí= ëà®äîãçêÇëìééÇê~Ö=~íí= í~= ëáÖ=~å=ìééÖáÑíÉå=~íí= ëíìÇÉê~=å™Öçå=
ëçã=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ë™Ç~å=á=âçåëíÑ®äíÉí=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=éçëáíáçåI=çÅÜ=ëçã=Ç®êíáää=®ååì=
®ê= á= äáîÉí= EâçåëíîÉí~êÉ= áåíêÉëëÉê~ê= ëáÖ= ëçã= ÄÉâ~åí= î~åäáÖÉå= ãÉëí= Ñ∏ê= ÇÉ= ëÉÇ~å=
ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=Ç∏Ç~F=çÅÜ=ä™åÖí=áÑê™å=ìíê®âå~ÇI=íêçíë=~íí=Ü~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ãÉÇ~êÄÉí~ê=
á=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêK= g~Ö=Ü~ê= áåíêÉëë~åí=åçÖ= Ñ∏êî®åí~íë=ÖÉ= áåíÉ=Ä~ê~= Éå=ÜÉäí= ~åå~å=
ÄáäÇ=~î=Ü~åë=~ÖÉê~åÇÉ=®å=î~Ç=i~êë=l=bêáÅëëçå=ëà®äî=Ü~ê=ÖàçêíI=ìí~å=çÅâë™=Éå=Ñ∏ê=
Üçåçã=ãáåÇêÉ= Ñ∏êÇÉä~âíáÖK=j™åÖ~I=ÇÉ= ÑäÉëí~=êÉåí=~îI= íóÅâë= Ñ∏êìíë®íí~I=~íí=Ü~åë=
éçëáíáçå=ÄóÖÖÉê=é™=ä∏ë~å=ÖêìåÇI=~íí=Ü~å=®ê=Éå=ÄäìÑÑ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=ãáå=ìééÖáÑí=~íí=
®åíäáÖÉå=~îëä∏à~=ÇÉíí~K=Òm™=Üçåçã=Ä~ê~>Ò=®ê=çêÇ~äóÇÉäëÉå=á=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=ìééãìåíJ
ê~åÇÉ=ÄêÉî=çÅÜ=ã~áä= à~Ö=Ñ™íí=Ñê™å=ë™î®ä=âçääÉÖÉê=ëçã=âçåëíå®êÉê=çÅÜ=~åÇê~=ëçã=

Del I: Kultursociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



=NU=

Ñ™íí=åóë=çã=î~Ç=ëçã=î~êáí=é™=Ö™åÖK=g~Ö=ëâìääÉ=Ç®êãÉÇ=ë~ãíáÇáÖí=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ÑìåÖÉê~= ëçã=Éå=ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~åÇÉ=Ü®ãå~êÉ= Ñ∏ê=~ää~=ÇÉ=çÑ∏êê®ííÉê=çÅÜ=ÇÉí=ã~âíJ
ãáëëÄêìâ=ëçã=ÇÉ=~åëÉê=ëáÖ=Ü~=î~êáí=ìíë~íí~=Ñ∏êK==

j∏àäáÖÉå=®ê=i~êë=l=bêáÅëëçåë=éçëáíáçå=ë®êëâáäí=~åÖÉå®ã=~íí=í®åâ~=ëáÖ=ëâàìíÉå=á=
ë~åâ=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ü~å=®ê=îÉêâë~ã=àìëí=áåçã=âçåëíÉåë=Ñ®äíI=ëçã=®ê=Éå=Ñ∏ê=ìíçãëí™J
ÉåÇÉ=ëî™êíáääÖ®åÖäáÖ=î®êäÇK=pçã=_çìêÇáÉì=é™éÉâ~í=ëâóÇÇ~ë=âçåëíå®êäáÖ~=Ñ®äí=Ñê™å=
Éå=ëçÅáçäçÖáëâ=~å~äóë=~î=ÇÉ=âê~ÑíáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåëáâíÉê=á=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=çã=
Ñ®äíÉåë=Üáëíçêá~=ëçã=~îâê®îë=ÇÉå=ëçã=~å~äóëÉê~ê=ÇÉãK=aÉå=ëçã=Öàçêí=ë™Ç~å~=áåJ
îÉëíÉêáåÖ~ê=∏îÉêí~ê= Ñ®äíÉåë= íêç=çÅÜ=Ääáê= ë®ää~å= Ñ∏êã∏ÖÉå= ~íí= Ö∏ê~= Éå= ëçÅáçäçÖáëâ=
~å~äóëK=j™åÖ~=íóÅâë=ìíáÑê™å=çÅâë™=Ü~=ëî™êí=~íí=Ñ∏êÉëí®ää~=ëáÖ=å™Öçí=ãÉê=ä∏àÉî®ÅâJ
~åÇÉ= ®å= ÇÉåå~= âçåëíå®êäáÖ~= î®êäÇI= ÉÑíÉêëçã=ÇÉ= ìééÑ~íí~ê= ÇÉí= ëçã= ~íí= âçåëíÉå=
ÉÖÉåíäáÖÉå=®ê=Éå=áääìëáçåI=Éíí=Ää®åÇîÉêâ=~îëÉíí=~íí=äìê~=ÇÉ=ÖçÇíêçÖå~=Eíáää=îáäâ~=ÇÉ=
áåíÉ=ê®âå~ê=ëáÖ=ëà®äî~FK=aÉ=ëÉê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ëçã=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Ñê®äë~=ÇÉëë~=ëí~Åâ~êÉ=
Ñê™å=çåÇçK=

pçã=Ñçêëâ~êÉ= á=âçåëíëçÅáçäçÖá=â~å=ã~å=~ääíë™= áåíÉ=~åå~í=®å=ìåÇê~=Ó=î~ê=ÇÉí=
å™Öçå=ëçã=ë~=~íí=ÑçêëâåáåÖ=®ê=íçêêI=íê™âáÖ=çÅÜ=Ü®åÇÉäëÉä∏ë\=

=

Del I: Kultursociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



= NV

máääÉê=çÅÜ=é~êÑóãÉê=

Ó=íÉê~éÉìíáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=á=h~ãÄçÇà~=

p~åÇêç=`~ãé~å~=t~Çã~å=

fåíêçÇìâíáçå=
^åí~äÉí= éêáî~í~= ~éçíÉâ= Ü~ê= ∏â~í= ä~îáå~êí~í= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= íáç= ™êÉå= á= h~ãÄçÇà~K=
aÉíí~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=î®ëíÉêä®åÇëâ~=ãÉÇáÅáåÉê=Ü~ê=Ääáîáí=ä®ííáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Éå=
ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=aÉí=®ê=Éå=ëíçê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ä~åÇÉíë=ãÉÇáÅáåëâ~=ÜáJ
ëíçêá~K=råÇÉê=ÇÉ=o∏Ç~=âÜãÉêÉêå~ë= êÉÖáã= ENVTRÓNVTVF= î~ê=ÇÉí=çã∏àäáÖí= ~íí= Ñ™=
í~Ö=é™=ãÉÇáÅáåÉêI=ìíçã=Ñ∏ê=ÇÉ=Ü∏Öëí=ê~åâ~ÇÉ=äÉÇ~êå~I=çÅÜ=®îÉå=ìåÇÉê=ÇÉí=îáJ
Éíå~ãÉëáëâ~= ëíóêÉí= ENVTVÓNVUVF= î~ê=ãÉÇáÅáåÉê= ë®ääëóåí~K= f= Ç~Ö= Ç®êÉãçí= Ñáååë=
ÇÉí=ÑäÉê~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ë®äàÉê=ëáå~=éêçÇìâíÉê=íáää=~éçíÉâ=çÅÜ=ëã™=~ÑÑ®êÉê=êìåí=çã=á=
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ëáÖ= íáää=å®ê=Éíí= äáî=®ê= á= Ñ~ê~K=lÅÜ=Ç∏ÇÉå=ÉääÉê=êáëâÉå=~î=ÇÉå=®ê= ë™= Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=
ëàìâÜìëÉí=~íí=ëàìâÜìëÉí=ëà®äîí=ëÉë=ëçã=ÇÉå=éä~íë=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ä®íí=~íí=Ç∏K=rê=é~íáÉåíÉêJ
å~ë=ëóåîáåâÉä=áååÉÄ®ê=Éå=îáëíÉäëÉ=é™=ëàìâÜìë=ã™åÖ~=ëî™êáÖÜÉíÉêK=aÉå=Ñê®ãëí~=®ê=~íí=
ÇÉí=®ê=çã∏àäáÖí=Ñ∏ê=é~íáÉåíÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉê=~íí=Ü~=âçåíêçää=∏îÉê=Üìê=ãóÅâÉí=
Éå=îáëíÉäëÉ=é™=ëàìâÜìë=âçããÉê=~íí=âçëí~K=hçããÉê=Éíí=âáêìêÖáëâí=áåÖêÉéé=~íí=î~ê~=
å∏Çî®åÇáÖí= ÉääÉê= áåíÉ\= eìê= Çóêí= âçããÉê= ÇÉí= ~íí= î~ê~\= eìê= ã™åÖ~= Ç~Ö~ê= ÉääÉê=
îÉÅâçê=Ääáê=à~Ö=íîìåÖÉå=~íí=î~ê~=áåä~ÖÇ\=eìê=ãóÅâÉí=âçããÉê=ÇÉí=~íí=âçëí~\=sÉã=
ëâ~= í~= Ü~åÇ= çã=ãáÖ\= eìê= ä®åÖÉ\= eìê= ãóÅâÉí= âçããÉê= ëàìâÜìëéÉêëçå~äÉå= ~íí=
âê®î~=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ãáÖ=î™êÇ=çÅÜ=ãÉÇáÅáåÉê\=eìê=ãóÅâÉí=âçããÉê=ëà®äî~=ãÉÇáÅáåÉå=
~íí=âçëí~\=hçããÉê=à~Ö=~íí=Ü~=ê™Ç=ãÉÇ=~ääí=ÇÉíí~\=

s™êÇÅÉåíê~äÉå=
dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=àçÄÄ~ê=é™=ëàìâÜìë=ÉääÉê=î™êÇÅÉåíê~ä=®ê=ÇÉê~ë=ä™Ö~=ä∏åÉêK=
aÉ=®ê=íîìåÖå~=~íí=Üáíí~=Éñíê~= áåâçãëíâ®ääçê=Ñ∏ê=~íí= Ñ™= áÜçé=Ñ~ãáäàÉåë=ÉâçåçãáK=
aÉí=Éåâä~ëíÉ=®ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=î™êÇ=çÅÜ=ë®äà~=ãÉÇáÅáåÉê=ÜÉãáÑê™å=ÖÉåçã=~íí=∏ééå~=
ÉÖÉå=éê~âíáâK=aÉí=®ê=áåíÉ=çî~åäáÖí=~íí=é~íáÉåíÉê=é™=ëàìâÜìëÉí=ÉääÉê=î™êÇÅÉåíê~äÉå=
Ñ™ê=Ü∏ê~=~íí=Ä®ííêÉ=ãÉÇáÅáåÉê=Ñáååë=~íí=â∏é~=á=ÇÉëë~=éêáî~í~=áåê®ííåáåÖ~ê=ÉääÉê=~íí=
Éñíê~=î™êÇ=â~å=Ñ™ë=ÜÉãã~=Üçë=Éå=~î=ëàìâÜìëÉíë=ÉääÉê=î™êÇÅÉåíê~äÉåë=éÉêëçå~äK=
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= OP

c™=ã®ååáëâçê=Ü~ê=å™Öçí=ëíçêí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=î™êÇÉåK=mÉêëçå~J
äÉå=~åâä~Ö~ë=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=í~=ëáíí=àçÄÄ=é™=~ääî~êI=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=áåíÉ=îáë~ê=ÇÉå=çãëçêÖ=
ëçã=ÇÉ=ëàìâ~=é~íáÉåíÉêå~=Ñ∏êî®åí~ê=ëáÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=åÉÇä™í~åÇÉ=ãçí=ÇÉ=Ñ~ííáJ
Ö~ëíÉ= é~íáÉåíÉêå~K=aÉëëìíçã= Ñ™ê=ã~å= î®åí~= ä®åÖÉI= áÄä~åÇ= ÑäÉê~= íáãã~êI= áåå~å=
ã~å=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ääáê=ìåÇÉêë∏âíK=

pçã=êÉÖÉä=®ê=î™êÇÅÉåíê~äÉê=∏ééå~=ÉåÇ~ëí=å™Öê~=íáãã~ê=çã=Ç~ÖÉåI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
é™=ãçêÖçåÉåK=aÉ=®ê=çÑí~ëí=ìåÇÉêëí∏ÇÇ~=~î=áåíÉêå~íáçåÉää~=kdl=ëçã=á=ëáå~=~âJ
íáîáíÉíÉê=éêáçêáíÉê~ê=Ä~êåë=çÅÜ=ã∏Çê~êë=Ü®äë~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=î~ÅÅáå~íáçåÉêI=çã=
éêÉîÉåíáîãÉÇÉäI=çã=î™êÇÉå=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=Ñ∏êäçëëåáåÖK=lã=ëàìâÜìëÉí=®ê=éä~íëÉå=
Ç®ê= ÇÉí= ®ê= ä®íí= ~íí= Ç∏I= ®ê= î™êÇÅÉåíê~äÉå=éä~íëÉå=Ç®ê= âîáååçê= çÅÜ=Ä~êå= Ö™ê=ãÉÇ=
ëáå~=Ü®äëçÄÉâóããÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ë®ääëóåí=~íí=ëÉ=ã®å=é™=î™êÇÅÉåíê~äÉåI=çã=ÇÉí=
áåíÉ=®ê=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=Ä~êåë=ëâìääK=

^éçíÉâ=
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëÉ=î~Ç=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=~éçíÉâ=á=êÉä~íáçå=íáää=î™êÇÅÉåíê~äÉåK=
aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=îÉí~=~íí=î®äÇáÖí=ë®ää~å=Ä~âçã=ÇáëâÉå=á=î~Ç=à~Ö=â~ää~ê=Éíí=
~éçíÉâ=Ñáååë=Éå=~éçíÉâ~êÉ=á=h~ãéçåÖ=`ÜÜå~åÖK=aÉå=ëçã=ë®äàÉê=ä®âÉãÉÇÉä=á=Éíí=
~éçíÉâ= ®ê=å™Öçå= ëçã=Ü~ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=çã=çäáâ~=ãÉÇáÅáåÉêK=hìåëâ~J
éÉêå~=Ü~ê=ã~å= Ñ™íí=ÖÉåçã=~êÄÉíÉ=é™= ëàìâÜìë=ÉääÉê=î™êÇÅÉåíê~äI=ÖÉåçã=ÇÉí=î~êJ
Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉí=é™=~éçíÉâ=ÉääÉê=ÖÉåçã=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=ãÉÇáÅáåÑ∏êÉí~Ö=ÖÉê=
îá~=ëáå~=Ñ∏êë®äà~êÉK=

aÉí=®ê=î®äÇáÖí=î~åäáÖí=~íí=Ö™=íáää=~éçíÉâK=pà®äîî™êÇ=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=á=ã®ååáJ
ëâçêå~ë=ëíê®î~å=~íí=äáåÇê~=ÉääÉê=Ñ∏êÄ®ííê~=Éíí=ç∏åëâ~í=Ü®äëçíáääëí™åÇ=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ~ííáÖ~=
é~íáÉåíÉê=®ê=~éçíÉâ=Éíí=Äê~=~äíÉêå~íáî=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ç™=ã~å=â~å=â∏é~=éáääÉê=Éå=çÅÜ=
ÉåK=aÉå= ëíçê~= éçéìä~êáíÉí= ëçã=ÇÉ= éêáî~í~= ~éçíÉâÉå= ™íåàìíÉê= ®ê= íáää= ëíçê= ÇÉä= Éå=
âçåëÉâîÉåë= ~î= ÇÉí= Ç™äáÖ~= ÄÉã∏í~åÇÉ= ëçã= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~= î™êÇÉå= ~åâä~Ö~ë= Ñ∏êK=
^éçíÉâ=Ü~ê=ã™åÖ~=éê~âíáëâ~= Ñ∏êÇÉä~êK=aÉ= ®ê=∏ééå~= Ñê™å= íáÇáÖ=ãçêÖçå= íáää= ëÉå=
âî®ääK=aÉíí~=®ê=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉêëçã=~éçíÉâ~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉê=Äçê=á=ë~ãã~=ÄóÖÖJ
å~Ç= ëçã= ~éçíÉâÉíK=s®åíÉíáÇÉê= ®ê= î®äÇáÖí= âçêí~K=aÉí= Ö™ê= ëå~ÄÄí= é™= Éíí= ~éçíÉâK=
j~å=â~å=î®äà~=ÇÉ=ãÉÇáÅáåÉê=ã~å=∏åëâ~êK=j~å=íáíí~ê=é™=çäáâ~=éáääÉêI=Ñê™Ö~ê=~éçJ
íÉâ~êÉI=à®ãÑ∏ê=éêáëÉê=çÅÜ=â∏éÉê=ÇÉí=ã~å=îáääK=g~Ö=â~å=â∏é~=Éíí=ÉääÉê=íî™=éáääÉê=çã=
à~Ö=áåíÉ=Ü~ê=ê™Ç=ãÉÇ=ÑäÉêK=aÉëëìíçã=®ê=ÇÉí=çÑí~=ã∏àäáÖí=~íí=â∏é~=é™=âêÉÇáíK=g~Ö=
ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëà®äî=Ö™=íáää=~éçíÉâK=g~Ö=â~å=ëâáÅâ~=å™Öçå=ëçã=â∏éÉê=ãÉÇáÅáJ
åÉê=™í=ãáÖI=å™Öçí=ëçã=®ê=çí®åâÄ~êí=é™=Éå=î™êÇÅÉåíê~äK=

^íí=~åî®åÇ~=çäáâ~=ãÉÇáÅáåÉê=ë~ãíáÇáÖí=ìééÑ~íí~ë=~î=Ä™ÇÉ=é~íáÉåíÉê=çÅÜ=~éçJ
íÉâ~êÉ=ëçã=Éíí=Äê~=ë®íí=~íí=∏â~=ÅÜ~åëÉêå~=Ñ∏ê=Éå=äóÅâ~Ç=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=jÉå=ÇÉí=®ê=
çÅâë™=Éíí=ë®íí=~íí=Ä~ä~åëÉê~=åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ÇÉ=ëí~êâ~=î®ëíÉêä®åÇëâ~=ãÉÇáÅáJ
åÉêå~=~åëÉë=Ü~K=p™=ã™ëíÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=î~êàÉ=áåí~Ö=~î=~åíáÄáçíáâ~=Ä~ä~åëÉê~ë=ãÉÇ=
îáí~ãáåÉê= Ñ∏ê= ~íí= Üà®äé~=âêçééÉå= ~íí= ™íÉêëâ~é~=ÇÉí= ÄäçÇ= ëçã=~åíáÄáçíáâ~éáääêÉå=
Ò®íÉêÒ=î~êàÉ=Ö™åÖ=ã~å=ëî®äàÉê=ÇÉãK=
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=OQ

=
_áäÇ=OW=kÉ~â= ÅÜçä= êìéI=hÖ=`ÜÜå~åÖK=eçë= Éå=åÉ~â= ÅÜçä= êìé= ëéÉä~ê=ÇÉí=∏îÉêå~íìêäáÖ~= Éå= ÅÉåíê~ä= êçääK=
m~íáÉåíÉêå~=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=Éå=åÉ~â=ÅÜçä=êìé=å®ê=ã~å=îáää=í~=êÉÇ~=é™=ÇÉ=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=çêë~âÉêå~=íáää=
ëáå~=éêçÄäÉãK=
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= OR

=
_áäÇ=PW=hêì=âÜãÉêI=hÖ=`ÜÜå~åÖK=s~êàÉ=âêì=âÜãÉê=Ü~ê= ëáå= ÉÖÉå=Ää~åÇåáåÖ=~î= ê∏ííÉêI= âîáëí~êI=Ä~êâI=
â®êåçêI=ëíÉå~êK=c∏ê=~íí=ãÉÇáÅáåÉê=ëâ~=Ü~=Éå=ÉÑÑÉâí=ÄÉÜ∏îÉê=âêì=âÜãÉê=ÇÉå=Üà®äé=ëçã=Ä~ê~=ÇÉå=∏îÉêå~J
íìêäáÖ~=î®êäÇÉå=çÅÜ=ÇÉëë=î~êÉäëÉê=â~å=ÖÉK=
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=OS

j~å=éê∏î~ê= ëáÖ= Ñê~ã=ãÉÇ=çäáâ~=éáääÉêI= íÉëí~ê= Éíí= éáääÉê= Éå=Ç~ÖI= Éíí= ~åå~í= Éå=
~åå~å=Ç~ÖI= ÇÉäîáë= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë=å™Öçå=ã~å=â~å= äáí~= é™= íáää= ÜìåÇê~=
éêçÅÉåí=ãÉÇáÅáåëâí=ëÉííK=m~íáÉåíÉå=çÅÜ=~éçíÉâ~êÉ=Ñ∏êë∏âÉê=íáääë~ãã~åë=~íí=Üáíí~=
Éå=íÉê~éá=ëçã=ÑìåÖÉê~ê=ãÉå=ÇÉå=î~äÇ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=â~å=íáää=ëäìí=î~ê~=Ä™ÇÉ=Çóê=
çÅÜ=Ñ∏Ö~=ÉÑÑÉâíáî=çã=áåíÉ=ëâ~ÇäáÖK=

máääÉêÄçÇ~ê=
aÉí=Ñáååë=ëã™=ÄçÇ~ê=ëçã=ë®äàÉê=ãÉÇáÅáåÉê=é™=ã~êâå~ÇÉå=á=h~ãéçåÖ=`ÜÜå~åÖK=
aÉ=Ü~ê=áåíÉ=äáâ~=ã™åÖ~=éêçÇìâíÉê=ëçã=~éçíÉâÉåI=ãÉå=ÇÉ=â~å=ÉêÄàìÇ~=ÇÉ=î~åäáJ
Ö~ëíÉ=ãÉÇáÅáåÉêå~I=çÑí~ëí=ãÉê= ®å=ÜìåÇê~=çäáâ~= ä®âÉãÉÇÉäK=aÉ= ëçã=ë®äàÉê=ÇÉëë~=
ãÉÇáÅáåÉê=Ü~ê=®ååì=ãáåÇêÉ=âìåëâ~éÉê=çã=ÇÉ=çäáâ~=éáääêÉå=®å=î~Ç=ëçã=®ê=Ñ~ääÉí=
ãÉÇ=~éçíÉâ~êå~K=aÉ=Ü~ê=Ñ™íí= áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉ=çäáâ~=ãÉÇáÅáåÉêå~=Ñê™å=ÇÉ= ä®J
âÉãÉÇÉäëêÉéêÉëÉåí~åíÉê=ëçã=êÉëÉê=ä~åÇÉí=êìåí=Ñ∏ê=~íí=ë®äà~=ëáå~=éêçÇìâíÉêK=aÉí=®ê=
ÇÉåå~=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=âìåëâ~é=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=ëáå~=âäáÉåíÉêK=aÉ=çäáâ~=ãÉÇáJ
ÅáåÉêå~=ëí®ääë=ìí=á=ëáå~=~äìãáåáìãÑ∏êé~ÅâåáåÖ~êI=î®ä=ëóåäáÖ~=Ñ∏ê=Ä™Ç~=ë®äà~êÉ=çÅÜ=
â∏é~êÉK=lÑí~ëí=îÉí=âìåÇÉêå~=êÉÇ~å=îáäâ~=ãÉÇáÅáåÉê=ã~å=îáää=Ü~K=a™=®ê=ÇÉí=Ä~ê~=
~íí= ë®Ö~=å~ãåÉí=é™=ãÉÇáÅáåÉå= ÉääÉê= îáë~= Éå= íçã= Ñ∏êé~ÅâåáåÖ=ãÉÇ=å~ãåÉí=é™K=
ûîÉå=Ü®ê=â~å=âìåÇÉêå~=â∏é~=Éíí=éáääÉê=á=í~ÖÉíK=pÉÇ~å=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=âçãã~=
∏îÉêÉåë= çã= éêáëÉíK= mêáëÉí= é™=ãÉÇáÅáåÉê= ÄÉêçê= é™= ÇÉê~ë= ìêëéêìåÖëä~åÇK= p~ãã~=
ãÉÇáÅáåI= íáää= ÉñÉãéÉä= é~ê~ÅÉí~ãçäI= â~å= âçëí~= çäáâ~=ãóÅâÉí= ÄÉêçÉåÇÉ=é™= îáäâÉí=
ä~åÇ=ÇÉí=âçããÉê=áÑê™å=çÅÜ=âìåÇÉå=îáää=çÑí~=îÉí~=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉåå~=éêáëëâáääå~Ç=
®êK=aÉí=Ñáååë=~ääíë™=Éå=ÜáÉê~êâáëâ=âä~ëëáÑáâ~íáçå=~î=ãÉÇáÅáåÉêK=máääÉê=íáääîÉêâ~ÇÉ=á=
bìêçé~I=kçêÇ~ãÉêáâ~=ÉääÉê=^ìëíê~äáÉå=®ê=ãóÅâÉí=Çóê~=çÅÜ=ìééÑ~íí~ë=î~ê~=~î=Äê~=
âî~äáí¨=çÅÜ=ãóÅâÉí=ÉÑÑÉâíáî~K=cê~ãÑ∏ê~ääí=Ñê~åëâ~=éáääÉê=™íåàìíÉê=ãóÅâÉí=éêÉëíáÖÉK=
jÉÇáÅáåÉê=Ñê™å=fåÇáÉåI=póÇâçêÉ~I=j~ä~óëá~=çÅÜ=qÜ~áä~åÇ=®ê=ÄáääáÖ~êÉ=çÅÜ=~åëÉë=
áåíÉ=äáâ~=Äê~=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êê~K=máääÉê=Ñê™å=h~ãÄçÇà~=çÅÜ=sáÉíå~ãI=ÇÉ=ÄáääáÖ~ëíÉI=®ê=
áåíÉ= ë™=ìééëâ~íí~ÇÉK=aÉ=ìééÑ~íí~ë= î~ê~= ~î= ë®ãêÉ=âî~äáí¨=çÅÜ= áåíÉ= äáâ~= ÉÑÑÉâíáî~=
çÅÜ= ÇÉí= ®ê= àìëí= ÇÉëë~= ã~å= çÑí~ëí= Ñ™ê= é™= î™êÇÅÉåíê~äÉåK= jÉÇ= ë~ãã~= ëìãã~=
éÉåÖ~ê=â~å=ã~å=î®äà~=ãÉää~å=~íí=â∏é~=Éíí=ãóÅâÉí=äáíÉí=~åí~ä=~î=ÇÉ=Çóê~ëíÉ=éáääêÉå=
ÉääÉê=â∏é~=ÑäÉê=~î=ÇÉ=ÄáääáÖ~ëíÉK=

m~íáÉåíÉå=â~å=çÅâë™=ÄÉëâêáî~=ëáå~=ëóãíçã=Ñ∏ê=éáääÉêÑ∏êë®äà~êÉå=ãÉÇ=å™Öê~=Ñ™=
çêÇK=kì=Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=Üáíí~=Éå=Ää~åÇåáåÖ=ãÉÇáÅáåÉê=ëçã=îÉêâ~ê=êáãäáÖí=Ñ∏ê=âìåJ
ÇÉåK=j~å=Ñ∏êÉëä™ê=çäáâ~=âçãÄáå~íáçåÉê=ãÉÇáÅáåÉêI=à®ãÑ∏ê=éêáëÉê=çÅÜ=éêçÇìâíÉêK=
pâ~=ã~å=ë~íë~=é™=Éå=âçêí~êÉ=âìê=é™=Éå=ÉääÉê= íî™=Ç~Ö~ê=ãÉÇ=ÇÉ=Çóê~ëíÉ=ãÉÇáÅáJ
åÉêå~=ÉääÉê= ä™í~=ëáÖ=ÄÉÜ~åÇä~ë= äáíÉ= ä®åÖêÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ÄáääáÖ~êÉ=éêçÇìâíÉêå~K=c∏ê=ÇÉí=
ãÉëí~=®ê=ÇÉí=ÇÉå=Ñ~ííáÖ~ëíÉ=ÇÉäÉå=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ëçã=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ÇÉ=ëã™=ÄçJ
Ç~êå~=é™=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=çÑí~ëí=®ê=ÇÉê~ë=ëíê~íÉÖá=~íí=Ñ™=ë™=ã™åÖ~=éáääÉê=ëçã=ã∏àJ
äáÖí=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉñíêÉãí=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêK=
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= OT

hêì=âÜãÉê=çÅÜ=åÉ~â=ÅÜçä=êìé=
s~êàÉ=âêì=âÜãÉê=Ü~ê=ëáå=ÉÖÉå=Ää~åÇåáåÖ=ê∏ííÉêI=∏êíÉêI=âîáëí~êI=Ä~êâI=â®êåçêI=ëíÉJ
å~ê=ëçã=é~íáÉåíÉêå~=êáîÉê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ëáå~=Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉãã~ê=ÜÉãã~=Üçë=âêì=
âÜãÉêK= aÉå= êáîå~= ëìÄëí~åëÉå= Ää~åÇ~ë= ëÉÇ~å= á= Éå= Ñä~ëâ~= ãÉÇ= î~ííÉå= ëçã= ëâ~=
ÇêáÅâ~ë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ìåÇÉê=ÑäÉê~=Ç~Ö~êK=c∏ê=~íí=ãÉÇáÅáåÉê=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=ëâ~=Ü~=
Éå=ÉÑÑÉâí=ÄÉÜ∏îÉê=âêì=âÜãÉê=ÇÉå=Üà®äé=ëçã=Ä~ê~=ÇÉå=∏îÉêå~íìêäáÖ~=î®êäÇÉå=çÅÜ=
ÇÉëë=î~êÉäëÉê=â~å=ÖÉK=aÉí=®ê=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=âêìI=Éå=ëéáêáíìÉää=äÉÇ~êÉ=ëçã=î~êàÉ=âêì=
âÜãÉê=ã™ëíÉ=Ü~I=ëçã=Ö~ê~åíÉê~ê=ãÉÇáÅáåÉêë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=aÉí=®ê=Ä~ê~=ÖÉåçã=ÇÉí=
ÇáêÉâí~=áåÖêÉééÉí=~î=ÇÉå=~åÇäáÖÉ=âêì=ëçã=ãÉÇáÅáåÉêë=ÜÉä~åÇÉ=âê~Ñí=î®ÅâëK=

m~íáÉåíÉêå~=Ö™ê=íáää=Éå=âêì=âÜãÉê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=~íí=ã~å=Ü~ê=î~êáí=é™=Éíí=
~éçíÉâK=jÉå=ã~å=Ö™ê=íáää=Éå=âêì=âÜãÉê=®îÉå=Ñ∏ê=ëéÉÅáÑáâ~=éêçÄäÉã=ëçã=ÄáçãÉJ
ÇáÅáåÉå= áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~êK=lã=é~íáÉåíÉå=ãáëëí®åâÉê=~íí= ëáå~= ä™åÖî~êáÖ~=Ü®äëçéêçJ
ÄäÉã=®ê=íÉÅâÉå=é™=Éíí=Ü®ñÉêá~åÖêÉééI=Üà®äéÉê=ÇÉ=éáääÉê=ã~å=Üáíí~ê=é™=~éçíÉâ=áåíÉ=
ë™=ãóÅâÉíK=c∏ê=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=ÉíáçäçÖá=Ü~ê=ÄáçãÉÇáÅáåÉå=áåíÉ=ãóÅâÉí=Üà®äé=~íí=
ÉêÄàìÇ~K=

ûîÉå=Üçë=Éå=åÉ~â=ÅÜçä=êìé=ëéÉä~ê=ÇÉí=∏îÉêå~íìêäáÖ~=Éå=ÅÉåíê~ä=êçääK=m~íáÉåíÉêå~=
î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=Éå=åÉ~â=ÅÜçä=êìé=å®ê=ã~å=îáää=í~=êÉÇ~=é™=ÇÉ=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=çêë~J
âÉêå~=íáää=ëáå~=éêçÄäÉãK=aÉí=â~å=î~ê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=Ü®äë~åI=ãÉå=äáâ~=
î®ä=éêçÄäÉã=~î=Éâçåçãáëâ=â~ê~âí®êI=Éíí=ä™å=ëçã=áåíÉ=ÄÉí~ä~ë=íáääÄ~â~I=ãóÅâÉí=Ñ™=
âìåÇÉê=á=ÇÉå=ÉÖå~=~ÑÑ®êÉå=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=ûîÉå=çêë~âÉêå~=Ä~âçã=ÇÉ=~åëíê®åÖÇ~=
êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å= Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉãã~ê= Ñ∏êë∏âÉê=ã~å= í~= êÉÇ~= é™K=lÅÜ=ÇÉí= â~å=
çÅâë™=î~ê~=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=á=ëâçä~å=ëçã=ëí®ääÉê=íáää=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=é~íáÉåíÉêå~K=aÉí=®ê=
ÇÉ=éÉêëçåäáÖ~= ~åÇ~êå~= ëçã=åÉ~â= ÅÜçä= êìé= Ü~ê= Éå=éêáîáäÉÖáÉê~Ç= êÉä~íáçå= íáää= ëçã=
âçããÉê=~íí=ÖÉ=Éíí=ëî~ê=é™=ã®ååáëâçêå~ë=ÄÉâóããÉêK=

hçåâäìëáçå=
aÉíí~= ®ê= Éå=âçêí=ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î=ÇÉ= áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ= ~ÖÉåíÉê= ëçã=âçåëíáíìÉê~ê=
ÇÉí=íÉê~éÉìíáëâ~=êìããÉí=á=h~ãÄçÇà~K=qî™=~îëäìí~åÇÉ=~ëéÉâíÉê=®ê=î®êÇ~=~íí=ìåJ
ÇÉêëíêóâ~K=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=®ê=~éçíÉâ=çÅÜ=ÇÉ=ëã™=ÄçÇ~êå~=ÉñíêÉãí=éçéìä®ê~I=ÇÉäîáë=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉå=î™êÇ=ëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=áåê®ííåáåÖ~êå~=Ü~ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=ìééJ
Ñ~íí~ë= ëçã= ãóÅâÉí= ÄêáëíÑ®ääáÖK= aÉ= áåë~íëÉê= ëçã= áåíÉêå~íáçåÉää~= çêÖ~åáë~íáçåÉêI=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=telI=ÇêáîÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=î™êÇÉå=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=ëâìääÉ=
é™= ä™åÖ= ëáâí= âìåå~= Ñ∏ê®åÇê~= êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å= ÇÉ= éêáî~í~= çÅÜ= ÇÉ= çÑÑÉåíäáÖ~=
áåëíáíìíáçåÉêå~I=ãÉå=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®ê=ÇÉå=â~ãÄçÇà~åëâ~=ëí~íÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=
ÄÉí~ä~=êáãäáÖ~= ä∏åÉê=íáää= ëáå~=~åëí®ääÇ~K=lÅÜ=ëáëíI=ãÉå=áåíÉ=ãáåëíI=ëéÉä~ê=é~íáÉåJ
íÉêå~ë=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=Éå=ëíçê=êçääK=m™=Éíí=~éçíÉâ=â~å=é~íáÉåíÉêå~=ÄÉëí®ãã~I=
ìíáÑê™å= ëáå~= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI= å®êI= Üìê=ã™åÖ~= çÅÜ= îáäâ~= éáääÉê=ã~å=
îáää=â∏é~K=j~å=â~å=ÄÉí~ä~= ëÉå~êÉ=çÅÜ= íáää=çÅÜ=ãÉÇ= ëâáÅâ~=å™Öçå=~åå~å= Ñ∏ê= ~íí=
Ü®ãí~=ãÉÇáÅáåÉêK=j~å=®ê=~âíáîí=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=á=ÇÉí=ëçã=é™Ö™êK=a®êÉãçí=®ê=ã~å=é™=
Éå=î™êÇÅÉåíê~ä=ÜÉäí=ìíä®ãå~Ç=™í=éÉêëçå~äÉåë=çäáâ~=ÄÉëäìíK=j~å=î®åí~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
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=OU=

Éå=â∏ÄáäàÉííI=ã~å=î®åí~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íê®ÑÑ~=Éå=ä®â~êÉ=çÅÜ=ã~å=î®åí~ê=áÖÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
ìí=ëáå~=ãÉÇáÅáåÉêK=j~å=®ê=á=~åÇê~=ã®ååáëâçêë=Ü®åÇÉêK=

jÉå=Üìê=ëâ~=ã~å=Ñ∏êãÉÇä~=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉI=ÇÉå=â®åëä~=~î=å~íìêäáÖÜÉíI=~î=ëà®äîJ
âä~êÜÉíI=~íí=â®åå~=ëáÖ=ÜÉãã~=á=ëáå=î®êäÇI=ëçã=®ê=ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖ=ãÉää~å=é~íáÉåJ
íÉêå~=çÅÜ=ëáå~=ÜÉä~êÉ=ÜÉãã~=Üçë=Éå=âêì=âÜãÉê=ÉääÉê=Éå=åÉ~â=ÅÜçä=êìé\=eìê=îáë~ê=
ã~å= ÇÉå= êáíìÉää~= Ñ∏ê~åâêáåÖÉå= á= ÇÉ= ëã™= ÇÉí~äàÉêå~= ~î= î~êàÉ= ÄÉë∏âI= ÖÉëíÉêå~I=
âêçéé~êå~= ëçã=Ä∏àëI= äàìë= ëçã= í®åÇëI= Ö™îçê= ëçã= ÖÉë= çÅÜ= ÇÉå= é~êÑóã= ëçã= ëâ~=
äçÅâ~=çÅÜ=ÄÉÜ~Ö~=ÇÉ=∏îÉêå~íìêäáÖ~=î~êÉäëÉêå~\=

eìê= ëâ~= ã~å= îáë~= Üìê= çíóãéäáÖ~I= Äçêíâçãå~= çÅÜ= äáíÉ= Ñ∏êîáêê~ÇÉI= ë~ãã~=
ã®ååáëâçê=®ê=å®ê=ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ÇÉ=ëíçê~=ë~ä~êå~=é™=ëàìâÜìëÉå=ãÉÇ~å=ÇÉ=î®åJ
í~ê=é™=~íí=å™Öçí=ëâ~=Ü®åÇ~=ÉääÉê=~íí=å™Öçå=ëâ~=âçãã~K=lã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçí=ëçã=
Äêìâ~ê=â~ää~ë=Ñ∏ê=Ü~ÄáíìëI=ë™=®ê=ÇÉå=ëî™êÑ™åÖ~ÇK=aÉí=®ê=ÇÉëë=ÉÑÑÉâíÉê=ã~å=â~å=Ñ∏êJ
ë∏â~=éÉâ~=é™K=

=
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= OV

qÜÉ=éêçÇáÖ~äáíó=çÑ=íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉ=
_ç=dK=bâÉäìåÇ=

tÜÉå=qÉêêÉä=eçï~êÇ=_Éää=äççâÉÇ=Ñçê=~=ï~ó=íç=ëí~êí=Üáë=åçîÉä=~Äçìí=“íÜÉ=éêçÄJ
äÉãë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåÒ=ÜÉ=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=Ñ~ÅÉÇ=~å=áãé~ëëÉK=qÜÉ=åçîÉäI=qÜÉ=mêçÇáJ
Ö~ä=mÉÇ~ÖçÖìÉIN= ÄÉÖáåë=ïáíÜ= ~= ä~Äçêáçìë= Éåíêó=Äó=ãÉ~åë=çÑ= Ñáêëí= ~= “cçêÉïçêÇIÒ=
íÜÉå=~=“mêçäçÖìÉIÒ=~åÇ=íÜÉåI=Ñáå~ääóI=íÜÉ=ëÅÉåÉ=ÅçããÉåÅáåÖ=`Ü~éíÉê=NI=áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=éêçí~Öçåáëí=oçÄÉêí=gçåÉë=áë=ÑçìåÇ=ï~äâáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=
i~éáÇ~êó=s~ääÉóK=

qÜÉ=ä~Åâ=çÑ=Ñ~áíÜ=áå=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçåë=íÜ~í=~ääçï=çíÜÉê=åçîÉäáëíë=íç=ëí~êí=áå=ãÉJ
Çá~ë= êÉë= ïáíÜçìí= éêÉ~ãÄäÉI= ã~âáåÖ= íÜÉáê= ïçêäÇ= ìé= ~ë= íÜÉó= Öç= ~äçåÖI= ïçìäÇ=
éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãÉÇáÉÇ=Äó=~=ÅçãéÉíÉåí=íê~ÇÉ=ÜçìëÉ=ÉÇáíçêK=_ìí=ïÜÉå=qÜÉ=
mêçÇáÖ~ä=mÉÇ~ÖçÖìÉ=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=áå=NVRRI=áí=ï~ë=ÄêçìÖÜí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=Äó=bñéçJ
ëáíáçå=mêÉëëI=ïÜáÅÜI= äáâÉ=çíÜÉê=ëçJÅ~ääÉÇ=î~åáíó=éêÉëëÉëI=ï~ë=ÅçåíÉåí=ïáíÜ=íê~åëJ
ãáííáåÖ= íÜÉ= ~ìíÜçêÛë= îáëáçå=ïáíÜ=ãáåáã~ä= ÅÜ~åÖÉëK=bîÉêóíÜáåÖ= áå= íÜáë= ëÉé~ê~íÉ=
ïçêäÇ= çÑ= éìÄäáëÜáåÖ= ïáíÜáå= E~åÇ= çìíëáÇÉF= éìÄäáëÜáåÖ= äÉ~Çë= ìë= íç= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í=
ïÜáäÉ=íÜÉ=î~åáíó=éìÄäáëÜÉêë=íÜÉãëÉäîÉë=~êÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ÉÅçåçãáÅ=
ÅçåëáÇÉê~íáçåëI=EÅçåëíê~áåÉÇ=çåäó=Äó=~=åÉÅÉëë~êó=ÅçåÅÉêå=Ñçê=íÜÉ=äÉÖ~ä=ê~ãáÑáÅ~J
íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÄççâëÛ=ÅçåíÉåíI=íç=ÄÉ=ëìêÉFI=íÜÉ=~ìíÜçêë=~êÉ=ÖìáÇÉÇ=Äó=ÉåíáêÉäó=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí=ÅçåÅÉêåëI= ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=“äáíÉê~êóÒ=Äìí=åçí=éêçéÉêäó=
äáíÉê~êóK=qÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~ìíÜçêë=ëÜçïë=ìë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ= äáíÉê~êó=Å~éáí~ä=çå=
íÜçëÉ=ïÜç=ä~Åâ=íÜÉ=éêçéÉê=ãÉ~åë=íç=~ÅÅìãìä~íÉ=áíK=qÜÉ=Ñìää=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
êçäÉ=çÑ=î~åáíó=éêÉëëÉë= êÉã~áåë= íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíI= ~åÇ= f=çÑÑÉê= íÜÉëÉ= ëéÉÅìä~íáçåë=
“çå=ÅêÉÇáíÒ=íç=Äçêêçï=~=éÜê~ëÉ=Ñêçã=_êç~Çó=~åÇ=m~äãÉKO=

qÉêêÉä=_ÉääÛë=~ïâï~êÇ=Éåíêó=áåíç=Üáë=ëíçêó=~Äçìí=“íÜÉ=ã~åó=éêçÄäÉãë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=
ëìéÉêáåíÉåÇÉåíëI=éêáåÅáé~äë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÑçääçïáåÖ=tçêäÇ=t~ê=
ffÒ=ëÜçïë=ìë=íÜÉ=éêçÇìÅí=çÑ=~å=“ÉñéêÉëëáîÉ=ÇêáîÉÒ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=
íÜÉ=“ëóëíÉã~íáÅ=íê~åëÑçêã~íáçåÒ=ïÜáÅÜ=~=ÅçãéäÉíÉ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=äÉÖáíáã~íÉ=äáíÉêJ

======================================================
N=qÉêêÉä=eçï~êÇ=_ÉääI=qÜÉ=mêçÇáÖ~ä=mÉÇ~ÖçÖìÉI=bñéçëáíáçåI=kÉï=vçêâ=NVRRK=
O=açå~äÇ=_êç~Çó=çÅÜ=jáâ~Éä=m~äãÉI= Òfåíê®ÇÉíK=lã= äáííÉê~íìêâêáíáâ= ëçã= áåíÉääÉâíìÉääí= Ñ®äíÒI= ééK=
NTPÓONR=áå=açå~äÇ=_êç~Çó=EÉÇKFI=hìäíìêÉåë=Ñ®äíI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖ=NVVUI=éK=ONQK=
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=PM=

~êó=ÑáÉäÇ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=Éåí~áäÉÇKP=qÜÉ=éêçÇáÖ~äáíó=çÑ=íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖìÉ=áë=ëÜçïå=áå=íÜÉ=
êÉÑìë~ä=íç=ïáíÜÜçäÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=íÜÉ=î~êáçìë=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=íÜÉ=~ìíÜçê=ÑÉäí=ÜÉ=
Ü~Ç=íç=ã~âÉK=qÜáë=áë=åçí=~å=~êíÑìä=ÄÉÖáååáåÖI=Äìí=~=“éÉÇ~ÖçÖáÅ~äÒ=çåÉW=áí=~áãë=íç=
äÉ~Ç=íÜÉ=êÉ~ÇÉêI=íç=~ï~âÉ=“~=ëÉåëÉ=çÑ=ìêÖÉåÅó=xÁz=ïáíÜáå=íÜÉ=éÉçéäÉ=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=
íÜ~í=åÉÅÉëë~êó= ë~ÅêáÑáÅÉë=~êÉ=ã~ÇÉ= Ñçê= ÉÇìÅ~íáçåÒQ=~åÇ=~äëç= íç= áåÑçêã=íÜÉ= êÉ~ÇÉê=
íÜ~í=ëìÅÜ=áë=íÜÉ=~ìíÜçêÛë=áåíÉåíáçåK=^ãçåÖ=íÜÉ=ëóëíÉã~íáÅ=íê~åëÑçêã~íáçåë=ÉÑÑÉÅíÉÇ=
Äó=íÜÉ=áãéçëáíáçå=çÑ=äáíÉê~êó=ÑçêãI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áë=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=
çÑ= ~= êÉ~ä= ëçÅá~ä= ~åÇ=éÜóëáÅ~ä= ëé~ÅÉ= áåíç= ~å= áã~ÖáåÉÇI= ëóãÄçäáÅ= ëé~ÅÉK=eçïÉîÉêI=
_ÉääÛë=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=“QV

íÜ=ëí~íÉÒ=~åÇ=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ëã~ää=íçïå=áå=áí=Ü~ë=åçíÜáåÖ=çÑ=
íÜÉ=ëÉÉãáåÖ=å~íìê~äåÉëë=çÑ=äáíÉê~êó=êÉ~äáëí=ÅçåîÉåíáçåëI=Äìí=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=~ë=áÑ=çå=~=
Ää~ÅâÄç~êÇW=“qÜìëI=áå=çêÇÉê=íç=Ü~îÉ=~=ÅäÉ~ê=éáÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÉåÉ=çÑ=íÜáë=ëíçêóI=íÜÉ=
êÉ~ÇÉê= ëÜçìäÇ=Ü~îÉ= ~= ÅäÉ~ê=ãÉåí~ä= áã~ÖÉ=çÑ=i~éáÇ~êó=s~ääÉóIÒ= íÜÉ= ~ìíÜçê=çÑ= íÜÉ=
“mêçäçÖìÉÒ=íÉääë=ìëI=~åÇ=áåÑçêãë=ìë=Üçï=“íÜÉ=î~ääÉó=áë=ÇáëíáåÅíäó=ã~êâÉÇ=çÑÑ=áå=ëÉÅJ
íáçåë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=áåíÉêÉëíKÒR=

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜáë=âáåÇ=çÑ=“ÅäÉ~ê=éáÅíìêÉÒ=áë=åçíÜáåÖ=áÑ=åçí=~=êÉëìäí=çÑ=~=
íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=~å=~Åíì~ä=ëé~ÅÉ=áåíç=~å=áã~ÖáåÉÇ=çåÉI=~åÇ=ïÜ~í=áë=êÉã~êâ~ÄäÉ=
~Äçìí=qÜÉ=mêçÇáÖ~ä=mÉÇ~ÖçÖìÉ=áë=åçí=~äíçÖÉíÜÉê=ìåÅçããçå=ÉîÉå=áå=äÉÖáíáã~íÉäó=
éìÄäáëÜÉÇ=åçîÉäëW=íÜÉ=íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=áíë=ã~åáÑÉëí~íáçå=çÑ=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÉñéêÉëJ
ëáîÉ= ÇêáîÉKS= oçÄÉêí= gçåÉëI= íÜÉ= éêçÇáÖ~ä= éÉÇ~ÖçÖìÉ= éêçí~ÖçåáëíI= áë= ÜáêÉÇ= ~ë=
ëìéÉêáåíÉåÇÉåí= çÑ=i~éáÇ~êó=s~ääÉó= ëÅÜççä= ÇáëíêáÅí= áå=^ìÖìëíI= NVQTK=qÉêêÉä=_Éää=
ï~ë=ÜáêÉÇ=~ë=ëìéÉêáåíÉåÇÉåí=çÑ=oçÅâä~åÇ=s~ääÉó=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=áå=^ìÖìëíI=NVQTK=
gçåÉë=ï~ë=Äçêå=NVOO=áå=içÅìëí=péêáåÖI=çå=~=Ñ~êãI=áå=~=Ñ~ãáäó=ïáíÜ=åáåÉ=ÅÜáäÇêÉåI=
íÜÉ=åçîÉä=áåÑçêãë=ìë=áå=ÜÉ~îóJÜ~åÇÉÇ=Äìí=äìÅáÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáò~íáçåK=qÉêêÉä=_Éää=ï~ë=
Äçêå= áå= ä~íÉ= NVON= áå=i~î~=eçí= péêáåÖëI= fÇ~ÜçI= çå= ~= Ñ~êãI= áå= ~= Ñ~ãáäó= çÑ= åáåÉ=
ÅÜáäÇêÉåK= f= ÅçìäÇI=Äìí=ïáää= åçíI= ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ= ~ää= íÜÉ=éìÄäáÅ=é~êíáÅìä~êë=ïÜáÅÜ=
ã~âÉ=ìé=~í=äÉ~ëí=íÜçëÉ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=~=äáÑÉ=íÜ~í=Ñáí=áåíç=~=Ç~í~=ëÉíK=

qÜÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= i~éáÇ~êó= s~ääÉó= ~åÇ= íÜÉ= Åáíó= çÑ= i~éáÇ~êó= áå= íÜÉ= åçîÉä=
ÖáîÉë=~å=~ÅÅìê~íÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=oçÅâä~åÇ=s~ääÉó=áå=íÉêãë=çÑ=íçéçÖê~éÜóI=ëçáäI=~åÇ=
áíë=êÉäá~åÅÉ=çå=Çêó=Ñ~êãáåÖK=tÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëÉÅíáçåë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=áåíÉêJ
Éëí= ÅçêêÉëéçåÇ= íç= íÜÉ= ~Åíì~ä=Çáîáëáçåë=çÑ= ëçÅá~ä= ëé~ÅÉ= áë=åçí= ~=èìÉëíáçå=ïÉ=Å~å=
~åëïÉêI=Äìí=áå=~ää=íÜÉ=é~êíáÅìä~êë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=íÜÉ=ÅçáåÅáÇÉåí~ä=“ëáãáä~êáíó=
íç=~Åíì~ä=éÉêëçåë=çê=éä~ÅÉëÒ=çÑ=íÜÉ=áã~Öáå~êó=çåÉë= áë=~äãçëí= äÉííÉê=éÉêÑÉÅíK=qÜÉ=
Ñçêãìä~=çÑ=~=“ÅçáåÅáÇÉåí~ä=ëáãáä~êáíóÒ=E“~åó=ëáãáä~êáíó=íç=~Åíì~ä=éÉêëçåë=çê=éä~ÅÉë=
áë= ÅçáåÅáÇÉåí~äÒF= Å~éíìêÉë= îÉêó=ïÉää= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íÜáåÖ= í~âÉë= éä~ÅÉ= áå=
íïç=ÉåíáêÉäó=ÇáÑÑÉêÉåí=ëé~ÅÉëW=íÜÉ=ëçÅá~äLéÜóëáÅ~ä=ëé~ÅÉ=çÑ=~Åíì~äáíó=~åÇ=íÜÉ=ëóãJ

======================================================
P=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÜÉ=mçäáíáÅ~ä=låíçäçÖó=çÑ=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉêI=qê~åëK=mÉíÉê=`çääáÉêI=pí~åÑçêÇ=råáîÉêJ
ëáíó=mêÉëëI=pí~åÑçêÇ=NVVN=xNVUUzI=éK=QOK=
Q=_ÉääI=çéK=ÅáíK=NVRRI=éK=TK==
R=fÄáÇKI=éK=NOK=
S=qÜáë=îÉêó=ãçêåáåÖ=iáëÄÉíÜ=i~êëëçå=~ÇÇë=~=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=áå=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=~Äçìí=
íÜÉ=ÄäìêêáåÖ=çÑ=ÑáÅíáçå=~åÇ=~ìíçÄáçÖê~éÜáÅ~ä=êÉ~äáíó=áå=êÉÅÉåí=åçîÉäë=E“c∏êÑ~íí~êå~=ÅÜÉÅâ~ê=ìí=Ñê™å=
ÑáâíáçåÉåÒ=U=aÉÅI=OMMRI=hìäíìê=SÓTFK=

Del I: Kultursociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



= PN
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qÜÉ=~ãÄáÖìáíó=çÑ= íÜÉ=åçîÉäáëíáÅ=ÇáëÅçìêëÉ= áå=qÜÉ=mêçÇáÖ~ä=mÉÇ~ÖçÖìÉ=Å~å=ÄÉ=
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áåÖ=ÉîÉêó=áêêáí~íáåÖ=ÇÉí~áä=~åÇ=íÜÉ=äáíÉê~êó=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÅçãéêÉëëáçå=~åÇ=ëóãÄçäáÅ=
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK=qÜÉ=êÉÇìåÇ~åí=“ÉÑÑÉíë=Çì=ê¨ÉäÒ= EíÜÉ=ìåÅÉåëçêÉÇ=ëéÉÉÅÜ=çÑ= íÜÉ=ÉñJ
éêÉëëáîÉ= ÇêáîÉF= ~êÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= éêçÇáÖ~äáíó= ïÜáÅÜ=ïçìäÇ= Öä~Çäó= ÄÉ=
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å~êê~íáîÉ=ãçîÉ=oçÄÉêí= gçåÉë= áÑ=åçí= ëéÉÉÇáäóI= íÜÉå= áåÉñçê~Ääó= íçï~êÇë=Üáë=ÄêáÉÑ=
íêáìãéÜ=~åÇ=áããÉÇá~íÉ=ÇçïåÑ~ääK=

e~îáåÖ=ïçå=çîÉê=íÜÉ=íçïåëéÉçéäÉ=Äó=~=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=~ééÉ~ä=íç=íÜÉáê=ÖÉåJ
ÉêçëáíóI=~åÇ=åçí=äÉ~ëí=íç=íÜÉáê=ã~êíá~ä=ëéáêáíë=áå=íÜÉ=“~ääJçìí=ï~ê=çå=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=
áÖåçê~åÅÉ= çÑ= íÜÉ=ïçêäÇIÒ= gçåÉë= áë= éçäáíáÅ~ääó= ëí~ÄÄÉÇ= áå= íÜÉ= Ä~Åâ= Äó= íÜÉ=ãçëí=
áÖåçê~åí=~åÇ= íÜÉ=ÖêÉÉÇáÉëí= ~ãçåÖ= íÜÉ=i~éáÇ~êó=éçéìä~íáçåK=^ÑíÉê=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=
ÑçêÅÉÇ=íç=êÉëáÖåI=ÜÉ=áë=êÉÄìâÉÇ=Äó=Üáë=ïáÑÉ=Ñçê=Ü~îáåÖ=ÅÜçëÉå=íç=ÄÉ=~=“Ç~ãåÉÇ=
ëÅÜççäíÉ~ÅÜÉê>=qÜÉ= äçïÉëí= Ñçêã=çÑ=Üìã~å= äáÑÉ>= xÁz= fíÛë= àìëí= äáâÉ=ãó=Ç~Ç= ë~áÇI=
~åóçåÉ=ïáíÜ= ~åóíÜáåÖ= çå= íÜÉ= Ä~ää=ïçåÛí= ëí~ó= áå= ëÅÜççäíÉ~ÅÜáåÖ= Ñçê= îÉêó= äçåÖK=
tÜÉå=~êÉ=óçì=ÖçáåÖ=íç=ï~âÉ=ìé=íç=íÜ~í\ÒT=qÜáë=ëÅÉåÉ=áë=ëìêéêáëáåÖ=Ñçê=áíë=ÉãçJ
íáçå~ä= éáíÅÜI= Äìí= èìáíÉ= ÅçåîáåÅáåÖ= áå= íÉêãë= çÑ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= êÉ~äáëãW= ÉñíêÉãÉ=
Çáë~ééçáåíãÉåí=éêçãéíë=gçåÉëÛë=ïáÑÉ=íç=ãÉ~ëìêÉ=Üáë=Å~êÉÉê=ÅÜçáÅÉ=áå=ëí~êâ=ÉÅçJ
åçãáÅ=íÉêãëI=~åÇ=íç=êÉãáåÇ=Üáã=çÑ=ÜÉê=çïå=~íí~ÅÜãÉåí=íç=ÉÅçåçãáÅ=Å~éáí~ä=áå=
íÜÉ=ÑáÖìêÉ=çÑ=ÜÉê=Ñ~íÜÉêW=“tÜóI=ãó=Ç~Ç=ÅçìäÇ=ÜáêÉ=óçì=~í=óçìê=ï~ÖÉë=~åÇ=åÉîÉê=
âåçï=ïÜÉêÉ= íÜÉ=ãçåÉó=ïÉåíKÒ=lå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= ÜÉê= ÅçåÇÉãå~íáçå=çÑ= íÜÉ=
EêÉä~íáîÉäó= éççêF= íçïåëéÉçéäÉ= ëÜ~ãÉë= íÜÉã= Ñçê= íÜÉáê= ÉÅçåçãáÅ= Å~äÅìä~íáçåëI=
íÜÉáê=çÄëÉëëáçå=ïáíÜ=íÜÉ=“é~äíêó=áåÅêÉ~ëÉë=áå=í~ñÉëKÒU=qÜÉêÉ=áë=~=êÉ~ä=Åçåíê~ÇáÅíáçå=
ÜÉêÉI= ~åÇ=_Éää= íÜÉå=ÇçÉë=ïÜ~í=rp=~ìíÜçêë= ëç=çÑíÉå=Çç=ïÜÉå= ëóãÄçäáÅ= êÉëçäìJ
íáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÑçìåÇ=Ñçê=ëìÅÜ=Åçåíê~ÇáÅíáçåëW=ÜÉ=í~âÉë=gçåÉë=çìí=áå=íÜÉ=ïççÇëI=
~ï~ó=Ñêçã=Åáîáäáò~íáçåI=~ää=~äçåÉ=ïáíÜ=å~íìêÉ=Äìí=Ñçê=Üáë=ÑáêÉ~êãK=eìãÄäÉÇ=~åÇ=
ÄáííÉêI=ÜÉ=í~âÉë=ëíçÅâ=çÑ=Üáë=ëáíì~íáçåI=ïÉáÖÜë=ãçåÉó=~Ö~áåëí=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK=aÉJ
ëé~áêáåÖI=gçåÉë=íÜÉå=Ü~ë=~=ëÜççíáåÖ=~ÅÅáÇÉåí=ïÜáÅÜ=ÜÉ=~Åíì~ääó=~åíáÅáé~íÉë=ïáíÜ=
åÉ~ê=Éèì~åáãáíóK=^ë=íÜÉ=åçîÉä=ÉåÇëI=ÜçïÉîÉêI=ÜÉ=ï~âÉë=ìé=áå=íÜÉ=Üçëéáí~äI=çåäó=
íç= ~ÑÑáêã= íÜÉ= î~äìÉ= çÑ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçåW= “j~óÄÉ= íÜÉêÉÛë= ~å= çäÇ= ëÅÜççä= ÇáëíêáÅí=
ëçãÉïÜÉêÉ=ïáíÜ= ~= ÄêçâÉåJÇçïå= ÄìáäÇáåÖ= íÜ~í= åÉÉÇë= ~= ëìéÉêáåíÉåÇÉåíÒKV=qÜÉ=
áÇÉ~=çÑ=îçÅ~íáçåI=~åÇ=çÑ=ÅáîáÅ=éêáÇÉI=ïáåë=çìí=çîÉê=íÜÉ=éìêÉäó=ëÉÅìä~ê=î~äìÉë=çÑ=
ãçåÉóK=

======================================================
T=_ÉääI=çéK=ÅáíK=NVRRI=éK=OTPK=
U=fÄáÇKI=éK=OTPK=
V=fÄáÇKI=éK=OTSK=
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~ÅÅçìåíë= çå= ëÉîÉê~ä= çÅÅ~ëáçåë= ~ääìÇÉÇ= íç= íÜÉ= Ñ~ãçìë= cê~åâ= `~éê~= Ñáäã=jêK=
pãáíÜ=dçÉë=íç=t~ëÜáåÖíçåKNO=få=íÜ~í=NVPV=ãçîáÉI=g~ãÉë=píÉï~êí=éä~óÉÇ=gÉÑÑÉêëçå=
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íÜÉ=`~ÄáåÉíI=~åÇ=åÉïëé~éÉêë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Üáë=ãçîÉ=Ñêçã=rí~Ü=áå=~=gÉÉé=t~ÖÖçåÉê=
~åÇ=~=rJe~ìä=íêìÅâKNP=qÜÉ=~êêáî~ä=ïáíÜáå=íÜÉ=_Éäíï~ó=çÑ=çåÉ=ïÜç=áë=~=ëíê~åÖÉê=
íç=áíë=Åìëíçãë=áë=Üçï=íÜáë=ëíçêó=ëí~êíë=E~äíÜçìÖÜ=áå=Ñ~Åí=_Éää=Ü~Ç=ÄÉÉå=~êçìåÇ=íÜÉ=
ÄäçÅâ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÅÉFK=

fí= ëÉÉãë= äáâÉäó= íÜ~í= íÜáë=“íÜáêíÉÉåíÜ=ã~åÒ=ï~ë=ÅÜçëÉå= áå=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ= íÜ~í=~ë=~=
éêçîáåÅá~ä=çìíëáÇÉê=ÜÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉëéÉÅíÑìäI=äçó~äI=~åÇI=ãçêÉ=áãéçêí~åíäóI=É~ëó=íç=
ã~åáéìä~íÉK=qïç=çÑ=íÜÉ=âÉó=éÉçéäÉ=Ü~åÇäáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=íÜÉ=åÉï=~ÇãáåáJ
ëíê~íáçåI=tÜáíÉ=eçìëÉ=éÉêëçååÉä=ÇáêÉÅíçê=mÉåå=g~ãÉë=~åÇ=ÅÜáÉÑ=çÑ=ëí~ÑÑ=bÇïáå=
jÉÉëÉ=fffI=ã~ÇÉ=íÜÉ=ÜáêáåÖ=ÇÉÅáëáçå=~ÑíÉê=Ü~îáåÖ=ÄêáÉÑäó=ãÉí=ïáíÜ=_Éää=áå=~=p~å=
aáÉÖç=~áêéçêí=êÉëí~ìê~åíK=få=_ÉääÛë=ïçêÇëI=jÉÉëÉ=ï~ë=íÜÉ=“âÉÉéÉê=çÑ=íÜÉ=ê~ÇáÅ~ä=
êáÖÜí=ÇçÖã~Ò=áå=íÜÉ=tÜáíÉ=eçìëÉI=~åÇ=Üáë=ã~áå=ãÉ~åë=çÑ=ÅçåíêçääáåÖ=éçäáÅáÉë=

======================================================
NM=cçê= ~= éêÉëÉåí~íáçå=çÑ= íÜÉ=éêçàÉÅí= “iáíÉê~êó=dÉåÉê~íáçåë= ~åÇ=pçÅá~ä=^ìíÜçêáíóÒ=ïÜáÅÜ= ëíìÇáÉë=
íÜêÉÉ= ÅçÜçêíë= çÑ=rp= ~ìíÜçêëI= ~= êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí= íÜ~í=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåíÜáåâ~ÄäÉ=ïáíÜçìí= íÜÉ=
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ëÉÉ=mçÉíáÅë=PMKRÓS=ElÅíçÄÉêJaÉÅÉãÄÉê=OMMOFK=
NN=qÉêêÉä=eçï~êÇ=_ÉääI=qÜÉ=qÜáêíÉÉåíÜ=j~åK=^=oÉ~Ö~å=`~ÄáåÉí=jÉãçáêI=j~Åãáää~åI=kÉï=vçêâ=NVUUK=
NO=pÉÉ=j~êíáå=jçêëÉ=tççëíÉêI=“jêK=_Éää=dçÉë=íç=t~ëÜáåÖíçåIÒ=t~ää=píêÉÉí=gçìêå~äI=g~åK=UI=NVUUI=
~åÇ=_Éêóä=^K=o~ÇáåI=“kç=íç=gÉääó=_É~åëIÒ=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=j~ê=OMI=NVUUK=
NP=jÉÖ~å=oçëÉåÑÉäÇI=“cçê=tÜçã=_Éää=qçáäëIÒ=t~ëÜáåÖíçå=mçëíI=^éê=RI=NVUNI=~åÇ=píçêÉê=oçïäÉóI=
“_Éää=èìáíë=`~ÄáåÉí=íç=íÉ~ÅÜIÒ=`ÜáÅ~Öç=qêáÄìåÉI=kçî=VI=NVUQK=
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jÉÇ= ëáå= Ü~ìÄáíìë= â~å=ã~å=ãáëëâ®åå~= ~ää~= êÉÖäÉê= çÅÜ= ä~Ö~êI= ëçã= çã= ÇÉ= áåíÉ=
ÑìååáíëK=pÉÇ~å=Ääáê=ã~å=ëà®äî=ëâ®äáÖÉå=ãáëëâ®åÇ=Ñ∏ê=î~Ç=ã~å=ÖàçêíI=Ö®êå~=~î=ëáÖ=
ëà®äî=Ó=ÇÉí=®ê=Äê~K=jáëëâ®åå=ÇáÖ=ëà®äîK=aÉå=ëçã=ëÉÇ~å=íêçê=ëáÖ=ìíë~íí=Ñ∏ê=Éå=âçåJ
ëÉâê~íáçå=®ê=áåíÉ=é~ê~åçáÇ=ìí~å=Ü~ê=íî®êíçã=ÜÉäí=ê®ííK=aÉí=®ê=çÅâë™=Äê~K=

c∏ê= ~íí= í~= ëáÖ= Ñê~ã=ÄÉÜ∏îë= Ò~ìíçåçãáÒ=Ó= Éíí= ÑçêÇçå= E~î= ä~íK= Ò~ìíçÒI=Äáä=çÅÜ=
ÒåçãÉåÒI=å~ãåF=ëçã=áåíÉ=â~å=â∏é~ë=Ñ∏ê=éÉåÖ~êK=bå=~ìíçåçã=EáåíÉ=~íí=Ñ∏êî®ñä~=
ãÉÇ=ÒaáÉ= ~ìíçåçã~ÒI= ëçã= àì= áåíÉ= Éåë= î™êÇ~ê= ëáå=e~ÄÉêã~ëF= íêçê= ëáÖ= î~ê~= ÑêáK=
jÉå=ÇÉí= ®ê= Éå= Eâ~åëâÉ= ÉíóãçäçÖáëâí= ÖêìåÇ~ÇF=ãáëëìééÑ~ííåáåÖK= Ebå= ~ìíçåçã=
ëâ~=Ñ∏ê=∏îêáÖí=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ∏êî®ñä~ë=ãÉÇ=Éå=Ò~ìíçÖåçãÒ=Ó=Éå=Çî®êÖî®ñí=Çêçéçìí=
ëçã=Ö™ê=é™=ëéÉÉÇI=ÉääÉê=péÉÉÇ=ENVVQFKF=

pâ~= ®åÇ™=å™Öçí= Ñ∏êî®ñä~ë= ë™= ëâ~=ÇÉí=âçåîÉêíÉê~ëK=hçåîÉêíáíÉå=Ääáê= Éå=ÇÉä= ~î=
çêíçÇçñáåI=Éíí=éê®ëíÉêëâ~é=ëçã=ëàìåÖÉê=Òâ®íí~êÉ=â~å=áåÖÉå=î~ê~Ò=çÅÜ=äÉâÉê=ãÉÇ=
ÇçñçêK= pâáäà=ãÉää~å= ÉìêçéÉáëâ~= ÄäìåÇÇçñçê= çÅÜ= ~ãÉêáâ~åëâ~=_~êÄáÉÇçñçêK=aÉ=
ëÉå~êÉ= ®ê= ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=ã~êâå~Çë~åé~ëë~ÇÉK= EmáåçÅÅÜáç= î~ê= Éå= íê™Çä∏ë=ã~êáçJ
åÉííÇçñ~=Ó=îáäâÉí=àì=ä™íÉê=Ñ∏êî™åëî®êí=ãçÇÉêåíKF=

k®ê=ã~å=áåíÉ=çêâ~ê=ãÉê=Ñ™ê=ã~å=í~=ëáå=Ñ~îçêáíÇçñ~=á=Ñ~ãåÉå=çÅÜ=âêóé~=áÜçé=
ìåÇÉê=Éíí=î~êãí=Ñ®äíK=
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= QN

^êíI=~ÇêÉå~äáå=~åÇ=éçïÉê=
gçëíÉáå=dêáéëêìÇ=

f=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉ=éäÉ~ëìêÉ=çÑ=âåçïáåÖ=açå~äÇ=_êç~Çó=ëáåÅÉ=íÜÉ=ä~íÉ=NVTMëI=ïÜÉå=ïÉ=Ñáêëí=
ãÉí=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=kçêÇáÅ=pìããÉê=råáîÉêëáíóI=~å=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ê~ÇáÅ~ä=óçìåÖ=
ëÅÜçä~êëK=açå~äÇ=áë=~=íêìäó=äÉ~êåÉÇ=~åÇ=îÉêó=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÅÜçä~êI=ïÜçëÉ=ïçêâ=áë=ã~êâÉÇ=
Äó=ëíêáÅí=áåíÉääÉÅíì~ä=~åÇ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ÇáëÅáéäáåÉK=_ìí=çíÜÉêïáëÉ=ÜÉ=ã~ó=ëÉÉã=íç=Ñäáêí=
ïáíÜ=ÅÜ~çë=çê=~í=äÉ~ëí=ÇáëçêÇÉê=ãçêÉ=íÜ~å=Üáë=áãéÉÅÅ~ÄäÉ=~Å~ÇÉãáÅ=çìíéìí=ïçìäÇ=ëìÖJ
ÖÉëíK=f=îáîáÇäó=êÉãÉãÄÉê=Üáë=ä~ñ=êÉëéçåëÉ=íç=Üáë=íÜÉå=ÑáîÉ=çê=ëáñ=óÉ~ê=çäÇ=Ç~ìÖÜíÉêI=~éJ
é~êÉåíäó=~=ÅäçëÉ=êÉä~íáîÉ=çÑ=máééá=içåÖëíçÅâáåÖI=àìãéáåÖ=~êçìåÇ=çå=~=åáÅÉäó=ëÉí=äìåÅÜ=
í~ÄäÉ=Ñçê=ëçãÉ=íïÉåíó=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=àçìêå~ä=horqÛë=ëé~ÅÉ=~í=pâÉééëÜçäãÉå=áå=píçÅâJ
ÜçäãK=i~íÉêI=ïÜÉå=ÉåàçóáåÖ=Üáë=Üçëéáí~äáíó=~í=Üáë=iáÇáåÖ∏=ÜçãÉ=çå=~=ÅçìéäÉ=çÑ=çÅÅ~J
ëáçåëI=f=åçíáÅÉÇ=ïáíÜ=éäÉ~ëìêÉ=íÜ~í=éÉêÑÉÅí=çêÇÉê=ï~ë=åçí=íÜÉ=ãçëí=ëíêáâáåÖ=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=Üáë=
çÑÑJÇìíó=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK=fí=áë=íêìÉ=íÜ~í=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ãÉëëáåÉëë=~í=ÜçãÉ=áë=çÑíÉå=íç=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=
~=ëáÖå=ë~óáåÖ=“íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=áåíÉääÉÅíì~äëÒK=fåíÉääÉÅíì~äëI=ÜçïÉîÉêI=~êÉ=åçí=~ãçåÖ=íÜÉ=
ãçëí=çÄîáçìë=Ñ~åë=çÑ=~ÇêÉå~äáåÉJéìãéáåÖI=áåíÉåëÉäó=âáåÉíáÅ=~Åíáçå=ãçîáÉë=ïÜÉêÉ=ÅÜ~çë=
êÉáÖåë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=íáãÉK=açå~äÇ=äçîÉë=íç=ï~íÅÜ=Ñáäãë=äáâÉ=íÜ~íK=^ë=ÜÉ=çåÅÉ=éìí=áí=çå=çìê=
ï~ó=íç=~=pÅÜï~êòÉåÉÖÖÉê=ãçîáÉW=“pçãÉíÜáåÖÛë=Öçí=íç=Ü~ééÉåI=~ää=íÜÉ=íáãÉK=fÑ=íÜÉó=ëí~êí=
í~äâáåÖI=f=Ñ~ää=~ëäÉÉéÒK=qÜáë=~ÉëíÜÉíáÅ=åçêã=çÑ=Üáë=ï~ë=~í=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ=ãó=ÜÉ~Ç=ïÜÉå=f=
ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÉñí=íç=íÜáë=îçäìãÉK=qÜÉ=çêáÖáå~ä=îÉêëáçå=çÑ=áí=ï~ë=
éêÉëÉåíÉÇ=íç=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ã~êâáåÖ=íÜÉ=RMíÜ=~ååáîÉêë~êó=çÑ=~=îÉêó=ëçÅá~äJ
ÇÉãçÅê~íáÅ=Åìäíìê~ä=çêÖ~åáë~íáçå=áå=kçêï~óI=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÜáÖÜ=ÅìäJ
íìêÉ= íç= ~ë=ã~åó=~ë= éçëëáÄäÉK= f= Ü~Ç= ÄÉÉå=~ëâÉÇ= íç= í~äâ= ~Äçìí= “~êí= ~åÇ=éçïÉêÒK=bîÉå=
ïáíÜçìí=ãìÅÜ=ÇÉéíÜ=~åÇ=ïáíÜ=åç=ëéÉÅáÑáÅ=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=_çìêÇáÉìI=áí=ã~ó=ÜçéÉÑìääó=ëáÖåáÑó=
ãó=Öê~íáíìÇÉ=Ñçê=ïÜ~í=açå~äÇÛë=ïçêâ=Ü~ë=í~ìÖÜí=ãÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êë=~åÇ=Ñçê=Üáë=ëÜ~êáåÖ=
ãó=~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=~êí=íÜ~í=ïçêâë=ÇáêÉÅíäó=çå=çìê=ÄçÇáÉë=~ë=ãìÅÜ=~ë=çå=çìê=Äê~áåëK=

NK=
f= íÜáåâ= çåÉ= ï~ó= çÑ= ~ééêç~ÅÜáåÖ= íÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= Üçï= ~êí= áë= êÉä~íÉÇ= íç= ëçÅá~ä=
éçïÉê=áë=íç=~ëâ=ïÜÉíÜÉê=~êí=áíëÉäÑ=áë=éçïÉêÑìäK=^åÇ=çåÉ=ÅçìäÇ=ëí~êí=~å=~ííÉãéí=íç=
~åëïÉê=íÜ~í=èìÉëíáçå=Äó=~ëâáåÖ=ïÜ~í=~êí=Å~å=Çç=ÑçêI=çê=íçI=É~ÅÜ=~åÇ=ÉîÉêó=çåÉ=çÑ=
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=QO

ìëI=~ë=áåÇáîáÇì~äëK=jó=~åëïÉê=áë=íÜ~í=áí=Å~å=áåÇÉÉÇ=ÄÉ=îÉêó=éçïÉêÑìäI=~åÇ=áÑ=óçì=
ïáää=~ääçï=ãÉ=íç=ÄÉ=~=äáííäÉ=Äáí=éÉêëçå~äI=fÛää=Éñéä~áå=ïÜóK=

vçì=ëÉÉI=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=íÜáåÖ=ëçãÉíáãÉë=Ü~ééÉåë=çå=ãó=ï~ó=íç=ïçêâW=f=~ã=
íê~åëÑçêãÉÇ=áåíç=~=ëçêí=çÑ=éÉêëçå=f=Ü~îÉ=çÑíÉå=ÇÉëéáëÉÇK=qÜáë=áë=áåíÉêÉëíáåÖ=ëáåÅÉ=
f=~ã=åçêã~ääó=çå=éêÉííó=ÖççÇ=íÉêãë=ïáíÜ=ãóëÉäÑK=tÜ~í=Ü~ééÉåë=áë=íÜ~í=f=íìêå=
ìé=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ãó=Å~ê=ê~Çáç=ëç=ãìÅÜ=f=ÉåÇ=ìé=~ééÉ~êáåÖ=íç=çìíëáÇÉêë=~ë=çåÉ=
çÑ= íÜçëÉ= áÇáçíë= ïáíÜ= Éåçêãçìë= ëíÉêÉç= ëóëíÉãë= áå= íÜÉáê= Å~êë= ïÜç= àìëí= Ü~îÉ= íç=
ÄçíÜÉê= ÉîÉêóÄçÇó= ÉäëÉ=ïáíÜ= íÜÉáê= äçìëó= í~ëíÉ= áå=ãìëáÅK=qÜáë= áë= åçí= íÜÉ= ëçêí= çÑ=
íÜáåÖ=óçì=åçêã~ääó=~ëëçÅá~íÉ=ïáíÜ=ìåáîÉêëáíó=éêçÑÉëëçêë=ïÜç=Ü~îÉ= íìêåÉÇ= ÑáÑíóK=
_ìí=f=àìëí=Å~åÛí=ÜÉäé=áíW=ÅÉêí~áå=ëçåÖëI=ãÉäçÇáÉëI=ëçäç=éÉêÑçêã~åÅÉëI=îçáÅÉëI=ÄÉ~íë=
çê= ïÜ~íÉîÉê= ëáãéäó= ÇÉã~åÇë= íç= ÄÉ= íìêåÉÇ= ìé= äçìÇ= ëç= íÜ~í= íÜÉó= Å~å= éÉêÑçêã=
íÜÉáê=ã~ëë~ÖÉ=çÑ=ãó=ÄçÇó=~åÇ=ëçìä=ÄÉííÉêK=

jó=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêÇ=Úã~ëë~ÖÉÛ=ÜÉêÉ=ï~ë=ëéçåí~åÉçìëK=f=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=âÉÉé=áí=áå=
íÜáë= íÉñí= ÄÉÅ~ìëÉ= áí= ÄÉÖë= íÜÉ= èìÉëíáçåW= fë= ëìÅÜ= åçêã~ääó= ëÜçêíI= Äìí= ëíáää= ê~íÜÉê=
áåíÉåëÉI=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ãìëáÅ~ä=éäÉ~ëìêÉ=~ë=~=Ñçêã=çÑ=ãÉåí~ä=~åÇ=ÄçÇáäó=ã~ëë~ÖÉ=
~å= ÉñéÉêáÉåÅÉ= çÑ= ~êí\=qÜÉ= ~åëïÉê= ÅçìäÇ= ÄÉ= “óÉëÒ= çê= “åçÒ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=ïÜáÅÜ=
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=“~êíÒ=çåÉ=ÅÜççëÉë=íç=êÉäó=çåK=

OK=
låÉ=éçëëáÄáäáíó=áë=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ÇÉÑáåáíáçåI=éçéìä~ê=áå=íÜÉ=ëçÅáçäçÖó=çÑ=~êí=Äìí=
~äëç=áå=~=éê~Öã~íáÅ=ÇÉÑáåáíáçå=åçï=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~ãçåÖ=Ñçê=áåëí~åÅÉ=~êí=Üáëíçêá~åë=
~åÇ=çíÜÉê=~Å~ÇÉãáÅ~ääó=íê~áåÉÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=~êíëK=fí=ÖçÉëI=~ë=óçì=éêÉëìã~J
Ääó=âåçïI=äáâÉ=íÜáëW=^êí=áë=íÜ~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=çÑ=~êí=ÅÜççëÉë=íç=~ÅÅÉéí=~ë=
~êí=~í=~åó=ÖáîÉå=ãçãÉåíK=

qÜÉ=ãìëáÅ=íÜ~í=ã~âÉë=ãÉ=ÄÉÜ~îÉ=áå=íÜÉ=ï~ó=f=àìëí=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áë=ä~êÖÉäó=åçí=~êí=
áå=íÜáë=ëÉåëÉK=fí=ÇçÉë=Ü~ééÉå=íÜ~í=f=íìêå=ìé=íÜÉ=îçäìãÉ=ïÜÉå=f=ÜÉ~ê=~=éáÉÅÉ=Äó=
jçò~êíI=_~ÅÜ=çê=_Éåà~ãáå=_êáííÉå=Ó=ãìëáÅ=çÑÑáÅá~ääó= êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=^êí=ïáíÜ=~=
Å~éáí~ä=^K=pçãÉ= ëçêíë=çÑ= à~òò=Ó= Ñêçã=jáäÉë=a~îáë=çê=`ÜÉí=_~âÉê= íç=`~ëë~åÇê~=
táäëçå=Ó=ã~ó=~äëç=äÉ~Ç=íç=~=ëáãáä~ê=ÄÉÜ~îáçìêK=_ìí=áí=áë=ãçëí=çÑíÉå=ëçãÉ=î~êáÉíó=
çÑ=éçéìä~ê=ãìëáÅI=~åóíÜáåÖ=ÄÉíïÉÉå=bãáåÉã=~åÇ=íÜÉ=_É~íäÉëI=íÜÉ=_É~ëíáÉ=_çóë=
~åÇ=^êÉíÜ~=cê~åâäáåK=

f=~ã=åçï=í~äâáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~Äçìí=ãó=ÉñéÉêáÉåÅÉë=áå=ãó=Å~êI=é~êíáÅìä~êäó=çå=
ãó=ï~ó=íç=ïçêâK=qÜÉëÉ=~êÉ=ëÜçêí=íêáéëK=tÜ~í=f=ãçëí=çÑíÉå=åÉÉÇ=~åÇ=ï~åí=íÜÉêÉI=
áë=ÉåÉêÖÉíáÅ=ãìëáÅI=ëçãÉ=ëçêí=çÑ=äÉÖ~ä=~ãéÜÉí~ãáåÉI=íÜÉ=ÇçéÉ=éêÉÅáëÉäó=âåçïå=~ë=
“ëéÉÉÇÒK=^í=çíÜÉê=íáãÉëI=ë~óI=îÉêó=ä~íÉ=áå=íÜÉ=ÉîÉåáåÖI=f=ã~ó=ï~åí=çíÜÉê=âáåÇë=çÑ=
ãìëáÅI=ãìëáÅ= íÜ~í=ïçêâë=ãçêÉ= äáâÉ=çéáìãI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= íç= êÉã~áå=ïáíÜáå= íÜÉ=
ÇçéÉ=ãÉí~éÜçêK=lê= Ñìää= ÄçÇáÉÇI=ïÉääJ~ÖÉÇ= êÉÇ=ïáåÉK= _ìí= íÜÉëÉ= ëìÄëí~åÅÉë= ~êÉ=
~äëç=éçïÉêÑìäK=

qÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~êí=áë=çÑ=äáííäÉ=ÜÉäé=áÑ=ïÉ=ï~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=“íÜÉ=
éçïÉê=çÑ=~êíÒ=áå=íÜáë=ëÉåëÉK=fí=áë=áå=Ñ~Åí=ïáíÜçìí=~åó=êÉÑÉêÉåÅÉ=~í=~ää=íç=íÜÉ=èì~äáí~J
íáîÉ=ëéÉÅáÑáÅáíáÉë=çÑ=íÜÉ=éÜÉåçãÉå~=åçêã~ääó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉêã=Ú~êíÛK=fí=ëáãJ
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= QP

éäó=íê~åëÑÉêë=íÜÉ=äçÖáÅ=çÑ=~ää=ëçÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=íç=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=çÑ=^êíI=~åÇ=áëI=çÄJ
îáçìëäóI= ~äëç= ÅçêêÉÅí= áå= ÇçáåÖ= ëçK= _ìí= íÜÉ= éçáåí= ÜÉêÉ= áë= íÜ~í= íÜÉ= îÉêó= ~Äëíê~ÅíI=
éìêÉäó= ëçÅáçäçÖáÅ~ä= ÇÉÑáåáíáçå=Ü~ë= áíë= äáãáí~íáçåëK= fí= áë= åçí= çåäó=ìå~ÄäÉ= íç= íÜêçï=
~åó=äáÖÜí=çå=íÜÉ=îÉêó=áããÉÇá~íÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ÄçÇáäó=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëçãÉ=ëçêíë=çÑ=
~êí=çå=îáêíì~ääó=~åó=Üìã~å=ÄÉáåÖK=páåÅÉ= áí=çÑ=ÅçìêëÉ=~äëçI= áå=éêáåÅáéäÉI= áë= íçí~ääó=
áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=~åó=ëéÉÅáÑáÅ=åçêã~íáîÉ=áÇÉ~ë=~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=~êíI=áí=áë=~äëç=çÑ=
äáííäÉ=ÜÉäé=áÑ=çåÉ=áë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ä~ÇI=
íÜÉ=ÖççÇI=íÜÉ=ÄÉííÉêI=~åÇ=íÜÉ=ÄÉëí=~ãçåÖ=íÜÉ=éÜÉåçãÉå~=íÜ~í=~êÉ=Öê~åíÉÇ=~ÅÅÉëë=
íç=íÜÉ=áåëíáíìíáçåK=få=çêÇÉê=íç=ÑìåÅíáçå=~ë=Ö~íÉâÉÉéÉêë=~åÇ=àìÇÖÉëI=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=
íÜÉ=áåëíáíìíáçå=çÑ=~êí=ïáää=çÑ=ÅçìêëÉ=Ü~îÉ=íç=~ééäó=åçêã~íáîÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=~êí=íÜ~í=
ã~ó= êÉÑÉê= íç= Åê~Ñíëã~åëÜáéI= ÅçåÅÉéíì~ä= ÅêÉ~íáîáíóI= Úî~äìÉëÛ=çê=ïÜ~íÉîÉêK= få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=íÜ~í=~êÉ=åÉÅÉëë~êáäó=çéÉê~íáîÉ=áå=éê~ÅíáÅÉ=ïÜáÅÜ=Çç=åçíI=
ÜçïÉîÉêI= Ü~îÉ= íÜÉáê= é~ê~ääÉäë= çê= Éèìáî~äÉåíë= áå= ÅìêêÉåí= íÜÉçêóK= f= ~ã= áåÅäáåÉÇ= íç=
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f=âåçï=íÜ~í=~í= äÉ~ëí= íïç= áãéçêí~åí=ÇÉÅáëáçåë= f=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ïÉêÉ=ÅäÉ~êäó= áåÑäìJ
ÉåÅÉÇ=Äó=~=åçîÉä=~åÇ=~=Ñáäã=êÉëéÉÅíáîÉäóI=å~êê~íáîÉë=íÜ~í=éêçîáÇÉÇ=ÑáÅíáçå~ä=ãçÇÉäë=
çê=áääìëíê~íáçåë=çÑ=ÅÉêí~áå=ÇáäÉãã~ë=~åÇ=éçëëáÄäÉ=ëçäìíáçåëK=mçÉãë=çê=é~áåíáåÖë=çê=
áåëí~ää~íáçåë=çê=~ÇîÉêíáëáåÖ=Äç~êÇë=ëìÅÜ=~ë=_ÉåÉííçåÛë=çê=fhb^Ûë=çê=ïÜ~íÉîÉê=Å~å=
çÑ= ÅçìêëÉ=ïçêâ= áå= íÜÉ= ë~ãÉ=ï~óK=máÉÅÉë=çÑ= ~êí= ~êÉ= íççäë= Ñçê= íÜáåâáåÖI= áãéçêí~åí=
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ÉäÉãÉåíë=áå=çìê=êÉëÉêîçáêë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=çÑ=áã~ÖÉë=~åÇ=áÇÉ~ëK=^åÇ=áí=áë=áãéçêí~åí=
ÜÉêÉ=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=~äëç=Ñçê=éêçÇìÅíë=íÜ~í=~êÉ=åçí=çÑÑáÅá~ääó=êÉÅJ
çÖåáëÉÇ=~ë=~êíW=^=ÅÜÉ~é=ëç~é=çéÉê~I=~=éáÉÅÉ=çÑ=íê~ëÜ=äáíÉê~íìêÉ=çê=~=Åçìåíêó=çê=ïÉëíJ
Éêå=ëçåÖ=ëç=ëÉåíáãÉåí~ä=áíÛë=ÇêáééáåÖ=Ó=íÜÉó=ã~ó=~ää=Åçåí~áå=ëçãÉ=áã~ÖÉI=~=äáåÉ=çÑ=
íÉñí=çê=ëçãÉ=çíÜÉê=ÉñÅÉéíáçå~ä=èì~äáíó=íÜ~í=ã~âÉ=íÜÉã=éçé=ìé=áå=çìê=ÜÉ~Çë=ïÜÉå=
ïÉ=êÉÑäÉÅí=çå=ëçãÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=ëÉêáçìë=áëëìÉI=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=~=îÉêó=
ëÉêáçìë=ÅçåîÉêë~íáçå=çê=ïÜÉå=îçíáåÖ=áå=~=ÖÉåÉê~ä=ÉäÉÅíáçåK=

táíÜ=íÜÉ=~ääJÉåÅçãé~ëëáåÖ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=“~êíÒI=íÜÉ=íçí~ä=ëçÅá~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=“~êíÒ=
ÄÉÅçãÉ= çîÉêïÜÉäãáåÖK= fí= ÅçîÉêë= ~åóíÜáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= ÇÉéêÉëëáåÖ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ìÖäó=
çÑÑáÅÉ=ÄìáäÇáåÖë=íç=íÜÉ=ëíáãìä~íáçå=Ö~íÜÉêÉÇ=Ñêçã=ï~íÅÜáåÖ=~íÜäÉíáÅ=ÄêÉ~âÇ~åÅÉ=
çìíëáÇÉ= ~= ëìéÉêã~êâÉíI= íÜÉ= éäÉ~ëìêÉë= çÑ= äáëíÉåáåÖ= íç= Å~êÉÑìääó= ëÉäÉÅíÉÇI= ëãççíÜ=
Åä~ëëáÅ~ä=ãìëáÅ= áå= íÜÉ=É~êäó=ãçêåáåÖ=~åÇ= íÜÉ=Ääáëë=çÑ=ï~íÅÜáåÖ=óçìê= íÜêÉÉJóÉ~ê=
çäÇ= Ç~ìÖÜíÉê= áãáí~íÉ= ~= Ä~ääÉêáå~K= ^åÇ= áí= áåÅäìÇÉë= ~ää= Ñçêãë= çÑ= ~ÇîÉêíáëáåÖ= ~åÇ=
éêçé~Ö~åÇ~K=

qÜÉ=éçïÉê=çÑ=éêçéÉê=~êíI=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉéíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=fåëíáíìíáçåI=áë=áå=
áíëÉäÑ= ãìÅÜ= äÉëë= áãéçêí~åíK= _ìí= íÜáë= áë= åçí= íç= ë~ó= íÜ~í= áí= áë= ìåáãéçêí~åíK= fíë=
éçïÉê= áëI= ÖÉåÉê~ääó= ëéÉ~âáåÖI=çÑ= íïç= ëçêíëK=cáêëíäóI= áí= áë= íÜÉ=éçïÉê=çÑ= ~Çî~åÅÉÇ=
~ÉëíÜÉíáÅë=~ë= ëçìêÅÉ=çÑ=åÉï= áÇÉ~ëI=çÑ=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ëçÅá~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÅêáíáèìÉK=
pÉÅçåÇäóI= áí= áë=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=Åä~ëë=ëóãÄçäáëãK=f=ïáää=íêó=íç=ë~ó=~= äáííäÉ=Äáí=~Äçìí=
ÄçíÜI=~åÇ=íêó=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=éçïÉêë=ã~ó=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=íÜÉ=ëíáää=î~äáÇ=êÉ~ëçåë=Ñçê=
íÜÉ= Åçåíáåì~íáçå= çÑ= íÜÉ= ïçêâ= çÑ= ~å= çêÖ~åáë~íáçå= ëìÅÜ= ~ë= oáâëìíëíáääáåÖÉåÉ= çê=
k~íáçå~ä=qçìêáåÖ=bñÜáÄáíáçå=kçêï~óK=

TK=
f=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëÉåëÉ=áå=íê~Çáíáçå~ä=ÜáÉê~êÅÜáÉë=ïáíÜáå=
íÜÉ=î~êáçìë=~êíë=Ó=~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=çÑ=~êí=~ë=~=ïÜçäÉ=Ó=áå=íÜ~í=ïÜ~í=íÜÉó=
ê~åâ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëíI=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ïçêâë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ïÉää=ëìáíÉÇ=Ñçê=êÉÑäÉÅíáçå=~åÇ=ÅçåJ
íÉãéä~íáçåK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜÉó=~êÉ=ïçêâë=íÜ~í=ëçãÉÜçï=Å~å=ÄÉ=ë~áÇ=íç=ÑìåÅíáçå=áå=
ëçãÉ=ëçêí=çÑ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=~Çî~åÅÉÇ=íÜáåâáåÖ=~åÇ=~Çî~åÅÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ= áå=ÖÉåJ
Éê~äX= ëìÅÜ=~êí= áë=é~êí=çÑ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ= íçÇ~óÛë= áåíÉääÉÅíì~ä= äáÑÉ=çê= íÜÉ= ÚÅìííáåÖ=
ÉÇÖÉÛI=íÜÉ=ëÅÉåÉë=ïÜÉêÉ=íçãçêêçïÛë=Ççãáå~íáåÖ=áåëáÖÜíë=~êÉ=éêÉé~êÉÇK=

qÜáë=ãÉ~åë= íÜ~í= éêçÑÉëëáçå~ä= ëçJÅ~ääÉÇ= ÜáÖÜ= ~êí= íÜ~í= Éåàçóë= ÅêáíáÅ~ä= ~ííÉåíáçå=
Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïáíÜáå=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=çÑ=~êí=áë=éçíÉåíá~ääó=ëçÅá~ääó=éçïÉêÑìä=áå=íÜÉ=
ï~ó=áí=ã~ó=áåÑäìÉåÅÉI=ÑáêëíI=ÅÉêí~áå=ëÉÖãÉåíë=çÑ=ëçÅáÉíóÛë=ÉäáíÉëI=~åÇ=ä~íÉêI=íÜêçìÖÜ=
íÜÉëÉ=ÉäáíÉëI=íÜÉ=êÉëí=çÑ=ëçÅáÉíóK=låÉ=Å~å=áã~ÖáåÉ=íÜ~í=~êí=ã~ó=ÅçåÑáêã=~åÇ=ëìééçêí=
ÅÉêí~áå= î~äìÉë= çê= îáÉïë= Ó= Ñçê= áåëí~åÅÉ= ÉåÅçìê~ÖÉ= éÉçéäÉ=ïÜç= ë~ï= íÜÉãëÉäîÉë= ~ë=
ëçÅá~äáëíë=áå=íÜÉáê=ëíìÇÉåí=Ç~óë=íç=êÉã~áå=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=î~äìÉë=
íÜÉó=ÜÉäÇ=~ë=óçìåÖ=êÉÄÉäë=ÉîÉå=ïÜÉå=ï~ó= áåíç=ãáÇÇäÉ=~ÖÉK=lê=çåÉ=Å~å=áã~ÖáåÉ=
íÜ~í=~êí=çå= íÜÉ=Åçåíê~êó=éêçîçâÉë=~= êÉçêáÉåí~íáçå= áå= ëçãÉ=éÉçéäÉI= ë~óI= íçï~êÇ=~=
ãìÅÜ= ÖêÉ~íÉê= ~ééêÉÅá~íáçå= çÑ= íÜÉ= ëÉåëì~ä= éäÉ~ëìêÉë= çÑ= ~ÉëíÜÉíáÅ= Ñçêãë= íÜ~í=ã~ó=
Ü~îÉ=êÉéÉêÅìëëáçåë=çå=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÉñáëíÉåÅÉ=áå=ÖÉåÉê~äK=
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_çíÜ= çÑ= íÜÉëÉ= Éñ~ãéäÉë= ~êÉ= ~Äçìí= ~êíÛë= éçïÉê= áå= êÉä~íáçå= íç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
ïçêäÇ= îáÉïë= ~åÇ= î~äìÉë= íÜ~í= ~êÉ= ~äëç= ÑçêãÉÇ= ~åÇ= êÉJÑçêãÉÇ= áå= çíÜÉê= ÅçåíÉñíë=
íÜ~å= íÜ~í=çÑ=~êíI=ÄÉ= áí=å~êêçïäó=çê=Äêç~Çäó=ÇÉÑáåÉÇK=_ìí= íÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ï~óë= áå=
ïÜáÅÜ=éêçéÉê=~êíI=éçëëáÄäó=ãçêÉ= íÜ~å=çíÜÉê= Ñçêãë=çê=ÖÉåêÉë=ïáíÜáå= íÜÉ=~ääJÉåJ
Åçãé~ëëáåÖ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ~êí= íÜ~í= f= Ü~îÉ= ëìÖÖÉëíÉÇI= ÖÉåÉê~ääó= ÉåÅçìê~ÖÉë=
íÜáåâáåÖ=~åÇ=ÅêÉ~íáîáíóK=mêçÑÉëëáçå~äI=ÅçåíÉãéçê~êó=îáëì~ä=~êí=çê=ëÉêáçìë=ãìëáÅI=
~äçåÖ=ïáíÜI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ÇÉã~åÇáåÖ=Ñçêãë=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=~ää=ÉåÅçìê~ÖÉI=Äó=ï~ó=çÑ=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖI=íÜÉ=~ííÉåíáîÉ=ìëÉ=çÑ=çìê=ëÉåëÉëI= Ñ~ÅìäíáÉë=çê=~ÄáäáíáÉëW= ëÉÉáåÖI= äáëíÉåJ
áåÖI=êÉ~ÇáåÖ=áå=é~êíáÅìä~êäó=ÅçåÅÉåíê~íÉÇI=~åÇ=óÉí=éçëëáÄäó=éä~óÑìä=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
ÅêÉ~íáîÉ=ï~óëK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ííÉåíáîÉåÉëë=áë=ÑìêíÜÉêãçêÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=
çÑ=~êí=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=~=åçêã=Ñçê=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=~êí=ïÜáÅÜ=ÉãéÜ~ëáòÉë=Çáëí~åÅÉI=
~å~äóëáëI= ~åÇ= êÉÑäÉÅíáçåK= qÜáë= áë= çÄîáçìëäó= ~å= áãéçêí~åí= ÑìåÅíáçåI= ëçãÉíÜáåÖ=
íÜ~í=ã~ó=ã~âÉ=äáÑÉ=êáÅÜÉêI=ãçêÉ=î~êáÉÇ=~åÇ=áåíÉêÉëíáåÖI=~åÇ=ìäíáã~íÉäó=~äëç=ÜÉäé=
éÉçéäÉ= ÖÉí= ~= ÄÉííÉê= Öêáé= çå= ~= ëçÅáÉíó= íÜ~í= áë= ê~éáÇäó= ~åÇ= Åçåëí~åíäó= ÅÜ~åÖáåÖK=
^åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëçÅá~äáë~íáçå=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=áå=ëÜçêí=Ü~ÄáJ
íìëI=ïáää=ÉîÉå=Ü~îÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ëíêçåÖäó=Éãçíáçå~ä=êÉï~êÇë=
çìí= çÑ= ~êí=ã~ÇÉ= Ñçê= ÅçåÅÉåíê~íáçå= ~åÇ= êÉÑäÉÅíáçå= ~ë=ïÉääW= pÅÜ∏åÄÉêÖ= ÇçÉë= åçí=
ïçêâ=çå=àìëí=~åóÄçÇóÛë=ÄçÇóK=

^ää= çÑ= íÜáë= ãÉ~åë= íÜ~í= ÇáëíêáÄìíáåÖ= Éñ~ãéäÉë= çÑ= ÅçåíÉãéçê~êó= çêI= Ñçê= íÜ~í=
ã~ííÉêI=~åÅáÉåí=ëçJÅ~ääÉÇ=ÚÜáÖÜÛ=~êí=íç=~ë=ã~åó=éÉçéäÉ=~ë=éçëëáÄäÉI=áë=ëíáää=~=ÖççÇ=
íÜáåÖW=fí=ãÉ~åë=íêóáåÖ=íç=ÇáëíêáÄìíÉ=~ë=ïáÇÉäó=~ë=éçëëáÄäÉ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ëçêíë=çÑ=
ÄçíÜ= ëÉåëì~äI= ÅçÖåáíáîÉ= ~åÇ= Åìäíìê~ä= êÉëçìêÅÉë= íÜ~í= ÚéêçéÉêÛ= ~êí= áë= íáÉÇ= íç= ~åÇ=
ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä= íç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜó= ëçÅá~ä= ~åÇ=Åìäíìê~ä= ÉäáíÉë= Ñçêã=
íÜÉ=ÅçêÉ=éìÄäáÅ=Ñçê=ëìÅÜ=~êíW=fí=áë=ëáãéäó=ÜÉäéÑìä=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ÉñÉêÅáëÉ=î~êáçìë=
Ñçêãë=çÑ=éçïÉê=Ó=çîÉê=íÜÉáê=çïå=äáîÉë=~ë=ïÉää=~ë=çîÉê=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=çíÜÉêëK=

UK=
qÜÉêÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=~äëç=~åçíÜÉê=~ëéÉÅí=íç=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~êí=áå=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=ÉäáíÉë=áå=
çìê=ëçÅáÉíóI=~åÇ=íÜ~í=áë=~êí= áå=ÖÉåÉê~äÛë=ÑìåÅíáçå=~ë=~=ëóãÄçä=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçÅá~ä=
Åä~ëëÉë=~åÇ=íÜÉáê=äáÑÉëíóäÉë=çê=î~äìÉëK=

j~åó=éÉçéäÉ=åçï=ëÉÉã=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=äçåÖÉê=ëçÅá~ä=Åä~ëë=ÇáîáJ
ëáçåë=áå=çìê=ëçêí=çÑ=ëçÅáÉíó=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜçëÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëë=~åÇI=çå=íÜÉ=
çåÉ=Ü~åÇI=íÜÉ=îÉêó=éççêI=~åÇI=çå=íÜÉ=çíÜÉêI=íÜÉ=îÉêó=êáÅÜK=qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=áë=ÑêÉÉ=
íç= ÅÜççëÉ=Üáë=çê=ÜÉê= ëçÅá~ä= áÇÉåíáíó= ~í=ïáääK= få= Ñ~ÅíI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= ëçãÉI=éÉçéäÉ=
ã~ó=ï~âÉ= ìé= áå= íÜÉ=ãçêåáåÖ= ~åÇ= ÇÉÅáÇÉ= íç= ÄÉ= ëçãÉíÜáåÖ= ê~ÇáÅ~ääó= ÇáÑÑÉêÉåí=
Ñêçã=ïÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=óÉëíÉêÇ~óK=pìÅÜ=áëI=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=Åä~áãI=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=éçëí=
ãçÇÉêå=ëçÅáÉíóK=

_ìí=ïÉ=~ää=âåçï=ïÜ~í=~êí=ãÉ~åë=áå=íÉêãë=çÑ=éä~ÅáåÖ=~=éÉêëçå=ïáíÜáå=~=ÅÉêí~áå=
ëçÅá~ä=Å~íÉÖçêóK=qÜáë=áë=~=ëçêí=çÑ=ÉîÉêóÇ~ó=âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=ÅçåÑáêãë=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=
çÑ=ëçÅá~ä=Åä~ëëÉë=áå=çìê=Åçìåíêó=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉêëK=tÜÉå=ïÉ=ÖìÉëë=ïÜÉêÉ=éÉçéäÉ=
ïÉ=ãÉÉí= ~êÉ= ÅçãáåÖ= ÑêçãI= ëçÅá~ääó= ëéÉ~âáåÖI= çìê= ÖìÉëëÉë=ïáää= ÄÉ= ~ää= íÜÉ=ãçêÉ=
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ÅçêêÉÅí= áÑ= ïÉ= âåçï= íÜÉáê= éêÉÑÉêÉåÅÉë= áå= ~êí= ~åÇ= ~êíJêÉä~íÉÇ= ~êÉ~ë= çÑ= ÅçåëìãÉê=
ÅÜçáÅÉK=

fí= áë=íêìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=ïÉää=~ÄçîÉ=OM=
éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ= éçéìä~íáçå= áå=kçêï~ó= åçï= Ü~îÉ= Éñ~ãë= Ñêçã= ìåáîÉêëáíáÉë= ~åÇ=
ÅçääÉÖÉëK=qÜáë=ãÉ~åë= ~= ëáò~ÄäÉ=ÖêçïíÜ= áå= íÜÉ=âÉó= ëçÅá~ä= Öêçìéë= Ñçê=éêçéÉê=^êíI=
~åÇ=íÜ~í=áë=ÑáåÉK=qÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=áë=åçí=~í=~ää=Ñçêã~ääó=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=
ïÜ~í= ëçãÉ=Å~ää=ÜáÖÜ=~êíI=Äìí= áå=éê~ÅíáÅÉ=ã~åó=çÑ= íÜÉã=~êÉK=qÜÉêÉ= áë=~å=~ëóãJ
ãÉíêó= íç= íÜÉ= ïáíÜÉêáåÖ= ~ï~ó= çÑ= íÜÉ= ÄçêÇÉêë= ÄÉíïÉÉå= ÜáÖÜ= ~åÇ= äçï= ~êíI= ëáåÅÉ=
ïÜ~í= áí=ãÉ~åë= áë= íÜ~í=ïÉää=ÉÇìÅ~íÉÇ=éÉçéäÉ=~êÉ=åçï=~ÄäÉ=~åÇ=~ääçïÉÇ=íç=Éåàçó=
ÄçíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜ=~åÇ=íÜÉ=äçïI=ïÜáäÉ=ãçëí=éÉçéäÉ=~êÉ=ëíáää=íç=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉñíÉåí=
ÅçåÑáåÉÇ=íç=íÜÉ=äçïK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~å=áãéçêí~åí=áåÑçêã~ä=êÉÇìÅíáçå=
çÑ=íÜÉáê=ÑêÉÉÇçã=çÑ=áåÑçêã~íáçåI=~=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëçÅáÉíáÉëK=j~âáåÖ=
ÜáÖÜ=çê=éêçéÉê=~êí=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ë=ã~åó=~ë=éçëëáÄäÉ=áë=ëíáää=~=ïçêíÜïÜáäÉ=Å~ìëÉK=

qÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ëçÅá~ä=Åä~ëëÉë=áë=éÉêÜ~éë=ãçëí=îáëáÄäÉ=áå=íÜÉ=~êíëI=áå=
íÜÉ=é~ííÉêåë=çÑ=í~ëíÉëK=få=NVVU=fI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=óçìåÖ=ëçÅáçäçÖáëí=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=
çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=ëíìÇáÉÇ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=ëíìÇÉåíë=~í=
~ää= áåëíáíìíáçåë= çÑ= ÜáÖÜÉê= äÉ~êåáåÖ= áå= _ÉêÖÉåK= ^= ä~êÖÉ= ëìêîÉóI= ÑçääçïÉÇ= Äó= áåJ
ÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÉêãë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~äI=Åìäíìê~äI=~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ= Å~éáí~ä= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= ëíêáâáåÖ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= áå= í~ëíÉë= Ñçê=ãìëáÅI= íÉäÉîáJ
ëáçåI=äáíÉê~íìêÉ=Ó=~åÇI=Ñçê=íÜ~í=ã~ííÉêI=ÑççÇ=~åÇ=íê~îÉäëK=`ä~ëëÉë=ã~ó=íÜìë=ÄÉ=äÉëë=
ã~åáÑÉëí= íçÇ~ó= íÜ~å= ÑáÑíó= óÉ~êë= ~ÖçI= Äìí= óçì= ÇçåÛí= Ü~îÉ= íç= ëÅê~éÉ= íÜÉ= ëìêÑ~ÅÉ=
îÉêó=ãìÅÜ=íç=ÑáåÇ=íÜÉã=àìëí=ìåÇÉêåÉ~íÜK=

aáëíêáÄìíáåÖ=ÜáÖÜ=~êí= áå=î~êáçìë=ï~óë=ã~ó= ëíáää=ÄÉ= ~= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ= êÉJ
ÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åä~ëë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=çå=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=áåÇáîáÇì~äëK=`Éêí~áå=
Ñçêãë=çÑ=~êí=ãÉ~å=ÜáÖÜ=Åä~ëëI=~ë=çíÜÉê=ÑçêãëI=çÑ=éçéìä~ê=~êíI=ãÉ~åë=äçïÉê=Åä~ëëK=
sáëì~ä=~êí=áå=é~êíáÅìä~ê=áë=îÉêó=ãìÅÜ=íáÉÇ=íç=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=ìééÉê=Åä~ëë=áå=íÜáë=~åÇ=
çíÜÉê= ÅçìåíêáÉëK= qÜÉ= éÉçéäÉ= ïÜç= áåîÉëí= áå= îáëì~ä= ~êí= ã~ó= ÄÉ= áÇáçíë= ïÜÉå= áí=
ÅçãÉë=íç=äáíÉê~íìêÉK=qÜÉëÉ=íÜáåÖë=~êÉ=ïÉää=ïçêíÜ=ÑìêíÜÉê=ëíìÇáÉë=~åÇ=êÉÑäÉÅíáçåK=

_ìí=íÜáë=áë=~ë=Ñ~ê=~ë=f=Öçí=íÜáë=ãçêåáåÖK=
K
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= QV

bíí=áåÇáîáÇãçäå=Ñê™å=ãÉää~åâêáÖëíáÇÉå=
j~êíáå=dìëí~îëëçå=

c∏ê=ãáÖ= ëçã=Äêìâ~ê= ÖÉ=Äçêí= ê∏Ç~=^ä~ÇÇáå~ëâ~ê= á= Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖëéêÉëÉåí=â®ååë=ÇÉí=Äê~=
~íí=âìåå~=ëä™=é™=ëíçêí=çÅÜ=ÖÉ=Äçêí=Éíí=Ää™íí=áåÇáîáÇãçäåK=aÉí=®ê=îáëëÉêäáÖÉå=áåíÉ=ëíçêJ
äÉâÉå=é™=éêÉëÉåíÉå=ëçã=ê®âå~ëI=ãÉå=ÇÉí=®ê=Äê~=ãóÅâÉí=êçäáÖ~êÉ=~íí=Ä®ê~=ãÉÇ=ëáÖ=QSP=
âçåëíâçåëìãÉåíÉê= á= Éíí=ãçäå= Ñê™å=ãÉää~åâêáÖëíáÇÉå=®å=RQ= ÅÜçâä~Çéê~äáåÉê= á= Éå=~ëâ=
Ñê™å=mêÉëëÄóê™å= íáää= Éíí=SMJ™êëâ~ä~ëK=jÉÇ~å=ÅÜçâä~Ç~ëâÉå= ëçã=Ö™î~= äÉÇÉê= í~åâ~êå~=
íáää= àìäâä~éé~ê= Ñê™å= áåëíáíìíáçåÉê=ãÉÇ= ëäáãã~Ç= ÄìÇÖÉí= çÅÜ= ~åå~í= ëçã= ë®åâÉê= ÑÉëíJ
ëí®ãåáåÖÉåI=Ñ™ê=ãçäåÉí=á=âçëíóãÑáÅâ~å=í~åâ~êå~=~íí=Ö™=íáää=j~à~âçîëâáà=çÅÜ=ë™Ç~åí=
ëçã=Ü∏àÉê=é~êíóÜìã∏êÉíK=p™=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=é™=â~ä~ëK=fåÇáîáÇãçäåÉå=®ê=ÇÉëëìíçã=ëã™=
éçÉíáëâ~=çÅÜ=ÉëíÉíáëâ~=âçåëíîÉêâ=á=ëáÖ=ëà®äî~K=lêÇÉí=áåÇáîáÇãçäå=äáÖÖÉê=Äê~=á=ãìååÉå=
çÅÜ=®ê=äÉåí=~íí=äóëëå~=íáääK=jçäåÉå=~î=áåÇáîáÇÉê=®ê=çÅâë™=ëåóÖÖ~=~íí=ëÉ=é™K=^íí=ÖÉ=àìëí=
ÇÉíí~I= ~äÇêáÖ= íáÇáÖ~êÉ= éìÄäáÅÉê~ÇÉI= ãçäå= ~î= âçåëíâçåëìãÉåíÉê= íáää= açå~äÇ= â®ååë=
Ç®êíáää=Éñíê~=êçäáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Éå=ëâ®êî~=~î=Éå=ë™Ç~å=âìäíìêëçÅáçäçÖáëâ=
Üáëíçêá~=ëçã=Ü~å=áåíêÉëëÉê~í=ëáÖ=Ñ∏êK=

açå~äÇë= çäáâ~= ~êÄÉíÉå= áåëéáêÉê~ê= çÅÜ= î®ÅâÉê= äìëí= ~íí= Ñ∏êë∏â~= âäáî~= îáÇ~êÉ= ä®åÖë=
ìíä~ÖÇ~=ëé™êK=c∏êëí=ã∏ííÉ=à~Ö=Üçåçã=ëçã=áåíêçÇìâí∏ê=~î=_çìêÇáÉìë=í~åâ~ê=çÅÜ=íÉñJ
íÉêI= Ç®êÉÑíÉê= ëçã= çééçåÉåí= é™=ãáå= ~îÜ~åÇäáåÖ= á= Éâçåçãáëâ= Üáëíçêá~= çÅÜ= ëÉÇ~å= ™ê=
OMMO= ®îÉå= ëçã= äÉÇ~êÉ= ~î= ÑçêëâåáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= âìäíìêëçÅáçäçÖá=
Epb`F=á=rééë~ä~K=^íí=à~Ö=Ü~Ñí=Ñ∏êã™åÉå=~íí=Ñ™=ÇÉäí~=á=~êÄÉíÉí=Üçë=pb`=é™=å®êã~êÉ=
Ü™ää=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=êÉëìäíÉê~í=á=ãçäåÉí=åÉÇ~åK=

GGG=

fåÇáîáÇãçäåÉí=îáë~ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=ìéé=êÉëìäí~íÉí=~î=íî™=çäáâ~=Ñ∏êë∏âK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=
Éíí= Ñ∏êë∏â=~íí=í~=ãÉÇ=íÉçêÉíáëâ~=êÉÇëâ~é=Ñê™å=ÇÉå=âìäíìêëçÅáçäçÖáëâ~=îÉêâíóÖëä™J
Ç~å=íáää=ÉâçåçãÉêå~ë=î®êäÇK=f=~îÜ~åÇäáåÖÉå=ëí®ääÇÉ= à~Ö=ãáÖ=ìééÖáÑíÉå=~íí= í~=Éíí=
ëçÅáçäçÖáëâí=ÜÉäÜÉíëÖêÉéé=é™=Éå=ã~êâå~ÇW=ë™î®ä=âçåëíã~êâå~ÇÉåë=ÉÑíÉêÑê™ÖÉëáÇ~=
EâçåëìãíáçåëÑ®äíF=ëçã=ÇÉëë=ìíÄìÇëëáÇ~=EéêçÇìâíáçåëÑ®äíF=ë~ãí=ÇÉ=ÇÉä~ê=~î=ëí~íÉå=
EÉíí=ãÉí~Ñ®äíF=ëçã=ë~ííÉ=ê~ã~ê=Ñ∏ê=ã~êâå~Çë~âí∏êÉêå~=ä™Ö=ìåÇÉê=äìééKN=c∏ê=ÇÉí=
======================================================
N=f=_çìêÇáÉìë=~êÄÉíÉåI=EmáÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÉñíÉê=çã=ÇÉ=áåíÉääÉâíìÉää~I=póãéçëáçåI=píçÅâÜçäãLpíÉÜ~Ö=
NVVOI= éK=SRFI= Ääáê=ã~å= àìëí= áåÄàìÇÉå= ~íí= ëíìÇÉê~=ÇÉå= ÒëíêìâíìêÉää~= ÜçãçäçÖáå=ãÉää~å= éêçÇìâíáçåëJ
êìããÉí=EÇÉí=âçåëíå®êäáÖ~=Ñ®äíÉíF=çÅÜ=âçåëìãÉåíÉêå~ë=Ñ®äí=EÇîëK=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=âä~ëëÉåë=Ñ®äíFÒ=çÅÜ=
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=RM=

~åÇê~=Éíí=éçëíÇçÅÑ∏êë∏â=~íí=í~=ãÉÇ=ÉåI=á=pîÉêáÖÉ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=êÉä~íáîí=çÄÉéê∏î~ÇI=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ= íáää= ÜáëíçêáâÉêå~ë= î®êäÇK=aÉí= ®ê= Éå=ãìäíáéÉä= âçêêÉJ
ëéçåÇÉåë~å~äóë=çÅÜ=ÇÉí=Ñê~åëâ~=éêçÖê~ãé~âÉíÉí=pm^a=ëçã=Ü~ê=ëéçíí~í=ìí=ãçäJ
åÉí= EÖê~Ñ=O= åÉÇ~åFK= fåå~å= à~Ö=∏ééå~ê= Ç∏êêÉå= çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ê= áåÇáîáÇÉêå~= ëçã=
ÄçÇÇÉ=Ç®ê=™ê=NVPR=ã™ëíÉ=ä®ë~êÉå=ëí™=âî~ê=é™=íê∏ëâÉäå=á=ëÉñ=ëáÇçêK=k™Öê~=çêÇ=ÄÉÜ∏J
îÉê=å®ãäáÖÉå=ë®Ö~ë=çã=î~êÑ∏ê=ã~å=äáâí=wÉìëI=ÜáãäÉåë=çÅÜ=™ëâ~åë=ÖìÇI=âçåëíêìÉJ
ê~ê=ãçäå=ãÉÇ=çäáâ~=ìíëÉÉåÇÉå=Ó=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=íÉâåáëâí=Ö™ê=íáääK=

bå=êÉä~íáçåÉää=íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇ=ë~ãí=Éå=ëíçê=ã~íêáë=
hçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóë=®ê=Éå=ëí~íáëíáëâ=ãÉíçÇ=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=ëíêìâíìJ
êÉå=Üçë=Éå=ëí∏êêÉ=Ç~í~ã®åÖÇ=ë~ãä~Ç=á=Éå=ÉåÇ~=ëíçê=ã~íêáëKO=eìê=~åî®åÇÄ~ê=®ê=
ÇÉåå~=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=Éå=Üáëíçêáëâí=çêáÉåíÉê~Ç=âçåëìãíáçåëëçÅáçäçÖá\=aÉí=ÄÉêçê=ÇÉäë=
é™=â®ääã~íÉêá~äÉíë=ìíëÉÉåÇÉI=ÇÉäë=é™=îáäâ~=Ñê™Öçê=ëçã=ëí®ääë=íáää=ã~íÉêá~äÉíK=

jáå~=ã~íêáëÉê=ãÉÇ= Ç~í~= çã=âçåëíâçåëìãÉåíÉê= Üçë= çäáâ~= Ö~ääÉêáÉê= á= píçÅâJ
Üçäã= ™êÉå= NVPRI= NVQT= çÅÜ= NVRR= ìééÑóääÉê= Éíí= ~î= âê~îÉå= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ~åî®åÇ~=
ÇÉåå~=ãÉíçÇW=ã~íêáëÉêå~=®ê=ë™=é~ëë=ëíçê~=~íí=ëíêìâíìêÉå=á=ã~íÉêá~äÉå=áåíÉ=íê®ÇÉê=
Ñê~ã=îáÇ=Éå=îáëìÉää=áåëéÉâíáçå=ÉääÉê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÉäÉãÉåí®ê=ëí~íáëíáâKP=j~íêáëÉå=
NVPRI= ëçã= ÑçâìëÉê~ë= á= ÇÉåå~= ~êíáâÉäI= ë~ãä~ê= íáää= ÉñÉãéÉä=QSP= áåÇáîáÇÉê= Eé™= äáâ~=
ã™åÖ~=ê~ÇÉêF=çÅÜ=OU=î~êá~ÄäÉê=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=ìåÇÉêâ~íÉÖçêáÉê=ÉääÉê=ãçÇ~äáíÉíÉê=EìíJ
ëéêáÇÇ~= ∏îÉê= UT= âçäìãåÉêFK= bñÉãéÉäîáë= áååÉÜ™ääÉê= î~êá~ÄÉäå= Òâä~ëëÒ=ãçÇ~äáíÉJ
íÉêå~= ÒÉâçåçãáëâ= ÉäáíÒI= ÒéêçÑÉëëáçåÉêÒI= ÒÜ∏ÖêÉ= ëí~íëíà®åëíÉã®åÒI= ÒâìäíìêÉäáíÒI=
ÒãÉää~åëâáâíÒ=çÅÜ= Òëã™ÄçêÖÉêäáÖÜÉíÒ= EÇçÅâ= áåíÉ= Ò~êÄÉí~êâä~ëëÒ= ÉÑíÉêëçã=ÉåÇ~ëí=
íêÉ= ~î= áåÇáîáÇÉêå~=âçã=Ü®êáÑê™å= NVPRFKQ=j~íÉêá~äÉí= ®ê= Ñ∏äà~âíäáÖÉå= ë™=é~ëë=âçãJ
éäÉñí= çÅÜ= ëî™ê∏îÉêÄäáÅâÄ~êí= Ó= QSP= ê~ÇÉê= çÅÜ= UT= âçäìãåÉê= Ó= ~íí= ÇÉí= äçÅâ~ê= ~íí=
éê∏î~= Éå= âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëK= lã= ã~íÉêá~äÉå= Ç®êÉãçí= ®ê= íáääê®ÅâäáÖí= ìíí∏ãJ
ã~åÇÉI=Éíí=~åå~í=âê~î=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=~ää~=ÅÉåíê~ä~=~ëéÉâíÉê=ëçã=ÄÉê∏ê=ëíìJ
ÇáÉçÄàÉâíÉí= Ä∏ê= Ñáååë= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉRI= ®ê= Ñ∏êëí™ë= áåíÉ= äáâ~= ëà®äîâä~êíK= pçÅáçäçÖÉê=
ëçã=~êÄÉí~ê=á=ë~ãíáÇÉå=â~å=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ÉåâÉäí=ë~ãä~=áå=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ìééÖáÑíÉê=
çã= áåÇáîáÇÉê= îá~= íKÉñK= Éåâ®íëíìÇáÉêK= sáÇ= Üáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉê= ~î=ã®ååáëâçê= ëçã=
áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=á=äáîÉí=â~å=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=î~ê~=ÉñíêÉãí=çãëí®åÇäáÖí=çÅÜ=~êÄÉíëâê®J

=============================================================================================================================
Ç®êíáää= é™ãáåÇ= çã= ~íí= ~ÖÉåíÉêå~= á= ÇÉëë~= íî™= êìã= çÅâë™= ®ê= áåÄÉÖêáéå~= á= ÒëíêáÇÉê= çã=ã~âíÉå= ∏îÉê=
ëí~íÉåÒ= EmáÉêêÉ= _çìêÇáÉìI=mê~âíáëâí= Ñ∏êåìÑíK= _áÇê~Ö= íáää= Éå= Ü~åÇäáåÖëíÉçêáI= a~áÇ~äçëI= d∏íÉÄçêÖ= NVVV=
xNVVQzI=éK=VNFK=
O=açå~äÇ=_êç~ÇóI=pçÅáçäçÖá= çÅÜ= ÉéáëíÉãçäçÖáK=lã=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=çÅÜ=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=
ÉéáëíÉãçäçÖáåI=eipI=píçÅâÜçäã=NVVN=xNVVMzI=ééK=QVOI=QTRK=
P=gçÜëK=eàÉääÄêÉââÉI=fååÑøêáåÖ=á=âçêêÉëéçåÇ~åëÉ~å~äóëÉI=c~ÖÄçâÑçêä~ÖÉíI=_ÉêÖÉå=NVVVI=é=RSK=
Q=f=ÇÉíí~=ã~íÉêá~ä=∏îÉê=éÉêëçåÉê=ëçã=â∏éíÉ=âçåëí=Üçë=î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=Ö~ääÉêáÉê=çÅÜ=âçåëíÜ~åÇJ
ä~êÉ=á=píçÅâÜçäã=â~å=ã~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëÉ=~åå~í=®å=Éå=óííÉêëí=ã~êÖáåÉää=∏âåáåÖ=~î=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=
~êÄÉí~êâä~ëëóêâÉå=∏îÉê=íáÇW= Ñê™å=MIR=éêçÅÉåí=NVPR= EP=~î=QSP= áåÇáîáÇÉêF=íáää=O=éêçÅÉåí=NVRR= ENS=~î=
TQM=áåÇáîáÇÉêFK=
R=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVVNI=éK=QVUK=
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= RN

î~åÇÉI= çã= áåíÉ= çã∏àäáÖíI= ~íí= Ñ™= Ñ~íí= á= ìíí∏ãã~åÇÉ= ìééÖáÑíÉê= çã=ÇÉ= áåÇáîáÇÉê=
ëçã=ìåÇÉêë∏âëK=hçåëíâçåëìãÉåíÉêå~ë=®êîÇ~=âìäíìêÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=
é™=Éå=ë™Ç~å= á=Üáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉê= ëî™êÑ™åÖ~Ç=ìééÖáÑíK= g~Ö=™íÉêâçããÉê= íáää= Ñê™Ö~å=
çã=ÉîÉåíìÉää~=äìÅâçê=á=ã~íÉêá~äÉí=Ñê™å=NVPR=ëí®ääÉê=íáää=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ÇÉå=ãìäíáî~êáJ
~í~=~å~äóëÉåK=

jÉíçÇÉå=Ä∏ê=áåíÉ=Ä~ê~=~åé~ëë~ë=ÉÑíÉê=â®ääã~íÉêá~äÉíë=ìíëÉÉåÇÉ=ìí~å=çÅâë™=íáää=ÇÉ=
Ñê™Öçê=ëçã=ëí®ääë=íáää=ã~íÉêá~äÉíK=rê=ÇÉå=_çìêÇáÉìáåÑäìÉê~ÇÉ=íÉçêÉíáëâ~=ê~ã=ëçã=à~Ö=
Ü~ê=~åî®åí= Ñ~ääÉê=Éå=ê~Ç=êÉä~íáçåÉää~= Ñê™ÖçêW=eìê=ë™Ö=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=Ö~ääÉêáÉê=
ãÉÇ= çäáâ~= ìíÄìÇ= ìí\=eìê= ë™Ö= êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å= âçåëìãÉåíÉê=ãÉÇ= çäáâ~= íáääJ
Ö™åÖ~ê=ìí\=aÉí=®ê=Éíí=~åå~í=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=éê∏î~=ãÉíçÇÉå=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖK=
hçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóë= ®ê= å®ãäáÖÉåI= âçåëí~íÉê~ÇÉ=_çìêÇáÉì= ëà®äîI= ÒÉå= íÉâåáâ= ëçã=
Ûí®åâÉêÛ= á= êÉä~íáçåÉêI= ëçã= à~Ö= Ñ∏êë∏âÉê= Ö∏ê~= ãÉÇ= ÄÉÖêÉééÉí= Ñ®äíÒKS= bÑíÉêëçã= ÇÉ=
íÉçêÉíáëâ~= êÉëçåÉã~åÖÉå= Ü~åÇä~ê= çã= ÒëóëíÉã= ~î= êÉä~íáçåÉêÒ=ãÉää~å= éçëáíáçåÉê= á=
çäáâ~=êìã=EÉääÉê= Ñ®äíF=Ä∏ê=®îÉå=ëí~íáëíáëâ~=íÉâåáâÉê=ëçã=ëóåäáÖÖ∏ê=ã∏åëíÉê=~î=êÉä~J
íáçåÉê=~åî®åÇ~ë=çÅÜI=â~å=íáää®ÖÖ~ëI=íÉâåáâÉê=ëçã=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóë=ëçã=âçåÅÉåíêÉJ
ê~ê=ëáÖ=é™=ÒáëçäÉê~ÇÉ=âçêêÉä~íáçåÉêÒ=ìåÇîáâ~ëKT=f=_çìêÇáÉìë=ÒêÉä~íáçåÉää~Ò=íÉçêáî®êäÇ=
Ü~åÇä~ê=ÇÉí=áåíÉI=ëçã=á=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää=âçåëìãíáçåëëçÅáçäçÖáI=çã=~íí=Ö∏ê~=ÇáêÉâíJ
âçééäáåÖ~ê= ãÉää~å= Éå= îáëë= ëçÅá~äÖêìéé= EíKÉñK= âìäíìêÉäáíÉåF= çÅÜ= Éå= îáëë= âçåëìãJ
íáçåëéê~âíáâ=EíKÉñK=~íí=â∏é~=í~îäçê=~î=^äÄáå=^ãÉäáåF=ìí~å=çã=~íí=êÉä~íÉê~=ëóëíÉã=~î=
êÉä~íáçåÉê=á=Éíí=êìã=EãÉää~å=íKÉñK=âìäíìêÉäáíÉå=çÅÜ=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ÄçìêÖÉçáëáÉå=á=
êìããÉí=~î=ëçÅá~ä~=éçëáíáçåÉêF=íáää=ëóëíÉã=~î=êÉä~íáçåÉê=á=Éíí=~åå~í=êìã=EãÉää~å=íKÉñK=
éêÉÑÉêÉåëÉê= Ñ∏ê= í~îäçê=~î=^äÄáå=^ãÉäáå=çÅÜ= í~îäçê=~î=^åÇÉêë=wçêå= á= êìããÉí= Ñ∏ê=
âìäíìêÉää~= éê~âíáâÉêFKU=hçêí= ë~ÖíW= çã= Éå= êÉä~íáçåÉää= íÉçêá= ~åî®åÇë= î~êÑ∏ê= áåíÉ= Ç™=
çÅâë™=éê∏î~=é™=~íí=~åî®åÇ~=Éå=êÉä~íáçåÉää=ãÉíçÇ\=

======================================================
S=_çìêÇáÉì=ÅáíÉê~Ç=á=eÉåêó=oçì~åÉíI=tÉêåÉê=^ÅâÉêã~åå=C=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñI=ÒqÜÉ=dÉçãÉíêáÅ=
^å~äóëáë=çÑ=nìÉëíáçåå~áêÉëK=qÜÉ=iÉëëçå=çÑ=_çìêÇáÉìÛë=i~=aáëíáåÅíáçåÒI=á=_ìääÉíáå=ÇÉ=j¨íÜçÇçäçÖáÉ=
pçÅáçäçÖáèìÉI=åç=SRI=OMMMI=éK=UK=jáå=∏îÉêë®ííåáåÖK=
T=gÑê=gçÜëK=eàÉääÄêÉââÉI=Òlã=ëçëáçäçÖáI=ëí~íáëíáââ=çÖ=Ç~í~~å~äóëÉK=sáíëâ~éëíÉçêÉíáëâÉ=éêçÄäÉã=áåå~åJ
Ñçê=ëçëáçäçÖáÉåÒI=á=oÉéäáââI=îçä=QI=åê=SI=NVVUI=ééK=NMQI=NNNK=
U=gÑê=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVVNI=ééK=RNOI=QUMK=
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=RO=

^íí=ÄóÖÖ~=ÖÉçãÉíêáëâ~=êìã=
k®ê=î®ä=â®ääã~íÉêá~äÉí=®ê=áåë~ãä~í=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ääí=ÄÉëí™ê=ÇÉí=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~êJ
ÄÉíÉí=ãÉÇ=ãìäíáéÉä= âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëV= á= ~íí= âçåëíêìÉê~= çäáâ~= êìãI= ~íí= Ö∏ê~=
éêÉäáãáå®ê~= ~å~äóëÉê= çÅÜ= î®äà~= ìí= ë™Ç~å~= î~êá~ÄäÉê= ëçã= Ü~ê= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ëâ~é~=
ëâáääå~Ç=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉêå~K=

hçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå=ÖÉê=íî™=êìãëäáÖ~=ëíêìâíìêÉêI=ÇÉäë=Éå=ëíêìâíìê=Ä~ëÉê~Ç=é™=
âçäìãåÉêå~=Eî~êá~ÄäÉêå~=çÅÜ=ÇÉëë=ãçÇ~äáíÉíÉêFI=ÇÉäë=Éå=ëíêìâíìê=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ê~J
ÇÉêå~= EáåÇáîáÇÉêå~F= á=ã~íêáëÉåK=aÉí= Ñ∏êëí~= ëíÉÖÉí= á= ~å~äóëâÉÇà~å= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí=
íçäâ~= ÇÉå= ëíêìâíìê= ëçã= Ä~ëÉê~ë= é™= âçäìãåÉêå~W= îáäâ~= î~êá~ÄäÉê= çÅÜ=ãçÇ~äáíÉíÉê=
ÄáÇê~ê=ãÉëí= íáää=~íí=ìééê®íí~=ëíêìâíìêÉå=é™=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=êìããÉí=~î=ãçÇ~äáíÉíÉê=
EÉääÉê=ãçäåÉí= ~î= ãçÇ~äáíÉíÉêF\= aÉí= ~åÇê~= ~å~äóëëíÉÖÉí= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= íçäâ~= ÇÉå=
ëíêìâíìê=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=ê~ÇÉêå~W=îáäâÉå=Ñçêã=Ü~ê=êìããÉí=~î=áåÇáîáÇÉê=EãçäåÉí=~î=
áåÇáîáÇÉêF=çÅÜ=Üìê=ëÉê=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=áåÇáîáÇÉê=á=êìããÉíLãçäåÉí=ìí\=g~Ö=éêÉëÉåíÉJ
ê~ê=Ñ∏êëí=ãçäåÉí=~î=ãçÇ~äáíÉíÉê=EÖê~Ñ=NF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ãçäåÉí=~î=áåÇáîáÇÉê=EÖê~Ñ=OFK=

p™I=îáäâ~=î~êá~ÄäÉê=Ü~ÇÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëâ~é~=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉêå~=NVPR\=f=
ãáå=~å~äóë=ä®í=à~Ö=ëäìíäáÖÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=~âíáî~=î~êá~ÄäÉê=ÄóÖÖ~=ìéé=êìããÉí=~î=ëçÅáJ
~ä~= éçëáíáçåÉêW= Òâä~ëëÒI= ÒÖÉåÉê~íáçåÒI= ÒÅáîáäëí™åÇÒI= ÒéáÖçê= ~åëí®ääÇ~= á= ÜÉããÉíÒI=
ÒÄçëí~ÇëçêíÒ= çÅÜ= ÒáåâçãëíÒK= hçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå= çãî~åÇä~ê= ÇÉ= ëâáääå~ÇÉê=
ëçã= Ñáååë= ãÉää~å= î~êá~ÄäÉêå~= íáää= ÖÉçãÉíêáëâ~= ~îëí™åÇ= ëçã= ëÉÇ~å= â~å= îáë~ë= á=
Ñçêã=~î=çäáâ~=~ñä~ê=á=Éíí=ã™åÖÇáãÉåëáçåÉääí=êìãK=^ñä~êå~=®ê=ÜáÉê~êâáëÉê~ÇÉW=ÇÉå=
Ñ∏êëí~=~ñÉäå=êÉÇçÖ∏ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=ëâáääå~ÇÉå=á=ã~íÉêá~äÉíI=ÇÉå=~åÇê~=~ñÉäå=Ñ∏ê=
ÇÉå=ëí∏êëí~=êÉëíÉê~åÇÉ=ëâáääå~ÇÉå=çKëKîK=f=ÇÉíí~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=ÉåÇ~ëí=íçäâ~=
íî™= ~ñä~êI= ÉÑíÉêëçã=ÇÉ= íáääë~ãã~åë= ëìããÉê~ê= ìéé= ÇÉ=ãÉëí~= ~î= ëâáääå~ÇÉê= ëçã=
Ñáååë=á=ã~íÉêá~äÉí=Eëçã=®ê=é™Ñ~ää~åÇÉ=íî™ÇáãÉåëáçåÉääí=Ó=ãÉê=çã=ÇÉí=åÉÇ~åFK=

aÉå=Ñ∏êëí~=~ñÉä=ëçã=âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå=ëéçíí~ê=Ñê~ã=Ü®ê=îÉêâ~ê=ÜÉäí=âä~êí=
ìííêóÅâ~=Éå=ëâáääå~Ç= á=âçåëíâçåëìãÉåíÉêå~ë=Éâçåçãáëâ~=â~éáí~äíáääÖ™åÖ~êK=p~ãíJ
äáÖ~=íêÉ=î~êá~ÄäÉê=ëçã=ÄáÇê~ê=ãÉëíNM=íáää=ÇÉåå~=~ñÉä=®ê=å®ãäáÖÉå=Ü™êí=âçééä~ÇÉ=íáää=
Éå= Éâçåçãáëâ= ÇáãÉåëáçåW= ÒÑ~ãáäàÉáåâçãëíÒI= ÒéáÖçê= ~åëí®ääÇ~= á= ÜÉããÉíÒ= çÅÜ=
Òâä~ëë= çÅÜ= âä~ëëÑê~âíáçåÒK= bå= Éâçåçãáëâ= ÇáãÉåëáçå= Ääáê= ®îÉå= ëóåäáÖ= ä®åÖë= êìãJ
ãÉíë=~åÇê~=~ñÉäW=Òâä~ëë=çÅÜ=âä~ëëÑê~âíáçåÒ=çÅÜ=ÒÑ~ãáäàÉáåâçãëíÒI=ëçã=Ü∏êÇÉ=íáää=ÇÉ=

======================================================
V=pÉ=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñ=C=eÉåêó=oçì~åÉíI=dÉçãÉíêáÅ=a~í~=^å~äóëáëK=cêçã=`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=^å~äóëáë=
íç=píêìÅíìêÉÇ=a~í~=^å~äóëáëI=häìïÉê=^Å~ÇÉãáÅ=mìÄäáëÜÉêëI=açêÇêÉÅÜíI=_çëíçåI=içåÇçå=OMMQ= Ñ∏ê=
Éå= ìíÑ∏êäáÖ~êÉ= éêÉëÉåí~íáçå= ~î= ãÉíçÇÉåK= jáå= ÖÉåçãÖ™åÖ= Ü®ê= Ñ∏äàÉê= jáâ~Éä= _∏êàÉëëçåI=
qê~åëå~íáçåÉää~= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉê= îáÇ= ëîÉåëâ~= ä®êçë®íÉå= çÅÜ= Ää~åÇ= ëîÉåëâ~= ëíìÇÉåíÉê= á= m~êáë= çÅÜ=
kÉï= vçêâI= Çáëéìí~íáçåëìééä~Ö~I= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå= çÅÜ= pb`LfirI= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI=
rééë~ä~=OMMRI=ééK=NPS=ÑÑK=
NM=f= j~êíáå= dìëí~îëëçåI= ÒhìäíìêéêçÇìÅÉåíÉê= çÅÜ= âìäíìêâçåëìãÉåíÉê= Ó= é™= ã~êâå~ÇÉå= çÅÜ= á=
ëí~íÉåÒI=é~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=é™=ëÉëëáçå=åê=OT=ÒhìäíìêÉåë=Ñ®äíÒ=ìåÇÉê=hìäíìêëíìÇáÉê=á=pîÉêáÖÉK=k~íáçåÉää=
Ñçêëâ~êâçåÑÉêÉåëI=^`pfpI=kçêêâ∏éáåÖI= NPÓNR= àìåá=OMMRI= ÖÉë= ÇÉí= Éå=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~Ç=ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î=
çäáâ~=î~êá~ÄäÉêë=çÅÜ=ãçÇ~äáíÉíÉêë=ÄáÇê~Ö=íáää=êìããÉíë=~ñä~êK=
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= RP

îáâíáÖ~ëíÉ= î~êá~ÄäÉêå~= á= ~ñÉä= ÉííI= ÄáÇê~ê= ®îÉå= Ó= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ÒÖÉåÉê~íáçåÒ= Ó=
ãÉëí=íáää=~ñÉä=íî™K=k®ê=®îÉå=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ãçÇ~äáíÉíÉêå~=Öê~åëâ~ë=Ääáê=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=
íêÉ=çäáâ~=éçäÉê=â~å= áÇÉåíáÑáÉê~ë= á=ÇÉå= íî™ÇáãÉåëáçåÉää~= ëíêìâíìê= ëçã=~ñÉä= Éíí=çÅÜ=
íî™=ÖÉê=EëÉ=Öê~Ñ=NFK=f=ÇÉå=åçêÇ∏ëíê~=ÇÉäÉå=~î=Öê~ÑÉå=™íÉêÑáååë=Éå=Éâçåçãáëâ=éçäW=Ü®ê=
ë~ãä~ë=ëçã=ëóåÉë=Ü∏Ö~= Ñ~ãáäàÉ™êëáåâçãëíÉê=é™=ÒRM=MMN=âê=ç=∏îÉêÒI=Òíî™=ÉääÉê= ÑäÉê=
~åëí®ääÇ~= éáÖçêÒI= ÒÉâçåçãáëâ= ÉäáíÒ= çÅÜ= ®äÇêÉ= âçåëíâçåëìãÉåíÉê= ÒÑ∏ÇÇ~= NURMÓ
NUTVÒK=f=ÇÉå=åçêÇî®ëíê~=ÇÉäÉå=~î=Öê~Ñ=N=áÇÉåíáÑáÉê~ë=Éå=âìäíìêÉää=éçä=ëçã=ÇÉäë=ë~ãä~ê=
ä™Ö~=™êëáåâçãëíÉê=é™=ÒMÓS=MMM=âêÒ=çÅÜ=ÜÉã=Òìí~å=~åëí®ääÇ~=éáÖçêÒI=ÇÉäë=ÒÉà=ÖáÑí~Ò=
óåÖêÉ=âìåÇÉê=ÒÑ∏ÇÇ~=NVMMÓNVNVÒ=Ñê™å=ÇÉå=ÒâìäíìêÉää~=ÉäáíÉåÒ=ÄçÉåÇÉ=á=~åÇê~=Ñ∏êJ
ë~ãäáåÖ~ê=®å=£ëíÉêã~äã=Ó=Ò∏îêáÖ=áååÉêëí~ÇÒ=Ó=á=píçÅâÜçäãK=i®åÖëí=åÉÇ=á=Öê~ÑÉåë=
ë∏Çê~=ëéÉíë=Ääáê=Éå=íêÉÇàÉ=éêçÑÉëëáçåëéçä=ëóåäáÖW=Ü®ê=ÑäçÅâ~ë=ÒéêçÑÉëëáçåÉêÒI=ÖêìééÉê=
ãÉÇ= ë™î®ä= ~åëÉåäáÖ= ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= ~åëÉåäáÖ= ä∏å= âä®ãÇ~=ãÉää~å= ÄáäÇåáåÖëÉäáíÉå=
çÅÜ=éÉååáåÖÉäáíÉåI=ãÉÇÉäÜ∏Ö~=™êëáåâçãëíÉê=é™=ÒNS=MMNÓRM=MMM=âêÒI=âçåëìãÉåíÉê=
ãÉää~å=ìåÖÇçã=çÅÜ=™äÇÉêÇçã=ÒÑ∏ÇÇ~=NUVMÓNUVVÒ=çÅÜ=ÜÉã=Eã™åÖ~=ìí~åÑ∏ê=píçêJ
píçÅâÜçäã= á= Ò∏îêáÖ~= ä~åÇÉíÒF= ëçã= á= äáâÜÉí=ãÉÇ= ÜìëÜ™ääÉå= îáÇ= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~=
éçäÉå=ëóëëÉäë~ííÉ=íà®åëíÉÑäáÅâçêI=ÇçÅâ=Ä~ê~=Éå=ÒéáÖ~ÒK=

c∏êìíçã=~âíáî~=î~êá~ÄäÉêI=î~êá~ÄäÉê=ëçã=~ääíë™=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ìééê®íí~=ëíêìâíìJ
êÉå=é™=êìããÉí=~î=ãçÇ~äáíÉíÉê=çÅÜ=êìããÉí=~î=áåÇáîáÇÉêI=~êÄÉí~ê=ã~å=®îÉå=ãÉÇ=
ëìééäÉãÉåí®ê~= î~êá~ÄäÉê= á= âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉåK= aÉ= î~êá~ÄäÉê= ëçã= ÑìåÖÉê~ê=
ëçã= ëã~âáåÇáâ~íçêÉê= á= ãáå= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= Ó= ~åí~ä= â∏éí~= âçåëíîÉêâ= á= ÇÉ= çäáâ~=
Ö~ääÉêáÉêå~I=îÉêâÉåë=éêáëI=íÉâåáâI=å~ãåÉå=é™=ÅÉåíê~ä~=âçåëíå®êÉêI=ÇÉê~ë=™äÇÉê=ÉíJ
ÅÉíÉê~= Ó= ®ê= áåíÉ= ~âíáî~= á= ~å~äóëÉåK= g~Ö= Ü~ê= Ç®êÉãçí= éä~ÅÉê~í= ìí= å™Öê~= ~î= ÇÉëë~=
ÒâçåëìãíáçåëJ=çÅÜ=äáîëëíáäëî~êá~ÄäÉêÒ=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=Eî~êá~ÄäÉê=ãÉÇ=âìêëáî=íÉñí=á=Öê~Ñ=
NF=Ñ∏ê=~íí=ìíîáåå~=Éå=ëçÅá~äí=çÅÜ=âìäíìêÉääí=â∏ííáÖ~êÉ=ÄáäÇ=~î=êìããÉíI=ë™=~íí=íçäâJ
åáåÖÉå=ìåÇÉêä®íí~ëK=

pçÅá~ä~=éçëáíáçåÉê=çÅÜ=âìäíìêÉää~=éê~âíáâÉê=NVPR=
mìåâíÉê=ëçã=äáÖÖÉê= ä™åÖí= áÑê™å=î~ê~åÇê~=Ü~ê=ãóÅâÉí=ëçã=ëâáäàÉê=ÇÉã=™íI= ë™= ëâ~=
Öê~Ñ=N=íçäâ~ëI=ãÉÇ~å=éìåâíÉê=ëçã=äáÖÖÉê=å®ê~=î~ê~åÇê~=ÇÉä~ê=îáëë~=ÅÉåíê~ä~=ÉÖÉåJ
ëâ~éÉêKNN= píçêäÉâÉå= é™= Åáêâä~êå~= çÅÜ= íêá~åÖä~êå~= ®ê= éêçéçêíáçåÉêäáÖ= íáää= ~åí~äÉí=
áåÇáîáÇÉê=ëçã=ãçÇ~äáíÉíÉå=çãÑ~íí~êK=

oÉä~íáçåÉêå~= ãÉää~å= ãçÇ~äáíÉíÉêå~= Üçë= ÇÉ= ÒëçÅá~ä~= î~êá~ÄäÉêå~Ò= Ü~ê= Ü~ëíáÖí=
~îÜ~åÇä~íë=çî~åI=åì=Ñäóíí~ê= à~Ö=ÄäáÅâÉå=íáää=ÇáëíêáÄìíáçåÉää~=~îëí™åÇ=ãÉää~å=ãçJ
Ç~äáíÉíÉêå~=Üçë=Òëã~âî~êá~ÄäÉêå~ÒK=

======================================================
NN=gÑê=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVVNI=ééK=QVO=ÑÑKI=RNO=ÑK=
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=RQ=

dê~Ñ=NW=hä~ëë=çÅÜ=âçåëíëã~âK=hçåëíâ∏é~êÉ=Üçë=cêáíòÉë=çÅÜ=c®êÖ=çÅÜ=cçêã=NVPRK=pçÅáJ
~ä~=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=~âíáî~=î~êá~ÄäÉêI=âçåëíâçåëìãíáçå=ëçã=ëìééäÉãÉåí®ê~=î~êá~ÄäÉêI=
ãçäåÉí=~î=ãçÇ~äáíÉíÉêI=éä~åÉí=~î=~ñÉä=N=çÅÜ=O=

-1.0 -0.5 0 0.5 1.0

-0.8

-0.4

0 

0.4

0.8

Axel 2 (.293)

Ek kapital (-)

Axel 1 (.422)

Mellan kultur o ekonomi

Ek  kapital (+)

Akvarell Färg o Form

Professioner

Ekonomisk elit

k 1850-1879

k 1890-1899

Piga-ingen

Piga-en

Upp til l 6 000 kr

16 001-50 000 kr

50 001 kr o över

Mellanskikt

Kulturelit

k 1900-1919

Ej gift

Övr innerstad

Piga-två el fler

Övriga landet

Fritzes 1935

Färg o Form 35

Både Färg & Form och Fritzes

Pris -300 kr Fr

p -1839 Fr

Olja Fritzes

Pris 1751 kr o däröver Fr

Pris -149 kr FF

Grafik Fr

Zorn, Br Liljefors, Larsson

Pris 501 kr o däröver FF

G Kallstenius Fr

Amelin, Xet, Hjorth

Lind Liljefors mfl

Hill, Ernst Josephson

H Linnquist FF

Kultur eller ekonomi

=
h®ää~W=cêáíòÉë=äáÖÖ~êÉ=∏îÉê=Ñ∏êë™äÇ~=í~îäçê=NVPR=aO=^^WRI=c®êÖ=çÅÜ=cçêã=ë™äÇÄçâ=åê=N=NVPRI=píçÅâJ
Üçäãë=^ÇêÉëëâ~äÉåÇÉê=NVPSI=ÄáçÖê~Ñáëâ~=Ü~åÇÄ∏ÅâÉê=çÅÜ=ã~íêáâä~êI=ã~åí~äëJ=çÅÜ=í~ñÉêáåÖëä®åÖÇÉê=
NVPSK=k=Z=QSPK=

f=~îÜ~åÇäáåÖÉå=ãÉàëä~ÇÉ=à~ÖI=ãÉÇ=Üà®äé=~î=âìäíìêâêáíáâÉêå=çÅÜ=âçåëíëâêáÑíëí®ää~J
êÉå= `~êä= dK= i~ìêáå= EÑK= NUSUFI= ìí= íî™= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ÉëíÉíáëâ~= ëã~âòçåÉê= áåçã=
ã~âíÉåë=Ñ®äí=á=ãáííÉå=~î=NVPMJí~äÉíW=Éå=~ëâÉíáëâ=å®êã~êÉ=ÇÉå=áåíÉääÉâíìÉää~=éçäÉå=
Eíáää=î®åëíÉêF=çÅÜ=Éå=ÜÉÇçåáëíáëâ=å®êã~êÉ=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=Eíáää=Ü∏ÖÉêFKNO=_áäÇÉå=
ëçã=íê®ÇÉê= Ñê~ã=ìê=Öê~Ñ= N= ëâìääÉ=Ü~=ã∏íí=i~ìêáåë=Öáää~åÇÉK=s~Ç=Ü~ÇÉ=âçåëíå®J
êÉêå~=é™=ÇÉå=Ü∏Öê~=ëáÇ~å=~î=çêáÖç=ÖÉãÉåë~ãíNP=ÉåäáÖí=i~ìêáå\=m™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=
ë®íí=ìééÑóääÇÉ=ÇÉ=ÇÉå=ÒçíîìåÖÉåÜÉíÉåë=çÅÜ=ä®ííÜÉíÉåë=ÜÉÇçåáëíáëâ~=ÉëíÉíáâÒI=Ñ∏ê=
~íí= ä™å~= Éíí= ìííêóÅâ= ~î= _çìêÇáÉìNQI= ëçã= i~ìêáå= ëà®äî= Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉK= Òs®ääìëíÒI=

======================================================
NO=oÉëçåÉã~åÖÉí=ÄóÖÖÉê=é™=j~êíáå=dìëí~îëëçåI=j~âí=çÅÜ=âçåëíëã~âK=pçÅá~ä~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=ãçíë®ííJ
åáåÖ~ê= é™= ÇÉå= ëîÉåëâ~= âçåëíã~êâå~ÇÉå= NVOMÓNVSMI= Çáëéìí~íáçåëìééä~Ö~I= bâçåçãáëâJÜáëíçêáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=píçÅâÜçäã=OMMOI=ééK=SI=TMÓTOI=NMQÓNOSI=OMS=ÑK=
NP=gÑê=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñ=C=eÉåêó=oçì~åÉíI=ÒfåíÉêéêÉíáåÖ=^ñÉë=áå=jìäíáéäÉ=`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=^å~äóJ
ëáëK=jÉíÜçÇ=çÑ=íÜÉ=`çåíêáÄìíáçåë=çÑ=mçáåíë=~åÇ=aÉîá~íáçåëÒI=á=g∏êÖ=_ä~ëáìë=C=jáÅÜ~Éä=dêÉÉå~ÅêÉ=
EÉÇëKFI=sáëì~äáò~íáçå=çÑ=`~íÉÖçêáÅ~ä=a~í~I=^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëI=içåÇçå=NVVUI=éK=OMRK=
NQ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=hìäíìêëçÅáçäçÖáëâ~=íÉñíÉêI=póãéçëáçåI=píçÅâÜçäãLpíÉÜ~Ö=NVVP=xNVUSzI=éK=PMTK=
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ÒëîÉåëâÜÉíÒI=ÒêÉ~äáëãÒI=ÒëâáÅâäáÖÜÉíÒ=çÅÜ=ÒâçåÑäáâíÑêá~=ãçíáîÒ=î~ê=å™Öê~=éçëáíáîí=
ä~ÇÇ~ÇÉ= åóÅâÉäçêÇ= áåçã=ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÜÉÇçåáëíáëâ~= ëã~âòçåÉå= á=ãáííÉå= ~î= PMJ
í~äÉíK= i~ìêáåë= Ñ®êÇâ~ãê~íÉê= çÅÜ= ~Äëçäìí~= Ñ~îçêáíÉê= Ñê™å= ÒÖìäÇ™äÇÉêåÒ= é™= NUUMJ=
çÅÜ= NUVMJí~äÉåI=ÒwçêåI=_ê=iáäàÉÑçêëI=i~êëëçåÒ= ä®åÖëí=ìí= íáää=Ü∏ÖÉê= á=Öê~Ñ= NI=ìééJ
ÑóääÇÉ=ìí~å= íîÉâ~å=ÇÉëë~= áÇÉ~äK=`~êä=i~êëëçå= EÑK= NURPF= Ñê~ãëíçÇ= ÉñÉãéÉäîáë= ëçã=
ÒêÉéêÉëÉåí~åí= Ñ∏ê= ÇÉí= Ä®ëí~= á= ëîÉåëâÜÉíÉåÒ= çÅÜ= á= ^åÇÉêë= wçêåë= EÑK= NUSMF= îÉêâ=
Ñ~åå= i~ìêáå= ÒÇÉå= ëáååäáÖ~= ìééëäìééÉåÜÉíÉå= Üçë= Ñêáëâ~= çÅÜ= ÑêçÇáÖ~= Ç~ãÉêÒK=
_êìåç=iáäàÉÑçêë= EÑK= NUSMF=Ü~ÇÉ=îáÇ~êÉ=Öáîáí= ëîÉåëâ~êå~=ÇÉå=ÇóêÄ~ê~ëíÉ=~î=Ö™îçêW=
Òî™ê=å~íìêë= ëà®äÒK=råÇÉê=å~íáçå~äã™ä~êå~= á=Öê~Ñ=NI=å®êã~êÉ=éêçÑÉëëáçåÉêå~ë=éçäI=
ÑáååÉê= îá= Ää~åÇ= ~åå~í= ÜìîìÇëâáäÇê~êÉå= ~î= ëîÉåëâ~= âìëíä~åÇëâ~é=ãÉÇ= ê∏Çëí~ãJ
ãáÖ~=í~ää~ê=çÅÜ=Ää™íí=î~ííÉåW=ÒdxçííÑêáÇz=h~ääëíÉåáìëÒ=EÑK=NUSNF=ëçãI=Ñ∏ê=∏îêáÖíI=î~ê=
Ñ~îçêáíâçåëíå®ê= Ää~åÇ= áåÖÉåà∏êÉê= ëçã=ÄçÇÇÉ= á= îáää~= á=aàìêëÜçäãI= p~äíëà∏Ä~ÇÉå=
çÅÜ=_êçãã~=™ê=NVPRK=

e~ÇÉ=âçåëíå®êÉêå~=é™=ÇÉå=î®åëíê~= ëáÇ~å=~î=çêáÖç=å™Öçí=ÖÉãÉåë~ãí=ÉåäáÖí=
i~ìêáå\=g~I=ãÉää~åâêáÖëíáÇÉåë=ãçÇÉêåáëíÉê=î~ê= áåíÉ= äáâ~=ÒëâáÅâäáÖ~Ò=âçåëíå®êÉê=
ëçã=ÇÉí=ëÉå~=NUMMJí~äÉíë=Ñ∏êíêìééÉêK=aÉê~ë=Ò~îëáâíäáÖ~=ãáëëÄáäÇåáåÖ~êÒ=Eã™åÖ~=
Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=~îëáâíäáÖí=éêçéçêíáçåÉêå~= á=ÇÉ= ÑáÖìêÉê=ÇÉ=~îÄáäÇ~ÇÉF=ÇçäÇÉ=ÒÉåÇ~ëí=
çÑ∏êã™Ö~=~íí=âìåå~= Ñ∏ê~=éÉåëÉä=çÅÜ=éÉåå~ÒK=dêçîÜìÖÖå~= ëâìäéíìêÉê=~î=_êçê=
ÒeàçêíÜÒ= EÑK= NUVQFI= î®åëíÉêìí= á= Öê~Ñ= NI= ìíÖàçêÇÉ= ÉñÉãéÉä= é™= ë™Ç~å~= îÉêâ= ëçã=
áåíÉ=é™= ê®íí= ë®íí= íçÖ=Ü®åëóå= íáää=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=éêçéçêíáçåÉêK= Òbå=î™Ö=~î= ÑìäJ
ÜÉíÒI=âçããÉåíÉê~ÇÉ=i~ìêáåI=Òëâ∏äàÉê=∏ÑîÉê=î®êäÇÉåÒK=EaÉí=íóÅâíÉ=ã™åÖ~K=bÑíÉê=
Éíí= ä~êã= Ñê™å= Éå= å~òáëíáëâ= ÖêçëëÜ~åÇä~êÉ= Ñ∏êÄà∏Ç= âêáãáå~äéçäáëÉå= é™= hìåÖëJ
ÜçäãÉå=eàçêíÜ=~íí=îáë~=Ñóê~=ÒçëÉÇäáÖ~Ò=îÉêâ=NVPRKF=i~ìêáå=Ñ∏êëíçÇ=ëáÖ=áåíÉ=ÜÉääÉê=
é™=ãçÇÉêåáëíÉêå~ë=Òãçíîáäà~=ãçí=~íí=ãÉÇÇÉä~=å™Öê~=ëçêíë=äìëíëÉåë~íáçåÉêÒK=aÉ=
Ü~ÇÉ=âçêí=ë~Öí=Éå=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=~ëâÉíáëâ=ëã~â=Ñ∏ê=ÜÉÇçåáëíÉå=i~ìêáåK=e~åI=ëçã=
ë~âå~ÇÉ=ÇÉå=ÒÑêáëâ~=äìÑíÉåÒ=Üçë=ÇÉ=áãéêÉëëáçåáëíáëâ~=ÑêáäìÑíëã™ä~êå~I=îáääÉ=áåíÉ=
Ääá= é™ãáåÇ= çã= âä~ëëâçåÑäáâíÉê= çÅÜ= éçäáíáëâ~= ãçêÇ= ëçã= ^äÄáå= Ò^ãÉäáåÒ= EÑK=
NVMOF= ëâáäÇê~ÇÉI= ÉääÉê= ê™~=ãáäà∏Éê= á= îÉêâ=~î=pîÉå=ÒuÉíÒ=bêáñëçå= EÑK= NUVVFW= Òg~Ö=
~Ñëâóê=ÇÉåå~=Ää~åÇåáåÖ=~Ñ=ä∏ëÜÉí=çÅÜ=ê™ÜÉíI=ëçã=ìíã®êâÉê=uWÉíÒK=^íí=Ü~å=áåíÉ=
ÜÉääÉê= îáääÉ= ëÉ= î~Ç= Òx`~êä= cêÉÇêáâz= eáää= çÅÜ= bêåëí= gçëÉéÜëçåÒ= Eä®åÖëí= ìí= íáää=
î®åëíÉê= á= Öê~Ñ= NF= ë™Ö= å®êI= ëçã= ÇÉí= ÜÉíÉê= á= ìíëí®ääåáåÖëâ~í~äçÖÉåI= ÒÜáããÉäÉåë=
çÅÜ=ÜÉäîÉíÉíë=~ää~=éçêí~ê=∏ééå~íë=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=∏ÖçåÒ=ìåÇÉê=ÇÉê~ë=ëàìâÇçãëéÉêáçJ
ÇÉê= Ñ∏êî™å~ê= áåíÉK= ^íí= Ü®åÖ~= ìéé=ãçíáî= é™= ÒÇÉÑçêã~íáçåÉêI=∏îÉêÄÉíçåáåÖ= ~î=
îáëë~=âêçééëÇÉä~ê=Ó=çÑí~=ãÉÇ=ëÉñìÉää=~åâåóíåáåÖÒ=∏îÉê=ëçÑÑÖêìééÉå=á=î~êÇ~ÖëJ
êìããÉí= î~ê= ë®êëâáäà~åÇÉ= NVPRK= cê™å= ÇÉå= ÜÉÇçåáëíáëâ~= ëáÇ~å= ~î= êìããÉí= ëÉíí=
Ñê~ãëíçÇ= ~ää= ë™Ç~å= ëà®äîé™í~ÖÉå= ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉí= ëçã= Ö™íÑìääW= î~êÑ∏ê= î®äà~= ÒÑ∏êJ
îêáÇå~=~åëî®ääÇ~=ÉääÉê=ëàìâäáÖí=~Ñã~Öê~ÇÉ=íóéÉêÒ=å®ê=ÇÉí=Ñ~ååë=ãçíáî=é™=ÒÑêáëâ~=
çÅÜ=ÑêçÇáÖ~=Ç~ãÉêÒ=~íí=â∏é~=Üçë=âçåëíÜ~åÇä~êå~\=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ëóåäáÖÖ∏ê= Öê~Ñ= N= ~íí= ÜÉä~= ëóëíÉãÉí= ~î= êÉä~íáçåÉê= ãÉää~å=
çäáâ~=âä~ëëÑê~âíáçåÉê=EáåíÉ=ãáåëí=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=ãÉää~å=âìäíìêÉäáíÉå=çÅÜ=ÇÉå=ÉâçJ
åçãáëâ~=ÉäáíÉå= á=ÇÉí= ëçÅá~ä~=êìããÉíF=ìééîáë~ê= ëíêìâíìêäáâÜÉíÉê=ãÉÇ=ÜÉä~=ëóëíÉJ
ãÉí= ~î= êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å= çäáâ~= âçåëíëã~âÉê= EáåíÉ=ãáåëí= ä™åÖ~= ~îëí™åÇ=ãÉää~å=
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ëàìâÇçãëíÉÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=wçêåâìääçê=á=â∏éêìããÉíFK=sáÇ=ëáÇ~å=~î=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=
ãÉää~å= Òâìäíìê= çÅÜ= ÉâçåçãáÒI= ÒìåÖ= çÅÜ= Ö~ãã~äÒI= ÒãçÇÉêå= çÅÜ= íê~ÇáíáçåÉääÒ=
çKëKîK=ìíã®êâíÉë=Ä™Ç~=êìããÉå=çÅâë™=~î=Éå=éçäáíáëâ=éçä~êáíÉí=ãÉää~å=Òî®åëíÉê=çÅÜ=
Ü∏ÖÉêÒK= aÉäë= î~ê= ã™åÖ~= îÉêâ= áåçã= òçåÉå= î®ëíÉê= çã= çêáÖç= á= â∏éêìããÉí=
î®åëíÉêéçäáíáëâí= ä~ÇÇ~ÇÉ= á= ãáííÉå= ~î= PMJí~äÉí= EÇÉå= íóéÉå= ~î= âçåëí= î~ê=
î®äêÉéêÉëÉåíÉê~Ç=é™=ìíëí®ääåáåÖÉå=Òbåí~êíÉíÉ=hìåëíÒ= á=k~òáíóëâä~åÇ=NVPTFK=aÉäë=
î~ê= ã™åÖ~= âçåëìãÉåíÉê= á= ÇÉå= î®ëíäáÖ~= êÉÖáçåÉå= ~î= ÇÉí= ëçÅá~ä~= êìããÉí= ë™î®ä=
ÉëíÉíáëâí=ëçã=ëçÅá~äéçäáíáëâí=ê~Çáâ~ä~K=f=∏ÖçåÉå=é™=i~ìêáåI=ëçã=î~ê=âçåëÉêî~íáî=á=
Ä™ÇÉ= ÉëíÉíáëâ~= çÅÜ= éçäáíáëâ~= Ñê™ÖçêI= ÄÉÑçäâ~ÇÉë= ÇÉåå~= êÉÖáçå= á= ~ää~= Ñ~ää= ~î= äóñJ
î®åëíÉêåI=ÇÉ=Ò∏ÑîÉêä®Öëå~=ë~äçåÖëÄçäëàÉîáâÉêå~ÒK=

cêçåííêìééÉêå~=Ñ∏ê=ãçÇÉêåáëÉêáåÖëéêçàÉâíÉí=
fåÇáîáÇÉêå~=á=ãçäåÉí=åÉÇ~å=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=~î=ÇÉ=î®êÇÉå=ÇÉ=Ü~ê=é™=ÇÉ=ëÉñ=~âíáî~=
î~êá~ÄäÉêå~=EàÑê=çî~åF=ëçã=áåÖ™ê=á=~å~äóëÉåKNR=c∏êëí=ë®ÖÉê=à~Ö=å™Öê~=çêÇ=çã=ãçäJ
åÉíë= Ñçêã=çÅÜ= ëéêáÇåáåÖÉå= ~î=ã®å=çÅÜ=âîáååçê= á=ãçäåÉíI=Ç®êÉÑíÉê=éêÉëÉåíÉê~ê=
à~Ö=íêÉ=áåÇáîáÇÉê=ëçã=ÄçÇÇÉ=á=ãçäåÉíë=ãÉëí=ÉñíêÉã~=çãê™ÇÉåK=g~Ö=~îëäìí~ê=ãÉÇ=
~íí=éäçÅâ~=ìéé=i~ìêáåë=íê™Ç=çã=PMJí~äÉíë=âìäíìêî®åëíÉêK=

k®ê=áåÇáîáÇãçäåÉíë=Ñçêã=Öê~åëâ~ë=EÖê~Ñ=OF=ëÉê=ã~å=~íí=ÇÉí=é™ãáååÉê=çã=Éå=
Ü®ëíëâçKNS=jÉÇ~å=Ü®ëíëâçåë= ÄÉÑçäâ~ÇÉ=ãáííI= ÇÉå= ë∏Çê~= òçåÉå= ~î= ~ñÉä= íî™= êìåí=
ÒéêçÑÉëëáçåÉêå~ëÒ= çãê™ÇÉI= â~ê~âíÉêáëÉê~ë= ~î= Éå= ~ãÄáî~äÉåí=éçä=ãÉää~å= ÉñíêÉãÉê=
EãÉÇÉäÜ∏Ö~=áåâçãëíÉêI=ãÉÇÉäÜ∏Ö~=™äÇê~ê=çÅÜ=ãÉÇÉäã™åÖ~=éáÖçêF=ìíã®êâíÉë=ÇÉí=
á=ëíçêí=ëÉíí=Ñçäâíçãã~=çãê™ÇÉí=á=∏ééåáåÖÉå=~î=Ü®ëíëâçå=ãÉää~å=ÒâìäíìêÉäáíÉåÒ=á=
åçêÇî®ëí=çÅÜ=ÇÉå=ÒÉâçåçãáëâ~=ÉäáíÉåÒ=á=åçêÇ∏ëíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉå=åçêê~=òçåÉå=
~î=~ñÉä=íî™I=~î=Éå=ãÉê=Ö™íÑìää=éçä=~î=ÉñíêÉãÉêK=sÉã=î~ê=Ä™ÇÉ=Ñ~ííáÖ=çÅÜ=êáâ\=bíí=
Öä®ÇàÉ®ãåÉ= Ñ∏ê= ëçÅá~äJ=çÅÜ=âìäíìêÜáëíçêáâÉêå=®ê=~íí= áåÇáîáÇÉêå~=â~å= áÇÉåíáÑáÉê~ë=
íî®êë= áÖÉåçã=ÜÉä~=~å~äóëÉåK=aÉ= Ñ∏êëîáååÉê=~ääíë™=~äÇêáÖ= Ñ∏ê=Öçíí= áå= á=~ÖÖêÉÖ~íÉå=
ìí~å=â~å=ëí®åÇáÖí=êÉÜ~ÄáäáíÉê~ëK=k®ê=ã~å=ÇìÄÄÉäâäáÅâ~ê=é™=éìåâíÉå=ãÉää~å=Ü®ëíJ
ëâçåë=~ñä~ê=Ñ™ê=ã~å=ëî~ê=é™=Ñê™Ö~åW=ÇÉí=î~ê=mêáåë=bìÖÉå=EÑK=NUSRF=ëçã=Ü∏ää=Üçî=á=
ÇÉåå~=åçêê~=ÖäÉëÄóÖÇ=~î=ÉäáíÉå=NVPRK=dÉåçã=~íí=ë™=~íí=ë®Ö~=Ö™=™í=Éå=ê~Ç=çäáâ~=Ü™ää=
ë~ãíáÇáÖí= ÄäÉî=Ü~å= âî~ê=é™= ë~ãã~=éä~íë= á= êìããÉíI= ä™åÖí= áÑê™å= ë™î®ä= âìäíìêÉäáJ
íÉåëI=ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= ÉäáíÉåë= ëçã=éêçÑÉëëáçåÉêå~ë=éçäK=jÉÇ~å=Ü~åë=î®êÇÉå=é™=
î~êá~ÄÉäå=âä~ëë=EÉå=âçåëíå®ê=áåçã=ãçÇ~äáíÉíÉå=âìäíìêÉäáíF=ÇêçÖ=™í=î®åëíÉêI=ÇêçÖ=
Ü~åë= î®êÇÉå= é™= î~êá~ÄÉäå= ÖÉåÉê~íáçå= EãçÇ~äáíÉíÉå= NURMÓNUTVF= ™í= Ü∏ÖÉêK= e~åë=
Åáîáäëí™åÇ= EÉà= ÖáÑíF= çÅÜ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ä™Ö~=ÇÉâä~êÉê~ÇÉ= ™êëáåâçãëí= NVPR= ES=MMNÓ
NS=MMM=âêF=ëäìåÖ~ÇÉ=™í=î®åëíÉêI=ãÉå=î®êÇÉí=é™=î~êá~ÄäÉêå~=éáÖçê=EÜÉä~=T=~åëí®ääÇ~=

======================================================
NR=aÉ= ëçã=ìééîáë~ê= áÇÉåíáëâ~= î®êÇÉå=é™=ÇÉ= ~âíáî~= î~êá~ÄäÉêå~=Ü~ãå~ê= á= ë~ãã~=éìåâíI= ÇÉ= ëçã=
ÇÉä~ê=ã™åÖ~= ÉÖÉåëâ~éÉê=Ü~ãå~ê=å®ê~= î~ê~åÇê~=ãÉÇ~å=ÇÉ= ëçã=ìééîáë~ê=ã™åÖ~=çäáâ~= î®êÇÉå=é™=
î~êá~ÄäÉêå~=Ü~ãå~ê=ä™åÖí=Ñê™å=î~ê~åÇê~=á=ãçäåÉíK=gÑê=_∏êàÉëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRI=éK=PVK=
NS=gÑê=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=ÒÜ®ëíëâçë~ãÄ~åÇÒI=ÉääÉê=Éå=ëK=âK=Òdìííã~åÉÑÑÉâíÒI= á=eàÉääÄêÉââÉI=çéK=ÅáíK=
NVVVI=ééK=RP=ÑKI=UR=ÑK=
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á=ÜìëÜ™ääÉíF=çÅÜ=Äçëí~Çëçêí=E£ëíÉêã~äãF=âê®åÖÇÉ=™í=Ü∏ÖÉêK=e~åë=âçåëíâ∏é=Üçë=
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OM=bóîáåÇ= gçÜåëçåI= Òbíí= ÇÉÅÉååáìã=ìí~å= ëäìíÒI= á=_áêÖÉê=`ÜêáëíçÑÑÉêëçå=C=qÜçã~ë= îçå=sÉÖÉë~Åâ=
EêÉÇKFI=mÉêëéÉâíáî=é™=PMJí~äÉíI=t~Üäëíê∏ã=C=táÇëíê~åÇI=píçÅâÜçäã=NVSNI=éK=PS=ÑK=
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îáÇ= Éíí= ÉîáÖí= ëî®åÖ~åÇÉ= Üàìä= á= ìåÇÉêàçêÇÉåFK= ûîÉå= çã= âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå=
áåíÉ=ÉêÄà∏Ç=å™Öê~=ÇáêÉâí~=Éãéáêáëâ~=∏îÉêê~ëâåáåÖ~ê=ÄäÉîI=Öä®Çà~åÇÉ=åçÖI=ÅÉåíê~ä~=
êÉëçåÉã~åÖ= á= ~îÜ~åÇäáåÖÉå= ëíóêâí~K=kóíáääëâçííÉå= ÄÉëí™ê= ÇÉäë= á= ÇÉå= ëóåçéíáëâ~=
â~êí~=ëçã=íáää™íÉê=Éíí=ë~ãíáÇáÖí=ëíìÇáìã=~î=Éå=ê~Ç=çäáâ~=êÉä~íáçåÉê=á=ã~íÉêá~äÉíI=Éå=
ë™Ç~å=ãìäíáî~êá~í=∏îÉêÄäáÅâ= íáää™íÉê= áåíÉ=ÇÉ= âçêëí~ÄÉääÉê= çÅÜ= ëí~éÉäÇá~Öê~ã= ëçã=
ÑóääÉê=ëáÇçêå~=á=~îÜ~åÇäáåÖÉåI=ÇÉäë=á=ÇÉå=íÉâåáâ=~íí=êÉéêÉëÉåíÉê~=áåÇáîáÇÉêå~=Öê~J
Ñáëâí= ëçã= íáää™íÉê= ~íí= ã~å= Ääáñíëå~ÄÄí= ™âÉê= Üáëë= ãÉää~å= ëíêìâíìêåáî™= EëíìÇÉê~ê=
áåÇáîáÇãçäåÉíë=ÑçêãF=çÅÜ=~âí∏êëåáî™=EÄÉë∏âÉê=áåÇáîáÇÉêå~=ëçã=Äçê=á=çÅÜ=ÄóÖÖÉê=
ìéé=ãçäåÉíFK=

f=ãáíí=ã~íÉêá~ä=∏îÉê=âçåëíâçåëìãÉåíÉêI=Ñ∏ê=~íí=~îëäìí~=ãÉÇ=Éå=Ñê™Ö~=~íí=~êÄÉí~=
îáÇ~êÉ=ãÉÇI=Ñáååë=ÇÉí=ÑäÉê=áåÇáâ~íçêÉê=é™=Éâçåçãáëâí=â~éáí~ä=çÅÜ=Ñ®êêÉ=áåÇáâ~íçJ
êÉê=é™=âìäíìêÉääí=â~éáí~äK=f=ÇÉí=ëíçê~=ÜÉä~=ÄäÉî=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=Éå=Ó=Éâçåçãáëâ=Ó=
ÇáãÉåëáçå= ëçã= ~å~äóëÉê~ÇÉëK=oìããÉí= íÉåÇÉê~ÇÉ=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ~íí= Ääá= ÉåÇáJ
ãÉåëáçåÉääí= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= ã™åÖÇáãÉåëáçåÉääíKON= a®êãÉÇ= ®ê= ÇÉí= çÅâë™= ë~Öí= ~íí=
âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëãÉíçÇÉåë=Ñìää~=éçíÉåíá~ä=Ó=~íí=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=ÇáëíêáÄìíáçåÉää~=
~îëí™åÇ= á= Éíí=ã™åÖÇáãÉåëáçåÉääí= êìã=Ó= áåíÉ=âçããÉê= íáää= ëáå= ê®íí= á=ÇÉíí~=ÜáëíçJ
êáëâ~=ã~íÉêá~äK=eìê=ëâ~é~=Éå=ãÉê=ã™åÖÇáãÉåëáçåÉää=ÄáäÇ\=bíí=ë®íí=â~å=î~ê~=~íí=
™íÉêî®åÇ~=íáää=~êâáîÉå=çÅÜ=Ñ∏êë∏â~=Öê®î~=Ñê~ã=ÑäÉê=ÒâìäíìêÉää~Ò=Ç~í~=çã=ÇÉ=N=POS=
éêáî~íéÉêëçåÉê= ëçã= áåÖ™ê= á= ãáå~= íêÉ= íî®êëåáíí= NVPRI= NVQT= çÅÜ= NVRRW= ÉñÉãéÉäîáë=
ìééÖáÑíÉê= çã= ÇÉê~ë= ÉÖå~= ÄáäÇåáåÖëÖ™åÖ~ê= EÑ∏êî®êî~ÇÉ= âìäíìêÉää~= â~éáí~äF= çÅÜ=
ÇÉê~ë= Ñ∏ê®äÇê~êë= Ü∏Öëí~= ìíÄáäÇåáåÖëåáî™= EáåÇáîáÇÉêå~ë= ®êîÇ~= âìäíìêÉää~= â~éáí~äFK=
aÉí=ëâìääÉ=ë~ååçäáâí=ÖÉ=Éå=ãÉê=ã™åÖÇáãÉåëáçåÉää=ëíêìâíìê=é™=~å~äóëÉåI=â~åëâÉ=
ãÉÇ=Éå=Éâçåçãáëâ=~ñÉä=çÅÜ=Éå=âìäíìêÉääI=ÉääÉê=ãÉÇ=Éå=~ñÉä=∏îÉê=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=
Éå=∏îÉê=®êîíK=

=

======================================================
ON=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=äóÅâ~ÇÉë=íî™=~ñä~ê=Ñ∏êâä~ê~=ãÉêé~êíÉå=~î=ÇÉ=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ñ~ååë=á=ã~íÉêá~äÉí=çÅÜ=
Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=î~ê=ÒáåâçãëíÒ=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=î~êá~ÄÉäå=á=Ä®ÖÖÉ=~ñä~êå~K=
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jÉÇ=_çìêÇáÉì=á=i~çë=
pí~ÑÑ~å=dìííã~å=

bÑíÉê= Éå=ã™äíáÇ= é™= ÜÉãä~Ö~Ç= â~äçéëI= ê∏ÇÄÉíçê=ãÉÇ=âçâí= éçí~íáë= çÅÜ= â~ääí=∏ä=
äìí~ÇÉ= à~Ö= ãáÖ= íáääÄ~â~= á= â∏âëëçÑÑ~åK= bå= ~ÇîÉåíëäàìëëí~âÉ= äóëíÉ= Öìäí= é™= ÇÉí=
Ä~ëí~åí~= íê®ÄçêÇÉí= çÅÜ= Üó~ÅáåíÉêå~= ëéêÉÇ= Éå= ~åÖÉå®ã= ÇçÑíK= `Ü~êäçíí~= çÅÜ=
açå~äÇ=Çìâ~ÇÉ=Ñê~ã=â~ÑÑÉK=häçÅâ~å=î~ê=äáíÉ=∏îÉê=íêÉ=é™=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=
Ü~ÇÉ=Ä∏êà~í=ëâóãã~K=

sá=í~ä~ÇÉ=çã=ìééäÉîÉäëÉê= Ñê™å=êÉëçê=çÅÜ=açå~äÇ=éäçÅâ~ÇÉ=Ñê~ã=Éå=Äçâ=ëçã=
máÉêêÉ=_çìêÇáÉì= ëâêáîáí= çã= ëáíí= ~êÄÉíÉ= á=^äÖÉêáÉí= é™= NVRMJí~äÉíK=_çâÉå= áååÉÜ∏ää=
ëî~êíîáí~=ÄáäÇÉê=ëçã=áåäÉÇåáåÖëîáë=Ñ∏êÉÑ~ääáí=ãáÖ=Ö~åëâ~=ìííêóÅâëä∏ë~I=ãÉå=ìåÇÉê=
ÇÉí= ~íí= açå~äÇ= éê~í~ÇÉ= Ñ∏êí®í~ÇÉë= âçåíÉñíÉå= á= ÄáäÇÉêå~= ~ääíãÉêK= e~å= éê~í~ÇÉ=
äáâëçã= ëí∏íîáëI= ëçã= çã= ÄÉíê~âí~åÇÉí= ÄÉÜ∏îÇÉ= ìíêóããÉK= dÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ÄáäJ
ÇÉêå~=î~ê=Éíí=ãà∏äâîáíí=äàìëI=Ç®ê=ãçíáî=~î=ã®ååáëâçê=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=á=∏ééå~=êìã=çÅÜ=
~ää~=ÄÉëâêÉî=ÇÉ=ÜÉäí=î~êÇ~ÖäáÖ~=ëÅÉåÉêI=í=Éñ=å™Öê~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Éå=Äáä=é™=Éå=Ö~í~=
á= Éå= ëí~ÇI= ìåÖ~=ã®å= îáÇ= áåâî~êíÉêáåÖëÄ~ê~ÅâÉê= Ñ∏ê= ÄÉî®êáåÖ~êI= ä~åÇëçêíëÄÉÑçäâJ
åáåÖ=é™=ìééçÇä~ÇÉ=™âê~êK=jçíáîÉå=îÉêâ~ÇÉ=î~ê~=~î=ìåÇÉêçêÇå~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉK=på~J
ê~êÉ=ä™Ö=Ñçâìë=é™=çãÖáîåáåÖÉå=ÇÉ=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=áK=m™=ë™=ë®íí=îÉêâ~ÇÉ=ã®ååáëâçêå~=
Ñ™=äáî=ÖÉåçã=ÇÉå=ãáäà∏=ëçã=ÄáäÇÉêå~=ÖÉëí~äí~ÇÉK=

g~Ö= î~ê= å™Öçí= ÄÉâ~åí=ãÉÇ=_çìêÇáÉìë= åóÅâÉäÄÉÖêÉééI= ëçã= â~éáí~ä= çÅÜ= Ü~J
ÄáíìëI=ãÉå=íóÅâíÉ=åì=~íí=ÇÉëë~=ÑáÅâ=Éå=îáÇ~êÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=råÇÉê=Éíí=~åí~ä=™ê=Ü~ÇÉ=
à~Ö= íáääÄêáåÖ~í= ã™åÖ~= îáëíÉäëÉê= á= ÑäÉê~= ëóÇçëí~ëá~íáëâ~= ä®åÇÉêK= aÉí= Ü~ÇÉ= Ää~åÇ=
~åå~í= êÉëìäíÉê~í= á= ÇçâìãÉåí®ê~= ëíáääÄáäÇëÑáäãÉê= ëçã= à~Ö= ~åî®åí= á= ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå=é™=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= á=píçÅâÜçäãK=bå= íáÇ=Ü~ÇÉ= à~Ö=ÇçÅâ=â®åí=ÄÉÜçî=~î=
~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=ãçí=Éíí=Ñ∏êÇàìé~í=ã∏íÉ=ãÉÇ=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÇÉê~ë=äáîK=pâìääÉ=ÇÉí=
î~ê~=ã∏àäáÖí= ~íí=ãÉÇ=Üà®äé= ~î=_çìêÇáÉìë=ãÉíçÇÉê= Ö∏ê~= Éå= ëíìÇáÉ=Ç®ê=ã®ååáJ
ëâçêå~= Ñê~ãëí®ääë=ãçí= Éå= ÄêÉÇ~êÉ= âçåíÉñí\=açå~äÇ= ê™ÇÇÉ=ãáÖ= ~íí= í~= âçåí~âí=
ãÉÇ=jáâ~Éä=m~äãÉ=é™=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= á=píçÅâÜçäãI=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ìíÄáäÇJ
åáåÖëÑê™Öçê=á=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêK=

bå=ÑêçëíáÖ=îáåíÉêÇ~Ö=å™Öçå=ã™å~Ç=ëÉå~êÉ=íê®ÑÑ~ÇÉë=jáâ~Éä=çÅÜ=à~ÖK=e~å=ÄÉJ
ê®íí~ÇÉ= ~íí=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=Ü~ÇÉ= Éíí= pfa^Jëí∏íí=ã~ÖáëíÉêéêçÖê~ã=~î= ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êÉ=á=i~çë=çÅÜ=îá=í~ä~ÇÉ=åì=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=éêçÖê~ã=
Ö∏ê~= Éå= ãáåÇêÉ= Ñ®äíëíìÇáÉ= çã= ä®ê~êëíìÇÉåíÉêë= ã∏íÉ= ãÉÇ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= á=
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åçêê~= ÇÉäÉå= ~î= ä~åÇÉíK= bå= ëíçê= ÇÉä= ~î= i~çë= ÄÉÑçäâåáåÖ= ÄÉëí™ê= ~î= çäáâ~=
ãáåçêáíÉíëÖêìééÉê= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ìíÄáäÇ~= ÑäÉê= ä®ê~êÉ= ãÉÇ= ìêëéêìåÖ= Üçë=
ãáåçêáíÉíÉêå~= Ü~ê= êÉÖÉêáåÖÉå= ë∏êàí= Ñ∏ê= ëéÉÅáÉääí= ~åé~ëë~ÇÉ= ëíìÇáÉéêçÖê~ãK=aÉí=
ëâìääÉ= î~ê~= áåíêÉëë~åí= ~íí= ëíìÇÉê~= ãáåçêáíÉíëëíìÇÉåíÉêå~ë= ã∏íÉ= ãÉÇ= ÇÉåå~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= á= êÉä~íáçå= íáää= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ëçã= áåíÉ= íáääÜ∏ê= ãáåçêáíÉíëÄÉÑçäâJ
åáåÖÉåK=c∏ê=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=ë®êÇê~ÖÉå=á=ÇÉê~ë=ëçÅá~ä~=ëáíì~íáçå=âìåÇÉ=ëóãÄçäáëâ~=
çÅÜ= ã~íÉêáÉää~= íáääÖ™åÖ~ê= á= _çìêÇáÉìë= ãÉåáåÖ= î~ê~= ë®êëâáäí= áåíêÉëë~åí~K= oÉë~å=
éä~åÉê~ÇÉë=íáää=ëçãã~êÉå=OMMRK=jÉå=î~Ç=îáëëíÉ=à~Ö=çã=i~çë\=

k®ê= à~Ö= ìåÇÉê= NVVMJí~äÉíë= Ä∏êà~å= ÄÉë∏âíÉ= i~çë= Ñ∏êëí~= Ö™åÖÉå= ÄäÉî= ÇÉíí~= á=
ãóÅâÉí=Éå=êÉë~=ãÉÇ=Ü®åÇÉäëÉêå~=âêáåÖ=sáÉíå~ãâêáÖÉí=á=™í~åâÉK=rí∏îÉê=ÇÉí=åçíÉJ
ê~ÇÉ= à~Ö=âìäíìêÉää~= äáâÜÉíÉê=ãÉÇ=åçêê~=qÜ~áä~åÇI= í= Éñ=Ö®ää~åÇÉ=ãáåçêáíÉíÉê=çÅÜ=
êÉäáÖá∏ë= íê~ÇáíáçåI= qÜÉê~î~Ç~ÄìÇÇáëãI= ëçã= ®ê= Éå= îáâíáÖ= ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íçêáëâ=
Ñ~âíçêK=aÉëëìíçã=ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= à~Ö=é™=~íí= ä~çíáëâ~=çÅÜ=íÜ~áä®åÇëâ~= äáâå~ê=
î~ê~åÇê~= á=Ä™ÇÉ= í~ä=çÅÜ= ëâêáÑí=çÅÜ=~íí=ÇÉí= íêçíë=ÇÉëë~= äáâÜÉíÉê= ®ê= îáâíáÖí= ~íí=ÄÉJ
íê~âí~=ÇÉã=ëçã=ëâáäÇ~=ëéê™â=çÅÜ=áåíÉ=ëçã=Çá~äÉâíÉê=~î=î~ê~åÇê~K=_®ÖÖÉ=~åí~ë=Ü~=
ìíîÉÅâä~íë=Ñê™å=í~áÑçäâN=ãÉÇ=ìêëéêìåÖ=á=ë∏Çê~=háå~K=aÉëë~=Ñçäâ=~åí~ë=ìåÇÉê=éçäáJ
íáëâ=çêçI=ë~ååçäáâí=Äçêííê®åÖÇ~=~î=Ü~åâáåÉëÉê=ÉåäáÖí=kg=båÑáÉäÇOI=Ü~=ê∏êí=ëáÖ=ë∏J
ÇÉêìí=âêáåÖ=î™ê=íáÇÉê®âåáåÖë=Ä∏êà~å=íáää=Ç~ÖÉåë=åçêê~=i~çë=çÅÜ=sáÉíå~ãI=Ñ∏ê=~íí=
Ç®êé™= ëéêáÇ~= ëáÖ= ∏îÉê= åçêê~= póÇçëí~ëáÉåK= fåíêÉëë~åí= î~ê= îáÇ~êÉ= áåëä~ÖÉå= ~î= ÇÉ=
Ö~ãä~= áåÇáëâ~= ëéê™âÉå=é~äá=çÅÜ=p~åëâêáí= á= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= íÜ~áä®åÇëâ~I=ãÉå=çÅâë™= á=
ä~çíáëâ~K=m~äá=~åî®åÇë=Ñ∏ê=∏îêáÖí=®ååì=á=íÉãéäÉå=îáÇ=êÉÅáí~íáçåÉê=çÅÜ=ÅÉêÉãçåáÉêK=
qê~ÇáíáçåÉääí= î~ê= ìíÄáäÇåáåÖ= âåìíÉí= àìëí= íáää= íÉãéäÉå= ®åÇ~= íáää= ÇÉå= Ñê~åëâ~=
âçäçåáëÉêáåÖÉå=NUVP=çÅÜ=ìåÇÉê=Éå=íáÇ=~êÄÉí~ÇÉ=ÄìÇÇÜáëíãìåâ~êå~=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=
ä®ê~êÉ=Ñê™å=cê~åâêáâÉ=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK==

g~Ö=Ü~ÇÉ=Ñê™Öçê=áåÑ∏ê=ãáå=Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ=êÉë~K=jÉÇ=Ñçâìë=é™=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ãáåçJ
êáíÉíëÖêìééÉêå~=îáääÉ= à~Ö=îÉí~=ãÉê=çã=ãáåçêáíÉíÉêå~=çÅÜ=Üìê=ÇÉ= êÉâêóíÉê~ÇÉë= íáää=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=g~Ö=îáääÉ=îÉí~=ãÉê=çã=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=çÅÜ=çã=ãçÇÉêåáëÉJ
êáåÖëêÉÑçêãÉêå~K=lÅÜ=Üìê=ÄäÉî=ä~åÇÉí=Éå=å~íáçå\=dê~åí=bî~åë=Ü~ê=á=i~çë=Ó=`ìäíìêÉ=
~åÇ=pçÅáÉíó=P=ëíìÇÉê~í=ÇÉí=ä~çíáëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉå=ä~çíáëâ~=áÇÉåíáíÉíÉåK=bå=ä~çJ
íáëâ=áÇÉåíáíÉí=á=ãÉåáåÖ=~î=Éå=ãçÇÉêå=ëí~í=ëçã=îá=ëÉê=áÇ~ÖI=ëâêáîÉê=bî~åëI=®ê=ëâ∏åàJ
Ä~ê=Ñ∏êëí=ÖÉåçã=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=å~íáçå~äëí~íÉå=á=ëäìíÉí=é™=NUMMJí~äÉíI=ëíê~ñ=áåå~å=
ÇÉå=Ñê~åëâ~=âçäçåáëÉêáåÖÉå=ENUVPFK=bî~åë=ãÉå~ê=~íí=i~çë=ëçã=ãçÇÉêå=å~íáçå=~äÇJ
êáÖ=Ü~ÇÉ=ÉñáëíÉê~í=ìí~å=âçäçåáëÉêáåÖÉå=çÅÜ=ä~åÇÉíë=ë∏Çê~=ÇÉä=ëâìääÉ=~åí~ÖäáÖÉå=Ü~=
íáääÜ∏êí=Éå=íÜ~áä®åÇëâ=ëí~íK=^êÖìãÉåí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÑçäâÉå=á=åçêê~=qÜ~áä~åÇ=íáÇáJ
Ö~êÉ= ÄÉå®ãåÇÉë= àìëí= i~ç= çÅÜ= î~ê= ë~ãíáÇáÖí= éçäáíáëâí= áåíÉÖêÉê~ÇÉ= ãÉÇ= Éå= íÜ~áJ
ä®åÇëâ=å~íáçåK=kçêê~=ÇÉäÉå=~î=i~çë=ëâìääÉ=îáÇ~êÉ=Ü~=Ü∏êí=íáää=sáÉíå~ãK=bå=éçäáíáëâI=

======================================================
N=píÉéÜÉå=j~åëÑáÉäÇI=i~ç=eáääíêáÄÉë=Ó=qê~Çáíáçåë=~åÇ=m~ííÉêåë=çÑ=bñáëíÉåÅÉK=fã~ÖÉë=çÑ=^ëá~K=lñÑçêÇ=
råáîÉêëáíó=mêÉëë=OMMMI=é=NPK=
O=kg=båÑáÉäÇK=Òi~ç=~ë=~=å~íáçå~ä= ä~åÖì~ÖÉÒ= á=dê~åí=bî~åë=EÉÇFI=i~çë=Ó=`ìäíìêÉ=~åÇ=pçÅáÉíóI=páäâJ
ïçêã=_ççâëI=`ÜáÉåÖ=j~á=NVVVK=
P=dê~åí=bî~åë=EÉÇFI=i~çë=Ó=`ìäíìêÉ=~åÇ=pçÅáÉíóK=páäâïçêã=_ççâëI=`ÜáÉåÖ=j~á=NVVVK=
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çÅâë™=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=Üìê=ã~å=â~å=î~åÇê~=á=ÇÉå=Ü®ê=ÄáäÇÉêÄçâÉåK=^íí=ÇÉí=®ê=
Éå= ëóåî®åÇ~= ëçã= Ü~å= Ñ∏êë∏âÉê= ™ëí~Çâçãã~= Ääáê= íóÇäáÖí= ÖÉåçã= c~Äá~åë= Ñ∏êëí=
ìåÇê~åÇÉ=Òà~Ö=îÉí=áåíÉÒ=ëçã=ëÉÇ~å=∏îÉêÖ™ê=á=Éíí=ãóÅâÉí=ãçíëíê®îáÖí=ÖÉåëî~êK=aÉí=
Ö™ê=ÜÉäí= ÉåâÉäí= áåíÉ= ~íí=ÄÉê®íí~=é™=å™Öçí= ~åå~í= ë®íí= ÉåäáÖí=c~Äá~åK=jÉå=~î=ÇÉå=
™ëáâíÉå=®ê=ë™=ãÉÇ=Éåë=áåíÉ=äáää~ëóëíÉê=cÉäáÅá~K=

cÉäáÅá~= ÇÉí=Ö™ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=Ü®ê=EEéÉâ~ê=é™=ÖêçÇ~åFF=â~å=áåíÉ=Ä~ê~=ÄÉê®íí~=ë~ãã~=ë~â=EKKF=
ëçã=éçàâÉå=

m~éé~= ë™=ã~å=â~å=ÄÉê®íí~=ë~ãã~=ë~Ö~=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ÖêçÇ~å=
cÉäáÅá~= à~=
c~Äá~å= åÉà=ÇÉí=â~å=ã~å=áåíÉ=
cÉäáÅá~= ÇÉí=â~å=ã~å=îáëëí=ÇÉí=
c~Äá~å= Éå=ÖêçÇ~=ëçã=Ü~ÇÉ=Éå=éçàâÉ=çÅÜ=Éå=ÜìåÇ=íáää=î®å=ÉääÉê=
m~éé~= ÇÉ=à~=ãÉå=îá=â~å=î®ä=éê∏î~=Ç™=îá=â~å=î®ä=éê∏î~=Ç™=cÉäáÅá~=Çì=Ñ™ê=ÄÉê®íí~=
c~Äá~å= ë™=Ñáëâ~ÇÉ=ÖêçÇ~å=™WWWWWWWWWWWWWWWWW=åÉà=
m~éé~= Çì=Ñ™ê=ÄÉê®íí~=Çì=EKF=çã=cÉäáÅá~=ÄÉê®íí~ê=Éå=ë~Ö~=çã=Éå=ÖêçÇ~=ë™=â~å=Çì=ÄÉê®íí~=

Éå=ë~Ö~=çã=Éå=ÜìåÇ=ëÉå=
c~Äá~å= åÉà=

======================================================
P=`~êçäáåÉ=iáÄÉêÖI=i~êë=bëéã~êâI=gÉååó=táâëíÉå=çÅÜ=fë~ÄÉä=_ΩíäÉêI=rééäÉîÉäëÉéêÉëÉåíÉê~åÇÉI=Ü®åÇÉäëÉJ
íÉÅâå~åÇÉI=ÄÉê®íí~åÇÉ=çÅÜ= ëéê™âáåä®êåáåÖI=orri=EoÉéçêíë= Ñêçã=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=iáåÖìáëíáÅëF=åç=
PNI=rééë~ä~=råáîÉêëáíóI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=iáåÖìáëíáÅëI=rééë~ä~=NVVTK=
Q=qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=™íÉêÖáîåáåÖÉå=~î=ë~ãí~äÉåW=EKF=Z=é~ìë=âçêí~êÉ=®å=MIR=ëÉâìåÇÉêX=EKKFZ=é~ìë=
Å~=MIR=Ó=NIM=ëÉâìåÇÉêX=EN=ëF=Z=é~ìë=~åÖáîÉí=á=~åí~ä=ëÉâìåÇÉêX=EññF=Z=çÜ∏êÄ~êí=çêÇK=
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cÉäáÅá~=Ü~ê=íêçäáÖíîáë=Ñ~ëíå~í=Ñ∏ê=é~éé~åë=Ñê™Ö~=çã=ã~å=â~å=ÄÉê®íí~=ë~Ö~å=ë™=~íí=ÇÉå=
Ü~åÇä~ê= çã= å™Öçå= ~åå~åK= eçå= ëÉê= ÖêçÇ~å= ëçã= ÇÉåå~= å™Öçå= ~åå~åK= c~Äá~åë=
ãçíëí™åÇ=íê~éé~ë=åì=ìééK=e~å=îáë~ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÖÉåçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=ÒÉå=ÖêçÇ~=
ëçã=Ü~ÇÉ=Éå=éçàâÉ=çÅÜ=Éå=ÜìåÇ=íáää=î®åÒ=ìíí~ä~í=ãÉÇ=Éå=å™Öçí=áêçåáëâ=ê∏ëí=é™=ÇÉí=
çêáãäáÖ~K=jÉå=Ü~å= ~îëäìí~ê= ®åÇ™=ãÉÇ= Éíí= ÒÉääÉêÒK=aÉí=ã~êâÉê~ê= ~íí= Ü~å= ä®ãå~ê=
∏ééÉí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=~åÇê~=íçäâåáåÖ~ê=çÅÜ=ë®íí=~íí= ëÉK=aÉí=®ê=Éå=Ñçêã=~î=
Ö~êÇÉêáåÖK=m~éé~åë=áÜ®êÇáÖÜÉíI=cÉäáÅá~ë=~åí~Ö~åÇÉ=~î=é~éé~åë=ìíã~åáåÖ=çÅÜ=ÜÉåJ
åÉë= ÉñÉãéÉä= é™= Éíí= ~äíÉêå~íáî= Ü~ê= â~åëâÉ= ëâ~â~í= çã=Ü~åë= íáÇáÖ~êÉ= âä~ê~= Ñ∏êÜ™ääJ
åáåÖëë®íí= á= ÇÉå=Ü®ê= Ñê™Ö~åK=k®ê=åì=cÉäáÅá~=ìééã~å~ë= ~î=é~éé~å= ~íí=ÄÉê®íí~I= ÖÉê=
ÇçÅâ=c~Äá~å= áÑê™å=ëáÖ=Éíí=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=ìééÖáîÉí=çÅÜ=ãçíëí™åÇëâê~ÑíáÖí=ìíêçéK=
e~å=~îëí™ê=ë™=ÄÉëí®ãí=Ñê™å=~íí=ë™=ëã™åáåÖçã=ÄÉê®íí~=ëçã=é~éé~å=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=ë~Ö~=
çã=Éå=ÜìåÇK=£ÖçåÄäáÅâÉí=®ê=ä~ÇÇ~í=çÅÜ=ÜÉííK=i~êë=ëçã=®ê=Ñ~ãáäàÉå=ìíçãëí™ÉåÇÉ=
Ñ∏êë∏âÉê=ãàìâ~=ìéé=ÇÉí=ÜÉä~=ÖÉåçã=~íí=ëâê~íí~åÇÉ=ë®Ö~=
i~êë= áåíÉ=Ñ™=Ü∏ê~=ÇÉå=Ç®ê=
m~éé~= Ñ™=Ü∏ê~=åì=

pâê~íí=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=ãàìâ~=ìéé=ÄÉëî®êäáÖ~=çÅÜ=çÄÉÜ~ÖäáÖ~=ëáíì~íáçåÉêK=s~Ç=i~êë=çÅâë™=
Ö∏ê=®ê=~íí=ÄÉâê®Ñí~=Ä™Ç~=Ä~êåÉå=ëçã=åì=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Éå=ëî™ê=âçåÑäáâíëáíì~íáçåK=e~å=
î®åÇÉê=ëáÖ=Ñ∏êëí=íáää=c~Äá~å=çÅÜ=âçããÉåíÉê~ê=~íí=c~Äá~å=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ö™=ãÉÇ=é™=
~íí=ÄÉê®íí~=å™ÖçåíáåÖK=e~å=î®åÇÉê=ëáÖ=Ç®êÉÑíÉê=íáää=cÉäáÅá~=çÅÜ=ÄÉê=ÜÉååÉ=~íí=Ü~å=ëâ~=
Ñ™=Ü∏ê~=ÄÉê®ííÉäëÉå=çã=ÖêçÇ~åK=aÉíë~ãã~=Ö∏ê=é~éé~åK=c~Äá~å=Çê~ê= ëáÖ=Äçêí= á= Éå=
~åå~å=ÇÉä=~î=êìããÉíK=e~å=ã~êâÉê~ê=é™=ë™=ë®íí=ëáíí=~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=çÅâë™=êÉåí=ÑóJ
ëáëâíK=cÉäáÅá~=~åí~ê=ìíã~åáåÖÉå=çÅÜ=Ä∏êà~ê=ë™=ëáå=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=ÖêçÇ~åK=
cÉäáÅá~= ÇÉí=î~ê=Éå=Ö™åÖ=Éå=ÖêçÇ~=çÅÜ=ÇÉå=Üáíí~ÇÉ=å™ÖçåíáåÖ=âçåëíáÖí=é™=ëíê~åÇÉå=ëçã=

Ä~ê~=ëíçÇ=ÇÉí=î~ê=å™ÖçåíáåÖ=âçåëíáÖí=ëçã=ã~å=áåíÉ=îáëëíÉ=î~Ç=ÇÉí=î~ê=çÅÜ=ëÉå=
Üçéé~ÇÉ=Ü~å=á=î~ííåÉí=

i~êë= ãÜã=
cÉäáÅá~= Ç™=å~éé~ÇÉ=ÇÉí= í~Ö= á= Üçåçã=å™Öçå= Ñ∏ííÉê= ÇÉí= î~ê= å™ÖçåíáåÖ= çÅâë™= Éå=éçàâÉ=

ëçã=ãÉí~ÇÉ= EN= ëF=ãÉå= ëÉå= ÑáÅâ=ÖêçÇ~å= áåíÉ= äìëí=ãÉÇ=ÇÉí= ë™= ëâ∏äÇé~ÇÇ~å= íçÖ=
Äçêí=âêçâÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=î~ê=Éå=î®å=íáää=ÖêçÇ~å=

m~éé~= ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=
cÉäáÅá~= ÖêçÇ~å= ë™Ö=Éå=ÜìåÇ=ëçã=î~ê=ãÉÇ=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=çÅÜ= ëâ®ääÇÉ=ãÉå=Ç™=ÄäÉî=ÇÉå=

ÄáíÉå=~î=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=çÅÜ=ÖêçÇ~å=Ä∏êà~ÇÉ=Üçéé~=åÉê=á=î~ííåÉí=EN=ëF=çÅÜ=ëÉå=ÄäÉî=
ÖêçÇ~å=Ñ∏êî™å~Ç=å®ê=Ü~å=áåíÉ=ë™Ö=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=Ç™=ë™Ö=Ççã=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=ëçã=
ÖêçÇÜìåÇÉå=EññF=ë™=ÇÉå=ê~ãä~ÇÉ=åÉê=ãÉå=ë™=í®åâíÉ=éçàâÉå=äáíÉ=çÅÜ=Ü~å=ëâìääÉ=
çÅâë™= Üçéé~= åÉê= Ñ∏ê= ÖêçÇ~å= ÄÉëí®ãÇÉ= ëáÖ= ëÉå= çÅÜ= Üà®äé~= ÖêçÇ= à~Ö=ãÉå~ê= EKF=
ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=çÅÜ=ë™=ÖàçêÇÉ=Ü~å=áåíÉ=ÇÉí=Ñ∏ê=Ü~å=íêçÇÇÉ=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=î~ê=Ç∏Ç=EKF=
ë™=ÄäÉî=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=Éåë~ã=áÖÉå=çÅÜ=ÖêçÇ~å=çÅâë™=EKKF=Ñ∏ê=~íí=Ççã=Üáíí~ÇÉ=áåíÉ=
î~ê~åÇê~= ãÉå= ëâ∏äÇé~ÇÇ~å= Ä~ê~= ÄäìåÇ~ÇÉ= çÅÜ= ÖêçÇ~å= ë~íí= é™= Éå= ëíÉå= çÅÜ=
í®åâíÉ=çÅÜ=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=î~ê=áåíÉ=Öä~Ç=ë™=ÖêçÇ~å=ÄäÉî=Éåë~ã=EN=ëF=ãÉÇ=ëáå=Ñ~ãáäà=
çÅâë™=EKF=çÅÜ=ÖêçÇ~å=î~ê=áåíÉ=Öä~Ç=EKF=Ñ∏ê=Ü~å=Öê®í=

m~éé~== ãÜã=ÜÉÜÉ=ÇÉí=î~ê=ë~Ö~å=çã=ÖêçÇ~å=
i~êë= ÇÉí=î~ê=ë~Ö~å=çã=ÖêçÇ~å=åì=âçããÉê=ë~Ö~å=çã=
m~éé~== ëâ~=îá=ë®Ö~=ÜìåÇÉå=ÉääÉê=îçîîÉå=
cÉäáÅá~= åÉà=ÜìåÇÉå=
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aÉí=®ê=áåíÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=~íí=Ñ∏äà~=cÉäáÅá~ë=ÄÉê®ííÉäëÉ=ìí~å=~íí=ë~ãíáÇáÖí=ëÉ=ÄáäÇÉêå~K=
k™Öê~=ë™Ç~å~=éêçÄäÉã=Ñ~ååë=áåíÉ=å®ê=cÉäáÅá~=ÄÉê®íí~ÇÉ=ìíáÑê™å=éçàâÉåë=éÉêëéÉâJ
íáîK=aÉí=î~ê=àì=ë™=ë~Ö~å=î~ê=~îëÉÇÇ=~íí=ÄÉê®íí~ëK=m~éé~=Ü~ê=åì=ëí®ääí=~ääí=ÇÉíí~=é™=
ÜìîìÇK=jÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=ÇÉí=äÉÇÉê=íêçäáÖíîáë=íáää=~íí=Ü~å=áåíÉ=Ö™ê=áå=á=ÄÉê®íí~åJ
ÇÉí=çÅÜ=âçããÉåíÉê~ê=ÉîÉåíìÉää~= ëî~ÖÜÉíÉêK=aÉí=ÖàçêÇÉ=Ü~å=Ç®êÉãçí=îáÇ=å™Öê~=
íáääÑ®ääÉå=å®ê=Ä~êåÉå=ÄÉê®íí~ÇÉ=ãÉÇ=éçàâÉå=ëçã=ÜìîìÇéÉêëçåK=c~Äá~å=ëçã=íáÇáJ
Ö~êÉ=Çê~Öáí= ëáÖ=ìåÇ~å=âçããÉê=ìåÇÉê=ÄÉê®íí~åÇÉíë= Ö™åÖ= íáääÄ~â~= íáää= ëçÑÑ~å=Ç®ê=
ã~å=ëáííÉê=çÅÜ=Ü~å=Ä∏êà~ê=íáíí~=á=ÄçâÉå=ëçã=cÉäáÅá~=ÄÉê®íí~ê=ìêK=j™Ü®åÇ~=®ê=Ü~å=
ëéçêê~Ç=~î=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êëí™=î~Ç=ÇÉí=®ê=cÉäáÅá~=ÄÉê®íí~ê=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=çÅâë™=Üìê=
Üçå=âä~ê~ê=ÇÉíK=k®ê=ë™=i~êë=çÅÜ=é~éé~å=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=c~Äá~å=çÅÜ=ãÉÇ=ÖÉãÉåJ
ë~ãã~=áåë~íëÉê=ë®ÖÉê=~íí=åì=âçããÉê=ë~Ö~å=çã=ÜìåÇÉåI=®ê=c~Äá~å=Ñìääí=ÄÉêÉÇÇK=
e~å=Ü~ê=êÉÇ~å=í~Öáí=ÄçâÉå=Ñê™å=cÉäáÅá~K=
c~Äá~å= ÇÉí=î~ê=Éå=Ö™åÖ=Éå=ÜìåÇ=EN=ëF=ëçã=EKKF=ÄçÇÇÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå=ÖêçÇ~=çÅÜ=Éå=

éçàâÉ=EQ=ëF=Ñ∏ê=Ç™=ë™=íáíí~ÇÉ=ÇÉ=é™=å®ê=ÇÉê~ë=ã=EQ=ëF=ÜÉíÉê=ÇÉí=ÇÉê~ë=å®ê=ÇÉê~ë=ÜìëëÉ=
Ñáëâ~ÇÉ=EN=ëF=éä∏íëäáÖí=ÑáÅâ=Ü~å=å~éé=çÅÜ=ÜìåÇÉå=ÄäÉî=~êÖ=é™=ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=EKKF=Ñ∏ê=~íí=
éçàâÉå=Ü~ÇÉ=ê~ãä~í=åÉê=ë™=Ü~å=Üçéé~ÇÉ=ÉÑíÉê=çÅÜ=ÖêçÇ~å=çÅâë™=çÅÜ=ëé∏Éí=çÅâë™=
EN=ëF=ëÉå=ë™Ö=ÜìåÇÉå=~íí=ÇÉí=î~ê=Éå=ëâ∏äÇé~ÇÇ~=ëçã=Ü~ÇÉ=í~Öáí=âêçâÉå=ë™=Ü~å=ÄäÉî=
~êÖ=EN=ëF=é™=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=çÅÜ=ÖáÅâ=çÅÜ=íêáää~ÇÉ=çÅÜ=ëâ®ääÇÉ=é™=ÇÉå=Ñ~ëí=Ç™=ÄäÉî=Ü~å=
ÄáíÉå=á=Ü~åÇÉå=EKKF=çÅÜ=Ü~å=ÑáÅâ=áåíÉ=Äçêí=EN=ëF=í~ëëÉå=Ñê™å=ã=ëâ∏äÇé~ÇÇ~åë=ãìå=
Ü~å=ÇêçÖ=çÅÜ=ëäÉí=Ñ~ëí=Ü~å=ÑáÅâ=áåíÉ=Äçêí=ÇÉå=ë™=íáää=ëäìí=ÖáÅâ=ÇÉ=Äçêí=çÅÜ=Ç™=Ñ∏êJ
ëî~åå=Ü~å=EO=ëF=çÅÜ=ë™=íóÅâíÉ=ÜìåÇÉå=~íí=ÇÉí=î~ê=ëâ∏åí=~íí=Ü~=í~ëëÉå=åÉê=ë™=ë~íí=
Ü~å= çÅÜ= Ñáëâ~ÇÉ=ãÉ=ãÉÇ= ëî~åëÉå= ë™= âçã= ëâ∏äÇé~ÇÇ~å= áÖÉå= çÅÜ= ÄÉí= Üçåçã= á=
ëî~åëÉå=çÅÜ=ÇêçÖ=Üçåçã=åÉê=á=î~ííåÉí=íáääë=Ä~ê~=Éå~=ÑçíÉå=ëóåíÉë=çÅÜ=ëÉå=Ñ∏êëî~åå=
Ü~å=Ç™=Üçéé~ÇÉ=ÖêçÇ~å=åÉê=çÅÜ=ë™=ë™Ö=ÇÉ=Ü~åë=ÜìîìÇ=ëÉå=EKKF=çÅÜ=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=
ÇÉå=ë™Ö=Ç∏Ç=ìí=ë™=ÇÉ=íçÖ=ìéé=Üçåçã=çÅÜ=Ü~å=ÄäÉî=çÅâë™=äÉÇëÉå=çÅÜ=ÖáÅâ=çÅÜ=ëäçJ
â~ÇÉ=EN=ëF=ãÉå=ëÉå=ë™Ö=ÜìåÇÉå=~íí=ëâ∏äÇé~ÇÇ~å=äÉîÇÉ=

cÉäáÅá~= Ü~Ü~=
c~Äá~å= Ç™=ÄäÉî=ÜìåÇÉå=Öä~Ç=áÖÉå=EN=ëF=ë™=äÉîÇÉ=ÇÉ=äóÅâäáÖ~=á=~ää~=ëáå~=Ç~Ö~ê=
m~éé~= Ü~Ü~=
i~êë= Ü~Ü~=Ü∏êê∏Çì=Äê~=
m~éé~= Äê~=

p~ãí~äÉí= Ö™ê= ëÉÇ~å= ∏îÉê= íáää= ~íí= Ü~åÇä~= çã= Ñáëâ~êÑ®åÖÉå= c~Äá~å= çÅÜ= ~åÇê~= á=
Ñ~ãáäàÉå=ÇÉäí~Öáí=áK=aÉí=ÄäÉî=ë™äÉÇÉë=Éå=Äê~=ÄÉê®ííÉäëÉ=íáää=ëäìíK=lÅÜ=Ä™ÇÉ=c~Äá~å=çÅÜ=
cÉäáÅá~=Ü~ê=Ñ™íí=ëí∏Ç=~íí=í®åâ~=é™=Éíí=ÜÉäí=åóíí=ë®íí=çã=Üìê=ã~å=â~å=î~åÇê~=á=íÉñíÉêK=

f=ëí~êâ=ãçíîáåÇ=çÅÜ=ãÉÇ=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=â~çëI=Ü~ê=cÉäáÅá~ë=çÅÜ=c~Äá~åë=é~éé~=
á=ÇÉí=ë~ãí~ä=îá=åì=Ñ∏äàí=ÑçêíÑ~êáí=ãÉÇ=ëáå=ìíã~åáåÖK=e~å=Ü~ê=ÖÉíí=ëáå~=Ä~êå=ëí∏Ç=Ñ∏ê=
~íí= Ñ™= ìíÑçêëâ~= ~åÇê~= ®å= ÇÉ= ãÉëí= î~åäáÖ~= ë®ííÉå= ~íí= î~åÇê~= á= Éå= íÉñí= çÅÜ= îáäâ~=
íÉñíä~åÇëâ~é=ã~å= Ç™= â~å= ìééí®Åâ~K=e®ê= ®ê= ÇÉí= áåíÉ= Ä~ê~= Ñê™Ö~å= çã= ~íí= ëçã= á=
ã™åÖ~=ëíìÇáÉê=çã=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä®ëÑ∏êã™Ö~å=ÇáëâìíÉê~=Üìê=ã~å=â~å=ëí∏Çà~=Ä~êå=
~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=ê∏êäáÖÜÉí=á=íÉñíÉê=ÖÉåçã=~íí=ëÉ=çäáâ~=íçäâåáåÖ~êI=Ö∏ê~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=
çÅÜ= Ñ∏êìíë®ÖÉäëÉê= ÉääÉê= Ö∏ê~= âçééäáåÖ~ê= íáää= ÉÖå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=aÉí= ®ê= å™Öçí=ãÉê=
ëçã=ëâÉêK=bíí=é~ê= Ñê™Öçê=ã~å=Ç®êÑ∏ê=â~å= ëí®ää~= ëáÖ=®êW=sáäâ~= ëéê™âäáÖ~I=âìäíìêÉää~=
çÅÜ=~åÇê~=â~éáí~ä=®ê=ÇÉí=é~éé~å=ãÉÇ=Éå=Ç™êÉë=áÜ®êÇáÖÜÉí=Ñ∏êë∏âÉê=Ñ∏êî~äí~=çÅÜ=é™=
Éíí= ìíã~å~åÇÉ= ë®íí= ëÉ= íáää= ~íí= ÇÉ= íê~ÇÉê~ë= çÅÜ= â~åëâÉ= åóëâ~é~ë\= lÅÜ= îáäâÉå=
ÄÉíóÇÉäëÉ=â~å=ÇÉí=Ü~=~íí=Ü~å=ëà®äî=®ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉ\=
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mêçë~=
^êåÉ=jÉäÄÉêÖ=

k®êÜÉäëí=ÒäáííÉê~íìêÒ=ëâ~=ÇÉÑáåáÉê~ë=ë™=î®åÇÉê=ã~å=ëáÖ=íáää=ÇáâíÉåW=Ç®ê=ÑáååÉê=ã~å=
ÇÉå= ÒéçÉíáÅáíÉíÒ= çÅÜ= ÒäáííÉê~êáíÉíÒ= ëçã= ìíå®ãåë= íáää= ëéÉÅáÑáâ= Ñ∏ê= ÇÉí= äáííÉê®ê~=
ëéê™âÉíK= p™Ç~å~= ÇÉÑáåáíáçåÉê= Ü∏ê= Ñ∏êëí™ë= ÇÉå=ãçÇÉêå~= íáÇÉå= íáääW= á= âä~ëëáëâ= íáÇ=
â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉë= äáííÉê~íìê= áëí®ääÉí= ëçã=ãáãÉëáë= çÅÜ= ÇáâíÉå= î~ê= Ä~ê~= Éíí= ~î= ÇÉ=
ã™åÖ~= ë®íí= ëçã=âìåÇÉ= ~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí= äáííÉê®êí= ÒÉÑíÉêÄáäÇ~Ò= îÉêâäáÖÜÉíÉå= ÉääÉê=
å~íìêÉå=ÉääÉê=ÇÉå=Ñ∏êÉÇ∏ãäáÖ~=äáííÉê~íìêÉåK=fêçåáëâí=åçÖ=ìééÜ∏àë=ÇáâíÉå=íáää=ÇÉå=
ë~åå~=äáííÉê~íìêÉå=á=ë~ãã~=Üáëíçêáëâ~=∏ÖçåÄäáÅâ=ëçã=äáííÉê~íìêÉåë=îáâíáÖ~ëíÉ=ìíJ
íêóÅâëë®íí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=ÇáâíI=ìí~å=ëå~ê~êÉ=êçã~å=çÅÜ=ÑáâíáçåK=bääÉê=
â~åëâÉ=éêçë~K=c∏ê=ÇáâíÉåë=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÑêáÖ∏êÉäëÉ=Ñê™å=ÇÉí=âä~ëëáëâ~=ÑçêãJ
ëéê™âÉí=Ü~ê=àì=áååÉÄìêáí=~íí=ÇáâíÉå=Ü~ê=å®êã~í=ëáÖ=éêçë~åK=lÅÜ=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ∏êë∏âÉå=
~íí=ÇÉÑáåáÉê~=äáííÉê~íìê=ëçã=Çáâí=çÅÜ=éçÉíáÅáíÉí=Ö∏êë=àìëí=å®ê=ÇáâíÉå=ãçÇÉêåáëÉê~J
ÇÉë=á=éêçë~áëâ=êáâíåáåÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=NVMMJí~äÉíK=

jÉå=î~Ç=®ê=Ç™=éêçë~\=jÉÇ=í~åâÉ=é™=éêçë~åë=Ççãáå~åë=á=ÇÉå=ãçÇÉêå~=äáííÉê~íìJ
êÉåI=ë™=®ê=ÇÉí=ãÉÇ=Ñ∏êî™åáåÖ=ã~å=ã™ëíÉ=âçåëí~íÉê~=~íí= äáííÉê~íìêíÉçêáå=íáÖÉê=ëíáääW=
à~Ö= Ü~ê= áåíÉ= äóÅâ~íë= ìééí®Åâ~= å™Öçå= ~åëíçêãåáåÖ= ~î= Ñ∏êë∏â= ~íí= ÇÉÑáåáÉê~= éêçë~I=
î~êÉ=ëáÖ=ëçã=ÑÉåçãÉåI=ëçã=Üáëíçêáëâí=Ñ~âíìã=ÉääÉê=ëçã=íÉåÇÉåëK=aÉí=Ñáååë=Ñ∏êëí™ë=
ëíçê~êí~ÇÉ=Ñ∏êë∏â=~íí=êáåÖ~=áå=ÇÉå=ÄÉê®íí~åÇÉ=éêçë~åë=â~ê~âí®êI=~ääíáÑê™å=pâäçîëâáàë=
mêçë~åë=íÉçêá=ENVOVF=íáää=qçÇçêçîë=mêçë~åë=éçÉíáâ=ENVTNFI=çÅÜ=â~åëâÉ=â~å=ã~å=ëÉ=~ää=
ÇÉå=Òå~êê~íçäçÖáÒI= ëçã=ìíÖ™íí= Ñê™å=d¨ê~êÇ=dÉåÉííÉë=~êÄÉíÉåI= àìëí= ëçã=Ñ∏êë∏â=~íí=
ÄÉëí®ãã~=ÇÉå=ÄÉê®íí~åÇÉ=Ñáâíáçåëéêçë~åë=ÉÖÉåëâ~éÉêK=jÉå=å®ê=à~Ö=åì=îáää=Ü®îÇ~=
~íí=ÇÉå=ãçÇÉêå~=äáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=âìäíìêÉå=®ê=áåî~ÇÉê~Ç=~î=éêçë~I=ë™=í®åâÉê=à~Ö=áåíÉ=
Ä~ê~=é™=ÄÉê®íí~åÇÉ=ÑáâíáçåI=ëçã=Ñ∏êëí™ë=®ê=Éå=îáâíáÖ=ãÉÇäÉã=á=Ñ~ãáäàÉå=éêçë~=ãÉå=
®åÇ™=Ä~ê~=Éå=~î=ã™åÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=á=Éå=Ñ~ãáäà=ëçã=çÅâë™=çãÑ~íí~ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=~î=
ÇÉí=ëçã=îá=ãÉÇ=Éíí=î~Öí=ìííêóÅâ=â~ää~ê=ë~âéêçë~KN=

p™W=î~Ç=®ê=éêçë~\=g~Ö=îáää=Ü®ê=ÄáÇê~=íáää=Éíí=ëî~ê=ÖÉåçã=~íí=á=íêÉ=~îëåáíí=ëìããÉê~=
çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=î~Ç=éêçë~=®ê= EÉääÉêW= áåíÉ=®êFI=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=ëçã=à~Ö=îáää=

======================================================
N=pâäçîëâáà=~îëäìí~ê=mêçë~åë=íÉçêá=ãÉÇ=Éíí=âçêí=â~éáíÉä=çã=Òbëë~ó=~åÇ=^åÉÅÇçíÉÒ=Ç®ê=Ü~å=í~ê=ìéé=
ÇÉí=ëçã=á=ÇÉå=ÉåÖÉäëâ~=∏îÉêë®ííåáåÖÉå=ENVVMF=â~ää~ë=ÒéäçíäÉëë=éêçëÉÒK=lÅÜ=pâäçîëâáà=î~êå~ê=Ñ∏ê=Ñ∏ê=
ÇÉí=ëçã=ÇÉå=äáííÉê®ê~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Öàçêí=íáää=Éíí=Ñ~âíìãW=Éå=Ää~åÇåáåÖ=~î=ÒäáíÉê~íìêÉ=çÑ=Ñ~ÅíÒ=ãÉÇ=
ÒÜáÖÜ=äáíÉê~íìêÉÒ=E~äá~ë=ÑáâíáçåFK=
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â~ää~= ÇçÖã~íáëâ~= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= Ääáîáí= Éå= ÇÉä= ~î= î™êí= âìäíìêÉää~= ìåÇÉêãÉÇîÉíå~I=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=ÄÉëí®ãã~åÇÉ=ëà®äîâä~êÜÉíÉê=Ñ∏ê=î™ê~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=~î=
ÑÉåçãÉåÉí= ÒäáííÉê~íìêÒ= çÅÜ= â~å= ~îä®ë~ë= á= ÇÉ= áåëíáíìíáçåÉää~= êÉÑäÉñÉê= î~êãÉÇ= îá=
ëçêíÉê~ê=çÅÜ=î®êÇÉê~ê=äáííÉê~íìê=á=íKÉñK=ÄáÄäáçíÉâI=ÄçâÜ~åÇÉäI=äáííÉê~íìêâêáíáâI=äáííÉJ
ê~íìê~å~äóë= çÅÜ= äáííÉê~íìêìåÇÉêîáëåáåÖK= aÉåå~= Ççñ~= ìåÇÉêâ~ëí~ê= à~Ö= å™Öê~= êÉJ
ÑäÉñáçåÉê=çÅÜ=Éíí=ÇáâíÉñÉãéÉäK=

mêçë~=®ê=ëâêáÑíëéê™âÉíë=åçêã~äíáääëí™åÇ=
båäáÖí=ÇÉåå~=ìééÑ~ííåáåÖ=ëâìääÉ=éêçë~=î~ê~= áÇÉåíáëâí=ãÉÇ=ëâêáÑíëéê™â=ÉääÉê=ãÉÇ=
ÒíÉñíÒ= ÖÉåÉêÉääíI= Éíí=ãáëëÑ∏êëí™åÇ= ëçã= äÉÇÉê= íáää= ÑäÉê~W= ~íí= éêçë~= áåíÉ= ëâìääÉ= î~ê~=
EÉääÉê=âìåå~=î~ê~F=Éíí=äáííÉê®êí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëéê™âÉí=ìí~å=~íí=ÇÉí=äáííÉê®ê~=ëéê™â~êJ
ÄÉíÉí=ÄÉëí™ê=á=~íí=Ñ∏êî~åÇä~=éêçë~=íáää=Ñáâíáçå=ÉääÉê=íáää=ÇáâíK=eáëíçêáëâí=ëÉíí=Ñ∏êÜ™äJ
äÉê=ÇÉí=ëáÖ=ëå~ê~êÉ=íî®êíçãW=éêçë~=ìééëí™ê=å®ê=ã~å=é™=ãÉÇÉäíáÇÉå=âçããÉê=é™=~íí=
âåóí~=ë~ãã~å=äáíìêÖáåë=îÉêëê~ÇÉê=ÉääÉê=å®ê=ã~å=∏îÉêë®ííÉê=Çáâí=íáää=Éå=ë~ãã~åJ
Ü®åÖ~åÇÉ=Ñê~ãëí®ääåáåÖK=mêçë~=®ê= ë™äìåÇ~= áåÖÉå=åÉìíê~ä=ÖêìåÇÑçêã=ìí~å=êÉÇ~å=
Éå= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= äáííÉê®ê= ÄÉ~êÄÉíåáåÖ= ~î= ëéê™âäáÖí= ã~íÉêá~äK= fëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí=
í®åâ~= ëáÖ=éêçë~= ëçã=ëéê™âäáÖí= ê™ã~íÉêá~ä= ÉääÉê= äáííÉê®ê=ÒÖêìåÇÑçêãÒ= ë™=â~å=ã~å=
Ñ∏êÉëí®ää~=ëáÖ=éêçë~=ëçã=Ä~âÖêìåÇ=íáää=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=äáííÉê®ê=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=EîáäâÉí=
®ê=î~Ç=gÉÑÑêÉó=háíí~ó=C=tä~Ç=dçÇòáÅÜ=Ñ∏êÉëä™ê=á=qÜÉ=bãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=mêçëÉK=^å=bëë~ó=
áå=mêçë~áÅë=Ñê™å=NVUTFK=c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=Éå=ë™Ç~å=ãÉí~Ñçêáâ=®ê=~íí=éêçë~=Ç™=Ñê~ãëí™ê=
ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=äáííÉê~íìêÉå=ÉääÉê=~î=ÇÉí=äáííÉê®ê~=ÒÑ®äíÉíÒI=Ñ∏ê=~íí=~åJ
î®åÇ~=Éå=~åå~å=ãÉí~Ñçê=ëçã=Öàçêíë=Ö™åÖÄ~ê=~î=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=Eá=iÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=
äÛ~êí=NVVOFK=lÅÜ=â~åëâÉ=Ñ™ê=îá= ä®íí~êÉ=ëóå=é™=éêçë~å=ëçã=âçåëíêìâíáçå=çÅÜ=íÉåJ
ÇÉåë=çã=îá=áåíÉI=ÉääÉê=áåíÉ=Ä~ê~=Eëçã=_çìêÇáÉìFI=í®åâÉê=çëë=ÒÑ®äíÉíÒ=ëçã=Éå=ìééJ
ë®ííåáåÖ=ãÉâ~åáëãÉê=ëçã=êÉÖäÉê~ê=ÒäáííÉê~íìêÉåÒ=ìí~å=áëí®ääÉí=í~ê=Ñ~ëí~=é™=ãÉí~ÑçJ
êÉåë= ~åÇê~= ã∏àäáÖÜÉíÉêK= pçã= íKÉñK= oçä~åÇ= _~êíÜÉë= á= ÇÉå= ÄÉê∏ãÇ~= ìééë~íëÉå=
Òcê™å=îÉêâ= íáää= íÉñíÒI=Ç®ê=Ü~å=éçäÉãáëÉê~ê=ãçí=ÒîÉêâÉíÒ= ëçã=äáííÉê®ê=ÒëìÄëí~åëÒ=
çÅÜ= áëí®ääÉí= ä~åëÉê~ê= ÒíÉñíÉåÒ= ëçã= ÒãÉíçÇçäçÖáëâí= Ñ®äíÒKO= sá= ÄÉÜ∏îÉê= á= ~ää~=
Ü®åÇÉäëÉê= é™ãáåå~ë= çã= ~íí= éêçë~= ®ê= âçåëíêìâíáçå= çÅÜ= íÉåÇÉåëI= Éíí= Üáëíçêáëâí=
ÑÉåçãÉå=á=Ñìää=îÉêâë~ãÜÉí=é™=ÇÉí=äáííÉê®ê~=Ñ®äíÉíK=

bå=Ü~ëíáÖ=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ãìëáâ=çÅÜ=âçåëí=â~å=ÄÉäóë~=ÇÉíí~W=ìííêóÅâÉí=ãìëáJ
â~äáëâ=éêçë~=Ç∏â=ìéé=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=NUMMJí~äÉí=ëçã=Éå=ÄÉíÉÅâåáåÖ=é™=Ñ∏êJ
ë∏âÉå=~íí=Äêóí~=ìéé=ãìëáâÉåë=ëíçê~=éÉêáçÇÉê=çÅÜ=ãÉäçÇáëâ~=âä~åÖÉê=çÅÜ=áëí®ääÉí=
å®êã~= ëáÖ= Çê~ã~íáëâ= Çá~äçÖI= péêÉÅÜÖÉë~åÖ= çÅÜ= íçåã™äÉêáKP= qÉêãÉå= éäçÅâ~ÇÉë=
ìéé=~î=^êåçäÇ=pÅÜ∏åÄÉêÖ=Ñ∏ê=~íí=ãçíáîÉê~=ÇÉå=Ò~íçå~äáíÉíÒ=ëçã=á=ÇÉíí~=éÉêëéÉâJ
íáî= Ñê~ãëí™ê= ëçã=ãìëáâÉåë=éêçë~áëÉêáåÖK= p~ãíáÇáÖí=ãÉÇ= pÅÜ∏åÄÉêÖ= ìíîÉÅâä~ÇÉë=
ÇÉå=åçåJÑáÖìê~íáî~=âçåëíÉå= ~î= ÒâìÄáëíÉêå~Ò= E_ê~ÅèìÉI=máÅ~ëëçF= ëçã=ÄóÖÖÇÉ=é™=
`¨ò~ååÉë=~åë~íëÉêK=aÉí=Ñáååë=Ñ∏êëí™ë=ìééÉåÄ~ê~=ãÉÇá~ä~=çÅÜ=~åÇê~=ëíçê~=ëâáääå~J
======================================================
O=ÒiÉ= qÉñíÉI= äìáI= Éëí= ìå= ÅÜ~ãé= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉKÒ= ÒaÉ= äÛÌìîêÉ= ~ì= íÉñíÉÒ= éìÄäáÅÉê~ÇÉë= Ñ∏êëí~=
Ö™åÖÉå=á=oÉîìÉ=ÇÛÉëíÜ¨íáèìÉ=NVTNK=
P=pÉ=`~êä=a~ÜäÜ~ìëI=jìëáâ~äáëÅÜÉê=oÉ~äáëãìëI=máéÉêI=jΩåÅÜÉå=NVUOI=éK=NRQ=ÑÑK=
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ÇÉê=ãÉää~å=ÄáäÇâçåëíI=ãìëáâ=çÅÜ=äáííÉê~íìê=Ó=ãÉå=çÅâë™=Éå=é™Ñ~ää~åÇÉ=ë~ãëí®ãJ
ãáÖÜÉí=Ä™ÇÉ=á=íáÇ=çÅÜ=á=çêáÉåíÉêáåÖK=lÅÜ=ÇÉí=ëçã=®ê=ÖÉãÉåë~ãí=îáää=à~Ö=ë™äÉÇÉë=
â~ê~âíÉêáëÉê~=ëçã=éêçë~áëÉêáåÖK=

iáííÉê®ê=éêçë~=®ê=Ñáâíáçå=
båäáÖí=ÇÉåå~=ëÉÖäáî~ÇÉ=ÇçÖã=®ê=Ñáâíáçåëéêçë~å=ÇÉå=ÉÖÉåíäáÖ~=äáííÉê~íìê=ëçã=â~ää~ë=
Òëâ∏åäáííÉê~íìêÒ=ãÉÇ~å= Òë~âéêçë~åÒ= êóããÉê= ~ää= ÇÉå= éêçë~= ëçã= êÉÑÉêÉê~ê= íáää= Éå=
îÉêâäáÖ~êÉ=îÉêâäáÖÜÉíK=sáäâÉí=®ê=ãáëëîáë~åÇÉ=~î=ÑäÉê~=ëâ®äW=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=Éå=ê~Ç=î~êá~åJ
íÉê=~î=Òë~âéêçë~Ò=í~ê=íáää=äáííÉê®ê~=ãÉÇÉä=çÅâë™I=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëíI=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÖÉ=
íêçî®êÇáÖÜÉí=™í=Éå=ë~åí=çÅÜ=ë~âäáÖí=Ñê~ãëí®ääÇ=îÉêâäáÖÜÉíK=p~ååáåÖ=®ê=å®ãäáÖÉå=áåíÉ=
EÉääÉê= áåíÉ= ÉåÄ~êíF= Éå= Ñê™Ö~= çã= Ñê~ãëí®ääåáåÖÉåë= êÉÑÉêÉåíáÉää~= ∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=
ãÉÇ= Éå= ÖáîÉå= îÉêâäáÖÜÉíK=lÅâë™= ë~ååáåÖÉå=ã™ëíÉ= éêçÇìÅÉê~ëI= îáäâÉí= ÜÉäí= ÉåâÉäí=
ÄÉíóÇÉê=~íí=çÅâë™=ÇÉå=ë~ååáåÖëJëóÑí~åÇÉ=çÅÜ=áÅâÉJÑáâíáî~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=ã™ëíÉ=í~=
íáää=äáííÉê®ê~=ÖêÉéé=Ó=ÉñÉãéäÉå=®ê=ãÉëí=é™Ñ~ää~åÇÉ=á=~ää=ÇÉå=äáííÉê~íìê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=
ëáÖ=á=Öê®åëä~åÇÉí=íáää=ÇÉí=ëçã=ÇçÖã~íáëâí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=äáííÉê~íìêÉåI=
íKÉñK=Éëë®=çÅÜ=ÄáçÖê~Ñá=çÅÜ=åóJàçìêå~äáëíáâ=çÅÜ=~ää~=î~êá~åíÉê=~î=ÒÇçâìãÉåí®êäáííÉJ
ê~íìêÒI=ãÉå=™íÉêÑáååë=çÅâë™=á=ÇÉ=ë~âäáÖ~ëíÉ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ~êK=

f=ëà®äî~=îÉêâÉí=ÄÉ~êÄÉí~ê=ÑáâíáçåÉå=Ó=ëçã=Ñ~âíáëâí=®ê=äáâ~=äáíÉ=ÜáëíçêáëÉê~Ç=çÅÜ=
ÇÉÑáåáÉê~Ç= ëçã= Òéêçë~åÒ= Ó= Ä~ê~= Éå= äáíÉå= ÇÉä= ~î= ÇÉí= äáííÉê®ê~= Ñ®äíÉíK= aÉëëìíçã=
Ü®åÇÉê=ÇÉí=~íí=ÑáâíáçåÉå=áåíÉ=å∏àÉê=ëáÖ=ãÉÇ=~íí=î~ê~=ÑáâíáçåK=f=êçã~åÉåë=Üáëíçêá~=
âçåëíêìÉê~ë= áåíÉ= Ä~ê~= çãÑ~íí~åÇÉ= ÑáâíáçåÉê=ãÉå= Ç®ê= Äêóíë= çÅÜ= éêçîçÅÉê~ë= äáâ~=
Ö®êå~= ÑáâíáçåÉåK=lÅÜ= á= Ç~ÖÉåë= êçã~åäáííÉê~íìê= â~å=ã~å= çÄëÉêîÉê~= Éå= ÜìåÖÉê=
ÉÑíÉê= îÉêâäáÖÜÉíI= ëçã= áåíÉ=Ü™ääÉê= íáää= ÖçÇç=ãÉÇ=ÇÉí= ëçã=ÇçÖã~íáëâí=Äêìâ~ê= ~îJ
Öê®åë~ë=ëçã=ÑáâíáçåK=aÉå= äáííÉê®ê~=éêçë~å=â~å= äÉÇ~=íáää= Ñáâíáçå=ãÉå=éêçë~å=â~å=
çÅâë™=å∏à~= ëáÖ=ãÉÇ= ÑáâíáîáëÉê~åÇÉ= áåëä~Ö= ÉääÉê= ÜÉäí= çÅÜ=Ü™ääÉí= ~îëí™= Ñê™å= Ñáâíáçå=
ìí~å=~íí=Ç®êÑ∏ê=ëäìí~=î~ê~=äáííÉê®êK=

aÉåå~=çÄëÉêî~íáçå=®ê=ëíáãìäÉê~Ç=~î=Éå=ëéÉâìä~íáçå=~î=t~äíÉê=_Éåà~ãáåX=ÇÉí=
Ü~åÇä~ê=çã=Éíí= Ñê~ÖãÉåí=ëçã=ÉåäáÖí=_Éåà~ãáåë=ìíÖáî~êÉ=®ê=ëâêáîÉí= á=~åëäìíåáåÖ=
íáää=Ü~åë=ëáëí=ÑìääÄçêÇ~ÇÉ=~êÄÉíÉI=§ÄÉê=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=çÅÜ=ëçã=â~ää~ë=
Òa~ë=Çá~äÉâíáëÅÜÉ=_áäÇÒK=g~Ö=∏îÉêë®ííÉê=êÉäÉî~åí~=é~êíáÉêW=

sáää=ã~å=ÄÉíê~âí~=ÜáëíçêáÉå=ëçã=Éå=íÉñíI=ë™=Ö®ääÉê=Ç®êçã=ÇÉí=ëçã=Éå=ëÉåíáÇ~=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=
ë~Öí=çã=ÇÉå=äáííÉê®ê~=íÉñíÉåW=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~=Ü~ê=á=ÇÉåå~=ä~Öí=áå=ÄáäÇÉêI=ëçã=â~å=à®ãÑ∏J
ê~ë=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=Ü™ääë=Ñ~ëí=~î=Éå=äàìëâ®åëäáÖ=éä™íK=LJJJL=aÉå=Üáëíçêáëâ~=ãÉíçÇÉå=®ê=Éå=
ÑáäçäçÖáI=ëçã=Ä~ëÉê~ê=ëáÖ=é™=äáîÉíë=ÄçâK=Û^íí=ä®ë~=ÇÉí=ëçã=~äÇêáÖ=ëâêÉîëÛI=ÜÉíÉê=ÇÉí=Üçë=
eçÑã~ååëíÜ~äK=aÉå=ä®ë~êÉ=ëçã=Ü®ê=âçããÉê=á=™í~åâÉ=®ê=ÇÉå=ë~ååÉ=ÜáëíçêáâÉêåK=LJJJL=
eáëíçêáÉêå~ë=ã™åÖÑ~äÇ=é™ãáååÉê=çã=ëéê™âÉåë=ã™åÖÑ~äÇK=råáîÉêë~äÜáëíçêá~=á=ãçÇÉêå=
ãÉåáåÖ=â~å=~ääíáÇ=Ä~ê~=î~ê~=Éíí=ëä~Öë=ÉëéÉê~åíçK=råáîÉêë~äÜáëíçêáÉåë=áÇ¨=®ê=ãÉëëá~åëâK=
LJJJL=aÉëë=ëéê™â=®ê=áåíÉÖêÉê~Ç=éêçë~I=ëçã=ëéê®åÖí=ëéê™âÉíë=Ñà®ííê~ê=çÅÜ=ëçã=Ñ∏êëí™ë=~î=
~ää~=ã®ååáëâçê=Eëçã=ë∏åÇ~ÖëÄ~êåÉå=Ñ∏êëí™ê=Ñ™Öä~êå~ë=ëéê™âFK=Ó=mêçë~åë=áÇ¨=ë~ãã~åJ
Ñ~ääÉê=ãÉÇ=ÇÉå=ãÉëëá~åëâ~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=Éå=ìåáîÉêë~äÜáëíçêá~=Eâçåëíéêçë~åë=î~J
êá~åíÉê=ëçã=~ëéÉâíÉê=~î=ÇÉå=ìåáîÉêë~äÜáëíçêáëâ~=LJJJLFKQ=

======================================================
Q=dÉë~ããÉäíÉ=pÅÜêáÑíÉå=fW=PI=pìÜêâ~ãé=NVVNI=éK=NOPUK=jáå=∏îëK=
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=TQ=

f=ÇÉíí~=Ñê~ÖãÉåí=ëéÉâìäÉê~ê=_Éåà~ãáå=çã=ÜáëíçêáÉåë=ÒíÉñíÒ=ëçã=äáîÉíë=~äÇêáÖ=Ñ®êJ
ÇáÖä®ëí~=Äçâ=çÅÜ=çã=ÒìåáîÉêë~äÜáëíçêáÉåëÒ=ëéê™â=ëçã=Òéêçë~ÒK=_Éåà~ãáåë=ìåáîÉêJ
ë~äÜáëíçêá~=Ü~ê=Éíí=ÒãÉëëá~åëâíÒ=éÉêëéÉâíáîW=Ñ∏êëí=å®ê=Ò~ääíÒ=ÉñáëíÉê~ê=á=Éíí=ë~ãÑ®ääí=
ÒåìÒ=E~ääëÉáíáÖÉê=ìåÇ=áåíÉÖê~äÉê=^âíì~äáí®íF=â~å=ã~å=í~ä~=çã=Éå=Ñ∏êîÉêâäáÖ~Ç=ÒìåáJ
îÉêë~äÜáëíçêá~ÒK=f=ÇÉå=Üáëíçêá~=Ç®ê=îá=äÉîÉê=®ê=ÇÉí=ìåáîÉêëÉää~=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=ÉääÉê=Éå=
ÇáãÉåëáçåI= ëçã=ëâóãí~ê= á=î™ê= ëéê™âäáÖ~=ã™åÖÑ~äÇ=ÉääÉê=âçããÉê= íáää=ìííêóÅâ=é™=
âçåëíä~í=îáë=EÒÉëéÉê~åíçÒFK=f=ìíçéáëâí=éÉêëéÉâíáî=â~å=ìåáîÉêë~äÜáëíçêáÉå=Ç®êÉãçí=
ìííêóÅâ~ë=çÅÜ=Ñ∏êëí™ë=~î=~ää~= á=Éíí=ë~ãÑ®ääí=ëéê™âI=Éíí=ëéê™â=ëçã=_Éåà~ãáå=â~ää~ê=
éêçë~K=e~å= ëâêáîÉê= áåíÉÖê~äÉ= mêçë~= àìëí= ëçã=Ü~å= ëâêÉî= áåíÉÖê~äÉê=^âíì~äáí®í=çã=
ÇÉí=ãÉëëá~åëâ~=∏ÖçåÄäáÅâÉíX= ~ÇàÉâíáîÉí= ÄÉíçå~ê= ë~ãíáÇáÖÜÉíI= ë~ãÑ®ääÇÜÉíI= ë~ãJ
çêÇåáåÖK=f=_Éåà~ãáåë=ìåáîÉêë~äÜáëíçêá~=Ü®åÖÉê=~ääí=ë~ãã~åX=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=
çã∏àäáÖí=~íí=å™=ÇÉåå~=ëäìíéìåâí=ë™=â~å=ã~å=äáâ~î®ä=ëä™=Ñ~ëí=~íí=á=åìÉíë=çÅÜ=ÜáëíçJ
êáÉåë=î®êäÇ=®ê=~ääí=íáääÑ®ääáÖí=çÅÜ=ë~âå~ê=ëäìíÖáäíáÖ=ãÉåáåÖK=

aÉí=®ê=àìëí=Ñ∏êë∏âÉí=~íí=Ñ™=ÜáëíçêáÉåë=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíÉåë=ç∏îÉêëâ™ÇäáÖ~=ã®åÖÇ=
~î= íáääÑ®ääáÖÜÉíÉê= ~íí= Ü®åÖ~= ë~ãã~å= çÅÜ= ÄáäÇ~=ãÉåáåÖ= ëçã= à~Ö= ~ëëçÅáÉê~ê= íáää=
Òéêçë~ÒK=aÉå= éêçë~áëÉê~åÇÉ= íÉåÇÉåëÉå= ëáâí~ê= íáää= ÇÉå= ìåáîÉêë~äÜáëíçêáëâ~=ãÉJ
åáåÖ=Ç®ê= Ò~ääíÒ= Ü®åÖÉê= ë~ãã~å= á= Éíí= ëä~Öë= Ä~ä~åë=ãçí=ãçÇÉêåáíÉíÉåë= áåëáâí= á=
íáääî~êçåë=ç∏îÉêëâ™ÇäáÖ~=âçåíáåÖÉåëK=

mêçë~=çÅÜ=éçÉëá=®ê=ãçíë~íëÉê=
aÉí=®ê=îáëëÉêäáÖÉå=êáâíáÖí=~íí=éêçë~=Éå=Ö™åÖ=ìééëíçÇ=ëçã=ã~åáéìäÉê~Ç=ÉääÉê=êÉåí~î=
åÉÖÉê~Ç=éçÉëáI=ãÉå=Ç®ê~î=Ñ∏äàÉê=áåíÉ=~íí=ÇÉëë~=äáííÉê®ê~=ÑçêãÉê=ëâìääÉ=ìíÉëäìí~=î~êJ
~åÇê~W=ëå~ê~êÉ=®ê=ÇÉ=áååÉëäìíå~=á=î~ê~åÇê~=á=Éíí=éÉêã~åÉåí=ëé®ååáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉK=
mêçë~å=®êI= ëçã=t~äíÉê=_Éåà~ãáå=Éå=Ö™åÖ=ìííêóÅâíÉ= ë~âÉåI= ÒéçÉëáåë= áÇ¨ÒRK=ûîÉå=
çã=ÇÉíí~=ëä™ê=ãáÖ=ëçã=∏îÉêÇêáîÉí=áÇÉ~äáëíáëâí=ë™=Ñ™åÖ~ê=ÇÉí=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ãÉää~å=
éêçë~=çÅÜ=éçÉëáI=ëçã=çÅâë™=káÉíòëÅÜÉ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=á=aáÉ=Ñê∏ÜäáÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=~îJ
ëåáíí=VOW=Òj~å=ëâêáîÉê=Ä~ê~=ÖçÇ=éêçë~=á=éçÉëáåë=éÉêëéÉâíáî>=qó=ÇÉåå~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=
Éíí=ç~îä™íäáÖí=î®ä~êí~í=âêáÖ=ãÉÇ=éçÉëáåW=~ää=ÇÉëë=ÅÜ~êã=ÄÉëí™ê=áI=~íí=ã~å=ÜÉä~=íáÇÉå=
ìåÇîáâÉê=çÅÜ=ãçíë®ÖÉê=éçÉëáåÒK=aÉå=ÖçÇ~=éêçë~å=âê®îÉê=ë™äÉÇÉë=Éíí=~âíáîí=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉ=íáää=ÇÉí=ëçã=áåíÉ=®ê=éêçë~I=å®ãäáÖÉå=éçÉëáI=çÅÜ=çãî®åí=âê®îÉê=éçÉëáå=Éíí=~âJ
íáîí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=éêçë~åK=lã=éçÉëáå=á=âä~ëëáëâ=íáÇ=î~ê=ÇÉå=ëí~êâ~êÉ=é~êíÉå=á=ÇÉíí~=
ìíÄóíÉ= ë™=ã™ëíÉ=ã~å= ë®Ö~=~íí=éêçë~å= á=ãçÇÉêå= íáÇ=Ü~ê= í~Öáí=∏îÉêÜ~åÇÉå=çÅÜ=~íí=
éçÉëáå=Ü~ê=éêçë~áëÉê~íë=á=í~âí=ãÉÇ=ëáå=ãçÇÉêåáëÉêáåÖK=aÉåå~=íÉåÇÉåë=â~å=~îä®ë~ë=á=
~ää=ÇÉå=éêçë~Çáâí=ëçã=ëâêáîáíë=Ñê™å=_~ìÇÉä~áêÉ=çÅÜ=Ñê~ã™í=çÅÜ=ëçã=®ê=Éíí=é™Ñ~ää~åÇÉ=
áåëä~Ö=á=Ç~ÖÉåë=äáííÉê~íìêK=g~Ö=í®åâÉê=åì=é™=ë™Ç~åí=ëçã=ëâêáîë=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=
Çáâí=ãÉå=ëçã=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=äáÖÖÉê=å®ê~=éêçë~åI=ãÉå=çÅâë™=~ää~=ÇÉ=íóéÉê=~î=âçêíJ
éêçë~=çÅÜ=âçêíJâçêí=éêçë~=ëçã=äáÖÖÉê=å®ê~=ÇáâíÉåX=äáâëçã=ÇÉå=ëä~Öë=íÉñí=ëçã=î®ñä~ê=
ãÉää~å=Çáâí=çÅÜ=éêçë~X=äáâëçãI=Ñ∏êëí™ëI=ÇÉí=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=àìëí=éêçë~ÇáâíK=f=
ëà®äî~=îÉêâÉí=íêçê=à~Ö=áåíÉ=ÇÉí=®ê=å™Öçå=∏îÉêÇêáÑí=~íí=ìíå®ãå~=éêçë~ÇáâíÉå=Eá=ÇÉåå~=

======================================================
R=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=hìåëíâêáíáâ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oçã~åíáâK=f=dp=fWNI=cÑj=NVVNI=éK=NMNK=jáå=∏îëK=
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= TR

ÄêÉÇ~=ãÉåáåÖF=íáää=Éíí=ÉñéÉêáãÉåíÑ®äíI=Ç®ê=éêçë~å=ë∏âÉê=åó~=ÑçêãÉê=çÅÜ=ìííêóÅâ=Òá=
éçÉëáåë= éÉêëéÉâíáîÒ= çÅÜ= á= Òî®ä~êí~í= âêáÖÒ=ãÉÇ= éçÉëáå= EãÉÇ=káÉíòëÅÜÉë= ìííêóÅâFK=
aÉåå~=çÄëÉêî~íáçå=îáää= à~Ö=ÉñÉãéäáÑáÉê~=ãÉÇ=å™Öê~= ëáÇçê= íÉñí=~î=^åå~=e~ääÄÉêÖI=
éìÄäáÅÉê~ÇÉ=á=ióêáâî®ååÉå=OMMQW=SW=

ÇÉí=®ê=ÇÉí=ëáëí~=Ä~åÇÉíKÄÉíÜ=ÖáÄÄçåë=ëàìåÖÉêKÖê®ëÉí=®ê=~éçíÉâëÖê∏åí=çÅÜ=ÇÉå=Öêáää~ÇÉ=
âóÅâäáåÖÉå=çê~åÖÉ=~î=ÖêáääâêóÇÇ~Kó~ëãáå=Ü~ê=êáí~í=∏Öçå=çÅÜ=ëíà®êåçê=ãÉÇ=âìäëéÉíëéÉåå~=
é™=â~ëëÉííçãëä~ÖÉíKî~êàÉ=çãëä~Ö=Ü~ê=íçäî=ëî~êí~=ÜçêáëçåíÉää~=äáåàÉêKá=äçîÉ=éçääó=àÉ~åKçã=
Ä~åÇÉí=Ö™ê=Ñ∏ê=Ñçêí=çÅÜ=®ê=ÑÉäêáâí~í=âä®ãë=âóÅâäáåÖÉå=Ñ~ëí=ãÉÇ=Éíí=íêóÅâ=~î=ÑäÉê~=ÜìåÇê~=
âáäçKé®êä~=ÉÑíÉê=é®êä~KçêÇ=ëí™ê=ãçí=çêÇKîáÇ=î®ëíâìëíÉå=íáÇîáë=Ü™êÇK®îÉå=é™=â~äÑà®ääÉí=á=
à®ãíä~åÇ=çÅÜ=ä~ééä~åÇ=î®åí~ë=Ü™êÇ=ÉääÉê=ãóÅâÉí=Ü™êÇKîáåÖ~êI=ÜìîìÇÉåI=ä™êÄÉå=âå®ÅâëK=
êáëâÉå=Ñáååë=~íí=íÉêêçêáëíÉê=âçããÉê=∏îÉê=ê~Çáç~âíáî~=®ãåÉå=Ñ∏ê=~íí=íáääîÉêâ~=ë™=â~ää~ÇÉ=
ëãìíëáÖ~=ÄçãÄÉêKÖê~åëâçÖI=ÑäáëKÇáå~=áåâ∏éëäáëíçêKâ~ëëÉííÄ~åÇëêÉãëçê=

Ñä~ÇÇê~ê=á=Éå=Öìä=ÄìëâÉ=îáÇ=íìååÉäÄ~åÉëí~íáçåÉåKÇÉí=®ê=Éå=íàçÅâ=Öêìëî®ÖI=ãóÅâÉí=ëíÉåK=
Çê~ÖëíáÑíÉí=ëçã=íìëÅÜÉí=êáååÉê=áÖÉåçãKÉíí=ëáÇÉåëâ®êéKÉääÉê=Éå=î~ëë=íìåÖ~KÄ~êêá®êÉêå~=â~å=
äáÖÖ~=Ñ∏êÉ=ÄÉÑêìâíåáåÖÉåKÄêçãëâäçíë~ê=çÅÜ=~ã~äÖ~ãKî~Ç=ëçã=ëíçéé~êKçÅÜ=î®ääÉêK=
î®êäÇëÜ®äëççêÖ~åáë~íáçåÉå=ëí®ääÉê=ëáÖ=âêáíáëâ=íáää=™íÖ®êÇÉêå~K~íí=Ü~å=ëà®äî=ëâìääÉ=Ü~=î~êáí=
ÄÉêìë~Ç=íáääÄ~â~îáë~ê=Ü~å=ÄÉëí®ãíKÄ~åÇÉå=Äêóíë=çÅÜ=ëíê®ÅâëK~äÇêáÖ=~äÇêáÖ=~äÇêáÖ=ãÉêKÇáå~=
ÜìîìÇÉå=Ü®åÇÉêKÑäçÇÉê=∏îÉê=â~êíçêå~=™Çêçê=ëíê®åÇÉê=î™Öçêå~=Äêóíë=ãçí=ãáååÉëÄ~åâÉå=çÅÜ=
à~Ö=í®åâÉê=Öìä=Ää™=Éå=îÉíÉ™âÉê=é™=Éíí=ÑçíçÖê~Ñá=Ñê™å=pâ™åÉKÇÉíí~=~åëî~ê=®ê=ç™íÉêâ~ääÉäáÖíK=
Éã~äàÉå=á=Çáíí=êìåÇ~=∏ê~=íìÖÖ~=åìKçÅÜ=ëî®äàKÉíí=ê~ÇÄ~åÇ=Ä∏å=ÉÑíÉê=Ä∏å=ÉÑíÉê=Ä∏å=á=ëî~äÖÉíK=

j~å=Ñ™ê=í®åâ~=ëáÖ=íÉñíÉå=ìíä~ÖÇ=ãáíí=é™=Éíí=ìééëä~ÖI=~íí=ÇÉå=ë™äÉÇÉë=ë™äÉÇÉë=ä∏éÉê=Ñê™å=
î®åëíÉê=íáää=Ü∏ÖÉê=çÅÜ=~íí=ÇÉå=Ñçêíë®ííÉê=á=éêÉÅáë=ë~ãã~=ëíáä=∏îÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñóê~=ìééJ
ëä~Ö=E™íí~=ëáÇçêFI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=U=ê~ÇÉê=é™=î~êàÉ=ëáÇ~I=î~êàÉ=ê~Ç=çÑí~ëí=á=âçêí~I=çÑìääëí®åJ
ÇáÖ~=ãÉåáåÖ~êI=~îëâáäÇ~=ãÉÇ=éìåâíÉê=ãÉå=áåÖ~=ëíçê~=Äçâëí®îÉêK=qáíÉäå=®ê=c∏êëí~=
áåëéÉäåáåÖÉå= ãÉÇ~å= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ãÉåáåÖÉå= í~ä~ê= çã= ÒÇÉí= ëáëí~= Ä~åÇÉíÒ= Ó= Ç®ê=
ëâóãí~ê=Éíí= ëä~Öë=Çê~ã~íáâ=ãÉää~å=ÇÉí=ÒÑ∏êëí~Ò=çÅÜ=ÇÉí=Òëáëí~Ò=çÅÜ=ã∏àäáÖÉå=Éå=
~ëëçÅá~íáçå=íáää=_ÉÅâÉí=Ó=hê~ééÛë=ä~ëí=í~éÉ=Ó=Éíí=ëíóÅâÉ=ëçã=äáâëçã=ÇÉåå~=íÉñí=ìíJ
ã®êâë=~î=~íí= à~ÖÉí=Ü~ëéä~ê=ìê=ëáÖ=ëóåÄ~êäáÖÉå=Ñêá~=~ëëçÅá~íáçåÉê=ëçã=ÇçÅâ=ÄáäÇ~ê=
Éå=éçÉíáëâí=Ñ∏êí®í~Ç=éêçë~K=

c∏êëí~= ê~ÇÉåë= ëáëí~= ÒÄ~åÇÒ= ™íÉêâçããÉê= ÉÑíÉê= å™Öê~= ê~ÇÉê= ëçã= Éíí= éêçÇìâJ
íáçåëÄ~åÇ= Ñ∏ê=âóÅâäáåÖ~ê= çÅÜ=é™= Ñ∏êëí~= ëáÇ~åë= ëáëí~= ê~Ç= ëçã=Òâ~ëëÉííÄ~åÇëêÉãJ
ëçêÒX= é™= ~åÇê~= ëáÇ~åë= ÑÉãíÉ= ê~Ç= ëçã=Ä~åÇ= ëçã=ÒÄêóíë= çÅÜ= ëíê®ÅâëÒ= çÅÜ= á= ëáëí~=
ê~ÇÉå=ëçã=Òê~ÇÄ~åÇÒK=rí~å=ëî™êáÖÜÉí=çÄëÉêîÉê~ê=ã~å=~íí=ÒÄ~åÇÒ=ÄáäÇ~ê=Éå=Ñ∏êJ
í®íåáåÖ= á= íÉñíÉåI=Éå= ëéê™âäáÖ=âçåÅÉåíê~íáçå=~î=ÇÉí= ëä~Ö=îá= Ñ∏êâåáéé~ê=ãÉÇ=Ü∏ÖJ
ãçÇÉêåáëãÉåK=jÉå=Ü®ê=Ñáååë=ãçíîÉêâ~åÇÉ=áåëä~ÖW=ÒÄ~åÇÉíÒ=ã~êâÉê~ë=îáëìÉääí=~î=
~íí=íÉñíÉå=ä∏éÉê=ëçã=Éíí=Ä~åÇ=ãáíí=é™=ëáÇçêå~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÒÄ~åÇÉíÒ=ã~êâÉê~ê=
éêçë~åë= ÑçêãÉää~= ÉÖÉåëâ~éW= ~íí= ÄáåÇ~= ë~ãã~å=Ó= î~êàÉ= íÉñíëáÇ~= â~å= ëÉë= ëçã=Éå=
~îëâáäÇ= ëíêçÑ=ãÉå=çÅâë™= ëçã=éêçë~áëâí= ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉK= fåíêóÅâÉí= ~î= éçÉíáëâ=
Ñ∏êí®íåáåÖ=®ê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=ÉåíóÇáÖíW= íÉñíÉå=®ê=ã∏àäáÖÉå=íÉã~íáëâí=çÅÜ=á=~ää~=Ü®åJ
ÇÉäëÉê=îáëìÉääí=Ñ∏êí®í~Ç=ãÉå=êÉëìäí~íÉí=ëÉê=ìí=ëçã=Éíí=ÄäçÅâ=~î=éêçë~K=lÅÜ=éêçë~å=
îÉêâ~ê=ÄÉëí™=~î=ä∏ë~=~ëëçÅá~íáçåÉê=ëçã=å®êã~ê=ëáÖ=Éíí=ÅáíÉê~åÇÉ=ãçåí~ÖÉ=ÉääÉê=Éå=
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aÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=ã~å=âçããÉê=å®êã~ëí=á=ÇáêÉâí=âçåí~âí=ãÉÇ=ÖÉåçã=â®êJ
äÉå=®ê=Ü~åíîÉêâ~êå~=ëçã=Éå=Ö™åÖ=ÖàçêÇÉ=ÇÉãK=aÉí=®ê=çâä~êí=çã=ÇÉ=ëíçÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=
Éâçåçãáëâ~=â~éáí~äÉí=îáÇ= íáääîÉêâåáåÖÉåI=ãÉå=Ç®êÉãçí=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ìí~å=~ääí= íîáîÉä=
Éíí=ëíçêí=ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä=á=Ñçêã=~î=ëáíí=ìíçãçêÇÉåíäáÖ~=óêâÉëâìåå~åÇÉI=ëçã=àì=
~ää~=âêáåÖ=ÇÉã=î~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~îK=^íí=éêçÇìâíáçåÉå=~î=ãÉí~ääâ®êä=ìíÖàçêÇÉ=Éíí=ÉÖÉí=
Ñ®äí=Ç®ê=ã~å=âçåâìêêÉê~ÇÉ=çã=âìåÇÉêI=ìíîÉÅâä~ÇÉ=áÇÉ~ä=çÅÜ=ÇêÉî=ÉÖå~=ÖêìééáåJ
íêÉëëÉå=®ê=ëí®ääí=ìíçã=íîáîÉäK=bå=áåíêÉëë~åí=Ñê™Ö~=®ê=Üìê=âìåëâ~éëêÉéêçÇìâíáçåÉå=
ÑìåÖÉê~ÇÉ=áåçã=ÇÉíí~=óêâÉK=

m™=dçíä~åÇI=Ç®ê=ÇÉí=çÅâë™=ìíîÉÅâä~íë=Éå=áåÜÉãëâ=â®êäíáääîÉêâåáåÖ=çÅÜ=Ç®ê=ÜìJ
îìÇÇÉäÉå=~î=éêçÇìâíÉêå~=áåíÉ=~åî®åÇÉë=á=Öê~î~ê=ìí~å=ëçã=Ñ∏êî~êáåÖëâ®êä=Ñ∏ê=ëáäJ
îÉêëâ~ííÉêI= Ñ™ê=ã~å= áåíêÉëë~åí= ëé®ååáåÖ=ãÉää~å= íáääîÉêâ~êå~ë= ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~ä=
çÅÜ=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=åÉÇÖê®îÇ~I=Éâçåçãáëâ~=â~éáí~äÉíK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åî®åÇ~êå~=ã™ëíÉ=ÇÉí=Ü~=Ñìååáíë=å™Öçå=ëçã=ÄÉëí®ääÇÉ=â®êäÉåI=
â~åëâÉ=é™îÉêâ~ÇÉ=ÇÉê~ë=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=Ü~ÇÉ=Éå=ÄÉëí®ãÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=î~Ç=
ÇÉ=ëâìääÉ=~åî®åÇ~ë=íáääK=k™Öçå=ã™ëíÉ=çÅâë™=Ü~=éä~ÅÉê~í=â®êäÉå=á=Öê~î~êå~I=ë~ååçJ
äáâí=á=å®êî~êç=~î=~åÇê~=éÉêëçåÉê=íáää=îáäâ~=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ëíçÇ=á=å™Öçå=ëä~Öë=êÉä~J
íáçåK=jÉí~ääâ®êä=çÅÜ=~åÇê~=äóñ~êíáâä~ê=âìåÇÉ=àì=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=ÖçÇ=íáääJ
Ö™åÖ=é™=Éâçåçãáëâí=â~éáí~äI=ãÉå=Üìê=î~ê=ÇÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ëóãÄçäáëâ~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=
çã=~åëÉÉåÇÉI=íêçî®êÇáÖÜÉí=çÅÜ=é™äáíäáÖÜÉíK=

aÉí= Ñáååë=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=Çáëâìëëáçå=çã=Üìê=ÇÉå=Éíåáëâ~=ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=
î~ê=Ää~åÇ=ÇÉã= ëçã=ÄÉÖêçîë=é™=_áêâ~K= fåëä~ÖÉå= ~î= Ñê®ãã~åÇÉ= Ñ∏êÉã™ä= ®ê=çãJ
Ñ~íí~åÇÉK=eìê=ìééÑ~íí~ÇÉ=ÇÉ=áåÜÉãëâ~=ëíçêã®ååÉå=ÇÉëë~=ÉîÉåíìÉää~=Ñê®ãäáåÖ~ê\=
aÉ= íáääêÉëí~= Ñê®ãäáåÖ~êå~= Üìê= ë™Ö= ÇÉê~ë= Ü~Äáíìë= ìí\= cê™å= îáäâ~= Ñ~ãáäàÉê= á= ëáíí=
ÜÉãä~åÇ=Ü®êëí~ãã~ÇÉ=ÇÉ\=hìåÇÉ=ã~å=âçãéÉåëÉê~= ëáå~=ã∏àäáÖ~=ÄêáëíÉê= á= ÇÉå=
ëçÅá~ä~=Ä~âÖêìåÇÉå=ÖÉåçã=~íí=Ò~êÄÉí~=ëáÖ=ìééÒ=ÉñÉãéÉäîáë=ëçã=â∏éã~å\=

======================================================
N=dìëí~Ñ= qêçíòáÖI= sáâáåÖ~íáÇ~= Öê~îâ®êä= ~î= âçéé~ê= çÅÜ= âçéé~êäÉÖÉêáåÖ~ê= Ñê™å= _áêâ~= çÅÜ= dçíä~åÇK=
qáääîÉêâåáåÖI=~åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=qÜÉëÉë=~åÇ=é~éÉêë=áå=^êÅÜ~ÉçäçÖóK=pÉêáÉë=_WNI=
mìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=oÉëÉ~êÅÜ=i~Äçê~íçêó=NVVNK=
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UM=

aÉí=Ñ®äí=ã~å=îÉêâ~ÇÉ=áåçã=ã™ëíÉ=Ü~=î~êáí=íóÇäáÖíK=e®ê=íê®ÑÑ~ÇÉ=ã~å=é™=âçåâìêJ
êÉåíÉê=çã=ÄäK=~K=Ü~åÇÉäëî~êçê=Ó=î~ê=ÇÉí=î~éåÉå=ÇÉí=ÉåÇ~=ã∏àäáÖ~=âçåÑäáâíä∏ëåáåÖÉå\=

m™=dçíä~åÇ= î~ê= ëáíì~íáçåÉå= ~ååçêäìåÇ~K=aÉ= ëçã= ~åî®åÇÉ= â®êä= Ç®ê= î~ê= áåíÉ=
å™Öê~=áåÑäóíí~ÇÉ=Ñê®ãäáåÖ~êI=ãÉå=ÇÉí=îÉêâ~ê=ëçã=ÇÉ=Äêìíáí=ìéé=Ñê™å=å™Öçå=íêóÖJ
Ö~êÉ=íáääî~êçK=h~åëâÉ=Ü~ÇÉ=âçããáí=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=ÇÉå=åó~=êÉäáÖáçåÉå=ëçã=ëéêÉÇ=
ëáÖK=aÉí=Ö~ãä~=ÒêÉäáÖáçåëÑ®äíÉíÒ=Ü∏ää=é™=~íí=ëéê®åÖ~ëK=

g~I=ã~å=â~å=Ñçêíë®íí~=~íí=Ñ∏ê~=ÇÉ=Ü®ê=~åíóÇÇ~=êÉëçåÉã~åÖÉå=ãóÅâÉí=ä™åÖíK=aÉ=
ÄçêÇáÉìëâ~=ÄÉÖêÉééÉå=â~å=ÑìåÖÉê~=ëçã=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=í~åâÉå=çÅâë™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
~êâÉçäçÖáëâí=ã~íÉêá~äI=íóÅâÉê=à~ÖK=

pçã=áåçã=~ää~=îÉíÉåëâ~éÉê= Ñáååë=ÇÉí= áåçã=~êâÉçäçÖáå=ã™åÖ~=çäáâ~=ìééÑ~ííJ
åáåÖ~ê= çã= â®ääã~íÉêá~äÉíë= â~ê~âí®ê= çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ÇÉå= Ü®ê= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
ëóåÉå=çãÑ~íí~ë=áåíÉ=~î=~ää~=á=Äê~åëÅÜÉåK=^íí=ä®ãå~=ã~íÉêá~äÉíë=Ñ~ëí~=ÖêìåÇI=ëçã=
Éå=ÇÉä=ìééÑ~íí~ÇÉ=ÇÉíI=çÅÜ=ÖÉ=ëáÖ=ìí=é™=âìäíìêëçÅáçäçÖáëâ~=áëÑä~â=é™=ÇÉíí~=ë®íí=î~ê=
áåíÉ=çâçåíêçîÉêëáÉääí=NVVNK=k™Öê~=~î=ä~åÇÉíë=ãÉëí=â®åÇ~=~êâÉçäçÖÉêI=íáääáâ~=ãáå~=
ÖçÇ~=î®ååÉêI=ÄäÉî=Ñ∏êÑ®ê~ÇÉK=

=
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UN=

^íí=Ñ∏êåÉâ~=ÑáäKâ~åÇKJÄÉÖêÉééÉí=
a~~å=s~åÇÉåÜ~ìíÉ=

f= ìééë~íëÉå= Òfåíê®ÇÉíK= lã= äáííÉê~íìêâêáíáâ= ëçã= áåíÉääÉâíìÉääí= Ñ®äíÒ= Ó= Éå= ìééë~íë=
Òëçã=íçêÇÉ=î~ê~=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ñ∏êë∏âÉí=á=kçêÇÉå=íáää=Éå=~å~äóë=~î=Éíí=Ñ®äí=á=_çìêÇáÉìë=
ãÉåáåÖÒ=Ó= ÑçêãìäÉê~ê=açå~äÇ=_êç~Çó=çÅÜ=jáâ~Éä= m~äãÉ= ÜóéçíÉëÉå= ~íí= ÒÇÉ= ÑÉJ
åçãÉå= ëçã= Äêìâ~ê= â~ää~ë= ÛSUÛ= EãÉå= ëçã= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉë= îáÇâçãã~åÇÉ= âå~éé~ëí=
áåíê®ÑÑ~ÇÉ=á=ëí∏êêÉ=ëâ~ä~=Ñ∏êÉ=NVTMF=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=
â~í~ëíêçÑÒKN=aÉ= ëçã=ìíÄáäÇ~í= ëáÖ= á= ëäìíÉí= ~î= ëÉñíáçí~äÉí= êáëâÉê~ÇÉ=~íí=ÇÉê~ë=ìíÄáäÇJ
åáåÖëáåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëâìääÉ=âìåå~=Ö™=Ñ∏êäçê~ÇÉ=ÖÉåçã=∏îÉêëâçííÉí=é™=~â~ÇÉãáâÉêK=f=
ÇÉåå~=ëáíì~íáçå=Ä∏êà~ÇÉ=ã™åÖ~=ë∏â~=ëáÖ=íáää=åó~=çãê™ÇÉåI=á=ëóååÉêÜÉí=íáää=éçëáíáçJ
åÉê= áåçã= Ñ®äíÉå= Ñ∏ê= âìäíìêÉää= éêçÇìâíáçåK= båäáÖí= _êç~Çó= çÅÜ= m~äãÉ= é™îÉêâ~ÇÉ=
ÇÉëë~=áåÇáîáÇÉê=áåíÉ=Ä~ê~=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=éçëáíáçåÉê=ëçã=akWë=âìäíìêëáÇ~I=ê~Çáç=çÅÜ=qs=
çÅÜ=lêÇ=C=_áäÇ=ìí~å=ÇÉ=ëâ~é~ÇÉ=çÅâë™=ÉÖå~=éçëáíáçåÉêI=ëçã=íKÉñK=ëíÉåÅáäíáÇëâêáÑJ
íÉêå~= çÅÜ= Ñ∏êä~Ö= ëçã= c∏êÑ~íí~êÑ∏êä~ÖÉí= çÅÜ= c∏êÑ~íí~êÉë= _çâã~ëâáåK=kóâçãäáåÖJ
~êå~=ëâìääÉ=Ü~=Ü®îÇ~í=Òëáå=ê®íí=~íí=ÇÉäí~=ìí~å=~íí=Ü~=éêÉëíÉê~í=ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=áåîÉëíÉêJ
áåÖë~êÄÉíÉ=xÁz=îáäâÉí=íáÇáÖ~êÉ=ìíÖàçêí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=áåíê®ÇÉ=çÅÜ=Éêâ®åå~åÇÉÒ=
á=ÇÉ=âìäíìêÉää~=Ñ®äíÉåI=ìí~å=á=ëí®ääÉí=äÉÖáíáãÉê~í=ëáÖ=ÒãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ëáå=éçäáíáëâ~=
âä~êëóåÒK=j~å= ëâìääÉ= âìåå~= Ñ∏êëí™= ~ääí= ÇÉíí~= ëçã= ÒãÉÇÉäâä~ëëÉåë= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= ~íí=
ìåÇîáâ~=~íí=ÇÉê~ë=Ä~êåI=ëí®ääÇ~=áåÑ∏ê=Éñ~ãÉåëáåÑä~íáçåÉåë=êÉ~äáíÉíI=ÇÉâä~ëëÉê~ÇÉëÒK=

aÉåå~=ÜóéçíÉë=Ü~ê= à~Ö= í~Öáí= ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= Éå= ëíìÇáÉ=~î=ÇÉí= ëÉå~= ëÉñJ
íáçí~äÉíë=çÅÜ=ÇÉí=íáÇáÖ~=ëàìííáçí~äÉíë=äóêáâÇÉÄìí~åíÉêë=áåíê®ÇÉå=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=äáííÉJ
ê®ê~= Ñ®äíÉíK= f= Òlã= áåíê®ÇÉí= á= î®êäÇÉåK= ióêáâÇÉÄìí~åíÉêå~= á= NVTMJí~äÉíë= ëîÉåëâ~=
äáííÉê®ê~=Ñ®äíÒIO=íàìÖç=™ê=ÉÑíÉê=Òfåíê®ÇÉíÒI=Ü~ê=à~Ö=á=ÇÉí~äà=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=çäáâ~=
íóéÉê=~î=Ç~í~=~å~äóëÉê~í=ÇÉëë~=çäáâ~=î®Ö~ê=áå=á=Ñ®äíÉíK=f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=~êíáâÉä=ë~ãJ
ã~åÑ~íí~ê= à~Ö= Ñ∏êëí= ÇÉí= îáâíáÖ~ëíÉ= ìê= ÇÉåå~= ~å~äóëK= pÉÇ~å= Ñ∏äàÉê= Éíí= íÉñíÅçää~ÖÉ=
ãÉÇ= Ñê~ÖãÉåí= ìê= áåíÉêîàìÉê= ëçã= à~Ö= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=ãÉÇ= å™Öê~= ~î= äóêáâÇÉÄìí~åJ
íÉêå~K=`áí~íÉå=â~å=ÄÉíê~âí~ë= ëçã=ëìÄàÉâíáî~=∏îÉêë®ííåáåÖ~ê=~î=îáëë~=~ëéÉâíÉê=~î=
ÇÉ= çÄàÉâíáî~= ~å~äóëÉê= ëçã=ìíÖ∏ê= â®êå~å= á=ãáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖK= m~ëë~åÇÉ= á= ë~ãJ
======================================================
N=^ää~=Åáí~í=Ñê™å=açå~äÇ=_êç~Çó=çÅÜ=jáâ~Éä=m~äãÉI=Òfåíê®ÇÉíK=lã=äáííÉê~íìêâêáíáâ=ëçã=áåíÉääÉâíìÉääí=
Ñ®äíÒI=ééK=NTPÓONR=á=açå~äÇ=_êç~Çó=EêÉÇKFI=hìäíìêÉåë=Ñ®äíK=bå=~åíçäçÖáI=a~áÇ~äçë=d∏íÉÄçêÖ=NVVUK=
O=a~~å=s~åÇÉåÜ~ìíÉI=lã=áåíê®ÇÉí= á=î®êäÇÉåK=ióêáâÇÉÄìí~åíÉêå~=á=NVTMJí~äÉíë= ëîÉåëâ~=äáííÉê®ê~= Ñ®äíI=
dáÇäìåÇëI=eÉÇÉãçê~=OMMQK=
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UO=

ã~åÜ~åÖÉí=î®äàÉê= à~Ö=~íí=Ü®ê= ä®ÖÖ~= Ñçâìë=é™=ÇÉ=ëáÇçê=Ç®ê=ã∏íÉí=ãÉää~å=ÒâìäíìJ
êÉåÒI=ÒìíÄáäÇåáåÖÉåÒ=çÅÜ=ÒÇÉí=ëçÅá~ä~Ò=íÉã~íáëÉê~ëK=

GGG=

f=ãáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=äóêáâÇÉÄìí~åíÉêå~ë=îáääâçê=Ü~ê=íî™=ÄÉÖêÉéé=ìê=ÇÉå=ÄçìêJ
ÇáÉìëâ~=îÉêâíóÖëä™Ç~å=Ñ™íí=ëí™=ÅÉåíê~ä~W=Ñ®äí=çÅÜ=â~éáí~äK=aÉí=ëçã=à~Ö=®Öå~í=ãáÖ=
™í=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ã~å=íê®ÇÉê=áå=á=Ñ®äíÉí=çÅÜ=Üìê=ã~å=Ü™ääÉê=ëáÖ=âî~ê=Ç®ê=Ó=
çÅÜ=Üìê=ÇÉí= á=ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ~îíÉÅâå~ê= ëáÖ=çäáâ~=ã∏åëíÉê= ~î= ÖêìééÉê=ãÉÇ=
çäáâ~= ëíê~íÉÖáÉê= Eëçã= ®îÉå= áåí~ê= çäáâ~= Ü™ääåáåÖ~ê= á= êìããÉí= ~î= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åJ
ÇÉåFK=c∏êìíçã=íçåîáâíÉå=é™=Ñ®äíÉí=ëçã=Éíí=å®íîÉêâ=~î=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=éçëáíáçJ
åÉê= ìíÖ∏ê= çÅâë™= âçåâìêêÉåë~ëéÉâíÉå= ëçã= äáÖÖÉê= á= Ñ®äíÄÉÖêÉééÉí= Éíí= îáâíáÖí= ÉäÉJ
ãÉåí=á=ëíìÇáÉåI=å®êã~êÉ=ÄÉëí®ãí=âçåâìêêÉåëÉåI=ÉääÉê=ëíêáÇÉåI=çã=ìíêóããÉí=çÅÜ=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=âçãã~=íáää=í~äë=Ó=çÅÜ=~íí=Ääá=çãí~ä~ÇK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=~î=ÇÉåå~=
ëíêáÇ=Ü~ê=çÅâë™=áåêáâí~íë=é™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=çäáâ~=êÉëìêëÉê=ëçã=ÇÉÄìí~åíÉêå~=Ñ∏êÑçJ
Ö~ê=∏îÉê=Ó=Ñ®äíëéÉÅáÑáâ~=ë™î®ä=ëçã=ë™Ç~å~=ëçã=Ü®åÖÉê=áÜçé=ãÉÇ=ëçÅá~äí=ìêëéêìåÖI=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=çëîK=Ó=â~å=êÉä~íÉê~ë=íáää=çäáâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=Ñ∏ê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉJ
íÉê=íáää=~íí=í~ä~=çÅÜ=~íí=Ääá=Ü∏êÇK=

aÉå=ìåÇÉêë∏âí~=éçéìä~íáçåÉå=ÄÉëí™ê=~î=ë~ãíäáÖ~=ëçã=ÇÉÄìíÉê~ÇÉ=ãÉÇ=Éå=äóJ
êáâë~ãäáåÖ=ãÉää~å=NVSU=çÅÜ=NVTSI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ëáÖ=é™=
Ñ∏êä~Ö=ãÉÇ= êÉåí= êÉÖáçå~ä= çÅÜLÉääÉê= êÉäáÖá∏ë= â~ê~âí®êK= m™= ë™= ë®íí= Ü~ê= à~Ö= Ñ∏êë∏âí=
ìíÉëäìí~= ~ã~í∏êÑ∏êÑ~íí~êå~= ë™= ~íí= éçéìä~íáçåÉå= ÉåÄ~êí= çãÑ~íí~ê= ÇÉã= Ó= ãÉå= á=
Ö∏êäáÖ~ëíÉ=ã™å=~ää~=Ó=ëçã=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=Ü~=êáâí~í=ëáÖ=íáää=çÅÜ=ÉÑíÉêëíê®î~í=Éå=éçJ
ëáíáçå=á=ÇÉí=äáííÉê®ê~=Ñ®äíÉíI=ç~îëÉíí=çã=ÇÉê~ë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ü~ê=ä∏å~í=ëáÖ=ÉääÉê=áåíÉK=
NOT=ÇÉÄìí~åíÉê=ìééÑóääÉê=ÇÉëë~=îáääâçêK=

c∏ê= ~íí= ë∏â~= ëî~ê= é™= Ñê™Ö~å= Üìê= ÇÉÄìí~åíÉêå~= íê®ÇÇÉ= áå= á= Ñ®äíÉí= çÅÜ= Üìê= ÇÉ=
äóÅâ~ÇÉë= Ü™ää~= ëáÖ= âî~ê= Ç®êI= Üìê= ÇÉê~ë= ëíêáÇ= çã= ÇÉ= äÉÖáíáã~= ìííêóÅâëë®ííÉå= íçÖ=
Ñçêã=çÅÜ=Üìê=ÇÉåå~=ëíêáÇ=Ñ∏êÜ∏ää=ëáÖ=íáää=ÇÉ=çÄàÉâíáî~=îáääâçêÉå=ëçã=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ=
ÇÉå=EçÅÜ=ëçã=ë~ãíáÇáÖí=é™îÉêâ~ÇÉë=~î=ÇÉåF=Ü~ê=à~Ö=ë~ãä~í=áå=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ìééJ
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ëáîí=íîáåÖ~åÇÉI=ìí~å=ÇÉÄìí~åíÉêå~=âìåÇÉ=Ó=çÅÜ=îáëë~=ÖàçêÇÉ=ë™=Ó=ê∏ê~=ëáÖ=á=çäáâ~=
êáâíåáåÖ~ê= Eçã= ®å= á= çà®ãå= í~âíFK= aÉíí~= Ö®ääÇÉ= ë®êëâáäí= Ñ∏ê= ÇÉÄìí~åíÉêå~= ëçã=
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UR=

Ö®êå~=ìééÉÜ∏ää= ëáÖ= á= ëíÉåÅáäéçäÉå= EêÉëéÉâíáîÉ= Ñçäâê∏êÉäëÉéçäÉåFI=ãÉå= ëçã=çÅâë™=
ÑáÅâ= êáâí~= ëáÖ= íáää= ÇÉ=éêÉëíáÖÉÑóääÇ~= áåëíáíìíáçåÉêå~= EÇÉå= Ñ∏êÄ~åå~ÇÉ=âìäíìêÉäáíÉå=
ÉåäáÖí=Éíí=íáÇëíóéáëâí=ìííêóÅâFI=î~êÉ=ëáÖ=ÇÉ=îáääÉ=ÉääÉê=áåíÉ=Ó=ÉääÉê=ëå~ê~êÉW=çã=ÇÉ=åì=
îáääÉ=âçãã~=íáää=í~äë=çÅÜ=Ääá=Ü∏êÇ~=á=ÇÉí=äáííÉê®ê~=Ñ®äíÉíK=c∏ê=~íí=Ääá=Ü∏êÇ=ÑáÅâ=ã~å=
~ääíë™=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÑêÉâîÉåíÉê~=ÇÉí=ÒÉí~ÄäÉê~ÇÉÒ=êìããÉíI=Ç®ê=~ää~=ëçã=ÉñáëíÉJ
ê~ÇÉ=î~ê=ÒíîìåÖå~Ò=~íí=îáëí~ëI=ç~îëÉíí=çã=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ëáå=Òå~íìêäáÖ~Ò=éä~íë=Ç®ê=ÉääÉê=
áåíÉ=Ó=îáäâÉí=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=®ååì=Éíí=íÉÅâÉå=é™=Ñ®äíÉíë=~ìíçåçã~=ëí~íìëK=

aÉíí~= áåëíáíìíáçåÉää~= êìã= ëçã=ÇÉÄìí~åíÉêå~= ê∏êÇÉ= ëáÖ= á= Ñ™ê= å~íìêäáÖíîáë= áåíÉ=
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=å™Öçå=åÉìíê~ä=ëíêìâíìê=~î=áÇÉåíáëâ~=éìÄäáÅÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI=ìí~å=
ÇÉëë~= çäáâ~= éçëáíáçåÉê= î~ê= ë~ãíáÇáÖí= Ä®ê~êÉ= ~î=ãçíë®ííåáåÖ~ê= á= ÇÉí= ëóãÄçäáëâ~=
êìããÉíK=aÉíí~= êìã=~î= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=Ü~ê= à~Ö=~å~äóëÉê~í=ÖÉåçã=Éå=ìåÇÉêJ
ë∏âåáåÖ=~î=Üìê=êÉÅÉåëÉåíÉêå~=â~ê~âíÉêáëÉê~ÇÉ=ÇÉ=çäáâ~=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éÉå=Ó=Éå=~å~J
äóë=ëçã=ãóÅâÉí=êáâíáÖí=âä~êÖàçêÇÉ=~íí=êìããÉí=~î=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=çÅÜ=ÇÉí=áåJ
ëíáíìíáçåÉää~= êìããÉí= ëíêìâíìêÉê~ÇÉë= ÉåäáÖí= äáâ~êí~ÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK= p™ëçã= ÇÉí=
áåëíáíìíáçåÉää~= êìããÉí= á= Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=éê®Öä~ÇÉë=~î= Éå=ÅÉåíêìãJéÉêáÑÉêá=ãçíë®ííJ
åáåÖI=~îíÉÅâå~ÇÉ= ëáÖ=®îÉå= á= êìããÉí=~î= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=Éå=éçä= ëçã=îÉêâ~ÇÉ=
êÉéêÉëÉåíÉê~= ÇÉ= ÒÅÉåíê~ä~Ò= ëóãÄçäáëâ~= ÉÖÉåëâ~éÉêå~K=aÉåå~= éçä= îáë~ÇÉ= ëáÖ= îáÇ=
å®êã~êÉ= ÄÉíê~âí~åÇÉ= çãÑ~íí~= íî™= ~ëéÉâíÉêI= ÇÉäë= ÇÉí= ÅÉåíê~ääóêáëâ~= çÅÜ= ÉëíÉíáëÉJ
ê~åÇÉI=ÇÉäë=ÇÉí=~Äëíê~âí~I=ãÉí~éçÉíáëâ~I= ëéê™ââêáíáëâ~K=aÉåå~=Ü∏Ö~=Öê~Ç=~î= áåJ
íÉääÉâíì~äáëÉêáåÖ=ëíçÇ=á=Äà®êí=âçåíê~ëí=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=ëçã=Òê~âÜÉíÉåëÒ=
éçäI= Ç®ê= ÇÉí= ê~â~= ÑáÅâ= Éå= ÇìÄÄÉä= áååÉÄ∏êÇI=ãÉÇ= Ü®åëóå= íáää= ÇÉí= ÑçêãÉää~= çÅÜ=
éêÉÑÉêÉåëÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=çâçãéäáÅÉê~ÇÉI=êÉ~äáëíáëâ~=ìííêóÅâÉí=™=Éå~=ëáÇ~åI=çÅÜ=íáää=ÇÉí=
íÉã~íáëâ~= çÅÜ= ÇÉí= ìíí~ä~í= éçäáíáëâ~I= ëçÅá~äáëíáëâ~= ÄìÇëâ~éÉí= ™= ÇÉå= ~åÇê~K= aÉí=
ê~â~I=ÇáêÉâí~=âçåíê~ëíÉê~ÇÉë=áåíÉ=Ä~ê~=ãçí=ÇÉí=~Äëíê~âí~=çÅÜ=âçãéäáÅÉê~ÇÉI=ìí~å=
çÅâë™=ãçí=ÇÉí=ÄáäÇêáâ~I=Éñéäçëáî~=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=ÇÉå=Ò~å~êâáëíáëâ~Ò=éçäÉåI=
Éå=éçä=Ç®ê=á=∏îêáÖí=Ñçêã=çÅÜ=áååÉÜ™ääI=äáî=çÅÜ=éçÉëáI=á=ë~åå=~î~åíÖ~êÇáëíáëâ=~åÇ~I=
îÉêâ~ÇÉ=î~ê~=ë~ãã~åÑä®í~ÇÉK=

GGG=

sÉêâäáÖÜÉíÉå= ëíêìâíìêÉê~ë= áåíÉ= Ä~ê~= ~î= çäáâ~= çÄàÉâíáî~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= ëçã=ã~å=
â~å=î~ëâ~= Ñê~ã=ìê=Éíí= ëíçêí=Ç~í~ã~íÉêá~ä=ìí~å=çÅâë™=~î=éÉêëçåäáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=
aóäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=Ñ∏äà~åÇÉ=Åáí~í=ëçã=áääìëíêÉê~ê=Üìê=îáëë~=
~ëéÉâíÉê= ~î=ÇÉ=çÄàÉâíáî~= ~å~äóëÉêå~= ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= âçêí=çî~å=ìééäÉîÇÉë= ~î=
å™Öê~= ëçã= Ñ∏êë∏âíÉ= íê®Ç~= áå= á= ëàìííáçí~äÉíë= äáííÉê®ê~= Ñ®äíK= aÉ= ~åçåóã~= Åáí~íÉå=
âçããÉê= Ñê™å= çäáâ~= ÇÉÄìí~åíÉê= ëçã= à~Ö= áåíÉêîàì~ÇÉX= î~êàÉ= åóíí= Åáí~í= ~îëâáäàë= ~î=
ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=íÉñíÉå=ÉääÉê=~î=Éå=Ää~åâê~ÇK=

k®ê=ÇÉí= Ö®ääÉê= ÇÉÄìí~åíÉêå~ë= ëçÅá~ä~=ìêëéêìåÖ= ®ê=ÇÉí= é™Ñ~ää~åÇÉ= ~íí= éçéìä~J
íáçåÉå= êÉâêóíÉê~ÇÉë= á= Ü∏Ö= Öê~Ç= Ñê™å= ä®ÖêÉ= ë~ãÜ®ääëâáâíK= fåíê®ÇÉí= á= ÇÉí= äáííÉê®ê~=
Ñ®äíÉí=î~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~î=ÇÉÄìí~åíÉêå~=Éíí=áåíê®ÇÉ=á=Éíí=ëçÅá~äí=ìåáJ
îÉêëìã=ëçã=áåíÉ=î~ê=ÇÉê~ëX=ëàìííáçí~äÉíë=é~êçääÉê=çã=Éå=ÑçäâÉíë=âìäíìê=ÑáÅâ=~ääíë™=á=
ã™åÖ~=~î=ÇÉÄìí~åíÉêå~ë=Ñ~ää=Éå=åçÖ=ë™=Äçâëí~îäáÖ=íçäâåáåÖK=
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US=

sá=î~ê=àì=Ñê~ãÑ∏ê=~ääíI=ã~å=â~å=î®ä=ë®Ö~=~íí=îá=î~ê=Ä™ÇÉ=äáííÉê®êí=áåíêÉëëÉê~ÇÉI=äáííÉJ
ê~íìêÉå=âçã=àì=Ñ∏êÉ=éçäáíáâÉåI=îá=Ü~ÇÉ=àì=®åÇ™=Éå=äáííÉê®ê=éä~ííÑçêã=ëçã=îá=ëíçÇ=
é™K=sá=Ü~ÇÉ=àì=ä®ëí=Éå=ÇÉä=Ó=Ñ∏ê=ãáÖ=î~ê=ÇÉí=àì=ë™=á=~ää~=Ñ~ääI=íêçíë=~íí=à~Ö=âçã=Ñê™å=
Éå=éçäáíáëâ=ê~Çáâ~äI=ãÉå=áåíÉ=éçäáíáëâí=~âíáî=ãáäà∏I=ë™=Ü~ÇÉ=à~Ö=ìåÇÉê=ãáå=ìééî®ñí=
~äÇêáÖ=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=Ü™ääáí=é™=ãÉÇ=éçäáíáâX=ãÉå=ë™=î~ê=ã~å=â~åëâÉ=ãÉê~=áåJ
íêÉëëÉê~Ç=~î=äáííÉê~íìê=~î=å™Öçå=~åäÉÇåáåÖ=ëçã=à~Ö=áåíÉ=êáâíáÖí=ÄÉÖêáéÉêK=jÉå=ëÉJ
Ç~å=å®ê=ã~å=âçããÉê= íáää=rééë~ä~I= ë™= ®ê=ÇÉí= ë™=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí= ëçã=Ü®åÇÉê=é™=
~ää~=ÑêçåíÉêI=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=ãÉÇ=âìäíìê=çÅÜ=ÑáäãI=ã~å=ÑáÅâ=åó~=î®ååÉê=çÅÜ=ÇáëJ
âìíÉê~ÇÉK=lÅÜ=ëÉÇ~å=ë™=âçããÉê=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=ÛSUI=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=ë™åíK=xKKKz=g~Ö=
ãáååë=å®ê= à~Ö= âçã= íáää=rééë~ä~I= ë™= Ü~ÇÉ= à~Ö= çÅâë™= êÉÖáçå~ä~I= å®ëí~å=Çá~äÉâí~ä~=
ãáåÇÉêî®êÇáÖÜÉíëâçãéäÉñX=ã~å= Ü~ÇÉ= áåÖÉå= íÉêãáåçäçÖáK= xKKKz= ÇÉí= ëçã= íêçê= à~Ö=
®åÇ™=ëâáäàÇÉ=çëëI=çÅÜ=ÇÉí=íêçê= à~Ö=ã~å=â~å=í~Åâ~=ëáå=Ä~âÖêìåÇ=Ñ∏êI=ÇÉí=®ê=~íí=îá=
®åÇ™= â®åÇÉ=ãóÅâÉí=ãÉê= íáää= ÇÉ= Ü®ê=ãáäà∏Éêå~I= ÇÉí= Ü®ê= ÑçäâÉí= ëçã=ÇÉí=éê~í~ÇÉë=
çãK=lã=ã~å=à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=ëçã=á=ëíìÇÉåíêÉîçäíÉå=íçÖ= äÉÇåáåÖÉå=
çÅÜ=ã~âíÉå=ëçã=âçã=Ñê™å=ÜÉäí=~åÇê~=ãáäà∏ÉêI=ëçã=î~ê=ëà®äîë®âê~I=ëçã=îáëëíÉ=~ääí=
çÅÜ=âìåÇÉ=~ääíI=ëçã=Ü~ÇÉ=ëéê™âÉíI=ÜÉä~=ëà®äîë®âÉêÜÉíÉåK=c∏ê=ÇÉí=î~ê=çÅâë™=ë™=~íí=
ã~åI=á=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖÉå=ëçã=îá=ÇÉäíçÖ=áI=á=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=çÅÜ=ë™=Ç®êI=äáâJ
ëçã=ÄäÉî= îá=ìíÉëäìíå~= Ñ∏ê= ~íí= îá= ëí®ääÇÉ= Ñ∏ê= âìêëäÉÇ~êÉå=âçêâ~ÇÉ= Ñê™ÖçêX= îá= Ü~ÇÉ=
Ö™íí=áÖÉåçã=j~ç=wÉÇçåÖë=q~ä=íáää=Ä∏åÇÉêå~=á=gìáÅÜáå=NVPQ=çÅÜ=ëÉÇ~å=ë™=Ñê™Ö~ÇÉ=
à~ÖW=Òåì=å®ê= à~Ö=âçããÉê=ÜÉã=íáää=é™ëâ=é™= ÑÉêáÉ=çÅÜ=ëâ~= í~=âçåí~âí=ãÉÇ=ÑçäâÉíI=
Üìê=ëâ~=à~Ö=âìåå~=íáää®ãé~=Ü~åë=~å~äóë=Ç™=å®ê= à~Ö=âçããÉê=ÜÉã=íáää=s®êãä~åÇI=
QM=™ê=ëÉå~êÉ\ÒK=lÅÜ=Ç™=ë~=âìêëäÉÇ~êÉåI=Ñê™Ö~ê=Çì=å™Öçí=ë™=à®îä~=Çìãí=®ê=ÇÉí=äáâ~=
Äê~=~íí=Çì=Ö™ê=Ü®êáÑê™åK=lÅÜ=çã=ã~å=åì=íçÖ=ÇÉ=Ü®ê=ëíìÇáÉêå~=é™=~ääî~êI=ÇÉí=Ü®ê=
î~ê=â~åëâÉ=äáíÉ=áêçåáëâí=Ñê™Ö~íI=ãÉå=çã=ã~å=åì=íçÖ=ÇÉí=é™=~ääî~êI=ë™=î~ê=ÇÉ=àìëí=
ë™å~=Ñê™Öçê=ã~å=ëâìääÉ=Ü~=ëí®ääí=ëáÖK=p™=ÇÉí=î~ê=áåíÉ=~ääÇÉäÉë=ëà®äîâä~êí=~íí=ã~å=î~ê=
ëçã=ÑáëâÉå=á=î~ííåÉí=á=ÇÉ=Ü®ê=ãÉê~=êÉåçÇä~í=éçäáíáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖÉå=ÜÉääÉêK=

fåíê®ÇÉí=á=äáííÉê~íìêÉåë=î®êäÇ=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=Éíí=áåíê®ÇÉ=á=Éå=î®êäÇ=ëçãI=íêçíë=~îë~âJ
å~ÇÉå=~î=Éå=ëíêáâí=~êÄÉíëâçåíêçää=çÅÜ=~î=ÑçêãÉää~=âê~î=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éñ~ãÉåëÄÉîáë=
ÉääÉê=çÑÑáÅáÉääí=ÖçÇâ®åÇ~=âçãéÉíÉåëéêçîI=îÉêâ~ÇÉ=Ñ∏êìíë®íí~=Ü∏Ö~=ìíÄáäÇåáåÖëáåîÉJ
ëíÉêáåÖ~êK=_~ê~=Éå=âå~éé=ÑÉãíÉÇÉä=~î=éçéìä~íáçåÉå=Ü~ÇÉ=áåíÉ=Eé™Ä∏êà~í=ÉääÉêF=~îJ
ëäìí~í=Öóãå~ëáÉëíìÇáÉêI=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=éçéìä~íáçåÉå=Ü~ÇÉ=Éå=~â~ÇÉãáëâ=Éñ~J
ãÉåI=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=~î=ÇÉÄìí~åíÉêå~=Ü~ÇÉ=ä®ëí=îáÇ=Éíí=ìåáîÉêëáíÉí=ìí~å=~íí=í~=å™Öçå=
Éñ~ãÉåK=oÉä~íÉê~ê=ã~å=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=íáää=ÇÉÄìí~åíÉêå~ë=™äÇÉêI=ëÉê=ã~å=~íí=ÑóêJ
íáçí~äáëíÉêå~= ìíÖ∏ê= ÇÉå= ëí∏êëí~= ÖêìééÉå=ãÉÇ= Éñ~ãÉåI=ãÉÇ~å= ÑÉãíáçí~äáëíÉêå~= ®ê=
∏îÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ää~åÇ=ÇÉÄìí~åíÉêå~=ãÉÇ=~îÄêìíå~=ëíìÇáÉê=EÖ®êå~=á=äáííÉê~íìêÜáJ
ëíçêá~=ÉääÉê=âçåëíÜáëíçêá~FK=aÉëë~=ëâáääå~ÇÉê=îÉêâ~ÇÉ=çÅâë™=ë~ãã~åÑ~ää~=ãÉÇ=çäáâ~=
äáîëëíáä~êI=Ç®ê=ÇÉ=óåÖëí~=ÇÉÄìí~åíÉêå~=Ó=å∏ÇíîìåÖÉíI=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=Ç™íáÇÉåë=âçåJ
àìåâíìêëî®åÖåáåÖ=áåçã=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖÉå\=Ó=çÑí~êÉ=Ñ∏êÉÇêçÖ=ÑêáÜÉíÉå=Ñê~ãÑ∏ê=
ÇÉí=ëçã=ã~å=ìééäÉîÇÉ=ëçã=ÄçêÖÉêäáÖ=âçåÑçêãáëãI=Ç®ê=ã~å=îáääÉ=äÉî~=ÇÉí=çë®âê~=
äáî= ëçã= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= ìí~å= ~íí= áåîÉëíÉê~= á= ÇÉí= ëâóÇÇëå®í= ëçã= Éå= ~â~ÇÉãáëâ= Éñ~ãÉå=
âìåÇÉ= ìíÖ∏ê~= Ó= Éå= áåîÉëíÉêáåÖ= ëçã= ÇÉëëìíçã= â~åëâÉ= ìééäÉîÇÉë= ëçã= çîáÇâçãJ
ã~åÇÉI=ÉääÉê=â~åëâÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ëâ~ÇäáÖI=Ñ∏ê=Éíí=Çóäáâí=äáîK=
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UT=

aì=éäìÖÖ~ÇÉ=Ç™\=
kÉàIÁ= à~I= ~ääíë™I= à~ÖI= à~Ö= àçÄÄ~ÇÉ= á=Ü~ãåÉåI=é™=ãÉåí~äëàìâÜìëI= î~åäáÖí= ëàìâJ

ÜìëI=ÖàçêÇÉ=é™ÜìÖÖ=Ü®ê=çÅÜ=î~êI=çÅÜ=éäìÖÖ~ÇÉ=ÉãÉää~åI=ÉääÉê=éäìÖÖ~ÇÉ=çÅÜ=éäìÖJ
Ö~ÇÉI=à~Ö=î~ê=áåëâêáîÉå=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=g~Ö=íçÖ=Ñ~âíáëâí=Éå=Ñáä=â~åÇI=à~Ö=íêçê=ÇÉí=
î~ê=TPK=f=Üáëíçêá~I=íêÉ=ÄÉíóÖ=Eëçã=ÇÉí=ÜÉííÉ=é™=ÇÉå=íáÇÉåFI=çÅÜ=íî™=ÄÉíóÖ=á=äáííÉê~J
íìêÜáëíçêá~I= çÅÜ= ëÉÇ~å= Ü~ÇÉ= à~Ö= Éíí= á= ~åíêçéçäçÖá= çÅÜ= Éå=ã~ëë~= âçåëíáÖ~= ë~âÉêK=
kÉàI=ãÉå=~ääíë™I=ã~å=ëâ~=îÉí~=çÅâë™=~íí=é™=ÇÉå=íáÇÉå=ë™I=Ñ∏êìíçã=Üáëíçêá~=ëçã=à~Ö=
î~ê= áåíêÉëëÉê~Ç= ~îI= ë™= î~ê=ÇÉí= Ñ∏ê= ëíìÇáÉä™åÉíë= ëâìääX= à~Ö=ãÉå~êI= é™=ÇÉå= íáÇÉå= ë™=
âìåÇÉ=ã~å=Ü~=Éå=ÉÖÉå= ä®ÖÉåÜÉí=çÅÜ=éÉåÖ~ê=çÅÜ= ÑÉëí~=çÅÜ= Ñäìãã~=êìåí=é™= Éíí=
ëíìÇáÉä™åI=éÉåÖ~êå~=ê®ÅâíÉK=p™=~íí=ã~å=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ëçã=î~ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
ìí=éÉåÖ~ê=íáää=å®ëí~=íÉêãáåI=çÅÜ=ëÉÇ~å=àçÄÄ~ÇÉ=ã~å=äáíÉ=á=Ü~ãåÉå=çÅÜ=ë™=Ç®êK=p™=
äÉîÇÉ=ã~å= ÉåâÉäí=ãÉå= ÖçííI=ã~å= Ü~ÇÉ= áåÖÉå= ëíÉêÉç~åä®ÖÖåáåÖ=ãÉå=ã~å=Ü~ÇÉ=
à®ãí=éÉåÖ~êK=jáå=Ñ∏êëí~=ä®ÖÉåÜÉíI=à~Ö=Ñäóíí~ÇÉ=ÜÉãáÑê™å=íáÇáÖí=çãÉÇÉäÄ~êí=å®ê=à~Ö=
ÖáÅâ=ìí=Ñê™å=Öóãå~ëáÉíI=ãÉå=ãáå=Ñ∏êëí~=ä®ÖÉåÜÉí=âçëí~ÇÉ=QV=ëé®ååI=çÅÜ=Ç™=âìåÇÉ=
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~Çãáë=~ì=ÅçåÅçìêë=ÇÛÉåíê¨ÉK=

`ÛÉëí=¶=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=çì=ÇÉ=ÅÉ=Ä~ëíáçå=èìÉ=åçìë=åçìë=~íí~èìßãÉë=¶=ä~=Ñáå=
ÇÉë=~åå¨Éë=NVSM=Éí=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTM=Éå=ê¨~äáë~åí=ìåÉ=î~ëíÉ=ÉåèìÆíÉ=ÅçäJ
äÉÅíáîÉ=èìá=ãçÄáäáë~=~ì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=¶=m~êáë=
éÉåÇ~åí=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=éäìë=ÇÉ=NR=ÅÜÉêÅÜÉìêë=Éí=¨íìÇá~åíë=ÅÜÉêÅÜÉìêëK=i~=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉ=éÉêãáí=ÇÉ=ÇÉëëáåÉê=Éí=ÇÛ~å~äóëÉê=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÛáåëíáíìíáçåë=EÖê~åÇÉë=¨ÅçäÉëI=ìåáJ
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VQ=

îÉêëáí¨ëI=éÉíáíÉë=¨ÅçäÉëF=Éí=ÇÛ~ÅíÉìêë=èìá=¨í~áí=¶=ä~=Ñçáë=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=éçëáíáçåë=Éí=ìå=
Éëé~ÅÉ=ÇÉ=éêáëÉë=ÇÉ=éçëáíáçåI=ÅÉ=èìÉ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=~ééÉä~=ìå=ÅÜ~ãéK=iÉ=ÅÜ~ãé=
ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=¨í~áí=íê~îÉêë¨=é~ê=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=Éí=ÇÉë=äìíJ
íÉë= ÉåíêÉ= ÅÉë= áåëíáíìíáçåë= éçìê= Ç¨íÉåáê= ä~= éäìë= Öê~åÇÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= Éí= ä~= éäìë=
Öê~åÇÉ=ä¨Öáíáãáí¨=Ç~åë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Ç¨íÉåíÉìêë=ÇÉë=éçëáíáçåë=ÇÉ=
éçìîçáêK=aáÑÑ¨êÉåíÉë=çééçëáíáçåë=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ~áÉåí=ÇÉë=~å~äóëÉë=X=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêI= äÛçééçëáíáçå= éêáåÅáé~äÉ= ¨í~áí= ÉåíêÉ= ÇÛìåÉ=
é~êíI=ÅÉ=èìÉ=~îÉÅ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=åçìë=~îçåë=~ééÉä¨=ä~=Â=Öê~åÇÉ=éçêíÉ=ÊI=ÅÉääÉ=èìá=
ÇçååÉ=~ÅÅ≠ë=~ìñ=éäìë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=Ebk^I=bkpI=mçäóíÉÅÜåáèìÉI=eb`FI=èìá=~ÅJ
ÅìÉáääÉåí=ìåÉ=é~êí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=ÇÛ¨ä≠îÉë=áëëìë=ÇÉ=ä~=Åä~ëëÉ=Ççãáå~åíÉ=Éí=èìá=éê¨J
é~êÉåí=~ìñ=Å~êêá≠êÉë=äÉë=éäìë=éêÉëíáÖáÉìëÉë=Ç~åë=ä~=Ü~ìíÉ=~Çãáåáëíê~íáçåI=äÛáåÇìëíêáÉI=
ä~=Ä~åèìÉI= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉI= Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí= ä~= Â=éÉíáíÉ=éçêíÉ=ÊI= ÅÉääÉ=èìá= ÅçåÇìáí= ~ìñ=
Ñ~Åìäí¨ë=ÇÉë=äÉííêÉë=Éí=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉëI=~ìñ=fåëíáíìíë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=~ìñ=
éÉíáíÉë= ¨ÅçäÉë= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= Éí= ÇÉ= ÖÉëíáçå= èìá= ÅçãéíÉåí= ìåÉ= é~êí= áãéçêí~åíÉ=
ÇÛ¨ä≠îÉë=áëëìë=ÇÉë=Åä~ëëÉë=éçéìä~áêÉë=Éí=ãçóÉååÉëI=Éí=èìá=éê¨é~êÉåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=¶=
ÇÉë=éçëíÉë=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåI=íÉÅÜåáÅáÉåëI=éÉíáíë=áåÖ¨åáÉìêëI=Å~ÇêÉë=ãçóÉåëI=ÉåëÉáÖå~åíë=
Çì=ëÉÅçåÇ~áêÉK=iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë= ëÉ=Å~ê~Åí¨êáë~áí=èì~åí=¶= äìáI=é~ê=ìåÉ=
çééçëáíáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI=ÉåíêÉ=äÉë=¨ÅçäÉë=Â=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=Ê=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=äÉë=¨ÅçäÉë=
Çì=éçìîçáê=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=Éí=êÉåîçó~áí=¶= äÛçééçëáíáçå=èìáI=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=éçìJ
îçáêI=ë¨é~êÉ=äÉ=é∑äÉ=áåíÉääÉÅíìÉä=çì=~êíáëíáèìÉ=Éí= äÉ=é∑äÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=çì=éçäáíáèìÉK=
iÉë= íê~î~ìñ= ìäí¨êáÉìêë= ãçåíêÉêçåí= èìÉ= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= ¨ÅçäÉëI= Öê~åÇÉë= Éí= ãçáåë=
Öê~åÇÉëI= Éëí= éäìë= ÅçãéäÉñÉ= Éí= éäìë= ÇáîÉêëáÑá¨= èìÉ= åÉ= äÉ= ä~áëëÉ= ëìééçëÉê=
äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= ÇÉë= í~ÄäÉ~ìñ= Éí= ÇÉë= ~å~äóëÉë= ÇÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë= éêçéçë¨É= Ç~åë=
^ÅíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=çì=Ç~åë=i~=kçÄäÉëëÉ=ÇÛ¨í~íNI=èìÉ=äÉë=Ñêçåíá≠J
êÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìàçìêë=~ìëëá=íê~åÅÜ¨Éë=Éí=èìÉ=ÇÉë=é~ëëÉêÉääÉë=ÉñáëíÉåí=Éí=ÑçåÅíáçåJ
åÉåíK=fä=åÛÉå=¨í~áí=é~ë=ãçáåë=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=~éé~ê~≤íêÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=Çáîáëáçåë=
ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=äÉë=
äìííÉë=çì=äÉë=Ä~í~áääÉë=ÉåíêÉ=¨ä≠îÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÉåíêÉ=~åÅáÉåë=ÇÉ=
mçäóíÉÅÜåáèìÉ=ëçêíáë=Ç~åë=äÉë=Åçêéë=ÇÉë=jáåÉëI=çì=ÇÉë=mçåíë=Éí=~åÅáÉåë=ÇÉ=äÛbk^=
é~ë=ëÉìäÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=ÉåàÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉë=áãéçêí~åíë=EçÄíÉåíáçå=
Éí= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= éçëíÉë= Éí= ÇÉë= éçëáíáçåë= ÇÉ= éçìîçáêF=ã~áë= ~ìëëá= éçìê= ÇÉë= ÉåàÉìñ=
ëóãÄçäáèìÉë= Eáãéçëáíáçå= Çì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= Ççãáå~íáçå= Ççãáå~åíI= Üá¨ê~êÅÜáÉ= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=ä¨ÖáíáãÉëFK=

`ÉííÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉë= Öê~åÇÉë= ¨ÅçäÉë= Åçåëíáíì~= ìåÉ= ëçìêÅÉ=
ÇÛáåëéáê~íáçå= éêáîáä¨Öá¨É= éçìê= açå~äÇ= _êç~Çó= Éí= jáâ~Éä= m~äãÉI= éìáë= jáâ~Éä=
_çêàÉëëçåK= açå~äÇ= _êç~Çó= ëÛ~ééìó~= ëìê= äÉ= ãçÇ≠äÉ= éêçéçë¨= Éå= cê~åÅÉ= éçìê=
äÛ~å~äóëÉ= Çì= ÅÜ~ãé= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= Éå= pì≠ÇÉI= Éí= ó=
~ééçêí~= äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Éí= ÇÉë= Åçãéä¨ãÉåíë= Ç¨ÅáëáÑë= éçìê= äÉë= êÉJ
ÅÜÉêÅÜÉë=èìá=ëìáîêçåíK=qçìàçìêë=~ííÉåíáÑ=¶=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=ëì¨ÇçáëI=áä=ëìí=

======================================================
N=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáåI=Â=^Öê¨Ö~íáçå=Éí=ë¨Öê¨Ö~íáçåK=iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=Öê~åÇÉë=
¨ÅçäÉë=Éí=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=éçìîçáê=ÊI=^ÅíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉëI=SVI=ëÉéíÉãÄêÉ=NVUTI=ééK=OÓ
RMK=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=i~=åçÄäÉëëÉ=ÇDbí~íK=dê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=Éí=Éëéêáí=ÇÉ=ÅçêéëI=m~êáëI=jáåìáíI=NVUUK 
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VR=

¨îáíÉê= ÇÉ= îçìäçáê= êÉíêçìîÉê= Éñ~ÅíÉãÉåí= äÉë=ãÆãÉë= çééçëáíáçåë= Éå= pì≠ÇÉ= Éí= Éå=
cê~åÅÉI=ëçìäáÖå~áí=ä~=êÉä~íáîÉ=ÜçãçÖ¨å¨áí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=ëì¨ÇçáëI=ëáåçå=ëçå=¨Ö~äáí~J
êáëãÉI=Çì=ãçáåë=äÉ=Ñ~áí=èìÛáä=¨í~áí=ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë=ÑçêíÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáë¨=èìÉ=äÉ=
ëóëí≠ãÉ=Ñê~å´~áëK=

iÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= ëìê= äÉë= Öê~åÇÉë= ¨ÅçäÉë= Éí= ëìê= äÉ= ÅÜ~ãé= Çì= éçìîçáê= ~î~áÉåí= Éå=
cê~åÅÉ=èìÉäèìÉ=éÉì=å¨ÖäáÖ¨=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=åçìîÉ~ì=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=
NVSMI=Éí= áãéçêí~åíI=èìá=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ= äÛÉåíê¨É=ÇÉë=ÑÉããÉë=Ç~åë= äÉë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉëK=
^äçêë=èìÉ=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=èìá=ë¨é~êÉ=ÜçããÉë=Éí=ÑÉããÉë=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉëI=Éëí=
éê~íáèìÉãÉåí=é~ëë¨É=ëçìë=ëáäÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=kçÄäÉëëÉ=ÇÛ¨í~íI=çì=åÛÉëí=¨îçèì¨É=èìÉ=ÑìêJ
íáîÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=~ååÉñÉI=açå~äÇ=_êç~Çó=ëìí=äìá=Ñ~áêÉ=ë~=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉë=~å~äóëÉë=
ãÉå¨Éë= Éå= pì≠ÇÉK= fä= ëçìäáÖåÉ= ä~= Çáîáëáçå= ÉåíêÉ= Ñçêã~íáçåë= Ççãáå¨Éë= é~ê= ÇÉë=
ÑÉããÉë=Eíê~î~áääÉìêë=ëçÅá~ìñI=ÄáÄäáçíÜ¨Å~áêÉëI=Å~ÇêÉë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=
éêçÑÉëëÉìêë=ÇÉ=ä~åÖìÉëI=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ÅìäíìêÉäëI=~êíáëíÉëI=àçìêå~äáëíÉëF=Éí=Ñçêã~íáçåë=
Ççãáå¨Éë= é~ê= ÇÉë= ÜçããÉë= Eã~íÜ¨ã~íáèìÉëI= éÜóëáèìÉI= áåÖ¨åáÉìêë= Éí= Ç~åë= ìåÉ=
ãçáåÇêÉ= ãÉëìêÉ= ¨ÅçåçãáÉF= èìá= åÉ= ëÉ= ÅçåÑçåÇ= é~ë= ~îÉÅ= äÛçééçëáíáçå= ÉåíêÉ= ä~=
Öê~åÇÉ= éçêíÉ= Eä~= îçáÉ= éêÉëíáÖáÉìëÉ= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= éçëáíáçåë= ÇÉ= éçìîçáêF= Éí= ä~= éÉíáíÉ=
éçêíÉ=EîçáÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=ãçÇÉëíÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éçëáíáçåë=ÇÛáåíÉêã¨Çá~áêÉëI=ÇÉ=Å~ÇêÉë=
ãçóÉåëFK= ^áåëáI= çÄëÉêîÉJíJáäI= äÉë= Ñçêã~íáçåë= ¶= Ççãáå~åíÉ= Ñ¨ãáåáåÉ= çÅÅìéÉåí= äÉ=
éäìë=ëçìîÉåí=äÉë=éçëáíáçåë=Ççãáå¨ÉëI=ã~áë=é~ë=íçìàçìêë=OK=

a~åë= äÉë= ~å~äóëÉëI= açå~äÇ= _êç~Çó= Éí= jáâ~Éä= m~äãÉ= éêÉå~áÉåí= Éå= ÅçãéíÉ=
ÅçããÉ=Ç~åë=äÉë=~å~äóëÉë=ãÉå¨Éë=Éå=cê~åÅÉI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Éëé≠ÅÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=çì=
ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Ç¨íÉåìÉë=é~ê=äÉë=¨ä≠îÉë=Éí=¨íìÇá~åíëI=åçí~ããÉåí=äÉ=Å~éáí~ä=¨ÅçåçJ
ãáèìÉ=Éí=äÉ=Å~éáí~ä=ÅìäíìêÉä=~áåëá=èìÉ=äÉ=Å~éáí~ä=ëÅçä~áêÉK=fäë=ëÛáåí¨êÉëë~áÉåí=~ìëëá=~ì=
Â=Å~éáí~ä=çêÖ~åáë~íáçååÉä=Ê=~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Åççé¨ê~íáîÉëI=
ëóåÇáÅ~äÉëI=äÉë=Â=¨ÅçäÉë=Çì=éÉìéäÉ=Ê=ÇÉ=ä~=ëçÅá~ä=Ç¨ãçÅê~íáÉ=Ççåí=äÉ=é~êíá=éçäáíáèìÉ=
Ñìí=~ì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ë~åë=áåíÉêêìéíáçåI=ÇÉ=NVPM=¶=NVVNI=èìá=éçìî~áí=ëÉ=êÉåÑçêÅÉê=
é~ê=ÇÉë=~ääá~åÅÉë=Éí=ãÆãÉ=ëÉ=íê~åëãÉííêÉ=ÇÉ=é≠êÉ=Éå=Ñáäë=Jáä=Éñáëí~áí=ÇÉë=Çóå~ëíáÉë=
ëçÅá~äJÇ¨ãçÅê~íÉëJ=Éí=èìá=ëÛÉëí=ÄêìëèìÉãÉåí=Ç¨î~äì¨=~éê≠ë=NVVNK=_êç~Çó=Éí=m~äãÉ=
éê¨Åáë~áÉåí=ÇÛ~áääÉìêë=èìÛáä=åÛ¨í~áí=é~ë=Ñ~ÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=äÉ=ãçí=àìëíÉ=éçìê=Ç¨ëáÖåÉê=
ÅÉííÉ= Éëé≠ÅÉ= ÇÉ= Å~éáí~äX= áä= ~ìê~áí= ¨í¨= ¨Ö~äÉãÉåí= éçëëáÄäÉ= ÇÉ= é~êäÉê= ÇÛìå= Å~éáí~ä=
éìÄäáÅ= çì= ÇÛìå= Å~éáí~ä= Â=ëçÅá~äJÇ¨ãçÅê~íáèìÉ=Ê=X= äÉìêë= ~å~äóëÉë= åçìë= ~áÇ≠êÉåí=
ÉåëìáíÉ= ¶=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ= Éí= ~å~äóëÉê= ä~= ëáíì~íáçå=ÇÉë= ~åÅáÉåë=ÇÉ= ä~=åçãÉåJ
âä~íìê~=Ç~åë= äÛÉñ=råáçå=pçîá¨íáèìÉ= Éí= äÉ=éçáÇë= Éí= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉ= ÅÉ=èìÉ=åçìë=
Ç¨ëáÖåßãÉë= ~îÉÅ= k~í~äá~= `Üã~íâç= ÅçããÉ= Çì= Â=Å~éáí~ä= ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉ=ÊI= èìá=
======================================================
O=açå~äÇ=_êç~ÇóI=jáâ~Éä=m~äãÉI=Â=iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éå=pìJ
≠ÇÉK=_áä~å=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÊI=áå=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáåI=jáÜ~á=aáåì=dÜÉçêÖÜáìI=iÉë=áåëíáíìíáçåë=
ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇáêáÖÉ~åíëK=bíìÇÉ=Åçãé~ê¨ÉI=jpeI=`pbJ`pb`I=Ç¨ÅK=NVVOI=ééK=NÓNVK=`É=
ëçìÅá=ÇÉ= Ñ~áêÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ= áãéçêí~åíÉ=Ç~åë= äÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë=¶= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ= äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë= ÑÉããÉë=Ç~åë= äÉë=
áåëíáíìíáçåë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêI= ¶= äÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅ= Éí= ~ìñ= ã¨íáÉêë= ã~ëÅìäáåë= Éëí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ã~êèì¨=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ëìê=Â=i~=cçêã~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅK=råÉ=
ÄáçÖê~éÜáÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=píçÅâÜçäã=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NUUMÓNVOM=Ê=èìÉ=açå~äÇ=ÉåíêÉéêáí=
~îÉÅ=éäìëáÉìêë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=é~êãá=äÉëèìÉäë=^ååáâ~=rääã~åI=_çÉä=båÖäìåÇ=Éí=fåÖêáÇ=eÉóã~å=Éí=èìÉ=
ÅÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=éê¨ëÉåí≠êÉåí=Ç~åë=ìå=ÇÉ=ãÉë=ë¨ãáå~áêÉë=ÇÉ=äÛbÅçäÉ=ÇÉë=Ü~ìíÉë=¨íìÇÉë=Éå=ëÅáÉåÅÉë=
ëçÅá~äÉë=Çìê~åí=äÛ~åå¨É=ìåáîÉêëáí~áêÉ=OMMOÓMPK=
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VS=

åÛ¨í~áí=é~ë=Çì=Å~éáí~ä=éçäáíáèìÉK= fä= ~éé~ê~áëë~áí= ~áåëáI= ~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë= NVVM=
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ãÉåí=ê~éáÇÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éêáî¨=áëä~ãáèìÉ=W=¨ÅçäÉë=Åçê~åáèìÉë=èìá=çÑÑêÉåí=ìåÉ=
¨ÇìÅ~íáçå=êÉäáÖáÉìëÉ=Éí=ÅáîáèìÉ=é~ê~ää≠äÉ=¶=ÅÉääÉ=èìÉ=éêçéçëÉ=äÛ¨ÅçäÉ=éêáã~áêÉ=Éí=èìá=
ÅçåëíáíìÉåí= ìåÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= éçìê= äÉë= ¨ÅçäÉë= áëä~ãáèìÉë= ÑçêãÉääÉë= ÇÉ=
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉI=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=Éí=ëçìîÉåí=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=
ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=áëä~ãáèìÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÅçããÉ=äÛ^ÑêáÅ~å=jìëäáã=^ÖÉåÅóI=råáîÉêëáí¨=
jìëë~=_áå=_áåâI=éêÉãá≠êÉ=ìåáîÉêëáí¨=áëä~ãáèìÉ=Åê¨¨É=Éå=NVVVK=iÛ¨íìÇÉ=íÉåí~áí=ÇÉ=
Ç¨ÅêáêÉ= Éí= ÇÛ~å~äóëÉê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= îçáÉë= èìáI= ~ì=jçò~ãÄáèìÉI= ÅçåÇìáëÉåí= ¶= ä~=
ãçÇÉêåáí¨= Éí= èìá=ÇáÑÑ≠êÉåí= ÑçêíÉãÉåí= ëÉäçå= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= ëçÅá~äÉëI=
ÅìäíìêÉääÉë=èìÉ= äÉë=ÖêçìéÉë=éÉìîÉåí= Ñ~áêÉ=î~äçáê=Ç~åë= äÛìë~ÖÉ=èìÛáäë= Ñçåí=ÇÛìå=ëóëJ
í≠ãÉ=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉîÉåì=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Ü¨í¨êçÖ≠åÉUK=^áåëáI=äÉë=Ñ~ãáääÉë=ãçJ
ò~ãÄáÅ~áåÉë=ÇÉë=¨äáíÉë= äÉë=éäìë=~áë¨Éë=ÅçåíáåìÉåí=¶=ÉåîçóÉê= äÉìêë=ÉåÑ~åíë=Ñ~áêÉ=ÇÉë=
¨íìÇÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=

bí=Éå=OMMQI=äçêëèìÉ=àÛÉåíêÉéêáë=~îÉÅ=jáÜ~á=aáåì=dÜÉçêÖÜáì=Éí=ÇÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=
Éí= ÇçÅíçê~åíë= Çì=`ÉåíêÉ= ÇÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë= ëçÅá~ìñ=ÇÉ= ä~åÅÉê= ìåÉ=åçìJ
îÉääÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=ìå=íÉêê~áå=éÉì=Ä~äáë¨=Â=bñé¨êáÉåÅÉë=¨ÇìÅ~íáîÉë=Éí=ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ÊI=açå~äÇ=Ççåå~=~ìëëáí∑í=ëçå=~ÅÅçêÇ=éçìê=ÉåíêÉê=Ç~åë=äÉ=éêçàÉí=¶=
ÇáãÉåëáçå=Åçãé~ê~íáîÉ=~îÉÅ=éäìëáÉìêë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ÇÉ= äÛ¨èìáéÉ=W=bäáë~ÄÉíÜ=eìäíJ
èîáëíI=jáâ~Éä=m~äãÉI=fÇ~=iáÇÉÖê~åI=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåK=fä=åçìë=~=~äçêë=~áÇ¨ë=¶=êÉJ
ÅÉåíêÉê=ÅÉ=éêçàÉí=èìÉäèìÉ=éÉì=Ü¨í¨êçÅäáíÉ=çì=Çáëé~ê~íÉ=~ì=Ç¨é~êíI=Éí=åçìë=~îçåë=
ÅÜçáëá= ÇÛ¨íìÇáÉêI= Ç~åë= ÇÉë= ÅçåíÉñíÉë= ëçÅá~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíëI= Jcê~åÅÉI= oçìã~åáÉI=

======================================================
U=açå~äÇ=_êç~Çó= Éí=jáâ~Éä= m~äãÉI= Â=oÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= êÉÑìë= ÇÛìåÉ=ãçÇÉêåáí¨= áåÅÉêí~áåÉK=nìÉäèìÉë=
êÉã~êèìÉë= ëìê= ä~= éêáî~íáë~íáçåI= äÛáëä~ãáë~íáçå= Éí= ä~= ÖäçÄ~äáë~íáçå=Çì= ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= ~ì=jçJ
ò~ãÄáèìÉ=ÊI= áå=v~åå=iÉÄÉ~ìI=_çìÄ~Å~ê=ká~åÉI=^ååÉ=máêáçìI=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáåI=bí~í= Éí=
~ÅíÉìêë=¨ãÉêÖÉåíë=Éå=^ÑêáèìÉI=m~êáëI=h~êíÜ~ä~I=fco^=fÄ~Ç~åI=OMMPI=ééK=OMNÓONOK=
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VV=

pì≠ÇÉI= _ê¨ëáäJäÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ¨ÇìÅ~íáîÉë= ëìê= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= Éí= ä~=
êÉÇ¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ÉåíêÉ= äÉë=ÖêçìéÉë=ëçÅá~ìñK=iÉë=ÉÑÑÉíë=åçåJÅçÖåáíáÑë=Éí=
åçå=ëíêáÅíÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Ç~åë=ä~=Ñ~ãáääÉ=ëìê=äÉë=íê~àÉÅíçáêÉë=
áåÇáîáÇìÉääÉëI= äÉë=éê~íáèìÉëI= äÉë=î~äÉìêë=Éí= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉë= àÉìåÉë=ëçåí=~ì=
ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉK=bå=êÉíÉå~åí=ÅçããÉ=ÅÉåíê~äÉ=éçìê=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=Ñ~ãáääÉëI=
äÛçééçëáíáçå= ÉåíêÉ= ÇÉë= ÖêçìéÉë= Â=¨í~Ääáë=Ê= çì= Â=áåëí~ää¨ë=Ê= Éí= ÇÉë= ÖêçìéÉë=
Â=ãçÄáäÉë=Ê=çì= Â=áåëí~ÄäÉë=Ê= VI=åçìë=é~êíçåë=Çì=Åçåëí~í=èìá= ëáÖå~äÉ= ÅçããÉ=ìåÉ=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= Çì= Å~éáí~äáëãÉ= äÉ= Ç¨éäçáÉãÉåí=
ÇÛìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éê¨Å~êáë~íáçå=èìá=íê~îÉêëÉ=ÇÉë=òçåÉë=~åÅáÉååÉãÉåí=ëí~Äáäáë¨Éë=ÇÉ=
äÛÉãéäçáI=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Â=Ç¨ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=ëí~ÄäÉë=ÊK=kçìë=íÉåíçåë=
ÇÉ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÇáãÉåëáçåë= é~êÑçáë= å¨ÖäáÖ¨Éë= Ç~åë= ÇÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë=
~ííÉåíáîÉë= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= ÉåíêÉ= äÉë= Ñ~ãáääÉë= çì= äÉë= ~ÅíÉìêë= ëÉäçå= äÉ= îçäìãÉ= çì=
ëÉäçå= äÉ= íóéÉ=ÇÉ= Å~éáí~ä= EÅìäíìêÉäI= ¨ÅçåçãáèìÉFK=i~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÅçããÉåÅÉI= Éí= ä~=
ÅçåÑêçåí~íáçå= ÉåíêÉ= ¨èìáéÉë= éêçéçë~åí= ÇÉë= ~ééêçÅÜÉë= Éí= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éçìê=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÅÉëëìë=ÅçåëíáíìÉ=ìå=åçìîÉ~ì=Ç¨Ñá=Éí=
ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛáååçî~íáçåëK=

GGG=

a~åë= ìå= íÉñíÉ= ê¨ÅÉåíI= açå~äÇ= ÉñéäáèìÉ= èìÉ= ÅÉ= èìÛáä= êÉíáÉåí= Éå= éêáçêáí¨= ÇÉ=
_çìêÇáÉì=Éí=èìÛáä=åÛ~ÄÇáèìÉê~=à~ã~áëI=ÅÛÉëí=ä~=ëçÅáçJ~å~äóëÉK=`ÉííÉ=áåîáí~íáçå=¶=
ä~= äìÅáÇáí¨= Éëí= ë~åë= ÇçìíÉ= ìåÉ= ÇÉë= éäìë= Öê~åÇÉë= äÉ´çåë= ÇÉ= _çìêÇáÉìK= Â=p~åë=
_çìêÇáÉìI= àÉ= åÉ= íê~î~áääÉê~á= éÉìíJÆíêÉ= é~ë= ~ìàçìêÇÛÜìá= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë=
ëÅáÉåÅÉë= ëçÅá~äÉëK=kçå=é~ë=èìÉ= àÉ= Åêçáë= èìÉ= äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=_çìêÇáÉì= ëçáÉåí=
ëìé¨êáÉìêÉë= ëçìë= íçìë= äÉë= ê~ééçêíëI= àÉ= éÉìñ= íê≠ë=ÄáÉå= íê~î~áääÉê= ~îÉÅ=ÇÉë= çìíáäë=
îÉåìë=ÇÛ~ìíêÉë=íê~ÇáíáçåëI=ã~áë= áä=ó=~=ìå=¨ä¨ãÉåí=Ç~åë=ë~=ëçÅáçäçÖáÉ=èìÉ= àÉ=åÉ=
ëìáë= é~ë= éêÆí= ¶= ~Ä~åÇçååÉê= W= ä~= ÚëçÅáçJ~å~äóëÉÛ= Éå= í~åí=èìÉ= ÑçåÇÉãÉåí= áåÇáëJ
éÉåë~ÄäÉ= éçìê= íçìí= íê~î~áä= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éå= ëÅáÉåÅÉë= ëçÅá~äÉë=ÊNMK= i~= Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=ÇÉë=Ç¨íÉêãáåáëãÉë=éÉìí=Éå=ÉÑÑÉí=~áÇÉê=¶= ä~= äáÄÉêí¨=Éí=¶= äÛ~ÅíáçåI=Éí= ä~=ëçJ
ÅáçäçÖáÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~áåëá=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçåK=

açå~äÇ= Éëí= ìå= ÅÜÉêÅÜÉìê= äìÅáÇÉ=X= áä= Éëí= ~ìëëá= ìå= ÅÜÉêÅÜÉìê= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ì=
ëÉåë=èìÉ=j~êÅÉä=j~ìëë=ÇçååÉ=¶=ÅÉ=ãçíI=é~ê=çééçëáíáçå=~ì=ÅçëãçéçäáíÉ=X= áä=Éëí=
Éå=ÉÑÑÉí=ÅÉäìá=èìá=êÉäáÉ=äÉë=å~íáçåëNNW=ä~=pì≠ÇÉI=ä~=cê~åÅÉI=ä~=oçìã~åáÉI=ä~=oìëëáÉI=
äÉ=p¨å¨Ö~äI= äÉ=jçò~ãÄáèìÉI= äÉ=_ê¨ëáäI=éçìê=åÉ=éêÉåÇêÉ=èìÉ=ÅÉë=èìÉäèìÉë=ÉñÉãJ
éäÉë=èìÉ=àÛ~á=éì=~ÅÅçãé~ÖåÉêI=Éí=èìá=ÉñéäçêÉ=Éí=áåÅáíÉ=¶=ÉñéäçêÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=éêáîáä¨J
Öá¨É=Éí=~ééêçÑçåÇáÉ=äÉë=éêçÅÉëëìë=Éí=äÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=íê~åëå~íáçå~ìñK=

======================================================
V=sçáê=kçêÄÉêí=bäá~ëI=gçÜå=iK=pÅçíëçåII=iÉë=äçÖáèìÉë=ÇÉ=äÛÉñÅäìëáçåK=båèìÆíÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉ=~ì=ÅÌìê=
ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÛìåÉ=Åçããìå~ìí¨I=m~êáëI=c~ó~êÇ=NVVT=EN≠êÉ=¨Çáíáçå=Ñê~å´~áëÉFK=
NM=açå~äÇ= _êç~ÇóI= Â=iÛ~êí= ÇÉ= äÛ~ìíçê¨ÑäÉñáçåK= rå= í¨ãçáÖå~ÖÉ= ÇÛräíáã~= qÜìäÉ=ÊI= áå= d¨ê~êÇ=
j~ìÖÉêI=oÉåÅçåíêÉë=~îÉÅ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=m~êáëI=bÇK=Çì=`êçèì~åíI=OMMRI=ééK=QPRÓQQMK=
NN=j~êÅÉä=j~ìëëI=Â=iÛáåíÉêå~íáçå~äáëãÉ=Éí=äÉë=å~íáçåë=Ê=ENVOMF=lÉìîêÉëI=m~êáëI=jáåìáíI=NVSVI=qçãÉ=
fffI=`çÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=Çáîáëáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖáÉI=ééK=SOSÓSPQK=
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NMN=

qÉÅâÉå=çÅÜ=íÉÅâÉåíóÇåáåÖ=
gçå~ë=dìëí~Ñëëçå 

c∏ê=ãáÖ=î~ê=ã∏íÉí=ãÉÇ=_çìêÇáÉìë=ÑçêëâåáåÖ=Éíí=ã∏íÉ=ãÉÇ=Éå=åó=ÄÉÖêÉééëî®êäÇK=
bÑíÉê=~íí=îáÇ=ëÉãáå~êáìã=ÉÑíÉê=ëÉãáå~êáìã=Ü~=ÇáëâìíÉê~í=ÑçêëâåáåÖë~åë~íëÉê=çÅÜ=
ìééë~íëìééëä~Ö=Ç®ê=Üçåå∏êëçêÇÉå=çÑí~=î~ê=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáî=ÉääÉê=ÇáÇ~âíáëâí=éÉêJ
ëéÉâíáî=EÜçåå∏êëçêÇ=ëçã=à~Ö=ë®ää~å=êáâíáÖí=ÄÉÖêÉé=î~Ç=ÇÉ=ÄÉíóÇÇÉFI=áååÉÄ~ê=ÇÉíí~=
ã∏íÉ=å®êã~ëí=Éíí= áåíê®ÇÉ= á= Éå=î®êäÇ=Ç®ê=ÇÉí=ÖáÅâ=~íí= í®åâ~= ëáÖ=Éå=çêÇåáåÖ=ëçã=
ë~ãíáÇáÖí=î~ê=∏ééÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=çî®åí~ÇÉK=

aÉí= ä™íÉê=â~åëâÉ= ëçã=Éå=Ö~åëâ~=~åëéê™âëä∏ë=ìééí®ÅâíI=ãÉå=ÇÉ= áåëáâíÉê= ëçã=
Ñ∏äàÇÉ= ãÉÇ= îáÇ~êÉ= ä®ëåáåÖ= î~ê= ~îÖ∏ê~åÇÉK= cäÉê~= ~î= ÇÉ= â®åÇ~= ãçíë®ííåáåÖ~êå~=
áåçã= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉå= Ó= âî~äáí~íáî~= ÉääÉê= âî~åíáí~íáî~= ëíìÇáÉêI=ãáâêçJ= ÉääÉê=
ã~âêçëíìÇáÉê=ÉíÅI=ÖáÅâ=àì=~íí=∏îÉêÄêóÖÖ~K=aÉí=î~ê=~ääíë™=ã∏àäáÖí=~ííI=ëçã=à~Ö=îáääÉ=
Ö∏ê~I=Öêçíí~=åÉê=ëáÖ=á=å™Öê~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=áåÇáîáÇÉêë=Üáëíçêá~=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíI=çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖí= âçåëíêìÉê~= Éå= ëí∏êêÉ= ÄáäÇ= ëçã= Ö~î= Éíí= ã∏åëíÉê= ~î= ëçÅá~ä~= éêçÅÉëëÉê=
ä™åÖí=Äçêíçã=âê∏åáâçêå~=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=Ñê~ãëíçÇ=ëçã=ëéÉâìä~íáçåÉêK=

aÉí= ®ê= àì= í~Åâë~ãí= ~íí= í®åâ~=~íí=_çìêÇáÉìI=å®êã~ëí=Ü~åÇÖêáéäáÖíI=Üà®äéí=çëë=
~íí= Ö∏ê~= â~êíçê= ∏îÉê= íáääî~êçåK= h~êíçê= ëçã= ë~ãã~åÜ®åÖÉê= ãÉÇ= ÇÉí= âçåâêÉí~I=
Ñóëáëâ~= êìããÉíI=ãÉå=ëçã=çÅâë™=Üà®äéÉê=çëë= íáää= Éå=ãÉê=~î~åÅÉê~Ç= Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=
ÇÉå=ëçÅá~ä~=î®êäÇÉåK=jÉÇ=ÇÉ=â~êííÉÅâÉå=ëçã=ëí™ê=íáää=ÄìÇë=Ñáååë=àì=ã∏àäáÖÜÉíÉå=
íáää= ë™î®ä= ëíçêëâ~äáÖ~= ∏îÉêÄäáÅâ~ê= ∏îÉê= çãÑ~íí~åÇÉ= Éãéáêáëâ~= çãê™ÇÉåI= ëçã= íáää=
ëã™ëâ~äáÖ~=ëíìÇáÉê=åÉê=é™=Ü™êå™äëåáî™=~î= áåÇáîáÇÉêë= äÉîå~ÇëÄ~åçê=çÅÜ=â~êêá®êÉêK=
pçãäáÖ~= â~êíçê= îáë~ê= éêçî= é™= Éå= å®êã~ëí= ÄÉÇ∏î~åÇÉ= ÇÉí~äàêáâÉÇçãI= ãÉÇ~å=
~åÇê~=íÉÅâå~íë=ãÉÇ=Éå=ãÉê=ëâáëë~êí~Ç=íÉâåáâK=

aÉ= ÄáäÇÉê= ëçã= âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå= â~å= ™ëí~Çâçãã~= íÉê= ëáÖ= äçÅâ~åÇÉK=
mä∏íëäáÖí=â~å=îá=ëÉI=á=çêÇÉíë=ÉÖÉåíäáÖ~=ãÉåáåÖI=ëçÅá~ä~=ã∏åëíÉêI=~îëí™åÇI=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=
çäáâÜÉíÉêK=aÉí=Ñáååë=Éíí=Çê~Ö=~î=™ëâ™ÇäáÖÜÉí=ëçã=®ê=íáääí~ä~åÇÉI=ã™Ü®åÇ~=Ñ∏êÑ∏êáëâíK=

jÉå=ÇÉíí~=ëä~Ö=~î=â~êíçÖê~Ñá=áååÉÄ®ê=àì=çÅâë™=Éå=Ñ∏êãáåëâåáåÖK=h~êíçê=á=ëâ~ä~å=
Éíí= íáää= Éíí= ®ê= Ñ∏Ö~= ~åî®åÇÄ~ê~I= îá= íîáåÖ~ë= íáää= â~íÉÖçêáëÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ÖêìééÉêáåÖ~êK=
aÉí=Ö~ãä~=íÉÅâåÉí=Ñ∏ê=ÉñÉãéÉäîáë=éê®ëíÖ™êÇ=Ó=çã=åì=å™Öçå=ãáååë=ÇÉí=Ó=ÄÉíóÇÉê=
áåíÉ=~íí=îá=ÇáêÉâí=â~å=ìíí~ä~=çëë=çã=Üìê=ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=ÜìëÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëÉê=ìíI=ÉääÉê=
Üìê=ÇÉí=®ê=ÄóÖÖíK=lÅÜ=Ç™=çÅÜ=Ç™=Ü~ê= à~Ö=Ñ™íí=~åäÉÇåáåÖ=~íí= äÉ=™í=_çìêÇáÉìë=ÉÖÉå=
âçããÉåí~ê=ëçã=Ñ~ååë=á=å™Öçå=ÄçâW=hçåëí=çÅÜ=ëçÅáçäçÖá=Ö™ê=áåíÉ=ë®êëâáäí=Äê~=áÜçéK=
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NMO=

o®Çëä~å=Ó=ÉääÉê=áêêáí~íáçåÉå=Ó=î~ê=ëíçê=é™=ëáå~=Ü™ää=Ñ∏ê=ÇÉ=íÉåÇÉåëÉê=íáää=êÉÇìâJ
íáçåáëã= ëçã=ã~å= ~å~ÇÉK=hçåëíI= ÇÉíí~= ëíçêëä~Öå~I= î~ê= ~äÇêáÖ= Ä~ê~= Éå= Ñê™Ö~= çã=
íÉÅâÉå= ÉääÉê= éçëáíáçåÉê= ÉääÉê= áåîÉëíÉêáåÖ~êK= qî®êíçãI= âçåëíÉåë= ìåáÅáíÉí= çÅÜ=
âçåëíå®êÉåë=~ãÄáíáçå=~íí= ëí®åÇáÖí= äáÖÖ~= á= ÑêçåíäáåàÉå=Ö∏ê=âçåëíÉå=çÑ∏êìíë®ÖÄ~êK=
lÅÜ=íáää=îáëë=ÇÉä=®ê=ÇÉí=ë~åíK=jÉå=âçåëíÉåI=ÉääÉê=î™êí=ë®íí=~íí=Ñ∏êÜ™ää~=çëë=íáää=ÇÉåI=
~íí=çêÇå~=Ñ∏ê=âçåëíÉåë=îáääâçê=ãáíí=áÄä~åÇ=çëëI=ã™ëíÉ=î®ä=Ö™=~íí=ìåÇÉêë∏â~\=p~ãJ
íáÇáÖí=Ó=â~åëâÉ=®ê=ÇÉåå~=ëâÉéëáë=åóííáÖ=~íí=Ä®ê~=ãÉÇ=ëáÖ=å®ê=ã~å=îáää=êáâí~=ë∏â~êJ
äàìëÉí=ãçí=~åÇê~=çãê™ÇÉåK=

jáíí=ÑçêëâåáåÖëçÄàÉâí=î~ê=~ääíë™=ÇÉí=ãìëáâéÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ®äíÉíK=lÅÜ=ÉÑíÉê=äáíÉ=~êJ
âáî~êÄÉíÉ= Ñ∏êìåÇê~ÇÉë= à~Ö=∏îÉê= ë~ãã~= ë~â= ëçã= à~Ö= ëÉå~êÉ= ëâìääÉ= Ñ~ëÅáåÉê~ë= ~î= á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=çã=ÄçêÖÉêäáÖ~=âîáååçê=á=píçÅâÜçäã=êìåí=Ñ∏êê~=ëÉâÉäëâáÑíÉíW=
î~Ç=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=Éå=ë™=äáíÉå=Öêìéé=ã®ååáëâçê=~íí=ìåÇÉê=å™Öê~=îáâíáÖ~=™ê=
ëâ~é~= ë™=ã™åÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉê= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã=âçã= ~íí= é™îÉêâ~= ë™=ã™åÖ~=
ä™åÖí= Ñê~ã∏îÉê\=f=píçÅâÜçäã=ë™Ö=îá=ãìëáâëâçäçê=çÅÜ=ãìëáâáåëíáíìí= ëçã=âçã=~íí=
Ääá= åçêãÖáî~åÇÉ= Ñ∏ê= Üìê= ãìëáâìåÇÉêîáëåáåÖ= ëâìääÉ= ÄÉÇêáî~ë= Ñ∏ê= ÖÉåÉê~íáçåÉê=
Ñê~ã∏îÉêK=dÉåçã= ÇÉå= éê~ñáë= ëçã= ~î= å™Öê~= áåáíá~íáîêáâ~= áåÇáîáÇÉê= Ü®ãí~ÇÉë= íáää=
pîÉêáÖÉ=Ñê™å=âçåíáåÉåíÉå=âçã=ë™=éÉêëçåäáÖ~=ë~âÉê=ëçã=∏îåáåÖëêìíáåÉêI=ëáííëí®ääåáåÖ=
Ñê~ãÑ∏ê=éá~åçí=ÉääÉê=ÇÉ=äáâåÉäëÉê=îá=Ü~ê=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉí=ëâ~=â®åå~ë=á=Ü~äëÉå=å®ê=îá=Ñ∏êë∏J
âÉê=ëàìåÖ~=êÉåíI=~íí= Ñ™=ëáå=Öáîå~=éä~íë= á=ãìëáâä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖK=
aÉå=ÄçêÖÉêäáÖ~=âìäíìêÉåë=ÑçêãÉêáåÖ=î~ê=çÅâë™=Éå=Ñê™Ö~=çã=âêçééÉåë=ÑçêãÉêáåÖK=

aÉí=ëäçÖ=ãáÖ=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=Éíí=í~ÖI=å®ê=à~Ö=ëìííáí= á=~êâáîÉåI= ä®ëí=Ç~ÖÄ∏ÅâÉêI=ÄêÉî=
çÅÜ=íê~î~ê=ãÉÇ=éêçíçâçää=çÅÜ=íáÇåáåÖë~êíáâä~êI=Üìê=~åî®åÇÄ~ê~=_çìêÇáÉìë=îÉêâJ
íóÖ=î~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=Éå=Üáëíçêáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=ûîÉå=çã=Éå=â~êí~=®ê=Éíí=ëä~Öë=∏ÖçåJ
ÄäáÅâëÑçíçÖê~ÑáI=Éíí=ÑêìëÉí=íáääëí™åÇI=ë™=â~å=ÑäÉê=ÉñéçåÉêáåÖ~ê=ÉÑíÉê=î~ê~åÇê~=ÖÉ=Éå=
ÄáäÇ=~î=Éå=ê∏êÉäëÉI=Éå=ìíîÉÅâäáåÖI=Éíí=Ñ∏êäçééK=p™=Ñ∏êë∏âíÉ=à~Ö=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖÉå=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=Éíí=Ñ®äíë=íáääÄäáîÉäëÉ=çÅÜ=Ñê~ãî®ñí=∏îÉê=ÇêóÖí=Éíí=Ü~äîí=ëÉâÉäK=

råÇÉê=~êÄÉíÉí=ÖáÅâ=ÇÉí=~íí=Ñ∏äà~=áåÇáîáÇìÉää~=Ä~åçêI=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉêë=â~êêá®J
êÉêI=ãÉå=çÅâë™=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=âçãã~=ìåÇÉêÑìåÇ=ãÉÇ=âçääÉâíáî~=Ä~åçêK=iáâ~=áåJ
íêÉëë~åí= ëçã= ~íí= ëÉ= Üìê= ÉñÉãéÉäîáë= eà~äã~ê= qÜçêÉää= íçÖ= ëáÖ= Ñê™å= ä~åíÄêìâ~êJ
ÜÉããÉí= á= pã™ä~åÇ= íáää= éçëíÉå= ëçã= éÉÇ~ÖçÖáâä®ê~êÉ= ãÉÇ= éêçÑÉëëçêë= å~ãå= é™=
jìëáâÜ∏Öëâçä~å=é™= íêÉííáçí~äÉí= ®ê= ÇÉí= ~íí= ëÉ= Üìê= ÖêìééÉå=ãìëáâéÉÇ~ÖçÖÉê= ~åJ
î®åÇÉ= çäáâ~= ëä~Öë= ëíê~íÉÖáÉê= Ñ∏ê= ~íí= íê®Ç~= Ñê~ã=çÅÜ= ëâáäà~= ìí= ëáÖ= Ñê™å=ãìëáâÉê= Ó=
ëÉâìåÇ~=ãìëáâÉê=î~ê=áåÖÉí=ÜÉÇê~åÇÉ=çãÇ∏ãÉ=Ó=çÅÜ=Ñê™å=éÉÇ~ÖçÖÉê=á=~ääã®åÜÉíK=
m™=ë™=ë®íí=â~å=îá=Ñ∏êëí™=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=ÖáÑí~=ìéé=ëáÖ=Ó=îáäâÉí=î~ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÇÉ=
ãÉê= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=Ó=ÉääÉê=~íí= ëíìÇÉê~=ìíçãä~åÇëI= ëí~êí~= íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ= Ñ∏êÄìåÇ=
~î=~ääÉÜ~åÇ~=ëä~ÖK=p™=ÑáÅâ=ã~å=å™Öçí=~íí=ëíêáÇ~=çã=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=ëçã=î~ê=
ëéÉÅáÑáâí=Ñ∏ê=àìëí=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK=

^î=Éå=ë™Ç~å=ëíìÇáÉ= ä®ê=îá=çëë=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=Òî~å~åëÒ=ã~âí=®ê= ëíçê=çÅÜ=~íí=
íê~ÇáíáçåÉêå~=êáëí~ê=ëáÖ=Ñ~ëí=á=î™ê~=âêçéé~ê=ä™åÖí=ÉÑíÉê=~íí=å™Öçå=ãáååë=î~êáÑê™å=ÇÉ=
âçããáíK=aÉíí~=®ê=Éå=ä®êÇçã=ëçã=®ê=îáâíáÖí=~íí=í~=ãÉÇ=ëáÖ=çÅÜ=ëçã=®ê=íáää®ãéÄ~ê=
á=ã™åÖ~=ÑäÉê= ë~ãã~åÜ~åÖK=i™í=ãáÖ=~åíóÇ~=Üìê=ë™Ç~å~= áåëáâíÉê=â~å=î~ê~=î®ÖäÉJ
Ç~åÇÉ=á=Ñ∏äà~åÇÉ=ÉñÉãéÉäK=
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NMP=

f= ëâçäÇÉÄ~ííÉå= áÇ~Ö= ™íÉêâçããÉê= ãÉÇ= à®ãå~= ãÉää~åêìã= ìééÑ~ííåáåÖÉå= ~íí=
ëâçä~å=ãÉê=ëâ~=í~=Ñ~ëí~=é™=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=çÅâë™=Ääá=Ä®ííêÉ=é™=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=âìåJ
ëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉåK=p~ãíáÇáÖí=Ñê~ãÜ™ääë=~î=ëçãäáÖ~=~íí=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éíí=
âçãéäáÅÉê~í=çãê™ÇÉ=ëçã=áåíÉ=ä™íÉê=ëáÖ=ÄÉëâêáî~ë=á=Éåâä~=ÉåÇáãÉåëáçåÉää~=â~íÉÖçJ
êáÉêK=jáíí= á= ÇÉåå~= ÇáëâìëëáçåI= ëçã= àì= ê∏ê= îáÇ= ëâçä~åë= ÅÉåíê~ä~= ìééÇê~ÖI= ™íÉêJ
âçããÉê=çÅâë™=ëóåéìåâíÉå=~íí=ÇÉå=åó~=áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáå=Eëçã=î®ä=áåíÉ=®ê=
ë™=åó=ä®åÖêÉF=Ñ∏ê®åÇê~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âìåëâ~éëë∏â~åÇÉ=çÅÜ=®îÉå=Ñ∏ê=ÉäÉJ
îÉêå~ë=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉK=

m™= ëáå~=Ü™ää=îÉí= íÉâåáâçéíáãáëãÉå=å®ëí~å= áåÖ~=Öê®åëÉêK=jÉå=Éå=~ëéÉâí=®ê=î®ä=
î®êÇ=~íí=åçíÉê~K=sá=®ê=åì=é™=î®Ö=~íí=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™=Éíí=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=ê~ÑÑáåÉJ
ê~í=ë®íí=çêÖ~åáëÉê~=áåÑçêã~íáçåK=qáÇáÖ~êÉ=î~ê=ä®ê~êå~ë=ìééÇê~ÖI=ãóÅâÉí=Öêçîí=Ñ∏êJ
Éåâä~íI= ~íí= çêÇå~= êÉä~íáçåÉå= ãÉää~å= ä®êçãÉÇäÉå= çÅÜ= ÉäÉîÉêë= ~êÄÉíÉK= i®êçÄ∏ÅâÉê=
â~åçåáëÉê~ÇÉ=Éíí=îáëëíI=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=ÖáîÉíI=áååÉÜ™ääK=bå=Äçâ=áååÉÜ™ääÉêI=â~å=îá=í®åâ~=
çëëI= íî™= åáî™ÉêK=aÉå= Éå~= ®ê= ëà®äî~= íÉñíÉåK=aÉå= ~åÇê~= åáî™å= ®ê= áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâJ
åáåÖÉåI=~ääíë™=ëíêìâíìêÉå=é™=áåÑçêã~íáçå=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=í~ä~=çã=âìåëâ~éK=
m™= ë™= ë®íí= áååÉÄ®ê=ÄçâëíìÇáÉê= Eá= ~ää~= Ñ~ää= ëíìÇáÉê= ~î= îáëë~=Ä∏ÅâÉêF= ~íí=ã~å= Ñ∏êëí™ê=
êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~=åáî™ÉêK=a™=â~å=ã~å=á=ëáå=ä®ëåáåÖ=Ñ∏ê~=Éíí=êÉëçåÉã~åÖ=ãÉÇ=
íÉñíÉåK=jÉå=å®ê=áåÑçêã~íáçå=ëâ~=Ü®ãí~ë=é™=å®íÉí=Ñ∏êëîáååÉê=ÇÉå=çêÇå~åÇÉ=éêáåJ
ÅáéÉåK=fëí®ääÉí=ÄäáêI=ëçã=ÇÉí=é™éÉâ~íëI=àçêÇÉå=éä~ííK=^ääí=®ê=å™Ä~êíK=

mêçÄäÉãÉí=Ääáê=çÅâë™=~íí=ëíçê~=áåÑçêã~íáçåëã®åÖÇÉê=íÉåÇÉê~ê=~íí=∏îÉêëî®ãã~=
ë™î®ä= ÉäÉîÉêå~ë= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ëçã= ä®ê~êå~ë= ~êÄÉíÉI= çÅÜ= ÇÉëë~= ÄÉÜ∏îÉê= çÑí~=
Üà®äé=ÉääÉê=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ëçêíÉê~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~=ëáíí=ã~íÉêá~äK=dÉåçã=ë∏âãçíçêå=
ÖççÖäÉ= ÖÉê= Éíí= ë™=é~ëë= ëéÉÅáÑáâí= ë∏âçêÇ= ëçã=ãìëáâìíÄáäÇåáåÖ= Å~=OO=MMM= íê®ÑÑ~êK=
aáÇ~âíáâ=ÖÉê=å®ëí~å=Q=ãáäàçåÉê=íê®ÑÑ~êK=eìê=ëâáäà~=ìí=ÇÉí=áêêÉäÉî~åí~=Ñê™å=ÇÉí=î®J
ëÉåíäáÖ~I= çÅÜ= Üìê= ë™ää~= Äçêí= ëâê®éÉí\=j™åÖ~= Ñ∏êë∏â= Ü~ê= ÖàçêíëK= bñÉãéÉäîáë= â~å=
å®ãå~ë= oÉå~êÇìëI= ëçã= ®ê= Éíí= ÉìêçéÉáëâí= éêçàÉâí= Ñ∏ê= ~íí= ë™= ~íí= ë®Ö~= âî~äáíÉíëJ
Öê~åëâ~= êÉëìêëÉê= é™= å®íÉí= ëçã= ~åî®åÇë= á= ìåáîÉêëáíÉíëë~ãã~åÜ~åÖK= mêçÄäÉãÉí=
ãÉÇ= oÉå~êÇìë= â~å= ë®Ö~ë= î~ê~= ~íí= ÇÉí= ÄóÖÖÉê= é™= ã~åìÉää= Öê~åëâåáåÖI= å™Öçå=
ÄÉíêçÇÇ=áåÇáîáÇ=Ü~ê=ëà®äî=ÄÉÇ∏ãí=Éå=êÉëìêë=ëçã=é™äáíäáÖ=ÉääÉê=êÉäÉî~åíK=jÉå=ãÉÇ=
ÇÉå=ìééëà∏=~î=~åî®åÇÄ~ê~=êÉëìêëÉê=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=âê®îë=ãÉê=~ìíçã~íáëÉê~ÇÉ=
íÉâåáâÉêI= Ç®ê= ~åî®åÇ~êÉå= ëà®äî= â~å= Ñ™= Üà®äé= ~íí= î®äà~= é™= ÇÉí= ë®íí=ã~å= ëà®äî= Ü~ê=
åóíí~=~îK=

a™=áåÑáååÉê=ëáÖ=Ñê™Ö~å=Üìê=îá=â~å=ëâ~é~=åó~=ëä~Ö=~î=çêÇåáåÖ=ëçã=®ê=~åî®åÇJ
Ä~ê~=å®ê=ëâçäçê=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇáÖáí~äáëÉê~Ç=áåÑçêã~J
íáçåK= eìê= ëâ~ÑÑ~= ∏îÉêÄäáÅâ= çÅÜ= ë~ãã~åÜ~åÖ\= sáäâ~= ÒáååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ~êÒ=
â~å=îá= í®åâ~=çëë\=bíí= ëî~ê= ëçã=çÑí~=å®ãåë= ®ê= ë™=â~ää~ÇÉ= íçéáÅ=ã~éëI= ÄÉÖêÉééëJ
â~êíçêK=aÉí=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=ãÉÇ=ÇáÖáí~ä=íÉâåáâ=ëâ~é~=çÅÜ=ÄÉëâêáî~=êÉä~íáçåÉê=ãÉäJ
ä~å=âìåëâ~éëçãê™ÇÉåI=ìåÖÉÑ®ê=ëçã=Éå=ÄçâêÉÇ~âí∏ê=â~å=ã®êâ~=ìí=Éíí=Ñ∏êçêÇ=çÅÜ=
çäáâ~=â~éáíÉäK=jÉå= ëâáääå~ÇÉå=®ê=ÇÉå=~íí= ~åî®åÇ~êÉå=â~å= ëà®äî= ëâ~é~= ëáå~= ÉÖå~=
ÄÉÖêÉééëâ~êíçêI=ÉääÉê= ä™å~=å™Öçå=~åå~åë=çÅÜ=ÄóÖÖ~=îáÇ~êÉ=é™=ÇÉåK=sáëë~=Ñ∏êë∏â=
é™Ö™ê=ãÉÇ=~íí=ä™í~=ëâçäìåÖÇçã~ê=ëâ~é~=ëáå~=ÉÖå~=ÄÉÖêÉééëâ~êíçê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
Ü™ää~=êÉÇ~=é™=~ääí=Ççã=Üáíí~í=á=Ä∏ÅâÉêI=íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=á=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=î®êäÇÉåK=lÅÜ=
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NMQ=

®å=îáâíáÖ~êÉI=ã~å=ëâ~é~ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éå=â~êí~I=ã~å=çêÇå~ê=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=çäáâ~=
ë~âÉê= ëçã= Çóâí= ìéé= á= çäáâ~= ë~ãã~åÜ~åÖI= çÄÉêçÉåÇÉ= ~î= î~Ç= ìééÜçîëã~ååÉå=
â~åëâÉ=í®åâíÉ=ëáÖK=

aÉí=â~å=ëóå~ë=ëçã=Éå=íáääí~ä~åÇÉ=í~åâÉ=~íí=ÉäÉîÉê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=é™=ë™=îáë=â~å=
ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ëâ~é~= ëáå~= ÉÖå~=ÄÉíê~âíÉäëÉë®íí= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÜ∏î~= í~=∏îÉê=
ä®ê~êÉåë=ÉääÉê=ä®êçÄçâÉåëK=jÉå=ë~ãíáÇáÖí=â~å=îá=Ñê™Ö~=çëë=îÉã=ëçã=ëâ~é~ê=íÉâåáJ
âÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ÄÉÖêÉééëâ~êíçêK=gìëí=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=íóÅâë=Ü~=â~ê~âí®êÉå=~î=Éíí=Ñ®äí=Ó=
ÇÉí=îáãä~ê=~î=ÉñÉãéÉäîáë=ëéê™âíÉâåçäçÖÉêI=ëóëíÉãìíîÉÅâä~êÉI=îáëáçå®êÉêI=Ü~ÅâÉêëI=
ä®ê~êÉI=Ñáå~åëá®êÉêI=éëóâçäçÖÉêI= ä®êçãÉÇÉäëéêçÇìÅÉåíÉê=çÅÜ=éê~íâî~êå~ê=ëçã=Ü~ê=
ëáå~=ÉÖå~=ëóåéìåâíÉê=é™=ÇÉíí~K=lÅÜ= ä®ê~êå~ë= ê∏ëí=®ê= ë®ää~å=ÇÉå= ëí~êâ~ëíÉK=m™= ë™=
ë®íí=â~å=îá=í®åâ~=çëë=~íí=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ëâçä~åë=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=âìåëâ~é=ãÉê=çÅÜ=
ãÉê=Ääáê=Éå=Ñê™Ö~=çã=ëíóêâÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=áåçã=ÇÉíí~=ëä~ÖÑ®äíK=sÉã=Ü~ê=ê®íí=~íí=
~åÖÉ=ëâçä~åë=ë®íí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=âìåëâ~éëçêÖ~åáëÉêáåÖ\=hçããÉê=ëâçä~åë=~êÄÉíÉ=
~íí=éê®Öä~ë=~î=Éå=~ÑÑÉâíáî=áåÑçêã~íáâ=çÅÜ=ëçÅá~ä=å~îáÖÉêáåÖI=~î=ä™ëí~=Ç~í~ë~ä~êI=~î=
ã~å~ÖÉãÉåíáåëéáêÉê~Ç=áåÑçêã~íáçåëÜ~åíÉêáåÖ=ÉääÉê=âçããÉê=îá=~íí=ëÉ=ãÉê=~î=ÇÉí=
ëçã=áÄä~åÇ=ÄÉëâêáîë= ëçã=Äçâ=é™=Äìêâ\=bääÉê= êÉëáÖåÉê~ê= ä®ê~êå~=ÜÉäí= ëçåáâ~=çÅÜ=
™íÉêÖ™ê=íáää=ÄäóÉêíëéÉåå~=çÅÜ=âçääÉÖáÉÄäçÅâ\=

bå=~ëéÉâí=é™=ÇÉíí~=®ê=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=ÇÉí=ÖÉåÉêÉää~K=qÉâåáâJ
ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉëë~=~îëÉÉåÇÉå=ëâÉê=é™=ã™åÖ~=Ü™ääK=mêçÖê~ãî~ê~å=â~å=îá=Ü®ãí~=
î~êáÑê™å= ëçã= ÜÉäëíK= p~ãíáÇáÖí= ®ê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= äçâ~ä~= Ó= Üìê= ~åé~ëë~ë= ÄÉJ
ÖêÉééëâ~êíçê=ë™=ÇÉ=ãçíëî~ê~ê=ÉäÉîÉêå~ë=íÉêê®åÖ=çÅÜ=áåíÉ=ä®êçãÉÇÉäëÑ∏êÑ~íí~êå~ë\=

aÉí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ëçã= ~íí= _çìêÇáÉìë= ÄÉÖêÉééë~éé~ê~í= ®ê= âê~ÑíÑìää= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êëí™=
Üìê=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=®ê=çêÖ~åáëÉê~í=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ìíîÉÅâä~ëK=sáäâÉí=ëä~Ö=~î=ëóãÄçäáëâí=
â~éáí~ä=âçããÉê=~íí=î~ê~=Ö®ää~åÇÉ=á=Ñê~ãíáÇÉå=å®ê=ëâçä~åë=âìåëâ~éë~êÄÉíÉ=âçãJ
ãÉê=é™=í~éÉíÉå\=sáäâ~=íáääÖ™åÖ~ê=ê®âå~ë\=sáäâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=®ê=îáâíáÖ~=áÇ~Ö=ãÉÇ=
í~åâÉ=é™=ÇÉëë~= Ñê™Öçê\=pî~êÉå=îÉí= îá= áåíÉI=ãÉå= Ñê™Öçêå~=ÄÉÜ∏îÉê= ëí®ää~ëK=lÅÜ= á=
ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=â~å=ä®êÇçã~ê=Ñê™å=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=î~ê~=~î=ëíçêí=î®êÇÉK=h~åëâÉ=
â~å= ÇÉ= ÄçêÖÉêäáÖ~= âîáååçêå~= á= ë~äçåÖÉêå~= é™= £ëíÉêã~äã= ÉääÉê= ãìëáâä®ê~êå~= á=
ä®êçîÉêâÉå= ä®ê~=çëë=å™Öçí=çã=Üìê= áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=ÖêìééÉê= á= ÖçÇ=ãÉåáåÖ=Ö∏ê= ëáÖ=
ã®êâî®êÇáÖ~=Ó=î®êÇ~=~íí=ã®êâ~ë>=

p™=îáëëí=Ü~ê=îá=Öä®ÇàÉ=~î=â~êíçêK=jÉå=ã~å=âçããÉê=áåíÉ=~ääíáÇ=Çáí=ã~å=íêçÇÇÉK=
=
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NMR=

sáäà~å=~íí=Ö∏ê~=Öçíí=

Ó=çã=ìééÖáÑíÉå=~íí=íóÖä~=ÇÉí=åçêã~íáî~=á=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

bäáë~ÄÉíÜ=eìäíèîáëí=

qáÇáÖ~êÉ=Ñ~ååë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=îáëë~=óêâÉå=ëçã=â~ääK=aÉ=âîáååçêI=ãÉå=®îÉå=
ã®åI= ëçã= ÄäÉî= ëàìâëâ∏íÉêëâçê= ÉääÉê= Ñçäâëâçää®ê~êÉ= ~åë™Öë= Ñ∏äà~= Éå= â~ääÉäëÉK= aÉ=
ìééÑ~íí~ÇÉë= Ü~= Éå= ãáëëáçå= ~íí= î™êÇ~= Üà®äéÄÉÜ∏î~åÇÉ= ÉääÉê= ÄáÄêáåÖ~= ä®ëJ= çÅÜ=
ëâêáîâìååáÖÜÉí=™í=ÇÉå=ìééî®ñ~åÇÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉåK=lêÇ=ëçã=â~êêá®ê=ÉääÉê=ä∏åÉ~åJ
ëéê™â=áåÖáÅâ=áåíÉK=båÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=ëà®äîìééçÑÑêáåÖ=î~ê=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=
ÇÉí= ÖçÇ~K=aÉåå~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ= ®ê= áåíÉ= ä®åÖêÉ= ÖáäíáÖK= ^êÄÉíëäáîÉí= Ü~ê= Ñ∏ê®åÇê~íëI=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=â~êêá®ê=çÅÜ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖ=ëÉë=ëçã=îáâíáÖ~=ÇÉä~êK=aÉå=ëà®äîìééJ
çÑÑê~åÇÉ=âîáåå~åI=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉäÉå=çÅâë™=ã~ååÉåI=~åëÉë=çÄëçäÉíK=aÉí=®ê=áåÖÉí=
à~Ö= áÑê™Ö~ë®ííÉêI=ãÉå=î~Ç=à~Ö=ëâìääÉ=îáäà~=Ö∏ê~=Ü®ê=®ê=~íí= ÑìåÇÉê~=∏îÉê=ÇÉ=ëçÅá~ä~=
îáääâçêÉå= Ñ∏ê= ìééâçãëíÉå= ~î= Éíí= â~ää= çÅÜ= çã=ã~å= â~å= í~ä~= çã= Éíí= â~ää= Ää~åÇ=
Ç~ÖÉåë=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉK=

f= ëáå= ~îÜ~åÇäáåÖ= iÉ= ã¨íáÉê= ÇÛ¨ÇìÅ~íÉìê= ~å~äóëÉê~ê= ÇÉå= Ñê~åëâ~= ëçÅáçäçÖÉå=
cê~åÅáåÉ= jìÉäJaêÉóÑìë= Ñçäâëâçää®ê~êå~ë= ëçÅá~ä~= ìêëéêìåÖK1= c∏ê= ÇÉ= Ääáî~åÇÉ=
Ñçäâëâçää®ê~êå~=îáÇ=ëÉâÉäëâáÑíÉíI=ãÉÇ=Éíí=Ñ∏êÑäìíÉí=á=ÄçåÇÉë~ãÜ®ääÉíI=âçã=Éå=Ñê~ãJ
íáÇ= á= Ñ∏ê®äÇê~êå~ë= Ñçíëé™ê= ~íí= çã∏àäáÖÖ∏ê~ë= ~î= ÇÉå= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= áåÇìëíêá~äáëãÉåK=
c∏ê=ÇÉëë~=ë∏åÉê=çÅÜ=Ç∏ííê~ê=íáää=Ä∏åÇÉêI=ãÉå=çÅâë™=íáää=Ü~åíîÉêâ~êÉ=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~J
Ö~êÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=áååÉÄ~ê=Ñçäâëâçää®ê~êóêâÉí=Éíí=ëçÅá~äí=ìéé™íëíáÖ~åÇÉK=ríÄáäÇJ
åáåÖÉå=Òê®ÇÇ~ÇÉÒ=ÇÉã=ìåÇ~å=Éå=éêçäÉí~êáëÉêáåÖ=á=ëí®ÇÉêå~ë=Ñ~ÄêáâÉêK=f=ÄáçÖê~ÑáÉêå~=
Ñê~ãíê®ÇÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=éÉëëáãáëíáëâ=ëóå=é™=Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=é™=ÇÉ=å®êáåÖ~ê=ëçã=î~ê=
âåìíå~=íáää=ÄçåÇÉë~ãÜ®ääÉíK=^î=í~Åâë~ãÜÉí=ÖÉåíÉãçí=Ñ~ãáäàÉå=çÅÜ=ÇÉå=Ä~âÖêìåÇ=
ëçã=Ü~ÇÉ=ã∏àäáÖÖàçêí= Éå= î®Ö=ìåÇ~å= ëçÅá~ä= ÇÉâä~ëëÉêáåÖ=ìééëí™ê= Éíí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=
Ñ∏ê= ~íí= îáääâçêëä∏ëí= ÑìääÖ∏ê~= ëáå~=ìééÖáÑíÉêK=aÉí= ®ê= áåíÉ=ìê= Éå= áååÉÄçÉåÇÉ=ÖçÇÜÉí=

======================================================
N=cê~åÅáåÉ=jìÉäJaêÉóÑìëI=ÒríÄáäÇåáåÖI=óêâÉëÑ∏êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=Öêìë~ÇÉ=Ñ∏êÜçééåáåÖ~êÒ=EiÉ=ã¨J
íáÉê= ÇÛ¨ÇìÅ~íÉìêF= á= açå~äÇ= _êç~Çó= EêÉÇFI=hìäíìê= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖK= lã= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìë= ëçÅáçäçÖáK=
reûLcçr=pâêáÑíëÉêáÉ=NVURWQK=
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NMS=

ÉääÉê=Éíí= ëà®äîìééçÑÑê~åÇÉ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ëçã=â~ääÉí=ìééëí™êI=ãÉå~ê=jìÉäJaêÉóÑìëI=
ìí~å=ìê=ÇÉå=ÉåÉêÖá=çÅÜ=íêç=ëçã=Ñ∏Çë=~î=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ëâ~é~ë=å®ê=îáëë~=Ñê~ãJ
íáÇëî®Ö~ê=∏ééå~ë=ãÉÇ~å=~åÇê~=ëí®åÖëK=

h~å=ÇÉåå~=~å~äóë=~î=ÇÉí=Ñ∏êê~=ëÉâÉäëâáÑíÉíë=Ñçäâëâçää®ê~êÉ=á=cê~åâêáâÉ=ä®ê~=çëë=
å™Öçí=çã=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=îá= áÇ~Ö=ã∏íÉê= á= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå\=i™í=ãáÖ= Ñ™=éê∏î~=Éíí=
êÉëçåÉã~åÖK=_ä~åÇ=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áÇ~Ö=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=âçãJ
ãÉê=Éå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëíçê=~åÇÉä=Ñê™å=ÜÉã=Ç®ê=áåÖÉå=~î=Ñ∏ê®äÇê~êå~=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=
ëíìÇÉê~í= îáÇ= Ü∏Öëâçä~K2= c∏ê= ÇÉåå~= Öêìéé= ~î= ëíìÇÉåíÉê= ëçã= íáääÜ∏ê= ÇÉå= Ñ∏êëí~=
ÖÉåÉê~íáçåÉå= áåçã= Ñ~ãáäàÉå= ~íí= ë∏â~= ëáÖ= íáää= Ü∏Öëâçä~å= âçããÉê= ä®ê~êóêâÉí= ~íí=
ÄÉíóÇ~= Éíí= ëçÅá~äí= ìéé™íëíáÖ~åÇÉK= _ÉëäìíÉí= ~íí= ë∏â~= íáää= Éå= Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
áååÉÄ®ê=Éíí=ìééÄêçíí=Ñê™å=ÇÉå=ãáäà∏=ÇÉ=âçããÉê=áÑê™åK=aÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÇÉ=åì=
ëâ~=çêáÉåíÉê~=ëáÖ=á=®ê=Éå=~â~ÇÉãáëâ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=aÉ=ëí®ääë=áåÑ∏ê=âê~îÉí=~íí=
ä®ë~= ~â~ÇÉãáëâ= äáííÉê~íìê= çÅÜ= ~íí= ëâêáÑíäáÖÉå= ë~ãã~åëí®ää~= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉê=
çÅÜ= ìééë~íëÉêK=jÉÇ= áåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ÇÉå= åó~= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ÄÉíçå~ë= ~ääíãÉê=
âê~îÉí=é™=êÉÑäÉâíáçåK3=c∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìíÖ∏ê=ÇÉä=~î=ÇÉå=~â~ÇÉJ
ãáëÉêáåÖ= ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ãÉê= êÉåçÇä~ÇÉ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~ê=åì=ÖÉåçãÖ™êK= f=ÇÉåå~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= ëâçä~ë= ëíìÇÉåíÉêå~= á= Ñ∏êã™Ö~å=~íí= êÉÑäÉâíÉê~= Ñ∏ê= ~íí=ãÉÇ=âêáíáëâ=
Çáëí~åë=âìåå~=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=ÇÉí=áåî~åÇ~=çÅÜ=î~êÇ~ÖäáÖ~K=f=äáâÜÉí=ãÉÇ=ëáå~=Ñ∏êÉJ
Ö™åÖ~êÉ= á= ëíìÇáÉå=çã=ëÉâÉäëâáÑíÉíë= Ñçäâëâçää®ê~êÉ= á=cê~åâêáâÉI=ìééã~å~ë=Ç~ÖÉåë=
ëíìÇÉåíÉê=íáää=~íí=áåí~=Éå=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=Çáëí~åë=íáää=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ÇÉ=âçããÉê=~íí=
~êÄÉí~= áåçãK= bääÉê= Ñ∏ê= ~íí= í~ä~= ãÉÇ= jìÉäJaêÉóÑìë= ëâçä~ë= ëíìÇÉåíÉêå~= íáää= ~íí=
ìééå™=Éå=Çáëí~åëÉê~Ç=å®êÜÉí=íáää=ëáå=âçãã~åÇÉ=óêâÉëéê~âíáâK=

f=~êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ä®ê=îá=â®åå~=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÖÉåçã=ÇÉê~ë=
ëâêáÑíäáÖ~= ~êÄÉíÉåK= f= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉê= çÅÜ= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå= ìééã~å~ë= ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ãÉÇ=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=Çáëí~åë=ìíîÉÅâä~=
ëáå~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=~íí=íçå~=åÉÇ=~ää~=ìííêóÅâ=çã=Üìê=Ñ∏êëâçä~å=ÉääÉê=ëâçä~å=
ÄçêÇÉ=î~ê~=áåê®íí~ÇK=kçêãÉê=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉí=ÄçêÇÉ=î~ê~=ëÉë=ëçã=ÑÉäëíÉÖ=á=Ñê~ãëí®ääJ
åáåÖÉåK=jÉå=áÄä~åÇ=äóëÉê=î®êÇÉêáåÖ~êå~=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ=íêçå=áÖÉåçã=Ó=íêçå=é™=~íí=
ãÉê=ãçíáçå=é™=ëÅÜÉã~í=ëâìääÉ=Ñ™=ÉäÉîÉêå~=~íí=ä®ê~=ëáÖ=Ä®ííêÉI=íêçå=é™=~íí=åóííáÖ~êÉ=
ëâçäã~í=Ö∏ê=ÇÉã=éáÖÖ~êÉ=çÅÜ=ãÉê=âçåÅÉåíêÉê~ÇÉI=íêçå=é™=ãÉê=ÑêáäìÑíëäáî=Ñ∏ê=Ñ∏êJ
ëâçäÉÄ~êåÉå=Ö∏ê=ÇÉã=Ñêáëâ~êÉ=çÅÜ=Öä~Ç~êÉI=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=aÉëë~=ëäìíë~íëÉê=Ñ∏êÉÖ™ë=
çÑí~=~î=~ä~êãÉê~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=Üìê=äáíÉ=îá=ê∏ê=é™=çëë=åì=Ñ∏ê=íáÇÉåI=Üìê=î™ê~=
ã™äíáÇëî~åçê=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëI=Üìê=ÇÉí=ãçÇÉêå~=äáîÉí=Ü~ê=Öàçêí=çëë=ãÉê=áåÑÉâíáçåëJ
â®åëäáÖ~I=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=f=ÇÉíí~=íáääëí™åÇI=ãÉå~ê=ëíìÇÉåíÉêå~I=Ü~ê=ëâçä~å=çÅÜ=ä®J
ê~êå~=Éå=ìééÖáÑíI=ÉääÉê=ëå~ê~êÉI=Éå=ãáëëáçåK=f=êçääÉå=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=ãáå=
ìééÖáÑí=~íí=íóÖä~=ÇÉí=åçêã~íáî~=çÅÜ=éÉâ~=é™=âê~îÉí=é™=êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=âêáíáëâ=ÇáJ
ëí~åëK=aÉí=åçêã~íáî~I=ÉääÉê=îáäà~å=~íí=Ö∏ê~=ÖçííI=íóÅâë=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ëíìÇÉåíÉê=ìíÖ∏ê~=

======================================================
O=jáâ~Éä= _∏êàÉëëçåI=aÉí= ëîÉåëâ~= Ü∏ÖëâçäÉÑ®äíÉí= çÅÜ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~K= o~ééçêí= åê= PI= iûoljI=
mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=rééë~ä~=OMMPK=
P=cáåå=`~ä~åÇÉêI=jÉää~å=~â~ÇÉãá=çÅÜ=éêçÑÉëëáçåK=káííçå= ëîÉåëâ~= ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áÖ™ê=çÅÜ=áÇ~ÖK=o~ééçêí=åê=QI=iûoljI=mÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉåI=rééë~ä~=
ìåáîÉêëáíÉíI=rééë~ä~=OMMRK=
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NMT=

ÉåÉêÖáå=Ñ∏ê=~íí=éêÉëíÉê~=Éå=ìééë~íëK=qêçå=é™=ÇÉ=éçëáíáî~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=íáää=ÉñÉãJ
éÉä=ìí∏â~Ç=íáÇ=Ñ∏ê=áÇêçíí=á=ëâçä~å=ÉääÉê=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ã~íî~åçê=â~å=á=ëíìÇÉåíÉêJ
å~ë=~êÄÉíÉå=áÄä~åÇ=Ñê~ãëí™=ëçã=EÇÉå=ÉåÇ~F=Çêáîâê~ÑíÉå=á=ÇÉê~ë=ëíìÇáÉêK=

g~Ö= ëâìääÉ= ®å= Éå= Ö™åÖ= îáäà~= ™íÉêî®åÇ~= íáää=jìÉäJaêÉóÑìëK= c∏ê= ÇÉ= Ñê~åëâ~=
Ñçäâëâçää®ê~êå~= âçã=óêâÉí= ~íí= áååÉÄ®ê~= Éå= ÄêóíåáåÖ=ãÉÇ=ÇÉå= î®êäÇ= ÇÉ= âçã=
áÑê™åK=råÇÉê=íáÇÉå=é™=ÑçäâëâçäÉëÉãáå~êáÉí=ëâçä~ÇÉë=ÇÉ=~íí=áåí~=Éíí=Çáëí~åëÉê~í=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÉäÉîÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=aÉí=î~ê=ëçã=âìäJ
íáîÉê~ÇÉ= ä®ê~êÉ=ÇÉ=™íÉêî®åÇÉ= íáää=Äóëâçä~å= á= Ñ∏ê=ÇÉã=áÖÉåâ®ååÄ~ê~= íê~âíÉê=é™=
ÇÉå=Ñê~åëâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

q~åâÉå= ãÉÇ= ÇÉëë~= ê~ÇÉê= ®ê= áåíÉ= ~íí= ë∏â~= é~ê~ääÉääÉê= ãÉää~å= Ç™íáÇ~= Ñê~åëâ~=
Ñçäâëâçää®ê~êÉ= çÅÜ= Ç~ÖÉåë= ä®ê~êëíìÇÉåíÉêI= ÇÉå= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= âçåíÉñíÉå= Ñ∏ê= ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=îáÇ=ÇÉíí~=ëÉâÉäëâáÑíÉ=®ê=ê~Çáâ~äí=~ååçêäìåÇ~I=ìí~å=ëå~ê~êÉ=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=
∏îÉê=ÇÉ=ëçÅá~ä~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ìééâçãëíÉå=~î=Éíí=â~ää=ÉääÉê=ëçã=à~Ö=Ü®ê=ÄÉå®ãåí=
ÇÉíI=îáäà~å=~íí=Ö∏ê~=ÖçííK=h~å=ÇÉí=î~ê~=ë™=~íí=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ëí~êâ~ëí=ìííêóÅâÉê=
ÇÉåå~= îáäà~= ®ê= ëíìÇÉåíÉê=ìê= ä®ÖêÉ= ëçÅá~ä~= ëâáâí= Ñ∏ê= îáäâ~= Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê= áåíÉ= ®ê=
å™ÖçåíáåÖ= ëà®äîâä~êí\=^íí= ÇÉí= ®ê= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=â®ååÉê= ëáÖ= Ñê®ãã~åÇÉ= á= Éå=ìíJ
ÄáäÇåáåÖ=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=î®êÇÉë®ííÉê=Ñ∏êã™Ö~=íáää=êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=âêáíáëâ=~å~äóë=
ëå~ê~êÉ= ®å=îáäà~å= ~íí= Öêáé~= áå=Ó=çÅÜ=Ö∏ê~= Öçíí\=^íí= ÒÇÉå=ÖçÇ~=îáäà~åÒ= Ñ∏ê=ÇÉëë~=
ëíìÇÉåíÉê=ìíÖ∏ê=Éíí=ë®íí=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç®ê=ÇÉ=
Ü~ê=ëî™ê~êÉ=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ëáÖ=ãÉÇ=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ∏êÉÄáäÇÉêå~\=

Del II: Utbildningssociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



NMU=

=
=

Del II: Utbildningssociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



NMV=

Ó=i®ê=ãáÖ=~íí=í®åâ~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ>=

lã=lñÑçêÇJãçÇÉääÉå=ëçã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ãÉíçÇ==
áåçã=ÜáëíçêáÉ®ãåÉí=

`ÜêáëíçéÜÉê=i~ÖÉêèîáëí=

råÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= Ü~ê= ÇÉÄ~ííÉå= çã= çÅÜ= áåë~íëÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= âî~äáíÉíëë®âê~=
ëîÉåëâ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ=î~êáí= çãÑ~íí~åÇÉK=^íí= Ö~ê~åíÉê~= Éå=ãáJ
åáãáåáî™=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ó=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ìåÇîáâ~=Éå=çÑÑáÅáÉää=ê~åâáåÖ=
~î=ä®êçë®íÉå~=Ó=Ü~ê=î~êáí=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉíK=råÇÉê=ãáå=íáÇ=ëçã=Ñçêëâ~êëíìJ
ÇÉê~åÇÉ=îáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇI=î~äÇÉ=à~Ö=~íí=~åÖêáé~=âî~äáíÉíëéêçÄäÉã~íáâÉå=
Ñê™å=Éíí=~åå~í=Ü™ääK=g~Ö=ë∏âíÉ=ãÉÇîÉíÉí=ÉÑíÉê=ÇÉ=ãÉâ~åáëãÉê=ëçã=ÉêÑçêÇê~ë=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~=ÄÉÇêáî~=Éå=áåíÉêå~íáçåÉääí=Éêâ®åÇ=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=íçééìíÄáäÇåáåÖK=cê™J
Ö~å= î~ê= î~Ç= ëçã= á= éê~âíáâÉå= âçåëíáíìÉê~ê= ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= çéíáãìãåçêãÉå=
áåçã=ÜáëíçêáÉ®ãåÉí=îáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇK=

c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=~êíáâÉä=ÄÉëí™ê=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=~î=íêÉ=çäáâ~=ÇÉä~êK=f=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉJ
äÉå= ~å~äóëÉê~ë= ~åí~ÖåáåÖëëóëíÉãÉí= çÅÜ= ÇÉëë= Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ= éêáåÅáéÉêK= dÉåçã=
~åí~ÖåáåÖÉå= îáää= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ñ∏êë®âê~= ëáÖ= çã= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~= Ü~ê= íáääê®ÅâäáÖ~=
Ñ∏êâìåëâ~éÉê= çÅÜ= Éíí= íáääê®ÅâäáÖí= ëíçêí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= Ñ∏ê= ~íí= ÑìääÖ∏ê~= ëáå= ìíÄáäÇJ
åáåÖK=m™=ë™=îáë=â~å=~îÜçééÉå=ãçíîÉêâ~ë=çÅÜ=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖÉå=∏â~K=^î=~ääí=~íí=
Ç∏ã~=®ê=ìåáîÉêëáíÉí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=á=ëáå=~ãÄáíáçå=Ç™=ÇÉëë=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=Éå=~î=ÇÉ=
ä®Öëí~=~îÜçééåáåÖëÑêÉâîÉåëÉêå~=á=î®êäÇÉåK=f=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=ÇÉå=ÜáJ
ëíçêáÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~= çéíáãìãåçêãÉå= ìíáÑê™å= Éíí= Ñ∏êëí™ÉäëÉéÉêëéÉâíáîK= p®êëâáäÇ=
íçåîáâí=ä®ÖÖë=îáÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ìåáâ~=ãÉêî®êÇÉI=íÜÉ=íìíçêá~ä=ëóëíÉãI=ëçã=á=âçêíJ
ÜÉí=áååÉÄ®ê=~íí=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏êãÉÇä~ë=Ñê™å=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=íáää=Éå=~åJ
å~å=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=Üáëíçêáëâí=Ñ∏ê~åâê~Ç=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ãçÇÉääK=f=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ÇÉäÉå=
~îÜ~åÇä~ë=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉääí= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=ÑçêëâåáåÖÉåë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~ê=Ó=ë™ëçã=ÇÉå=ìééÑ~íí~ë=~î=Ñçêëâ~êÉ=îáÇ=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=
lñÑçêÇ=çÅÜ=`~ãÄêáÇÖÉ=Ó=á=äàìëÉí=~î=~íí=~â~ÇÉãáëâ~=íê~ÇáíáçåÉêI=~â~ÇÉãáëâ=ÑêáÜÉí=
çÅÜ= Éâçåçãáëâí= Öóååë~ãã~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI= Ü~ê= å™Öçí= î®ëÉåíäáÖí= ~íí= ÄáÇê~=ãÉÇ=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñê~ãí~ÖåáåÖÉå=~î=åó~=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=ÑçêëâåáåÖëJ
êÉëìäí~íK=^êíáâÉäå=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=~âíáîí=éÉêëçåäáÖí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ë~ãí=™íëâáääáÖ~=ë~ãJ

Del II: Utbildningssociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



NNM=

í~ä=ãÉÇ=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêK=aÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=âçåí~âíÉêå~=Ü~ê=®îÉå=äÉíí=Ñê~ã=íáää=
Éíí= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ= ìåÇÉêîáëåáåÖëë~ã~êÄÉíÉ= ãÉää~å= råáîÉêëáíó= çÑ= lñÑçêÇ= çÅÜ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí= EqÜÉ=lurm=mêçÖê~ããÉF= áåçã=®ãåÉå~=éÉÇ~ÖçÖáâI=ÜáëíçJ
êá~I=Éâçåçãáëâ=Üáëíçêá~=ë~ãí=áÇ¨J=çÅÜ=ä®êÇçãëÜáëíçêá~KN=

^åí~ÖåáåÖëëóëíÉãÉíO=
ríÄáäÇåáåÖ~êå~=îáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇ=äçÅâ~ê=íáää=ëáÖ=~ãÄáíá∏ë~=çÅÜ=ÄÉÖ™î~ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= ÜÉä~= î®êäÇÉåK= aÉíí~= ëâ~é~ê= Éíí= êáâí= ã™åÖâìäíìêÉääí= ìíÄóíÉK= ^î=
lñÑçêÇë= NSKRMM= ëíìÇÉåíÉê= âçããÉê= çãâêáåÖ= OR= éêçÅÉåí= Ñê™å= ~åÇê~= ä®åÇÉê= ®å=
píçêÄêáí~ååáÉåK= m™= éçëíJÖê~Çì~íÉåáî™å= ®ê= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= íêÉåÇÉå= ë®êëâáäí=
é™í~ÖäáÖK=a®ê=®ê=ÑäÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ë™=â~ää~ÇÉ=ÒáÅâÉJÄêáííÉêÒ=çÅÜ=ëÉñ=~î=
íáç= âçããÉê= Ñê™å=brJçãê™ÇÉíK= ûîÉå= çã=lñÑçêÇ= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ®ê= Éíí= Äêáííáëâí=
ìåáîÉêëáíÉí=Ó=ëçã=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=êÉâíçêå=`çääáå=iìÅ~ë=ìííêóÅâíÉ=ÇÉí=Ó=ë™=ê™ÇÉê=ÇÉí=
áåÖÉå=íîÉâ~å=çã=~íí=ÇÉå=ã™åÖâìäíìêÉää~=ãáäà∏å=ÄÉêáâ~ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áåíÉääÉâíìJ
Éää~=ìíîÉÅâäáåÖK=píçê~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉå=ë®ííë=ìåÇÉê=ÇÉå=Öê~åëâ~åÇÉ=äìééÉå=çÅÜ=ÇÉ=
âçãé~ê~íáî~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏êëí®êâë=Ä™ÇÉ=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=î~êÇ~ÖäáÖ~=ë~ãí~äK=
aÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=â~ê~âí®êÉå=ÖÉåçãëóê~ê=~ääí= Ñê™å=âìêëÉêå~ë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=
íáää= î~äÉí= ~î= äáííÉê~íìêK= sáÇ= ~åí~ÖåáåÖÉå= ÄÉ~âí~ë= ÇçÅâ= áåíÉ= ìíçãJîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ÉÖÉåëâ~éÉêI=ë™ëçã=â∏å=çÅÜ=Éíåáëâ=Ä~âÖêìåÇK=

aÉå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= éêáåÅáéÉå= Ñ∏ê= ~åí~ÖåáåÖëëóëíÉãÉí= ®ê= ~íí= ÉåÄ~êí= ÇÉ= Ä®ëí~=
ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=~åí~ëI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Ü~ê=Ä®ëí=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=çÅÜ=
®ãåÉëã®ëëáÖ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ë~ãí=ÄÉëáííÉê=ÇÉå=ëí∏êëí~=ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~äÉå=á=®ãJ
åÉíK=^åí~ÖåáåÖëéêçÅÉëëÉå=í~ê=ä™åÖ=íáÇ=çÅÜ=ìééÑ~íí~ë=áåíÉ=~ääíáÇ=ëçã=ÖÉåçãëâáåJ
äáÖI=ãÉå=ÇÉíí~=~åëÉë=î~ê~=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=Ñçêëâ~êå~=á=lñÑçêÇ=ëâ~=âìåå~=î®äà~=
ìí=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=ÇÉ=Ä®ëí~K=^íí=ÉêÜ™ää~=Ü∏Öëí~=ÄÉíóÖ=Ó=ÉääÉêI=Ñ∏ê=
~íí=î~ê~=ãÉê=Éñ~âíI=ÒéêÉÇáÅíÉÇ=Öê~ÇÉëÒI=ëçã=ëÉå~êÉ=çãë®ííë=íáää=ÒÑ~âíáëâ~=ÄÉíóÖÒ=Ó=
®ê=çÑí~=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=~åë∏â~å=áåíÉ=ëâ~=~îëä™ë=ÇáêÉâíK=pÉäÉâíáçåÉå=ëâÉê=á=
ÑäÉê~= ëíÉÖ= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ÄÉíóÖëìêî~ä= çÅÜ= ãìåíäáÖ~= áåíÉêîàìÉêK= ^åí~ÖåáåÖÉå= ~î=
ÒìåÇÉêJÖê~Çì~íÉ=ëíìÇÉåíëÒ=ëâÉê=ÇáêÉâí=îáÇ=î~êàÉ=Éåëâáäí=ÅçääÉÖÉI=ãÉÇ~å=ë~ãíäáÖ~=
ÒéçëíJÖê~Çì~íÉ= ëíìÇÉåíëÒ=ã™ëíÉ=Ääá= ~åí~Öå~=Ä™ÇÉ=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉí= Eé™= Ñ~âìäíÉíëJ=
ÉääÉê=áåëíáíìíáçåëåáî™F=çÅÜ=~î=Éíí=ÅçääÉÖÉK=

a™= Éíí= Ñ∏êëí~= ÄÉíóÖëìêî~ä= Ü~ê= ÖÉåçãÑ∏êíëI= ™íÉêëí™ê=ìåÖÉÑ®ê= íêÉ= ëíìÇÉåíÉê=éÉê=
éä~íëI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ìêî~ä=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ëK=aÉ=™íÉêëí™ÉåÇÉ=ë∏â~åÇÉå~=
â~ää~ë=íáää=çÄäáÖ~íçêáëâ~=áåíÉêîàìÉêI=îáÇ=ÇÉí=~âíìÉää~=ÅçääÉÖÉíK=fåçã=ÜáëíçêáÉ®ãåÉí=

======================================================
N=p~ã~êÄÉíÉí=äÉÇë=çÅÜ=âççêÇáåÉê~ë=~î=lñÑçêÇÖêìééÉå=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=EldrrFK=c∏ê=ãÉê=
áåÑçêã~íáçå=ëÉ=ïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóLìîLçÖììKÜíã=
O=bå= ÖÉåÉêÉää= áåíêçÇìâíáçå= íáää= lñÑçêÇë= ~åí~ÖåáåÖëëóëíÉãI= _~ëáÅ= Ñ~Åíë= ~Äçìí= lñÑçêÇ= áåíÉêîáÉïëI=
™íÉêÑáååë=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ÜÉãëáÇ~W=ïïïKçñK~ÅKìâ= Eâçéá~= Ñáååë= ëé~ê~Ç=Üçë= Ñ∏êÑ~íí~êÉåFK= pÉ= ®îÉå=
éìÄäáÅÉê~Ç= çÑÑáÅáÉää= ëí~íáëíáâ= Ñ∏ê= råáîÉêëáíó= çÑ= lñÑçêÇ= ê∏ê~åÇÉ= ÇÉ= ~â~ÇÉãáëâ~= îÉêâë~ãÜÉíë™êÉå=
OMMNÓMO=ë~ãí=OMMOÓMP=Eâçéá~=Ñáååë=ëé~ê~Ç=Üçë=Ñ∏êÑ~íí~êÉåFK=

Del II: Utbildningssociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



NNN=

ìééã~å~ë=ÇÉ=ë∏â~åÇÉI=áåÑ∏ê=ÇÉ=ãìåíäáÖ~=ë~ãí~äÉåI=~íí=ëâáÅâ~=áå=íî™=ëâêáîå~=~êJ
ÄÉíÉå= Ñê™å= Öóãå~ëáÉëâçä~åI= îáäâ~= ä®ëÉë= åçÖ~= çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííëK=aÉëëìíçã= ÉêÜ™ääÉê=
ÇÉ=ë∏â~åÇÉ=Éå=âçéá~=~î=Éíí=Üáëíçêáëâí=éêáã®êã~íÉêá~äI=í=Éñ=Éíí=ÄêÉî=ÉääÉê=Éíí=ÇçãJ
ëíçäëéêçíçâçääI=ë~ãí=Éå=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ìééÖáÑí=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ë=~íí=ä∏ë~KP=

sáÇ=_~ääáçä=`çääÉÖÉI= ëçã=ÖêìåÇ~ÇÉë= NOSPI=â~ää~ë= ~ééäáâ~åíÉêå~= íáää= íî™= áåíÉêJ
îàìÉêK=råÇÉê=ÇÉëë~=Ñ™ê=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ë∏â~åÇÉ=íê®ÑÑ~=íî™=Ñçêëâ~êÉ=áåçã=®ãåÉíK=fåJ
íÉêîàìÉêå~=é™ãáååÉê= áåíÉ=çã=Éíí= íê~ÇáíáçåÉääí= ä®ñÑ∏êÜ∏êI=ìí~å=ëóÑí~ê= íáää=~íí= Ñ∏ê~=
Éíí=ÒáåíÉääÉâíìÉääí=ë~ãí~ä=ê∏ê~åÇÉ=å™Öê~=ÅÉåíê~ä~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=áåçã=ÇÉí=ÜáJ
ëíçêáÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~= âìåëâ~éëÑ®äíÉíÒK=råÇÉê= ÇÉå= Ñ∏êëí~= áåíÉêîàìå=ÇáëâìíÉê~ë= ÇÉå=
ë∏â~åÇÉë= é™Ö™ÉåÇÉ= ~êÄÉíÉ= îáÇ= Öóãå~ëáÉëâçä~å= ìíáÑê™å= ÇÉ= áåëâáÅâ~ÇÉ= ~êÄÉíÉå~K=
póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~= ë~ãí~ä= ®ê= ~íí= Ñçêëâ~êå~= ëâ~=Òí~= êÉÇ~=é™=Üìê=ÇÉå= ë∏â~åÇÉ= í®åJ
âÉêÒK=aÉå=ë∏â~åÇÉ=ÖÉë=Ç®êãÉÇ=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÒÖä®åë~=ãÉÇ=ëáå~=ë~ââìåëâ~J
éÉêÒK=råÇÉê=ÇÉí=~åÇê~=ë~ãí~äÉí=ÇáëâìíÉê~ë=ÇÉí=ìíëâáÅâ~ÇÉ=éêáã®êã~íÉêá~äÉíK=aÉå=
ë∏â~åÇÉ=ëâ~=åì=Ñ∏êâä~ê~=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉå=~âíìÉää~=âî~êäÉî~å=â~å=~åî®åÇ~ë=~î=Éå=
ÜáëíçêáâÉêK=a®êãÉÇ=ÄÉê∏êë= Ñê™Ö~å=çã=Üìê=îá= ëçã=ÜáëíçêáâÉê=â~å= Ñ∏êëí™=çÅÜ=ÄÉJ
ÖêáéäáÖÖ∏ê~=ÇÉí= Ñ∏êÑäìíå~K=aÉå=ÅÉåíê~ä~=ìêî~äëãÉâ~åáëãÉåI= ëçã=ÖÉåçãëóê~ê=ÇÉ=
Ä™Ç~=áåíÉêîàìÉêå~I=â~å=Ñ∏êÉåâä~í=ë~ãã~åÑ~íí~ë=ãÉÇ=~íí=àì=Ä®ííêÉ=ë~ãí~äÉå=ÑìåJ
ÖÉê~êI= ÇÉëíç= ëí∏êêÉ= ®ê= ÅÜ~åëÉêå~= ~íí= Ääá= ~åí~ÖÉåI= íó= äáâå~åÇÉ= ë~ãí~ä= ÖÉåçãÑ∏êë=
î~êàÉ=îÉÅâ~=ìåÇÉê=ÜÉä~=lñÑçêÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=jÉåI=ÇÉíí~=®ê=áåíÉ=~ääíK=

dÉåçã=å®ãåÇ~=áåíÉêîàìãçÇÉää=Ó=ëçã=á=éêáåÅáé=íáää®ãé~ë=îáÇ=î~êàÉ=ÅçääÉÖÉ=çÅÜ=
áåçã=î~êàÉ=®ãåÉ=EÉîÉåíìÉääí=ãÉÇ=å™Öê~=ãáåÇêÉ=î~êá~íáçåÉêF=Ó=íÉëí~ë=çÅâë™=~ééäáJ
â~åíÉêå~ë= ä®ãéäáÖÜÉíI=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=çã=ÇÉ= ëâìääÉ=Ö~Öå~ë= ~î= Éå=lñÑçêÇìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=çã=ÇÉ=ëâìääÉ=Òé~ëë~=áåÒ=îáÇ=ÇÉí=~âíìÉää~=ÅçääÉÖÉíK=bå=îáâíáÖ=çêë~â=®ê=~íí=ÖÉåçã=
~åí~ÖåáåÖÉå=ãçíîÉêâ~=ÉîÉåíìÉää~=~îÜçééK=sáëë~=ëíìÇÉåíÉê= íêáîë=ÜÉäí=ÉåâÉäí= áåíÉ= á=
Éíí=ëóëíÉã=ëçãI=îáÇ=ëáÇ~å=~î=Éå=ÉñíêÉãí=Ü™êÇ=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖI=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉå= ëâêáîÉê= çãâêáåÖ= UM= ìééë~íëÉê= ìåÇÉê= Éå= íêÉ™êëéÉêáçÇ=Ó= Éå= ëáÑÑê~= ëçã= ëâ~=
âçåíê~ëíÉê~ë=ãçí=çãâêáåÖ=™íí~=ìééë~íëÉê=îáÇ=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=píçêJ
Äêáí~ååáÉå=Ó=ë~ãí=Éå=~îëäìí~åÇÉ=Éñ~ãÉåI=ëçã=íÉëí~ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áåÜ®ãí~ÇÉ=âìåJ
ëâ~éÉê=ìåÇÉê=ÜÉä~=ÇÉå=íêÉ™êáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=Òsá=ë∏âÉê=ÉÑíÉê=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Ü~ê=Éíí=
çî~åäáÖí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=~î=Üáëíçêá~I=ÉääÉê=®ê=ÛçÜ®äëçë~ãíÛ=ÄÉë~íí~=~î=Üáëíçêá~I=çÅÜ=ëçã=
ëâìääÉ=Ö~Öå~ë=~î=î™êí=ë®íí=~íí=ä®ê~=ìí=Üáëíçêá~ÒI=ë®ÖÉê=Éå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=Ñçêëâ~êå~=
îáÇ= Ñ~âìäíÉíÉåK= bå= íçåÖáî~åÇÉ= éêçÑÉëëçê= îáÇ= ë~ãã~= Ñ~âìäíÉí= ÖÉê= Éå= âçãéäÉííÉJ
ê~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=Òä®ãéäáÖÜÉíëâêáíÉêáÉíÒ=å®ê=Ü~å=ë®ÖÉê=~íí=ã~å=îáÇ=Ü~åë=ÅçääÉÖÉ=ÒÖ®êå~=
í~ê= Éãçí= ÉÖçÅÉåíêáâÉê= çÅÜ= äáíÉ= çî~åäáÖ~= ëíìÇÉåíÉêI= ãÉå= áåíÉ= éêáã~Ççååçê= çÅÜ=
ÉÖçáëíÉêÒK=píìÇÉåíÉêå~=ã™ëíÉ=å®ãäáÖÉå=âìåå~=ÑìåÖÉê~=íáääë~ãã~åëI=Ç™=ÇÉ=íáää=ëíçê=
ÇÉä=ä®ê=~î=î~ê~åÇê~KÒ=ríêóããÉ=ä®ãå~ë=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=™í=î~Ç=_ÉêåëíÉáå=ëâìääÉ=â~ää~=
Ñ∏ê= Éå= ëî~Ö= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ= çÅÜ= Éå= ÅçãéÉíÉåÅÉJçêáÉåíÉê~Ç= ÄÉÇ∏ãåáåÖK= _çìêÇáÉì=
ëâìääÉ=ë~ååçäáâí=ÄÉíçå~=~íí=Éå=ä®ãéäáÖ=Ü~Äáíìë=çÅÜ=Éíí=ëí~êâí=âìäíìêÉääí=â~éáí~äI=áåíÉ=
ãáåëí=ÇÉå=îÉêÄ~ä~=Ñ∏êã™Ö~åI=î~äçêáëÉê~ëK=

======================================================
P=aÉíí~=çÅÜ= Ñ∏äà~åÇÉ= ÑÉã=ëíóÅâÉå=ÄóÖÖÉêI=Ç™=Éà=~åå~í=~åÖÉëI=é™=ÖÉåçãÑ∏êÇ~= áåíÉêîàìÉê=
EáåâäìëáîÉ= éÉêëçåäáÖ~= ë~ãí~äF= ãÉÇ= Ñçêëâ~êÉI= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= ~Çãáåáëíê~íáî= éÉêëçå~ä= îáÇ=
råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇ=çÅÜ=îáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=`~ãÄêáÇÖÉI=OMMOÓMPK=
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NNO=

aÉí=ê®ÅâÉê=~ääíë™=áåíÉ=ãÉÇ=~íí=ìééîáë~=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖ=Ñ∏ê=~íí=Ääá=~åí~ÖÉå=á=lñÑçêÇK=
^åÇê~=å∏Çî®åÇáÖ~=âî~äáÑáâ~íáçåÉê=®ê= Ñ∏êã™Ö~å=~íí=~å~äóíáëâí= êÉëçåÉê~=âêáåÖ=ÅÉåJ
íê~ä~=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ~êI=~íí=âìåå~=éêÉëÉåíÉê~= ëáå~= í~åâ~ê= á=
ãìåíäáÖ= çÅÜ= ëâêáÑíäáÖ= ÑçêãI= ë~ãí= ~íí= ÑìåÖÉê~= å™ÖçêäìåÇ~= î®ä=ãÉÇ=ÇÉ= ~åÇê~= ëíìJ
ÇÉåíÉêå~K=aÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉêå~=Ü~ê=ÇÉ=ë∏â~åÇÉ=î~åäáÖíîáë=íáääÖçÇçÖàçêí=ëáÖ=
îáÇ=å™Öçå=~î=píçêÄêáí~ååáÉåë=éêáî~íëâçäçêI=ë™ëçã=bíçå=çÅÜ=e~êêçïI=î~êë=ëí~íìë=á=
ëáå=íìê=ÄÉÇ∏ãë=ìíáÑê™å=Üìê=ã™åÖ~=ÉäÉîÉê=ëçã=ÇÉ=Ñ~Åíç=äóÅâ~ë=~íí=Ääá=~åí~Öå~=îáÇ=
lñÑçêÇ=ÉääÉê=`~ãÄêáÇÖÉK=oÉëìäí~íÉí=Ääáê=~íí=çãâêáåÖ=RM=éêçÅÉåíI=~î=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=
ëçã=~åí~ë=á=lñÑçêÇI=Ü~ê=ÇÉåå~=ëíìÇáÉÄ~âÖêìåÇ=Ó=íêçíë=~íí=~åÇÉäÉå=ÉäÉîÉê=îáÇ=éêáJ
î~íëâçäçê=ÉåÄ~êí=ìíÖ∏ê=Åáêâ~=NO=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ÉäÉîéçéìä~íáçåÉåKQ=

f=ÇÉå=Äêáííáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=~åî®åÇë=ÇÉëë~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ÉãÉää~å™í=Ñ∏ê=~íí=âêáíáëÉê~=
lñÑçêÇë= EçÅÜ=`~ãÄêáÇÖÉëF= ë®íí= ~íí= ~åí~= ëíìÇÉåíÉêK= hêáíáâÉêå~= áÑê™Ö~ë®ííÉê= Ää~åÇ=
~åå~í=áåíÉêîàìÉêå~=ëçã=ìêî~äëáåëíêìãÉåí=çÅÜ=Ü®îÇ~ê=ÉñÉãéÉäîáë=~íí=ëóëíÉãÉí=ÇáëJ
âêáãáåÉê~ê= ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= áÅâÉJ~â~ÇÉãáëâ=Ü®êâçãëíK=bå=ë™Ç~å=âêáíáâ= í~ê=çÑí~= ëáå=
ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉå=ìééäÉîÇ~=ÒÇáëíêáÄìíáî~=çê®ííîáë~åÒK=aÉí=Ö™ê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=é™J
îáë~= ~íí=ÇÉí= Ñ∏êÉâçããÉê=å™Öçå=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ= E~åå~í= ®å=ÇÉå= ëçã=®ê=ÖêìåÇ~Ç= á=
ëâáääå~ÇÉê=á=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÉÑíÉêÑê™Ö~êF=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~åí~ÖåáåÖÉåK=
jÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=~î=~íí=Éíí=ÅçääÉÖÉI=pí=eáäÇ~Ûë=`çääÉÖÉI=ÉåÄ~êí=~åí~ê=âîáååçêI=ë™=ëâÉê=
áåÖÉå= ëÉäÉâíáçå= îáÇ= ~åí~ÖåáåÖÉå= ëçã=â~å= êÉä~íÉê~ë= íáää= Ñ~âíçêÉê= ë™ëçã=â∏åI= Åáîáä=
ëí~íìëI=ê~ëI=Éíåáëâí=ìêëéêìåÖI=ÜìÇÑ®êÖI=êÉäáÖáçå=çÅÜ=ëçÅá~ä=Ä~âÖêìåÇK=råáîÉêëáíÉíÉí=
Ñê~ãÜ™ääÉê= ëí®åÇáÖí= ~íí= ~åí~ÖåáåÖÉå= îáä~ê= é™=ãÉêáíçâê~íáëâ= ÖêìåÇ= çÅÜ= ~íí= áåÖÉå=
ëíìÇÉåí=ÄÉÜ~åÇä~ë=ë®ãêÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=å™Öçå=~î=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉêK=m™=ÇÉåå~=éìåâí=Ñ™ê=
ã~å=ëí∏Ç=~î=ÇÉ=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ëíìÇÉê~ê=Ñê™Öçêå~=á=ÇÉí~äàK=bå=äÉÇ~åÇÉ=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= Ñ~âìäíÉíÉå= ÖÉê= Éå= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= î~êÑ∏ê= éêáî~íëâçäçêå~ë= ÉäÉîÉê= ®ê=
∏îÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=îáÇ=ÛlñÄêáÇÖÉÛW=Ò^íí=ÅçääÉÖÉå=~åí~ê=Éå=ë™=ëíçê=~åÇÉä=Ñê™å=éêáî~íJ
ëâçäçêI= â~å= íáää= ëíçê= ÇÉä= Ü®êäÉÇ~ë= íáää= ~íí= ÇÉëë~= íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê= ÇÉå= Ä®ëí~= ìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=xÁz=lã=ÇÉí=®ê=ë™=~íí=éçäáíáâÉêå~=îáää=®åÇê~=é™=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉI=ã™ëíÉ=ÇÉ=
Ñ∏ê®åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=á=ÖêìåÇÉåK=aÉí=®ê=áåíÉ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÑÉäK=s™ê=ìééÖáÑí=
®ê=~íí=~åí~=ÇÉ=Ä®ëí~=ëíìÇÉåíÉêå~KÒ=

c∏êã™åÉå= ~íí= âìåå~= î®äà~= ìí= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=ìééÑ~íí~ë= ÄÉëáíí~= ÇÉ= Ü∏Öëí~=
®ãåÉëâìåëâ~éÉêå~= çÅÜ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~= ëâìääÉ= âìåå~= ~åëÉë= î~ê~= Ñ∏êâä~êáåÖÉå= íáää=
î~êÑ∏ê=lñÑçêÇ=çÅÜ=`~ãÄêáÇÖÉ=â~å=ÄáÄÉÜ™ää~= ëáå~=ã™åÖÜìåÇê~™êáÖ~= íê~ÇáíáçåÉê=
~î= ~â~ÇÉãáëâ= ÉñÅÉääÉåëK=aÉíí~= ®ê= ÇçÅâ= ÉåÇ~ëí= Éå= ÇÉä= ~î= ë~ååáåÖÉåI= íó= ÖÉåçã=
ìíÄáäÇåáåÖÉå= îáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇ= EçÅÜ=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíóF= Ñ∏êãÉÇä~ë=
Éíí=âî~äáí~íáîí=ãÉêî®êÇÉ=ëçã=ÉåäáÖí=ÇÉ=Ä™Ç~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=áåíÉ=â~å=áåÜ®ãí~ë=îáÇ=
å™Öçí=~åå~í=ìåáîÉêëáíÉíK=oçëÉ=çÅÜ=wáã~å=ÄÉëâêáîÉê=ãÉêî®êÇÉí=é™= Ñ∏äà~åÇÉ= ë®ííW=
ÒlñÑçêÇ= ~åÇ= `~ãÄêáÇÖÉ= ~êÉ= íÜÉ= ãçëí= Ñ~ãçìë= ìåáîÉêëáíáÉë= áå= íÜÉ= båÖäáëÜJ
ëéÉ~âáåÖ=ïçêäÇK= få= é~êíáÅìä~ê= íÜÉó= ~êÉ= íÜÉ=ãçëí= Ñ~ãçìë= íÉ~ÅÜáåÖ= ìåáîÉêëáíáÉëK=

======================================================
Q=c∏ê= Éå=ÖÉåÉêÉää=∏îÉêëáâí= ê∏ê~åÇÉ= NVMMJí~äÉíë= ëçÅá~ä~= íêÉåÇÉêI= ëÉ= í= Éñ=^åíÜçåó=eÉ~íÜ=çÅÜ=`äáîÉ=
m~óåÉI= ÒpçÅá~ä=jçÄáäáíóÒI= á= ^K= eK= e~äëÉó= çÅÜ= gK=tÉÄÄ= EÉÇKFI=qïÉåíáÉíÜJ`Éåíìêó= _êáíáëÜ= pçÅá~ä=
qêÉåÇëI=j~Åãáää~åI=_~ëáåÖëíçâÉ=OMMMK=pÉ=®îÉå=^K=eK=e~äëÉóI=ÒcìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåÒI=á=
^K=eK=e~äëÉó=çÅÜ=gK=tÉÄÄI=áÄáÇK=
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NNP=

qÜÉó=~êÉ= ëìééçëÉÇ= íç=éçëëÉëë= ëçãÉ=ëéÉÅá~ä=~åÇ=ìåáèìÉ=ãÉíÜçÇ= Ñçê=ÖÉííáåÖ= áåJ
íÉääÉÅíë=íç=ëé~êâäÉI=Ñçê=ÑáääáåÖ=ÜÉ~Çë=ïáíÜ=âåçïäÉÇÖÉI=Ñçê=ã~âáåÖ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉë=
ÄáÖ=ïáíÜ=ïáëÇçãKÒR=k®ãåÇ~=ãÉêî®êÇÉ=â~ää~ë=î~åäáÖíîáë=Ñ∏ê=ÒíÜÉ=íìíçêá~ä=ëóëíÉãÒ=
ÉääÉê= ÒíÜÉ= gÉïÉä= áå= íÜÉ=`êçïåÒ=çÅÜ=ÇÉí= Ü~ê=åì=Ääáîáí= Ç~Öë= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉäóë~=ÇÉíí~=
ëóëíÉã=å®êã~êÉK=

ríÄáäÇåáåÖÉåë=ãÉêî®êÇÉ=

aÉí=ãÉÇÉäíáÇ~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
q~åâÉå=~íí=ëÉåáçê~=ãÉÇäÉãã~ê=~î=Éíí=ÅçääÉÖÉ=Ü~ê=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=î®ÖäÉÇ~=ëáå~=
óåÖêÉ=âçääÉÖçêI=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉí=êÉÇ~å=ìåÇÉê=ãÉÇÉäíáÇÉåK=
_ÉÖêÉééÉí=ÒíìíçêÒ=~åî®åÇÉë=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ìåÇÉê=NQMMJí~äÉíW=båäáÖí=o~ëÜÇ~ää=
î~ê=Ñóê~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=~î=m~Çì~=íáää™íå~=~íí=~ÖÉê~=ëçã=ÒêÉÑçêã~íçêÉëÒ=ÉääÉê=ÒíìíçêÉë=
ëíìÇááÒI=îáäâÉí=çÅâë™=îáÇáãÉê~ÇÉë=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíW=ÒìåìëèìáëèìÉ=ëÅçä~êáë=ã~åÉåë=
ëìÄ=ã~ÖáëíêçI= íìíçêÉ= ~ìí= ÅêÉÇáíçêÉÒK=qáÇáÖ~êÉ= Ü~ÇÉ= ÉåÄ~êí= ëóåçåóãÉê= çÅÜ= äáâJ
å~åÇÉ= ÄÉÖêÉéé= Ñ∏êÉâçããáíK= f= ëí~íìíÉêå~= Ñ∏ê=j~ÖÇ~äÉå=`çääÉÖÉ= Ñê™å= NQTVI= ~åJ
î®åÇë= çêÇÉí= ÒáåÑçêã~íçêÒ= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉëâêáî~= å®ãåÇ~= ëÉåáçêÉêI=ãÉÇ~å= ëí~íìíÉêå~=
Ñ∏ê=_ê~ëÉåçëÉ=`çääÉÖÉI=ëçã=ÑçêãÉê~ÇÉë=PM=™ê=ëÉå~êÉI=~åî®åÇÉê=çêÇÉí=ÒíìíçêÒKS=

aÉëë~=íáÇáÖ~=íìíçêë=î~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=áåíÉ=ä®ê~êÉI=ìí~å=î~äÇÉë=ëå~ê~êÉ=ìí=Ñ∏ê=~íí=
î~ê~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éÉêëçåäáÖ~=ÄÉëâóÇÇ~êÉK=aÉê~ë=Ñê®ãëí~=éäáâí=î~ê=~íí=Äáëí™=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ãÉÇ=ìééëáâí=∏îÉê=ÇÉê~ë=ìééÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíÖáÑíÉêK=píìÇÉåíÉêå~= ëâìääÉ=
äÉî~=Éíí=Öçíí=Ó=á=ÄÉã®êâÉäëÉå=dìÇëêáâí=Ó=äáîI=î~ê~=ìééêáâíáÖ~=á=ëáå=íêç=ë~ãí=âä®=ëáÖ=
î®ä=çÅÜ=ìééíê®Ç~=âçêêÉâíK=rééÖáÑíÉå= Ñ∏ê= î~êàÉ= íìíçê= î~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ= ~íí= î~ê~=
ÒÅêÉÇáíçêÉëÒ= äáâî®ä= ëçã= çÅÜ= ãÉê= ®å= ÒíìíçêÉëÒK= dÉåçã= i~ìÇá~åJëí~íìíÉêå~= Ñê™å=
NSPQ=Ñ~ëíëäçÖë=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=ã™ëíÉ=Ü~=Éå=íìíçêI=ëçã=êÉÇ~å=~îä~Öí=Éñ~ãÉåK=

pÉÇ~å= ÇÉëë= Ü~ê= íÜÉ= íìíçêá~ä= ëóëíÉã= î~êáí= Éå= ÉëëÉåíáÉää= ÇÉä= ~î= ìåáîÉêëáíÉíëäáîÉíK=
hçééäáåÖÉå=íáää=âóêâ~å=âìåÇÉ=Ñ∏êîáëëç=ÄÉÖê®åë~=í~åâÉã®ëëáÖ=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=Ñêáíí=
âìåëâ~éëë∏â~åÇÉI=ãÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=Ü~=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=∏îÉêäÉîå~ÇÉå=~î=
íÜÉ= íìíçêá~ä= ëóëíÉãK=aÉå= ÉâäÉâíáëâ~= ëíêìâíìêÉå= Ñ∏êâä~ê~ê= ™íãáåëíçåÉ= ÇÉäîáë= ÇÉí=
Ü™êÇ~=ãçíëí™åÇÉí=ãçí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ëçÅá~ä=äÉí~êÖá=Ó=å™Öçí=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíÉå=
á=lñÑçêÇ=çÅÜ=`~ãÄêáÇÖÉ=ìíë~ííÉë=Ñ∏ê=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉí=çÅÜ=Éå=Äáí=áå=ìåÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçåëíáÇÉå=Ó=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ãçÇÉêå~=Ü~åÇäÉÇåáåÖëëóëíÉãÉíI=ëçã=ìíÑçêã~ÇÉë=
ìåÇÉê= NUMMJí~äÉíI= âìåÇÉ=é~ëë~= Ñ∏ê=ÇÉí=ãÉÇÉäíáÇ~=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=jçÇÉêå~= íìíçêë=
ÄÉÜ∏îÇÉ=ÉåÄ~êí=ìåÇÉêîáë~=ãÉê=çÅÜ=®Öå~=ãÉê=áåÇáîáÇìÉää=ìééã®êâë~ãÜÉí=™í=ÉäÉJ
îÉêå~ë=ëíìÇáÉêK=p~ãíáÇáÖí=ÄÉÜ∏ääë=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=î®ÖäÉÇåáåÖëÑìåâíáçåÉåK=

======================================================
R=g~ëéÉê=oçëÉ=C=gçÜå=wáã~åI=`~ãÑçêÇ=lÄëÉêîÉÇI=NVSQI=éK=RVK=
S=aÉíí~=çÅÜ=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñóê~=ëíóÅâÉå=ÄóÖÖÉê=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=é™=táää=dK=jççêÉI=qÜÉ=íìíçêá~ä=ëóëíÉã=~åÇ=
áíë=ÑìíìêÉI=lñÑçêÇ=NVSUK=
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NNQ=

eáëíçêáëâí=ëÉíí=Ü~ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=î~êáÉê~íK=aÉí=Ñáååë=Ä™ÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=
ëóååÉêäáÖÉå=~âíáî~=íìíçêëI=ë™ëçã=gçÜå=tÉëäÉó=îáÇ=iáåÅçäå=`çääÉÖÉI=çÅÜ=âä~êí=é~ëJ
ëáî~=íìíçêëI=îáäâ~=áåíÉ=ãçíáîÉê~ÇÉ=çÅÜ=ä®ëíÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~K=hî~äáíÉJ
íÉå=é™=Ç~ÖÉåë=ãçÇÉêå~=íìíçêë=î~êáÉê~ê= áåíÉ= á= äáâ~=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖK= f=ã™åÖ~=Ñ~ää=
®Öå~ê=ÇÉ=ëáÖI=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉå=ÉÖå~=ÑçêëâåáåÖÉåI=ÉåÄ~êí=™í=ìåÇÉêîáëåáåÖK=

=

aÉí=ãçÇÉêå~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
dêìåÇáÇ¨å=ãÉÇ=ÇÉí=ãçÇÉêå~=lñÑçêÇë=Ü~åÇäÉÇåáåÖëëóëíÉã=®ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=á=
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Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ó=ìíáÑê™å= Éíí= êÉëçåÉã~åÖ=çã=Üìê=çÅÜ= á= ë™= Ñ~ää= é™= îáäâÉí= ë®íí= ÇÉí= ®ê=
======================================================
U=jçÇÉêå=eáëíçêó=~í=lñÑçêÇI=qÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=Ü~åÇÄççâ=Ñçê=Üçåçìê=ãçÇÉê~íáçåë=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=çÑ=ãçÇÉêå=
Üáëíçêó=OMMOÓOMMPI=_ç~êÇ=çÑ= íÜÉ=c~Åìäíó=çÑ=jçÇÉêå=eáëíçêóI=lñÑçêÇ=OMMOK= gÑêK=dê~Çì~íÉ=píìÇáÉë=
mêçëéÉÅíìë=OMMPÓQI=lñÑçêÇ=OMMOI=ééK=RÓNNK=
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NNT=

ä®ãéäáÖí=~íí=í~ä~=çã=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëÑÉåçãÉåI=ëçã=í=Éñ=áååçî~íáçåÉêI=íáääî®ñíI=êÉJ
Ñçêã~íáçåÉê= çÅÜ= êÉîçäìíáçåÉê= Ó= ë~ãí= ~íí= Ñ∏êëí™= Üìê= çäáâ~= íÉçêÉíáëâ~= âçåÅÉéí= Ó=
ë™ëçã= ëí~íI= ÉâçåçãáI= ëçÅá~ä= ëíêìâíìêI= âìäíìêI= çÅÜ= å~íáçå= Ó= â~å= ~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê=
çäáâ~= íáÇëéÉêáçÇÉê= çÅÜ= çäáâ~= ë~ãÜ®ääÉåK= a®êìí∏îÉê= Ñ∏êÉâçããÉê= å®êä®ëåáåÖ= ~î=
íÉñíÉê=çÅÜ=éêáã®êâ®ääçê=ëçã=Éíí=êÉÖÉäÄìåÇÉí=áåëä~Ö=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=

£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=

j™åÖÜìåÇê~™êáÖ~=âìåëâ~éëíê~ÇáíáçåÉê=
sáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇI=ëçã=ÒÖêìåÇ~ÇÉëÒ=™ê=NNST=E~äíÉêå~íáîí=™ê=NMVS=ÉääÉê=™ê=
NOQVFI=~åëÉë=ä®êçë®íÉíë=™äÇÉê=î~ê~=Ñ∏êâåáéé~í=ãÉÇ=ÇÉëë=âî~äáíÉíK=j~å=ë®ÖÉê=ëáÖ=Ü~=
Éå=ã™åÖÜìåÇê~™êáÖ= íê~Çáíáçå= ~î= ~íí= ëí®åÇáÖí= ÄÉÑáåå~= ëáÖ= îáÇ= ÑçêëâåáåÖëÑêçåíÉå=
ë~ãí= ~íí= âçåíáåìÉêäáÖí= Äêóí~= åó=ã~êâ= çÅÜ= ë∏â~=åó~= âìåëâ~éëÑ®äíK=aÉí= Ü~åÇä~ê=
ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=çã=~íí=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=Ñçêëâ~êÉI=ÖÉåçã=áåÇáîáÇìÉää=Ü~åÇäÉÇåáåÖI=
Òä®ãå~ê=∏îÉêÒ= ëáå~= ~â~ÇÉãáëâ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= íáää= ÇÉå= ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ= ÖÉåÉê~íáçåÉåK=
råáîÉêëáíÉíÉí=ÑçêãìäÉê~ê=ÇÉí=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=Ò^=íê~Çáíáçå=çÑ=áåíÉääÉÅíì~ä=~Åíáîáíó=
~Çî~åÅáåÖ=íÜÉ=ÑêçåíáÉêë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉKÒ=k®ãåÇ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãçÇÉää=Ó=ëçã=~ääíë™=
Ü~ê= ìíãÉàëä~íë= ìåÇÉê= ÑäÉê~= ÜìåÇê~= ™êI=ãÉÇ= ~ääí= î~Ç= ÇÉí= áååÉÄ®ê= ~î= éê∏îåáåÖ~ê=
çÅÜ= ÑáåàìëíÉêáåÖ~ê= Ó= íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê= âî~äáí~íáî~= ÉÖÉåëâ~éÉê= ëçã= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=
Ñçëíê~åÇÉí= ~î= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= Ñçêëâ~êÉ= ë®êëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å= ÉñÉãéÉäîáë= íóëâ~= çÅÜ=
Ñê~åëâ~=ãçíëî~êáÖÜÉíÉêK=råáîÉêëáíÉíÉí=î®äàÉêI= á= äáâÜÉí=ãÉÇ=ëáå=å™Öçí=óåÖêÉ=ãçíJ
ëî~êáÖÜÉí=á=`~ãÄêáÇÖÉI=~íí=áääìëíêÉê~=å®ãåÇ~=ìíí~ä~åÇÉ=ÖÉåçã=~íí=éêÉëÉåíÉê~=Éå=
áãéçåÉê~åÇÉ= Ñ∏êíÉÅâåáåÖ= ∏îÉê= ëóååÉêäáÖÉå= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= ~â~ÇÉãáâÉê= Ó= Éå= äáëí~=
ëçã=í®íå~ê=àì=å®êã~êÉ=åìíáÇÉå=ã~å=âçããÉêK=

f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñáååë=ÇÉí=ëà®äîÑ~ääÉí=áåíÉ=éä~íë=Ñ∏ê=~íí=™íÉêÖÉ=ë~ãíäáÖ~=éÉêJ
ëçåäáÖÜÉíÉêI=ãÉå=Éíí= êáåÖ~=~ñéäçÅâ=ã™ëíÉ=®åÇ™=å®ãå~ëW=qÜçã~ë=eçÄÄÉë=EÑáäçJ
ëçÑFI= páê=`ÜêáëíçéÜÉê=têÉå= E~êâáíÉâíFI= gçÜå=içÅâÉ= EÑáäçëçÑFI=oçÄÉêí=_çóäÉ= EîÉJ
íÉåëâ~éëã~åFI= gçå~íÜ~å= pïáÑí= EÑ∏êÑ~íí~êÉFI= ^Ç~ã= pãáíÜ= EÑáäçëçÑ= çÅÜ= éçäáíáëâ=
ÉâçåçãFI=táääá~ã=dä~ÇëíçåÉ= EÄêáííáëâ= éêÉãá®êãáåáëíÉêFI= gçÜå=oìëâáå= EìíÄáäÇJ
åáåÖëêÉÑçêã~íçê= çÅÜ= âçåëíâêáíáâÉêFI= táääá~ã= jçêêáë= E~êíáëí= çÅÜ= éçÉíFI= `ÉÅáä=
oÜçÇÉë= Eëí~íëã~å= çÅÜ= Ñáä~åíêçéFI=lëÅ~ê=táäÇÉ= EÑ∏êÑ~íí~êÉFI=qK= pK= bäáçí= EéçÉíFI=
fåÇáê~=d~åÇÜá= EáåÇáëâ= éêÉãá®êãáåáëíÉêFI=_~êçåÉëë=j~êÖ~êÉí=qÜ~íÅÜÉê= EÄêáííáëâ=
éêÉãá®êãáåáëíÉêFI= _áää= `äáåíçå= E~ãÉêáâ~åëâ= éêÉëáÇÉåíFI= çÅÜ= qáã= _ÉêåÉêë= iÉÉ=
EìééÑáåå~êÉ=~î=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄFK=bíí=~îëÉî®êí=êáâ~êÉ=ìêî~ä=Ñáååë=~íí=ÄÉëâ™Ç~=é™=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ÜÉãëáÇ~= EïïïKçñK~ÅKìâFK= råÇÉê= NVMMJí~äÉí= Ü~ê= ÇÉ= ~â~ÇÉãáëâ~=
Ñê~ãÖ™åÖ~êå~=Ääáîáí=®å=ãÉê=ìééÉåÄ~ê~I=îáäâÉí=Ää~åÇ=~åå~í=ìåÇÉêëíêóâë=~î=ÇÉ=QT=
kçÄÉäéêáë=ëçã=Ü~ê=íáääÇÉä~íë=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=Ü~ê=î~êáí=îÉêâë~ãã~=îáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=
lñÑçêÇ=ãÉää~å=™êÉå=NVON=çÅÜ=OMMQK=i®ÖÖ=Ç®êíáää=ëÉñ=Ò_~äò~å=mêáòÉëÒ=ENVURÓOMMMFI=
íêÉ= ÒcáÉäÇë= jÉÇ~äë= Ñçê= j~íÜÉã~íáÅëÒ= ENVSSÓUSF= çÅÜ= Ñóê~= ÒqÜÉ= oçäÑ= pÅÜçÅâ=
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NNU=

mêáòÉëÒ=ENVVPÓVVFI=çÅÜ=éêáëëâ∏êÇÉå=Ääáê=å™Öçí=ãÉê=âçãéäÉííK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=
ÇÉíí~=éÉâ~ê=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=é™=~íí=lñÑçêÇë=~â~ÇÉãáëâ~=íê~ÇáJ
íáçåÉê=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ∏ê=~íí=Ñçëíê~=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=í®åâ~êÉK=aÉê~ë=~êÖìãÉåí~íáçå=
ÄóÖÖÉê=é™=~íí=ÇÉëë~=å~ãå=áåíÉ=â~å=Ü~=ë~ãä~íë=é™=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=éä~íë=ìåÇÉê=ÑäÉê~=
ÜìåÇê~=™ê=~î=Éå=êÉå=ëäìãéK=

^â~ÇÉãáëâ=ÑêáÜÉí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
aÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=~î=ÅçääÉÖÉë=îáÇ=ëáÇ~å=~î=Éå=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää=ìåáîÉêJ
ëáíÉíëÄóê™âê~íáI=Ü~ê= ëí~êâ~= ê∏ííÉê= íáääÄ~â~= íáää=ãÉÇÉäíáÇÉå=çÅÜ=ìíÖ∏ê= á= ëáÖ= Éå=~î=ÇÉ=
îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êâä~êáåÖ~êå~=íáää=î~êÑ∏ê=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇ=Ó=ëçã=áåíÉ=ëâ~ää=Ñ∏êâåáéJ
é~ë=ãÉÇ=lñÑçêÇ=_êççâÉë=råáîÉêëáíóI= ëçã= äáÖÖÉê= á=ìíâ~åíÉå=~î= ëí~ÇÉå=lñÑçêÇ=Ó=
Üáííáääë=Ü~ê=äóÅâ~íë=~íí=ÄÉî~ê~=ëáå=~â~ÇÉãáëâ~=ÑêáÜÉí=á=Ä™ÇÉ=àìêáÇáëâ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=
ÄÉã®êâÉäëÉK=dÉåçã=Éå=áåíÉêå=ã~âíÇÉäåáåÖ=Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=ÇÉëë=çäáâ~=ÅçääÉJ
ÖÉë=äóÅâ~íë=~íí=Ö~ê~åíÉê~=Éíí=áåíÉ=Ñ∏ê~âíÑìääí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ä™ÇÉ=éçäáíáâ=çÅÜ=å®êáåÖëJ
äáîK=bå=îáâíáÖ=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=íáää=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ìíÖ∏êë=~î=ÖÉåÉê∏ë~=ÉâçåçJ
ãáëâ~= Ççå~íáçåÉê= çÅÜ= êÉä~íáîí= ÖçÇ~= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK= sáëëÉêäáÖÉå= â~å=
Äêáííáëâ~=íçééìåáîÉêëáíÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ìééîáë~=Éå=äáâ~=ÖçÇ=Éâçåçãá=ëçã=ÇÉ=~ãÉêáJ
â~åëâ~=ëéÉíëìåáîÉêëáíÉíÉåI=ãÉå=á=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñê~ãëí™ê=
lñÑçêÇ= çÅÜ= `~ãÄêáÇÖÉ= ëçã= Ñ∏êã∏Öå~= ä®êçë®íÉåK= lñÑçêÇ= çãë®ííÉê= ÉñÉãéÉäîáë=
™êäáÖÉå=çãâêáåÖ=Ñóê~=Ö™åÖÉê=ë™=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê=éÉê=ëíìÇÉåí=ëçã=rééë~ä~=ìåáîÉêëáJ
íÉí=Ö∏êK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=âçãã~=áÜ™Ö=~íí=ÉåëâáäÇ~=ÅçääÉÖÉë=Ó=ë™ëçã=^ää=
pçìäëI= pí= gçÜåÛëI= kìÑÑáÉäÇ= çÅÜ= `Üêáëí= `ÜìêÅÜI= î~êë= Éâçåçãáëâ~= íáääÖ™åÖ~ê= áåíÉ=
~ääíáÇ= áåâäìÇÉê~ë= á= áåíÉêå~íáçåÉää~= Éâçåçãáëâ~= à®ãÑ∏êÉäëÉê= Ó= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ëí™ê= ëáÖ=
êÉä~íáîí= î®ä= á= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~ãÉêáâ~åëâ~=ãçíëî~êáÖÜÉíÉêK=_ÉÜçîÉí= ~î= ëí~íäáÖ~=
~åëä~Ö=®ê=ÇçÅâ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëíçêí=ãÉÇ=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK=

_êáííáëâ~=éçäáíáâÉê=Ü~ê= ÉãÉää~å™í= Ñ∏êë∏âí= ~íí= Òâçãã~=™íÒ=ÇÉ= êáâÉÇçã~ê= ëçã=
îáëë~=ÅçääÉÖÉ=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉêI=ãÉå=ÇÉëë~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=Ü~ê=Üáííáääë=î~êáí=Ñêìâíä∏ë~K=f=
ÇÉ=Ñ~ää=Ç™=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇ=Ñ~âíáëâí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÉñíÉêå~=Éâçåçãáëâ~=~åJ
ëä~ÖI=Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Éå=î®äìíîÉÅâä~Ç=ëíê~íÉÖáK=dÉåçã=~íí=Ä~ä~åëÉê~=çÅÜ=ÇÉäîáë=
ëéÉä~=ìí=çäáâ~=ÉñíÉêå~=~âí∏êÉê=ãçí=î~ê~åÇê~I=Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=äóÅâ~íë=~íí=Ñáå~åëáJ
Éê~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ìí~å=~íí=ÄÉÜ∏î~=Ö∏ê~=ëã®êíë~ãã~=âçãéêçãáëëÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~= éêçÄäÉãÑçêãìäÉêáåÖ~ê= ë~ãí= íÉçêÉíáëâ~= éÉêëéÉâíáî= çÅÜ=ãÉíçÇçäçJ
Öáëâ~=îÉêâíóÖëä™ÇçêK=

lñÑçêÇë=í®íéçëáíáçå=®ê=ÇçÅâ=íáää=îáëë=ÇÉä=Üçí~ÇI=îáäâÉí=Ää~åÇ=~åå~í=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=
~î= Éíí= ∏â~í= Éâçåçãáëâí= ÄÉêçÉåÇÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ëí~íëã~âíÉå= ë~ãí= Éå= ~ääíãÉê=
â®ååÄ~ê= ÒÄê~áåJÇê~áåÒ= íáää=rp^K= bå= äÉÇ~åÇÉ= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= c~Åìäíó= çÑ=jçÇÉêå=
eáëíçêó=ãÉå~ê=~íí=ÇÉëë~=éêçÄäÉã=ã™ëíÉ=í~ë=é™=~ääî~ê=çÅÜ=®ê=çêçäáÖ=Ñ∏ê=~íí=âî~äáíÉíÉå=
é™=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉå=â~å=âçãã~=~íí=Ñ∏êë®ãê~ë=Ñê~ã∏îÉêW=Òf=rp^=
Ü~ê=ã~å=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ê™Ç=~íí=ÄÉí~ä~=Ü∏ÖêÉ=ä∏åÉê=Ñ∏ê=ëáå~=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=
Éå= ãÉê= ìíÄêÉÇÇ= íê~Çáíáçå= á= ë~ãÜ®ääÉí= ~î= ~íí= ÇçåÉê~= éÉåÖ~êK= jÉåI= ®å= ë™= ä®åÖÉ=
äóÅâ~ë=îá=~íí=âçãéÉåëÉê~=ÇÉ=êÉä~íáîí=ëÉíí=ä®ÖêÉ=ä∏åÉêå~=ÖÉåçã=~åÇê~=™íÖ®êÇÉêKÒ=bå=
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NNV=

~åå~å=Ñçêëâ~êÉ=îáÇ=ë~ãã~=Ñ~âìäíÉí=Ñ∏êíóÇäáÖ~ê=ÄìÇëâ~éÉí=óííÉêäáÖ~êÉW=Òpí~íëã~âíÉå=
ã™ëíÉ=ä®ê~=ëáÖ=~íí=Ñ∏êëí™=çÅÜ=â®åå~=áÖÉå=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ÄÉÜçî=çÅÜ=íáääÑ∏ê~=ÇÉ=ãÉÇÉä=
ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ÑìääÖçÇ=ìíÄáäÇåáåÖÒK=

f= ëóÑíÉí= ~íí= Ääá= áããìå=ãçí= éçäáíáëâ= ëíóêåáåÖ= á= Ñê~ãíáÇÉå= Ü~ê=råáîÉêëáíó= çÑ=
lñÑçêÇ=Éí~ÄäÉê~í=Éå=ÅÉåíê~ä=Òéêáî~íÒ=áåâçãëíâ®ää~I=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=ëçã=
™êäáÖÉå=Ñ∏êëÉê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ãÉÇ=î®ëÉåíäáÖ~=~åëä~ÖK=aÉëë~=ãÉÇÉä=~åî®åÇë=ÇÉäë=Ñ∏ê=
~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå~ê=ëçã=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=Ü~ê=Éâçåçãáëâ~=ëî™êáÖÜÉíÉêI=
ÇÉäë= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~= ëíê~íÉÖáëâ~= ë~íëåáåÖ~ê= Eí= Éñ= Éí~ÄäÉê~åÇÉí= ~î= p~áÇ= _ìëáåÉëë=
pÅÜççäFK=aÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~ãÄáíáçåÉå=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíëäÉÇåáåÖÉåë=ëáÇ~=®ê=ÇçÅâ=
~íí=ëé~ê~=ë™=ãóÅâÉí=~î=éÉåÖ~êå~=ëçã=ã∏àäáÖí=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåW=Òj™äë®ííåáåÖÉå=®ê=
~íí=é™=ëáâí=Ääá=ÜÉäí=Éâçåçãáëâí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ä™ÇÉ=éçäáíáâ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîI=å™Öçí=
ëçã=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=êÉÇ~å=Ü~ê=äóÅâ~íë=~íí=™ëí~Çâçãã~KÒV=

^îëäìí~åÇÉ=ëäìíë~íëÉê=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= â~å=ÇÉí= âçåëí~íÉê~ë= ~íí= ÇÉå= ®ãåÉëã®ëëáÖ~= ëâçäåáåÖÉå=Ä™ÇÉ=
ÄÉíçå~ê= ãìåíäáÖ~= çÅÜ= ëâêáÑíäáÖ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK= sÉÅâçìééë~íëÉê= çÅÜ= êÉÖÉäÄìåÇå~=
ë~ãí~ä=ãÉÇ=~âíáî~=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñçêëâ~êÉ=âçãéäÉííÉê~ê=ÇÉå=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää~=ìåáîÉêJ
ëáíÉíëìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ãÉÇ= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= çÅÜ= ëÉãáå~êáÉêK=a®êãÉÇ=ã∏àäáÖÖ∏êë= áåíÉ=
Ä~ê~= íê~ÇáíáçåÉää= âìåëâ~éëáåÜ®ãíåáåÖ= çÅÜ= Ñ®êÇáÖÜÉíëíê®åáåÖ= á= ~íí= ÄÉÖêáéäáÖÖ∏ê~=
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~åÇê~=ÇáãÉåëáçåÉåë= ÖêìééÉêáåÖ~ê= ~î= ëíìÇÉåíÉêK= fåÇáêÉâí= Ääáê= ÇÉåå~= Éå=â∏åë~ñÉä=
ãÉÇ= Éå= Ñê~åëâLÜìã~åáëíáëâ= éçäI= Ç®ê= îá= ™íÉêÑáååÉê= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÉê= ëçã= ä®ëí=
Ñê~åëâ~=é™=Öóãå~ëáÉí=çÅÜ=Ö™íí=Üìã~åáëíáëâ=äáåàÉI=ëçã=ëí™ê=ãçí=Éå=íóëâLíÉâåáëâ=éçäI=
Ç®ê=îá=Ñê®ãëí=™íÉêÑáååÉê=ã®å=ëçã=ä®ëí=íóëâ~=çÅÜ=íÉâåáëâ=äáåàÉK=aÉå=íêÉÇàÉ=~ñÉäå=Ñ∏êJ
âä~ê~ëI= äáâëçã= ÇÉå= Ñ∏êëí~I= ~î= Ä™ÇÉ= Ñ∏ê®äÇê~êå~ë= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= íáääÖ™åÖ~êK= e®ê=
ëéäáííê~ë=ÉäáíéçäÉå=ìéé=á=íî™=ÇÉäÖêìééÉê=~î=ëíìÇÉåíÉêK=aÉå=Éå~=ÖêìééÉå=Ü~ê=ÉñíêÉãí=
ãóÅâÉí= ÉÖå~= Ñ∏êî®êî~ÇÉ= ëâçäãÉêáíÉê= çÅÜ= å™Öçí=ãáåÇêÉ= åÉÇ®êîÇ~= íáääÖ™åÖ~êK= aÉå=
~åÇê~= ÖêìééÉå= Ü~ê= å™Öçí= ãÉê= åÉÇ®êîÇ~= íáääÖ™åÖ~ê= ãÉå= ãáåÇêÉ= ëâçäâ~éáí~äK= iáíÉ=
Öêçîí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÉäáíéçäÉå=ÇÉä~ë=ìéé=á=Éå=ëçÅá~ä=Éäáí=çÅÜ=Éå=ãÉêáíçâê~íáëâ=ÇáíçK=

pÉñ=ÖêìééÉê=~î=ëíìÇÉåíÉê=
ríáÑê™å=ÇÉå=ãìäíáéä~= âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå=Ü~ê= ëÉÇ~å= Éå= ÉìâäáÇáëâ= âä~ëëáÑáÅÉJ
êáåÖ=~î= áåÇáîáÇÉêå~=ÖàçêíëKR=hä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=ã∏àäáÖÖ∏ê= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ~î=ìíÄáäÇJ
åáåÖëëíê~íÉÖáÉêS=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ãÉÇ= äáâå~åÇÉ= íáääÖ™åÖ~êK=jÉÇ= ~åÇê~=
çêÇW= îáäâ~= äáâÜÉíÉê= çÅÜ= ëâáääå~ÇÉê= Üçë= âîáååçêë= çÅÜ=ã®åë= ìíÄáäÇåáåÖëî®Ö~ê= Ö™ê=
~íí=Ñáåå~=å®ê=ãÉêáíÉê=çÅÜ=Ä∏êÇ=âçåëí~åíÜ™ääë\=

hä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=ÖÉê=ëÉñ=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=ëíìÇÉåíÉêW=aÉ=ìíî~äÇ~I=pã™Ñ∏êÉí~Ö~êJ
Ä~êåÉåI=eìã~åáëíÉêå~I=bâçåçãÉêå~I=aÉå=ãçÇ~ä~=ÖêìééÉå=çÅÜ=^êîí~Ö~êå~KT=qî™=
~î= ÖêìééÉêå~I= å®ãäáÖÉå= aÉ= ìíî~äÇ~= çÅÜ= ^êîí~Ö~êå~I= íçäâ~ë= ëçã= ÉäáíÖêìééÉê=
Ñê~ãÑ∏ê= ~åÇê~K= k~ãåÉå= âê®îÉê= ëáå= Ñ∏êâä~êáåÖK= lã= îá= Ä∏êà~ê= ãÉÇ= ÇÉå= Ñ∏êëí~=
ÖêìééÉåI=aÉ=ìíî~äÇ~I=â~ê~âí®êáëÉê~ë=ÇÉå=~î=~íí=áåÇáîáÇÉêå~=âçãÄáåÉê~ê=ÉÖå~=ãÉJ
êáíÉê=Ó=ë~ãíäáÖ~=á=ÖêìééÉå=Ü~ê=ãóÅâÉí=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖ=Ñê™å=ÖêìåÇëâçä~å=çÅÜ=Öóãå~J
ëáÉí=çÅÜ= ëÉñ= ~î= íáç=Ü~ê=Ö™íí=ÇÉå=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= äáåàÉå=é™=Öóãå~ëáÉí=Ó=ãÉÇ=
Ü∏Öí=ëçÅá~äí=ìêëéêìåÖK=dÉåçã=ÇÉ=ÉñíêÉãí=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖÉå=â~å=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÇÉåå~=
Öêìéé=ë®Ö~ë=î~ê~=ìíî~äÇ~=~î=ëâçäî®ëÉåÇÉí=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêK=

=============================================================================================================================
ÄáÇê~Öëî®êÇÉå= Ñ∏ê= ÇÉ= çäáâ~= ~ñä~êå~= ëÉ= fÇ~= iáÇÉÖê~åI=^â~ÇÉãáëâ~= ÉäáíÉêK= lã= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉê=
Ää~åÇ=rééë~ä~Äçêå~ë=Ç∏ííê~ê=çÅÜ=ë∏åÉêI=~îÜ~åÇäáåÖëã~åìëI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=rééë~ä~=OMMRK=
R=aÉå= ÉìâäáÇáëâ~= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå= ÄóÖÖÉê= é™= áåÇáîáÇÉêå~ë= éçëáíáçåÉê= ä®åÖë= ~ñä~êå~= ëçã= ÇÉå=
ãìäíáéä~=âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå=ÖÉêK=
S=píê~íÉÖáÄÉÖêÉééÉí= ®ê= Ü®ãí~í= Ñê™å= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìë= ëçÅáçäçÖáK= píê~íÉÖáÉêå~= â~å= á= _çìêÇáÉìë=
ãÉåáåÖ=î~ê~=ë™î®ä=ãÉÇîÉíå~=ëçã=çãÉÇîÉíå~K=
T=qáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=å~ãåÖáîåáåÖÉå=~î=ÖêìééÉêå~=äáÖÖÉê=ÇÉ=~âíáî~=î~êá~ÄäÉêå~K=k~ãåÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éå=
íçäâåáåÖ=~î=ÇÉ=î~êá~ÄäÉê=ëçã=ÄáÇê~ê=ãÉëí=íáää=ÖêìééÉåë=ëéÉÅáÑáâ~=â~ê~âí®êK=pÉ=q~ÄÉää=N=çÅÜ=q~ÄÉää=O=
Ñ∏ê=Éå=∏îÉêëáâí=~î=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=åÉÇ®êîÇ~=çÅÜ=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=êÉëìêëÉêK=
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NOQ=

aÉå=~åÇê~=ÉäáíÖêìééÉåI=^êîí~Ö~êå~I=ëâìääÉ=ã~å=®îÉå=âìåå~=â~ää~=Ñ∏ê=ÒìíÄáäÇJ
åáåÖëëä~ÅâÉêëÒK=aÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=íáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ=ëáÖ=
ÜÉãáÑê™åI=ëàì=~î=íáç=âçããÉê=Ñê™å=ÜÉã=Ç®ê=ãáåëí=Éå=Ñ∏ê®äÇÉê=Ü~ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖK= fåçã=ÇÉåå~=Öêìéé= ÑáååÉê= îá= âê~ÑíáÖ=∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå= ~î=ìåáîÉêëáíÉíëä®J
ê~êÄ~êå=ãÉå=ÇÉ= äóÅâ~ë= áåíÉ=í~=íáääî~ê~=é™=ÇÉ=åÉÇ®êîÇ~=êÉëìêëÉêå~K=_~ê~=Éå=ÉåÇ~=
ëíìÇÉåí=Ü~ê=å™íí=ÇÉ=~ääê~=Ü∏Öëí~=ÄÉíóÖÉå=á=ÖêìåÇëâçä~åKU=

pã™Ñ∏êÉí~Ö~êÄ~êåÉåëV= ÉÖÉåëâ~éÉê= ÄÉëí™ê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ~î= ~íí= ë~ãíäáÖ~= âçããÉê=
Ñê™å= Ñ∏êÉí~Ö~êÜÉãI=ÇÉ=Ü~ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= äáíÉ= íáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ= ëáÖ=ÜÉãáÑê™åK=eìJ
ã~åáëíÉêå~= Ü~ê= ~ää~= Ö™íí= Üìã~åáëíáëâ= äáåàÉ= é™= Öóãå~ëáÉí= çÅÜ= Ü~ê= à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=
ãóÅâÉí=ìíÄáäÇåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ=ëáÖ=á=Ä~Ö~ÖÉíK=f=ÖêìééÉå=bâçåçãÉêå~=Ü~ê=ìåJ
ÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=é~ëëÉê~í=Éâçåçãáëâ=äáåàÉ=é™=Öóãå~ëáÉíI=ÇÉ=åÉÇ®êîÇ~=íáääÖ™åÖ~êå~=®ê=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ëã™= äáâëçã= ÇÉ= ëâçäã®ëëáÖ~I= ëÉñ= ~î= íáç= Ü~ê=ãóÅâÉí= ä™Ö~= ÄÉíóÖ= á=
ÖêìåÇëâçä~åK=aÉå=ãçÇ~ä~=ÖêìééÉåI=ëçã=®ê=ÇÉå=ëí∏êëí~I=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=~íí=áåíÉ=
î~ê~=ë®êëâáäí=ìåáâK=píìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=ãÉÇÉäÜ∏Ö~=ÄÉíóÖI=ãÉÇÉäëíçê~=íáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ=
ëáÖ=ÜÉãáÑê™å=çÅÜ=Ñ∏êÇÉä~ê=ëáÖ=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ~êK=

h∏åëëâáääå~ÇÉê=áåçã=ÖêìééÉêå~=
c∏êÇÉäåáåÖÉå= ~î=âîáååçê=çÅÜ=ã®å= ëÉê=çäáâ~=ìí= á= ÖêìééÉêå~K=_ä~åÇ=aÉ=ìíî~äÇ~=
™íÉêÑáååë=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=âîáååçê=ãÉÇ~å=ÇÉí=Ää~åÇ=^êîí~Ö~êå~=Ñáååë=ÑäÉê=ã®åK=f=
ÖêìééÉêå~=pã™Ñ∏êÉí~Ö~êÄ~êåÉå=çÅÜ=aÉå=ãçÇ~ä~=ÖêìééÉå= ÑáååÉê=îá=Éå=ëí∏êêÉ=Ä~J
ä~åë=ãÉää~å=â∏åÉåK=f=ÇÉå=Ñ∏êê~=Ñáååë=å™Öçí=ÑäÉê=âîáååçê=çÅÜ=á=ÇÉå=ëÉå~êÉ=å™Öçí=
ÑäÉê=ã®åK=eìã~åáëíÉêå~=ÄÉëí™ê=á=ëíçêí=ëÉíí=~î=Éå=âîáååäáÖ=ëíìÇÉåíÖêìéé=çÅÜ=bâçJ
åçãÉêå~=®ê=åìãÉê®êí=ëÉíí=ã~åäáÖí=ÇçãáåÉê~íK=

oÉÇ~å=Ü®ê=â~å=îá=~ääíë™=ìêëâáäà~=îáâíáÖ~=ëâáääå~ÇÉê=á=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ìíÄáäÇJ
åáåÖëî®Ö~êK=hîáååçêå~=®ê=á=ã~àçêáíÉí=á=ÇÉå=ãÉëí=ÄÉíóÖëëÉäÉâíÉê~ÇÉ=ÖêìééÉåI=aÉ=
ìíî~äÇ~I=çÅÜ=ã®ååÉå=á=ÇÉå=Öêìéé=ëçã=íêçíë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ä™Ö~=ÄÉíóÖ=í~ê=ëáÖ=áå=á=
Ü∏Öëâçä~å= E^êîí~Ö~êå~F= –= Éå= Öêìéé= Ç®ê= ãÉÇÉäã™ííáÖ~= ëâçäÑê~ãÖ™åÖ~ê= íóÅâë=
âçãéÉåëÉê~ë=~î=åÉÇ®êîí=ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~äK=aÉå=Üìã~åáëíáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëî®ÖÉå=
®êI=áåíÉ=ÜÉäí=çî®åí~íI=Éå=âîáååäáÖ=ë™Ç~å=ãÉÇ~å=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íÉåÇÉê~ê=~íí=î~ê~=
ãÉê=ã~åäáÖí=âçÇ~ÇK=

qêçíë=~íí=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=ÉÖÉåëâ~éÉê=®ê=äáâ~êí~Ç=áåçã=ÇÉ=çäáâ~=ÖêìééÉêå~=ÑáåJ
åÉê=îá=îáëë~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=Ä∏ê=ìééã®êâë~ãã~ëK=_ä~åÇ=
aÉ=ìíî~äÇ~=Ü~ê=âîáååçêå~=äáíÉ=ãáåÇêÉ=íáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ=ëáÖ=ÜÉãáÑê™åI=Éå=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=
âîáååçê= î®äàÉê= ÇÉå=ãÉëí= éêÉëíáÖÉÑóääÇ~= Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖÉåI= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=
äáåàÉI=Eâîáååçêå~=î®äàÉê=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=äáåàÉ=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖF=çÅÜ=âîáåJ
åçêå~=ä®ëÉê=Ñê~åëâ~=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ã®ååÉåK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉêå~=

======================================================
U=ûîÉå=é™=Öóãå~ëáÉí=ãáëëäóÅâ~ë=ÇÉåå~=Öêìéé=ãÉÇ=~íí=á=å™Öçå=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=êÉéêçÇìÅÉê~=ÇÉ=
åÉÇ®êîÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëíáääÖ™åÖ~êå~K=
V=aÉíí~=®ê=ÇÉå=ãáåëí~=ÖêìééÉåI=~åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉê=ìééÖ™ê=íáää=PRK=
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NOR=

Ñäóê=âîáååçêå~=çÅÜ=ã®ååÉå=á=aÉ=ìíî~äÇ~=ëéê™âëíìÇáÉê=á=ëé~åëâ~=é™=Öóãå~ëáÉíK=e®ê=
Üáíí~ê=ã~å=ÇÉ=~ääê~=ä®Öëí~=~åÇÉä~êå~=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ÖêìééÉåë=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=

j®ååÉå= çÅÜ= âîáååçêå~= á= ÖêìééÉå= ^êîí~Ö~êå~= Ü~ê= ãÉê= äáâ~êí~ÇÉ= åÉÇ®êîÇ~=
íáääÖ™åÖ~êK=a®êÉãçí=ëâáäàÉê=ÇÉ=ëáÖ=™í=ÄÉíóÖëã®ëëáÖíI=âîáååçêå~=äóÅâ~ë=á=ëí∏êêÉ=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖK=aÉ=ã~åäáÖ~=~êîí~Ö~êå~=î®äàÉê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí=íÉâåáëâ= äáåàÉ=é™=Öóãå~ëáÉí=
ãÉÇ~å=ÖêìééÉåë= âîáååçê=ãÉê= ÑêÉâîÉåí= í~ê= î®ÖÉå= ÖÉåçã=Éâçåçãáëâ=çÅÜ= ë~ãJ
Ü®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK==

hîáååçêå~= á= ÖêìééÉå= pã™Ñ∏êÉí~Ö~êÄ~êåÉå= Ü~ê= äáíÉ=ãáåÇêÉ= åÉÇ®êîÇ~= ìíÄáäÇJ
åáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=®å=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã®åK=ûîÉå=á=ÇÉåå~=Öêìéé=Ü~ê=âîáååçêå~=å™Öçí=
Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖK=dêìééÉå=eìã~åáëíÉêå~=ÄÉëí™ê=íáää=VO=éêçÅÉåí=~î=âîáååçê=îáäâÉí=Ö∏ê=
ÇÉí=ëî™êí=~íí=îáÇ~êÉ=à®ãÑ∏ê~=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íáääÖ™åÖ~êK=bâçåçãÉêå~=Ç®êÉãçí=
íáää™íÉê=ë™Ç~å~=à®ãÑ∏êÉäëÉêK=aÉ=åÉÇ®êîÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=íáääÖ™åÖJ
~êå~=®ê=ìåÖÉÑ®ê=ÇÉë~ãã~=Ñ∏ê=ÖêìééÉåë=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=iáâ~ë™=ÇÉ=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=
ëâçäíáääÖ™åÖ~êå~K=råÖÉÑ®ê= ëÉñ=~î= íáç=âîáååçê=çÅÜ= Ñóê~=~î= íáç=ã®å=Ü~ê=î~äí= ÉâçJ
åçãáëâ= äáåàÉK= dêìééÉåë=ã®å= î®äàÉê= íÉâåáëâ= äáåàÉ= á= Ü∏ÖêÉ= Öê~ÇK=lã= îá= à®ãÑ∏ê=
ë~ãíäáÖ~=ÖêìééÉêë=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=â~å=îá=âçåëí~íÉê~=~íí=ã®ååÉå=á=bâçåçãÉêå~=
î®äàÉê=Ñê~åëâ~=é™=Öóãå~ëáÉí=á=ãáåëí=ìíëíê®ÅâåáåÖK=

hîáååçêå~= á=aÉå=ãçÇ~ä~= ÖêìééÉå= Ü~ê= äáíÉ=ãáåÇêÉ= åÉÇ®êîÇ~= ìíÄáäÇåáåÖëíáääJ
Ö™åÖ~ê= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= ÖêìééÉåë= ã®å= ãÉÇ~å= Éå= ëí∏êêÉ= ~åÇÉä= ~î= âîáååçêå~= Ü~ê=
Ü∏Ö~= ÄÉíóÖ= Ñê™å= ÖêìåÇëâçä~åK= dêìééÉåë= ã®å= î®äàÉê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= íÉâåáëâ= äáåàÉ=
ãÉÇ~å=âîáååçêå~=î®äàÉê=ãÉää~å=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=äáåàÉK=

s®Ö~ê=áå=á=Ü∏Öëâçä~å=
sáäâ~=î®Ö~ê=áå=á=Ü∏Öëâçä~å=í~ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ää~åÇ=aÉ=ìíî~äÇ~\=m™=îáäâÉí=ë®íí=
ëâáäàÉê= ÇÉ= ëáÖ= Ñê™å=^êîí~Ö~êå~ë= ëíê~íÉÖáÉê\=aÉí= ®ê= åì= Ç~Öë= ~íí= ÄÉëî~ê~= Ñê™Öçê= ~î=
ÇÉíí~=ëä~ÖKNM=

qóÇäáÖí=®ê=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ää~åÇ=aÉ=ìíî~äÇ~=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=á=ëáå~=ìíÄáäÇJ
åáåÖëëíê~íÉÖáÉêK=f=ÇÉåå~=ÉäáíÖêìéé=î®äàÉê=ã®ååÉå=ä®åÖêÉ=óêâÉëÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=Ü∏ÖJ
ëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖI=TQ=éêçÅÉåí=~î=ã®ååÉå=Ü~ê=î~äí=Éå=Ñóê~J=
ÉääÉê= ÑÉã™êáÖ= óêâÉëÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ= Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK= jçíëî~ê~åÇÉ= ~åÇÉä= Ñ∏ê=
âîáååçêå~=á=aÉ=ìíî~äÇ~=®ê=PP=éêçÅÉåíK=hîáååçêå~=ë~íë~ê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=é™=
Éåëí~â~= âìêëÉêI= íêÉ™êáÖ~= ~ääã®åå~= çÅÜ= óêâÉëÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ= Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=
ë~ãí=Ñóê~™êáÖ~=~ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖ~êKNN=j®ååÉå= á=aÉ=ìíî~äÇ~= äçÅâ~ë= Ñê®ãëí=~î=

======================================================
NM=^å~äóëÉêå~=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉå=Ü∏Öëí~=é™Ä∏êà~ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖÉåK=e∏Öëí~=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
®ê=âçÇ~Ç=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=éêáåÅáéW=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=âä~ëë~ë=ëçã=Ü∏ÖêÉ=®å=âìêëK=cáååë=ÇÉí=ìééJ
ÖáÑíÉê=çã=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÇÉí=âä~ëë~íë=ëçã=Ü∏ÖêÉ=®å=ìíä~åÇëëíìÇáÉêK=pÉ=q~ÄÉää=P=Ñ∏ê=Éå=
∏îÉêëáâí=~î=î~ä=~î=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=
NN=e∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=éêçÑÉëëáçåÉää~=óêâÉëÉñ~ãáå~=Ü~ê=âä~ëëáÑáÅÉê~íë=ëçã=óêâÉëJ
Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ= EÉñÉãéÉäîáë= ÅáîáäáåÖÉåà∏êëìíÄáäÇåáåÖI= ä®â~êìíÄáäÇåáåÖI= àìêáëíìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ë™=
îáÇ~êÉFK=£îêáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Eëçã=äÉÇÉê=Ñê~ã=íáää= ÑáäçëçÑáÉ=â~åÇáÇ~íJ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáÉ=ã~ÖáëíÉêÉñ~J
ãÉåF=Ü~ê=âä~ëë~íë=ëçã=~ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=
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NOS=

ä®â~êìíÄáäÇåáåÖÉå= Eåáííçå= éêçÅÉåíF= çÅÜ= íÉâåáëâ= Ñóëáâ= EOU= éêçÅÉåíFK= aÉëë~= íî™=
éêÉëíáÖÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=®ê=áåíÉ=äáâ~=î~åäáÖ~=î~ä=Ää~åÇ=aÉ=ìíî~äÇ~ë=âîáååçê=EÑÉã=éêçJ
ÅÉåí=î®äàÉê= ä®â~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ= Ñóê~=éêçÅÉåí= íÉâåáëâ= ÑóëáâFK=aÉ=âîáååäáÖ~=ìíJ
ÄáäÇåáåÖëî~äÉå= Çê~ê= ™í= ÉâçåçãáìíÄáäÇåáåÖ~êI= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëJ
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=

_ä~åÇ=aÉ=ìíî~äÇ~I=ëçã=®ê=ÇÉå=ÄÉíóÖëã®ëëáÖí=ãÉëí=ëÉäÉâíÉê~ÇÉ=ÖêìééÉåI=ÑáååÉê=
îá= ë™äÉÇÉë= Éå= ã~åäáÖ= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖá= ëçã= ®ê= ãÉê= ëÉäÉâíáî= ®å= ãçíëî~ê~åÇÉ=
âîáååäáÖ~K=aÉ=ã®å= ëçã= Ü~ê= êáâíáÖí= Ü∏Ö~= ÄÉíóÖ= î®äàÉê= ä™åÖ~= çÅÜ= éêÉëíáÖÉÑóääÇ~=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=Ü∏Ö=ëçÅá~ä=äìíåáåÖK=dêìééÉåë=âîáååçê=ãÉÇ=äáâ~=Ü∏Ö~=
ÄÉíóÖ=áåîÉëíÉê~ê= á=âçêí~êÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=íóÅâë= áåíÉ=Ö∏ê~=äáâ~=ë®êëâáäJ
à~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëî~äK=

píìÇÉåíÉêå~= á= ^êîí~Ö~êå~= çêáÉåíÉê~ê= ëáÖ= áåíÉ= ãçí= éêÉëíáÖÉìíÄáäÇåáåÖ~ê= á=
ë~ãã~=ìíëíê®ÅâåáåÖI=îáäâÉí=®ê=Ñìääí=ÄÉÖêáéäáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=ÄÉíóÖ=
ëçã=ê®ÅâÉê= íáää= Ñ∏ê=~íí=âçãã~=áå=é™=ÉñÉãéÉäîáë= ä®â~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=páÑÑêçê= ëçã=
áääìëíêÉê~ê= ÇÉíí~W= OT= éêçÅÉåí= ~î=ã®ååÉå= á= ÖêìééÉå=^êîí~Ö~êå~= ä®ëÉê= Ñóê~J= ÉääÉê=
ÑÉã™êáÖ~=óêâÉëÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êI=ãçíëî~ê~åÇÉ= ëáÑÑê~= Ñ∏ê=ã®åJ
åÉå=á=aÉ=ìíî~äÇ~=®ê=TQ=éêçÅÉåíK=c∏ê=âîáååçêå~=®ê=~åÇÉä~êå~=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=EOU=
éêçÅÉåí= êÉëéÉâíáîÉ=PP=éêçÅÉåíFK=aÉ=â∏åëëâáääå~ÇÉê= ëçã=ìééíê®ÇÉê=Ää~åÇ=^êîí~J
Ö~êå~=®ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~íí=âîáååçêå~=î®äàÉê=âìêëÉê=é™=^_Jåáî™=ÉääÉê=íêÉ™êáÖ~=óêâÉëJ
Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê= á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=ãÉÇ~å=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã®å=ãÉê=
ÑêÉâîÉåí=î®äàÉê=âìêëÉê=é™=`aJåáî™=ÉääÉê=Ñóê~™êáÖ=~ääã®å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=

iáâå~åÇÉ=â∏åëã∏åëíÉê=ëçã=îá=ë™Ö=Ää~åÇ=aÉ=ìíî~äÇ~=™íÉêÑáååÉê=îá=ë™äÉÇÉë=Üçë=
^êîí~Ö~êå~K=j®ååÉå=~åî®åÇÉê=ëáå~=íáÇáÖ~êÉ=ëâçäãÉêáíÉê=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâí=®å=âîáåJ
åçêå~=ÖÉåçã=~íí=ë~íë~=é™=ä®åÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=âìêëÉê=é™=Ü∏ÖêÉ=åáî™K=

c∏ê= ÖêìééÉêå~=eìã~åáëíÉêå~I=bâçåçãÉêå~= çÅÜ=aÉå=ãçÇ~ä~= ÖêìééÉå= â~å= îá=
Éñíê~ÜÉê~=Ñê~ã=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®êÇê~ÖK=aÉ=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÖêìééÉå=eìã~åáëJ
íÉêå~= ä®ëÉê= âìêëÉê= é™= `aJåáî™= çÑí~êÉ= ®å= ∏îêáÖ~= ÖêìééÉêë= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÉêK=
bâçåçãÉêå~=ìíÖ∏ê=ÇÉå=ãÉëí=ÇçãáåÉê~ÇÉ=ÖêìééÉå=ëçÅá~äí=çÅÜ=ÄÉíóÖëã®ëëáÖíK=c∏ê=
Ä™ÇÉ=ÇÉ=âîáååäáÖ~=çÅÜ=ã~åäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~=Ö®ääÉê=~íí=ã~å=çÑí~êÉ=î®äàÉê=âçêí~êÉ=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=âìêë=é™=^_Jåáî™=®å=∏îêáÖ~=ÖêìééÉêë=ã~åäáÖ~=
çÅÜ=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêK=

f=aÉå=ãçÇ~ä~=ÖêìééÉåI=ëçã=®ê=ÇÉå=á=ë®êâä~ëë=ëí∏êëí~=ÖêìééÉå=çÅÜ=ëçã=â~å=ë®J
Ö~ë= ìíÖ∏ê~= Éå= êÉÑÉêÉåëÖêìééI= Ñê~ãíê®ÇÉê= ÇÉå= â∏åëÜáÉê~êâá= ëçã= ®ê= ãÉê= ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=íóÇäáÖ=á=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÖêìééÉêå~K=pí∏êêÉ=~åÇÉä=~î=âîáååçêå~=®å=ã®ååÉå=ä®ëÉê=
ëçã=Ü∏Öëí~=ìíÄáäÇåáåÖ=á=Ü∏Öëâçä~å=âìêëÉê=é™=^_Jåáî™=ÉääÉê=ÉííJ=íáää=íêÉ™êáÖ~=Ü∏ÖJ
ëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êK= c∏äà~âíäáÖÉå= ä®ëÉê= Éå= ëí∏êêÉ= ~åÇÉä= ã®å= âìêëÉê= é™= `aJåáî™=
ÉääÉê=Ñóê~J=íáää=ÑÉã™êáÖ~=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êK=
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NOT=

ríÄáäÇåáåÖëÉäáíÉê=çÅÜ=â∏å=

aÉí=â®ååë=ëçã=~íí=ÇÉí=®ê= ë™= ëî™êí=~íí=âçãã~=áå=é™= ä®â~êäáåàÉåK=aÉí=®ê=OIM=çÅÜ=
áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=ë™I=ë™=ÇÉí=â®ååë=ëçã=~íí=ÇÉí=®ê=î®äÇáÖí=Ç∏Ñ∏ííK=g~Ö=®ê=áåíÉ=ë™=Äê~=é™I=
à~Ö=â~å=áåíÉ=ãÉÇ=ÄäçÇ=çÅÜ=ë™å~=Ç®ê=®ÅâäáÖ~=ë~âÉê=ë™=Ç™=â®ååë=ÇÉí=ëçã=Ç™=®ê=ÇÉí=
Ä®ííêÉ=~íí=à~Ö=í~ê=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=à~Ö=îÉí=~íí=à~Ö=â~å=âçãã~=áå=é™=çÅÜ=îÉêâäáÖÉå=
â~å=ë~íë~=é™=~íí=âçãã~=áå=é™K=

ríí~ä~åÇÉí= âçããÉê= Ñê™å= Éå= âîáååäáÖ= ÉäÉî= ëçã= Ö™ê= é™= ÇÉí= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
éêçÖê~ããÉí= é™= Öóãå~ëáÉí= çÅÜ= Ñ™ê= áääìëíêÉê~= ÇÉå= Éå~= Ñìåå~= ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=
âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ãÉÇ=ãóÅâÉí=åÉÇ®êîÇ~=çÅÜ= Ñ∏êî®êî~ÇÉ= êÉëìêëÉêK=hîáååçêå~= á=
ÇÉå= ìåÇÉêë∏âí~= rééë~ä~éçéìä~íáçåÉå= â~å= ë®Ö~ë= Ò∏îÉêéêÉëíÉê~Ò= çã= îá= à®ãÑ∏ê=
ÇÉã= ãÉÇ= ã®ååÉå= ãÉÇ= ãçíëî~ê~åÇÉ= Ä∏êÇK= aÉ= ëáâí~ê= ãçí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~åçê=
ãÉÇ= å™Öçí= ä®ÖêÉ= äìíåáåÖ= ®å= î~Ç= ãçíëî~ê~åÇÉ= ã®å= Ö∏êK= aÉå= çî~å= ÅáíÉê~ÇÉ=
âîáååäáÖ~= ÉäÉîÉå= éêÉëíÉê~ê= íçééÄÉíóÖ= ãÉå= î®äàÉê= íêçíë= ÇÉíí~= Äçêí= ä®â~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=kì=â~å=ã~å=àì=á=Éíí=Ñ∏êëí~=ëâÉÇÉ=íêç=~íí=ÇÉíí~=ÄÉêçê=é™=~íí=Üçå=áåíÉ=îáää=
àçÄÄ~=ãÉÇ=ÄäçÇ=çÅÜ=~åÇê~=Ò®ÅâäáÖ~=ë~âÉêÒ=ãÉå=é™=Ñê™Ö~å=çã=Üçå=Ü~ÇÉ=î~äí=ä®J
â~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çã=ÇÉí=ëâìääÉ=Ü~=î~êáí=ë~ãã~=~åí~ÖåáåÖëéç®åÖ=ëçã=ÇÉå=î™êÇJ
ìíÄáäÇåáåÖ=Üçå=ëáâí~ê=ãçí=ëî~ê~ê=Üçå=Òa™=Ü~ÇÉ=à~Ö=åçÖ=ë∏âí=é™=Ä®ÖÖÉ=íî™=íêçê=
à~ÖÒK=aÉí=íóÅâë=~ääíë™=ëå~ê~êÉ=Ü~åÇä~=çã=~íí=Üçå=îáää=Ü~=ÖçÇ~=ã~êÖáå~äÉê=á=î~äÉí=
~î= Ü∏ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖK=k™Öçí= ëçã=ã®ååÉå= á= ÇÉå= ìåÇÉêë∏âí~= âçÜçêíÉå= áåíÉ= é™=
ë~ãã~=ë®íí=îáë~ê=íÉÅâÉå=é™K=

g~Ö=âìåÇÉ=~Äëçäìí=Ü~Ñí=Ä®ííêÉ=ÄÉíóÖ=á=Ü∏Öëí~ÇáÉí=çã=à~Ö=îÉêâäáÖÉå=~åëíê®åÖí=ãáÖ=
ãÉå=ÇÉí=íóÅâíÉ=à~Ö=áåíÉ=î~ê=å∏Çî®åÇáÖíK=g~Ö=î~ê=å∏àÇ=ãÉÇ=Äê~=ÄÉíóÖK=

aÉí=~åÇê~=Åáí~íÉíI=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=Éå=ã~åäáÖ=ÉäÉî=ëçã=çÅâë™=Ö™ê=é™=ÇÉí=å~íìêJ
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêçÖê~ããÉíI=ìííêóÅâÉê=ÇÉå=â∏åëã®ëëáÖ~=ëâáääå~Ç=ëçã=ÄÉëí™ê=á=~íí=
ã®ååÉå=íóÅâë=Ö∏ê~=ëáÖ=ãáåÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëçã=ìíÑ®êÇ~ë=á=ëâçäJ
ëóëíÉãÉíK=_ÉÜ∏îÉê=ã~å=áåíÉ=Ü~=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖ=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=áå=é™=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=ë™=
å∏àÉê= ã~å= ëáÖ= ãÉÇ= ÖçÇâ®åÇ~= êÉëìäí~íK= aÉ= ëí~íáëíáëâ~= ~å~äóëÉêå~= îáë~ê= ~íí= ÇÉ=
ã~åäáÖ~=rééë~ä~ëíìÇÉåíÉêå~= Ü~ê=ãáåÇêÉ= Ñ∏êî®êî~í= ëâçäâ~éáí~ä= ®å= ÇÉ= âîáååäáÖ~=
ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉå=ÇÉ=í~ê=ëáÖ=®åÇ™=áå=á=Ü∏Öëâçä~åI=çÅÜ=î®ä=Ç®ê=áåîÉëíÉê~ê=ÇÉ=á=Ü∏ÖJ
ëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã= ë~ååçäáâí= âçããÉê= ~íí= ÖÉ= Ä®ííêÉ= ëçÅá~ä= çÅÜ= Éâçåçãáëâ=
~îâ~ëíåáåÖK= ^åî®åÇåáåÖÉå= ~î= Ñ∏êî®êî~ÇÉ= ãÉêáíÉê= ëâáäàÉê= ëáÖ= ë™äÉÇÉë= ÄÉíóÇäáÖí=
ãÉää~å=â∏åÉåK=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáëW= fåçã= ìíÄáäÇåáåÖëÉäáíÉêå~= íóÅâë=ã®ååÉå= ëä™= áå= é™=ãÉê=
ÇçãáåÉê~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~åçêK= _ä~åÇ=aÉ= ìíî~äÇ~I= ëçã= Ñ∏êëí= çÅÜ= Ñê®ãëí= â~å=
ë®Ö~ë=ìíÖ∏ê~=Éå=ãÉêáíçâê~íáëâ=ÉäáíI= ë~íë~ê=ã®ååÉå=âê~ÑíÑìääí=ãçí=éêÉëíáÖÉìíÄáäÇJ
åáåÖ~êK=_ä~åÇ=^êîí~Ö~êå~I=ëçã=â~å=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=ëçÅá~ä=E~â~ÇÉãáëâF=ÉäáíI=ë~íë~ê=
ã®ååÉå=çÅâë™K=qêçíë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ãçÇÉëí~= ëâçäÑê~ãÖ™åÖ~ê= í~ê=ÇÉ= ëáÖ= áå=çÅÜ=
ã~å∏îêÉê~ê=ãÉê=ëÉäÉâíáîí=á=Ü∏Öëâçä~å=®å=ãçíëî~ê~åÇÉ=âîáååçêK=
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NOU=

läáâ~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ÉñÅÉääÉåë=á=Ü∏Öëâçä~å=
k®ëí~å=î~ê~åå~å=ã~å=á=ÖêìééÉå=aÉ=ìíî~äÇ~=î®äàÉê=ëçã=îá=ëÉíí=ä®â~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
ÉääÉê= íÉâåáëâ= Ñóëáâ= Eëçã= ®ê= Éå= ÅáîáäáåÖÉåà∏êëìíÄáäÇåáåÖFK= aÉí= ®ê= éêÉëíáÖÉìíÄáäÇJ
åáåÖ~ê=~î=íî™=çäáâ~=~êíK=aÉå=ëÉå~êÉI=ëçã=®ê=ã~åäáÖí=âçÇ~ÇI=Ü~ê=Ü∏Öí=~åëÉÉåÇÉ=áåíÉ=
Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉå=®ê=ëî™ê=~íí=âçãã~=áå=é™=ìí~å=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=~åëÉë=áååÉÜ™ää~=áåíÉääÉâíìJ
Éääí=âê®î~åÇÉ=âìêëÉêK=ríÄáäÇåáåÖÉå=áååÉÜ™ääÉê=~î~åÅÉê~Ç=ã~íÉã~íáâ=çÅÜ=ÇÉí=Ñê~ãJ
âçã=á=Éå=áåíÉêîàì=ãÉÇ=Éå=ã~åäáÖ=ëíìÇÉåí=ëçã=ÖáÅâ=é™=íÉâåáëâ=Ñóëáâ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
âìêëÉê=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=Ü~ê=êóâíÉ=çã=ëáÖ=~íí=î~ê~=çã∏àäáÖ~=~íí=éäìÖÖ~=íáääK=^åJ
íáåÖÉå=®ê=ã~å=íáääê®ÅâäáÖí=ÄÉÖ™î~Ç=~íí=âä~ê~=~î=ÇÉ=ëî™ê~=ìééÖáÑíÉêå~=ÉääÉê=çÅâë™=áåíÉK=
aÉí=®ê=á=ÇÉíí~=Ñ~âíìã=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëí~íìë=ÖêìåÇ~ëK=aÉí=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=çã=~íí=
í~=ëáÖ=áå=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìí~å=~íí=âä~ê~=~î=~íí=í~=ëáÖ=áÖÉåçãK=

i®â~êìíÄáäÇåáåÖÉå= â~å= ë®Ö~ë= ìééê®ííÜ™ää~= ëáå= éêÉëíáÖÉ= Ää~åÇ= ~åå~í= ÖÉåçã=
ëî™êáÖÜÉíÉå=~íí=âçãã~=áå=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉå=ÉñíêÉãí=Ü™êÇ~=ëÉäÉâíáçåÉå=®ê=Éå=
îáâíáÖ=~ëéÉâí=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=~ííê~âíáîáíÉíK=aÉí=Ü~åÇä~ê=Ñ∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=çã=~íí=
í~=ëáÖ=áå=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=fåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ä®â~êëíìÇÉåíÉê=îáííå~ê=çã=~íí=î®ä=áååÉ=
é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ä®ê=ã~å=ëáÖ=ëå~ÄÄí=~íí=ÄÉã®ëíê~=ëíìÇáÉêå~=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉêå~K=
c∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ñ™=Üçéé~ê=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=áåíÉ=âä~ê~ê=~î=ëà®äî~=
ëíìÇáÉêå~K=bå=áåíÉêîàì~Ç=ã~åäáÖ=ëíìÇÉåí=é™=ä®â~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáë~ê=éêçî=é™=ÇÉå=
ÇÉäîáë= Ñ∏êäçê~ÇÉ= íáääíêçå= íáää=ÄÉíóÖ=çÅÜ=ÇÉå=å®ëí= áåíáää= Òã~ÅÜçâìäíìêÒ= ëçã=íóÅâë=
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å™Öçí=ëçã=Ä~ê~=âìåÇÉ=ìééÜ®î~=ÇÉí=_çìêÇáÉì=â~ää~ÇÉ=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=çÅÜ=ÉêJ
ë®íí~=ÇÉí=ãÉÇ=å™Öçí=~åå~íI=î~êë=áååÉÜ™ää=Ñ∏êÉÑ∏ää=çâä~êíK=aÉå=ã~êñáëíáëâ~=Çì~äáëJ
ãÉå=ãÉää~å=Ä~ë=çÅÜ=∏îÉêÄóÖÖå~ÇI=çÅâë™=á=ÇÉëë=ãÉê=ëçÑáëíáâÉê~ÇÉ=ÑçêãÉêI=Ä∏êà~ÇÉ=
ÖÉ=îáâ~=Ñ∏ê=ÇÉå=Ü®éå~Çëî®Åâ~åÇÉ=áåëáâíÉå=~íí=çÅâë™=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=∏îÉêÄóÖÖå~J
ÇÉå=é™=ã™åÖ~=ë®íí=â~åëâÉ=çÅâë™=ÇÉå=î~ê=Éå=Ä~ëI=ÉääÉê=ê®íí~êÉ=ë~Öí=~íí=ÜÉä~=Çì~äáëJ
ãÉå=î~ê=ÑÉäí®åâíK=aÉí=â~íÉÖçêáí®åâ~åÇÉ=îá=çÑí~=çãÉÇîÉíÉí=Äìêáí=é™=ÉÑíÉê=j~êñJ=
çÅÜ=e~ÄÉêã~ëä®ëåáåÖÉå=ìíã~å~ÇÉë= ~î= Éå=ãÉê= âçåëíêìâíáîáëíáëâ= ëóå=é™= ÇÉ= ÄÉJ
ÖêÉéé=îá=~åî®åÇÉ=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=ä®åÖêÉ=î~ê=Éíí=ëä~Öë=ä™Ççê=îá=éä~ÅÉê~ÇÉ=ë~âÉê=á=ÉääÉê=
ä~éé~ê=îá=âäáëíê~ÇÉ=é™=ÇÉãK=sá=âçã=ä®åÖêÉ=á=î™ê=ãáëëíêç=ãçí=ÇÉå=Éãéáêáëã=ëçã=
ÇçãáåÉê~ÇÉ= ëîÉåëâ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é= ®å= ~íí= ~åëÉ= íÉçêáå= î~ê~= Éå= ®Çä~êÉ= ëóëëÉäJ
ë®ííåáåÖ=ãÉÇ=~Äëçäìí=Ñ∏êÉíê®ÇÉ=çÅÜ=Ä∏êà~ÇÉ=ëÉ=íÉçêáÉê=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=áåëíêìJ
ãÉåí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=Éãéáêáëâ~=ã~íÉêá~äK=fåíÉ=ãáåëí=ÑáÅâ=åì=ëã~â=çÅÜ=äáîëëíáä~êI=~ääí=
ÇÉí=_çìêÇáÉì=â~ää~ÇÉ=Ü~ÄáíìëI=î™ê~=ÉÖå~=Ä~âÖêìåÇÉêI=äÉîå~ÇëÄ~åçê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉê=~î= ëçÅá~ä~= ëâáääå~ÇÉê=Éíí= ëçÅáçäçÖáëâí=î®êÇÉI=ÇÉ=ìééÜ∏àÇÉë= íáää= äÉÖáíáã~= Ñ∏J
êÉã™ä=Ñ∏ê=~å~äóë=çÅÜ=êÉëçåÉã~åÖK=

k™Öê~=ãáäà∏Éê=î~ê=â~åëâÉ=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~K=hêìí=®ê=êÉÇ~å=å®ãåÇK=bå=~åå~å=
î~ê=kçêÇáëâ~=ëçãã~êìåáîÉêëáíÉíÉíë=ëçÅá~äáë~íáçåëâêÉíë=ëçã=Ä™ÇÉ=âçã=~íí=Ääá=Éíí=
Ñçêìã=Ñ∏ê=~íí=äìÑí~=_çìêÇáÉìáåíêÉëëÉí=çÅÜ=Éå=éä~íë=Ç®ê=ÇÉí=áåíêÉëëÉí=ìíã~å~ÇÉë=
~î=Ç~åëâ~I=Ñáåëâ~=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ã~êñáëíÉêK=m™=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=Ü~ÇÉ=
räÑ=mK=iìåÇÖêÉå=ìééí®Åâí=açå~äÇ=çÅÜ=Öàçêí=Üçåçã=íáää= ëáå=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=bå=
~åÉâÇçí= ÄÉê®íí~ê= çã= Üìê=açå~äÇ= ÑáÅâ= å™Öê~= ã™å~Çëä∏åÉê= Ñ∏ê= ìééÇê~ÖÉí= ~íí=
ëâêáî~=Éå=Äçâ=çã=íóëâI=ã~êñáëíçêáÉåíÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêëâåáåÖI= Ñ∏êëî~åå=ÜÉäí=
ìê= ëáâíÉ= ìåÇÉê= Éå= íáÇ= çÅÜ= ëÉÇ~å= âçã= íáääÄ~â~= ãÉÇ= Éå= çî~åäáÖí= íàçÅâ= î®ëâ~=
Ä∏ÅâÉê=çÅÜ=ã~åìë=íáää=ÇÉå=Äçâ=ëçã=âçã=~íí=ÜÉí~=ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=éçäáíáëâ=ÉâçJ
åçãáKO=jÉÇ=ëáå=íóéáëâ~=∏ééÉåÜÉí=ìééãìåíê~ÇÉ=räÑ=mK=iìåÇÖêÉå=_çìêÇáÉìáåJ

======================================================
O=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=éçäáíáëâ=ÉâçåçãáK=fåíêçÇìâíáçå=íáää=ëàìííáçí~äÉíë=ã~êñáëíáëâ~=ìíÄáäÇJ
åáåÖëÑçêëâåáåÖ= á= s®ëííóëâä~åÇ= çÅÜ=a~åã~êâI= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= éÉÇ~ÖçÖáâI=e∏Öëâçä~å= Ñ∏ê= ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ=á=píçÅâÜçäãI=píçÅâÜçäã=NVTUK=
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NPR=

íêÉëëÉí= çÅÜ= ë™Ö= ÄÉê∏êáåÖëéìåâíÉêå~=ãÉää~å=_çìêÇáÉì= çÅÜ=_ÉêåëíÉáå= ëçã=çÑí~=
âçã=íáää=píçÅâÜçäã=é™=ÄÉë∏âK==

bå= ~åå~å= îáâíáÖ= ãáäà∏= î~ê= Ç™î~ê~åÇÉ= råáîÉêëáíÉíëJ= çÅÜ= Ü∏ÖëâçäÉ®ãÄÉíÉíë=
cçrJ~îÇÉäåáåÖI= äÉÇÇ= ~î= j~êá~ååÉ= _~ìÉê= ãÉÇ= _~êÄêç= _ÉêÖ= ëçã= áåáíá~íáîêáâ=
çÅÜ= Éåíìëá~ëíáëâ= ãÉÇ~êÄÉí~êÉI= íáää= îáäâÉå= Éå= Öêìéé= ìåáîÉêëáíÉíëÑçêëâ~êÉ= çÅÜ=
~Çãáåáëíê~í∏êÉê=Ñê™å=ä~åÇÉíë=çäáâ~=Ü∏Öëâçäçê=î~ê=âåìíÉå=çÅÜ=ëçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=
ã∏ííÉë=á=píçÅâÜçäãK=qáää=ÇÉã=Ü∏êÇÉ=açå~äÇK=a®ê=í~ä~ÇÉë=çã=ë™Ç~åí=ëçã=ëíìJ
ÇáÉ~îÜçéé=çÅÜ=âî~äáíÉíÉå=á=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=çäáâ~=Ü™ää=á=Ü∏Öëâçä~å=ä~åÇÉí=êìåíK=
k®ê=îá=ÉÑíÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=m~êáëÄÉë∏âÉåI=áåëéáêÉê~ÇÉ=~î=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáåë=
çÅÜ= _çìêÇáÉìë= Ç™= é™Ö™ÉåÇÉ= ÑçêëâåáåÖ= çã= Öê~åÇÉë= ¨ÅçäÉëI= ÇÉ= Ñê~åëâ~= ÉäáíJ
Ü∏Öëâçäçêå~IP=Ö~î=áåÄäáÅâ=á=Éíí=ëíêìâíìêÉääíI=êÉä~íáçåÉääíI=ë®íí=~íí=Ñ∏êëí™=Ü∏ÖëâçJ
ä~å=é™I=Ç™=íóÅâíÉ=j~êá~ååÉ=_~ìÉê=çÅÜ=_~êÄêç=_ÉêÖ=~íí=äàìëÉí=Ö™íí=ìéé=∏îÉê=ÜçJ
êáëçåíÉåK=aÉí=î~ê=áåíÉ=ãÉåáåÖëÑìääí=~íí=í~ä~=çã=ëíìÇáÉ~îÜçééÉå=Ñê™å=Ñ∏êëâçää®J
ê~êäáåàÉå=á=£êÉÄêç=çÅÜ=ÇÉã=Ñê™å=qÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=ëçã=çã=ÇÉ=
ëâìääÉ= î~ê~= ~î= ë~ãã~= å~íìêK= fëí®ääÉí= ÄçêÇÉ= ã~å= Ñ∏êëí™= Ü∏Öëâçä~å= ëçã= Éå=
ëíêìâíìê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=®ê=çäáâ~=çÅÜ=ëçã=â~ê~âí®êáëÉê~ë=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
î~ê~åÇê~=~î=ÇÉê~ë=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=çäáâÜÉíÉê=á=Éå=ã®åÖÇ=~îëÉÉåÇÉå=Ó=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=
ÇÉ=êÉâêóíÉê~êI=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ=ÇÉëë~=ëíìÇÉåíÉê=Ö™ê=íáää=ã∏íÉëI=áååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉå=ìåJ
ÇÉêîáëåáåÖ= ÇÉ= ìíë®ííë= Ñ∏êI= ä®ê~êâ™êÉåI= ÖÉçÖê~Ñáëâ= éä~ÅÉêáåÖI= ~ääí=ã∏àäáÖíK= cçrJ
ÉåÜÉíÉå=é™=reû=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=å™Öê~=~î=î™ê~= êÉëçê= íáää=m~êáë=çÅÜ= ÑäÉê~=
íáÇáÖ~=_çìêÇáÉìáåíêçÇìâíáçåÉê=Ñ∏ÇÇÉë=Ç®êKQ=reûWë=ÄÉíóÇÉäëÉ=î~ê=çÅâë™=Éå=~åJ
å~åK=bÑíÉêëçã=ã~å=îáääÉ=~åî®åÇ~=ÇÉëë~=åó~=êÉÇëâ~éI=áåíÉ=Ä~ê~=éê~í~=çã=ÇÉãI=
ìåÇÉêä®íí~ÇÉë= Éå= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ëçã=ÖàçêÇÉ= ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= Ñ~âíáëâí= ~êÄÉí~=ãÉÇ=
Éãéáêáëâ~=ã~íÉêá~äKR=

ûååì=Éå=Òãáäà∏ÒI=ãÉÇ=™êÉå=î®ñ~åÇÉI=ìíÖàçêÇÉë=~î=ÇÉ=Ñê~åëâáåëéáêÉê~ÇÉ=Ñçêëâ~êÉ=
á=kçêÇÉå=ëçã=â®åÇÉ=íáääI= áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ëáÖ=Ñ∏ê=çÅÜ=~åî®åÇÉ=ÇÉå=íê~Çáíáçå=á=îáäâÉå=
_çìêÇáÉì=âçããáí=~íí=Ääá=ÅÉåíê~äÑáÖìêÉåK=j∏íÉí=ãÉÇ=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=pâ~åÇáå~îáJ
Éåë= ~åÇêÉ= ëíçêÉ= _çìêÇáÉìáåíêçÇìâí∏êI= ìåÇÉê= Ääçãã~åÇÉ= ®ééÉäíê®Ç= á= açå~äÇë=
íê®ÇÖ™êÇ= é™= iáÇáåÖ∏= å™Öçå= Ö™åÖ= ìåÇÉê= ~åÇê~= Ü®äÑíÉå= ~î= UMJí~äÉíI= ∏ééå~ÇÉ= Éå=
î®êäÇ=Ó=ëçã=açå~äÇ=Ç™=Ä∏êà~í=íê®Ç~=áå=á=ãÉå=îá=áåíÉ=éêÉÅáë=®ÖÇÉ=å~íìêäáÖ=ÜÉãçêíëJ
ê®íí= íáää= Ó= ~î= ëâçä~ëíáâI= ÑÉåçãÉåçäçÖáI= Ñê~åëâ= ÉéáëíÉãçäçÖá= çÅÜ= âä~ëëáëâ= ÑáäçëçÑáK=
iÉåå~êí=oçëÉåäìåÇ=á=pí~î~åÖÉê=Äà∏Ç=çëë=íáää=ÇÉå=åçêëâ~=çäàÉáåÇìëíêáåë=ÜìîìÇëí~Ç=
çÅÜ= îáë~ÇÉ= çëë= ~íí=ã~å= ®îÉå= á= åçêê= âìåÇÉ= Ö∏ê~= ~î~åÅÉê~Ç= âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóë=
áåëéáêÉê~Ç=~î=_çìêÇáÉìK=aÉí=å~íìêäáÖí= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=éÉêëéÉâíáîÉí= á=_çìêÇáÉìJ

======================================================
P=pÉå~êÉ=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=i~=åçÄäÉëëÉ=ÇD°í~íK=dê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=Éí=Éëéêáí=ÇÉ=ÅçêéëI=jáJ
åìáíI=m~êáë=NVUVK=
Q=açå~äÇ=_êç~ÇóI=aáëéçëáíáçåÉê=çÅÜ=éçëáíáçåÉêK=bíí=äÉÇãçíáî=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ëçÅáçäçÖáK=cçrJÉåÜÉíÉåI=
reûI=píçÅâÜçäã=NVUPX=açå~äÇ=_êç~Çó=EêÉÇF=hìäíìê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=lã=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë= ëçÅáçäçÖáK=
reûI=cçrI=NVURWQK=píçÅâÜçäã=NVURK=
R=bíí=ìííóÅâ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=î~ê=íáää=ÉñÉãéÉä=jáâ~Éä=m~äãÉI=e∏ÖëâçäÉÑ®äíÉí=á=pîÉêáÖÉK=bå=Éãéáêáëâ=ä®ÖÉëê~éJ
éçêíK=^êÄÉíëê~ééçêí= L=reûI=cçrI=píçÅâÜçäã= NVUV=çÅÜ=bäáë~ÄÉíÜ=eìäíèîáëíI=Òj~å=ÄäÉî=å™ÛíÒ=bå=
ìíÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖáëâ=ëíìÇáÉ=çã=Éå=Öêìéé=ëçÅáçåçãÉê=ìíÄáäÇ~ÇÉ=îáÇ=pçÅá~äÜ∏Öëâçä~å=á=rãÉ™K=mêçàÉâJ
íê~ééçêíLreûI=cçrK=píçÅâÜçäã=NVUUK=
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NPS=

ëçÅáçäçÖáåë=~åë~íë= Ñ∏êÇÉ=çëë=çÅâë™= á=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ã®åÖÇ=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ãáäà∏Éê=
ëçã= ä™åÖí= áÑê™å= ~ääíáÇ= î~ê= ë®êëâáäí= _çìêÇáÉìáåëéáêÉê~ÇÉ= ãÉå= ëçã= ë™Ö= ÄÉê∏êáåÖëJ
éìåâíÉêå~I= ÜáëíçêáâÉê= ëçã= qçêëíÉå= kóÄçãI= ÉíåçäçÖÉê= ëçã=lêî~ê= i∏ÑÖêÉå= çÅÜ=
gçå~ë=cêóâã~åI=áÇ¨ÜáëíçêáâÉê=ëçã=oçååó=^ãÄà∏êåëëçåI=ëí~íáëíáâÉê=ëçã=píáÖ=bäçÑëJ
ëçå=çÅÜ=lîÉ=cê~åâK=

bå=Ñ∏êëí~=m~êáëêÉë~=âçã=íáää=ëí™åÇI=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=NVUMI=Ñ∏äàÇ=~î=ã™åÖ~K=rí~åÑ∏ê=
_çìêÇáÉìë= êìã= Ó= ìí~å= å~ãåëâóäí= Ó= é™= j~áëçå= ÇÉë= ëÅáÉåÅÉë= ÇÉ= äÛÜçããÉ= é™=
_çìäÉî~êÇ= o~ëé~áä= ë~íí= Éå= ÜÉä= ê~Ç= ã®ååáëâçê= çÅÜ= î®åí~ÇÉK= aÉí= î~ê= ëçã= Üçë=
í~åÇä®â~êÉåK=cçäâ=ÖáÅâ=áåI=âçã=ÉÑíÉê=Éíí=í~Ö=ìí=çÅÜ=ë™Ö=ìééêóãÇ~=ÉääÉê=çãëâ~J
â~ÇÉ=ìíK=k®ê=ÇÉí=ÄäÉî=î™ê= íìêI= Ñ∏êÜ∏êÇÉ=ëáÖ=_çìêÇáÉì=åçÖÖê~åí=çã=î™êí=~êÄÉíÉI=
áåå~å=Ü~å=ãÉÇ=çíêçäáÖ=ÉåÉêÖá=çÅÜ=ä™åÖ~=ìíä®ÖÖåáåÖ~ê=é™=ÄêìíÉå=ÉåÖÉäëâ~=ëî~ê~ÇÉ=
é™=ÇÉ=Ñê™Öçê=îá=âçã=ãÉÇ=çÅÜ=ëçã=çã=áåíÉ=~åå~í=îáííå~ÇÉ=çã=Üìê=é~ëë=åó~=ÄÉJ
ë∏â~êÉ= îá= î~ê= á= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉê= ëçã= Ü®ê= î~ê= ëà®äî~= äáîëäìÑíÉå= Ó= aìêâÜÉáãI= ÇÉå=
Ñê~åëâ~=ÉéáëíÉãçäçÖáåI= ÑÉåçãÉåçäçÖáåK=c∏êëí=ìåÇÉê= ëÉå~êÉ=ÄÉë∏â= Ñ∏êëíçÇ=îá=~íí=
_çìêÇáÉì= ëóëíÉã~íáëâ=Ä~Åâ~ÇÉ=ìéé=ìåÖ~= Ñçêëâ~êÉ=î®êäÇÉå= êìåíI=îáë~ÇÉ=ÇÉã= áåJ
íêÉëëÉ=çÅÜ=Ó=Ñ~âíáëâí=Ó=î®êÇÉê~ÇÉ=ÇÉãK=s~ê=ÇÉ=ëÉêá∏ë~=çÅÜ=î®êÇ~=~íí=ä®ÖÖ~=åÉÇ=íáÇ=
é™\=aÉí=ëçã=ãÉëí=áãéçåÉê~ÇÉ=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ÄÉÜ®êëâåáåÖÉå=~î=~ää~=í®åâÄ~ê~=ë~ãJ
Ü®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=íê~ÇáíáçåÉê=î~ê=ÇÉå=Éåçêã~=ã®åÖÇ=Éãéáêá=ëçã=îá=Ñ∏êëíçÇ=ä™Ö=
Ä~âçã=ÇÉå=ëçÅáçäçÖë=~êÄÉíÉ=ëçã=é™=~îëí™åÇ=Ñê~ãëí™íí= ëçã=Éå=~Äëíê~âí= íÉçêÉíáJ
âÉêK= f=ÇÉí= íáãëä™åÖ~= ë~ãí~äÉí= í~ä~ÇÉ=_çìêÇáÉì= áÇÉäáÖÉå=çã=çäáâ~=Éãéáêáëâ~=ìåJ
ÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ëâêÉî=åÉÇ=ëã™=ä~éé~ê=ãÉÇ=êÉÑÉêÉåëÉê=íáää=ëíìÇáÉê=ëçã=îá=âìåÇÉ=
Ñáåå~= á= ÄáÄäáçíÉâÉíK= eÉä~= âçêêáÇçêÉå= ìí~åÑ∏ê= Ü~åë= íà®åëíÉêìã= î~ê= ÑóääÇ= ãÉÇ=
ÜóääãÉíÉê=é™=ÜóääãÉíÉê=ãÉÇ=ä~Öê~ÇÉ=Éåâ®íÉê=çÅÜ=áåíÉêîàììíëâêáÑíÉêK=

aÉíí~=Ñ∏êëí~=ÄÉë∏â=âìåÇÉ=Ü~=í~Öáí=Éå=®åÇÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ∏êëâê®ÅâÉäëÉK=_çìêÇáÉì=Ü~ÇÉ=
ëà®äî=á=î™êí=âçêí~=ë~ãí~ä=Öàçêí=Éå=éç®åÖ=~î=~íí=Ü~å=î~ê=Éå=ìééâçãäáåÖ=Ó=é~êîÉåì=Ó=
çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=çÑí~=ë™Ö=ë~âÉê=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉ=áåÑ∏ÇÇ~=á=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=ÉääÉê=çäáâ~=ÉäáíJ
ãáäà∏Éê= çÑí~= ®ê= å~íìêÖáîå~K= bÑíÉê= ÜÉãâçãëíÉå= Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ= îá= Éå= ~êÄÉíëê~ééçêí= é™=
ëîÉåëâ~=~î=ÇÉí=ëä~Ö=açå~äÇ=Ö®êå~=ÖàçêÇÉI=Éå=~åëéê™âëä∏ë=íÉñí=ìíÖáîÉå=á=Éå=~î=Ü~åë=
çí~äáÖ~=ê~ééçêíëÉêáÉêK=sá=ëâáÅâ~ÇÉ=ÇÉå=íáää=m~êáë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=îá=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=
ÄÉë∏âÉíI= ìí~å= ~íí= ~å~= ~íí=_çìêÇáÉìI= åçÖÖê~ååI= ëâìääÉ= ÄÉ= Éå= åçêëâ~= é™=^åå~äÉëJ
ÜáëíçêáâÉêå~ë= ÑçêëâåáåÖëÅÉåíêìã= ~ääÇÉäÉë= ÄêÉÇîáÇ= ~íí=∏îÉêë®íí~= ÇÉåK=k®ê= îá= å®ëí~=
Ö™åÖ=âçã=íáää=m~êáë=î~ê=ëí®ãåáåÖÉå=Ää~åÇ=ÑäÉê~=~î=_çìêÇáÉìë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ìééà~J
Ö~Ç=Ó=îá=Ü~ÇÉ=â~ää~í=ÇÉå=ëíçêÉ=ëçÅáçäçÖÉå=Ñ∏ê=ìééâçãäáåÖI=Éå=îÉêâäáÖ=ëâóãÑ=á=ÇÉí=
Ñê~åëâ~=ë~ãÜ®ääÉíI=çÅÜ=îá=î~ê=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çã=~íí=ÇÉí=åì=ë™Ö=ã∏êâí=ìí=Ñ∏ê=Ñçêíë~íí~=
âçåí~âíÉêK=_çìêÇáÉì=ëà®äî=íçÖ=ÇÉí=ãÉÇ=êç~í=äìÖåI=ãÉå=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=~íí=
ÇÉíí~= ÄÉÖêÉéé= é™= Ñê~åëâ~= Ü~ÇÉ= Éå=ãóÅâÉí= åÉÖ~íáî= âä~åÖ= çÅÜ= ~íí=ã~å= ÇÉëëìíçã=
~ääíáÇ=ã™ëíÉ=îÉí~=Éñ~âí=î~Ç=ã~å=í~ä~ê=çã=áåå~å=ã~å=ëâêáîÉê=ÇÉíK=j~å=ëâ~=áåíÉ=íêç=
~íí= ã~å= ëçã= ìíçãëí™ÉåÇÉ= ìí~å= Ü™êí= çÅÜ= ä™åÖî~êáÖí= ~êÄÉíÉ= Ñ∏êëí™ê= ëáÖ= é™= Éå=
Ñê®ãã~åÇÉ=î®êäÇ=ã~å=áåíÉ=íáääÜ∏êI=ÇÉí=®ê=Éíí=â~êÇáå~äÑÉä=áåçã=~åíêçéçäçÖáåI=ÑáÅâ=
îá=îÉí~K=

aÉí=î~ê=åì=ÇÉå=îÉêâëí~Ç=ëçã=_çìêÇáÉìëçÅáçäçÖáå=ìíÖàçêÇÉ=∏ééå~ÇÉ=ëáÖI=ÇÉí=
ãóääÉê=~î=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=Ñ~ååë=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ä∏ëí=âåìíå~=íáää=Ü~åë=ÉÖå~=
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NPT=

ÉÑíÉê=o~óãçåÇ=^êçå=∏îÉêí~Öå~= ÑçêëâåáåÖëÅÉåíêìãK=qêÉ= ~î= ÇÉã=âçã= ~íí= ÄÉJ
íóÇ~=ë®êëâáäí=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=ëí~ÄáäáíÉíÉå=á=âçåí~âíÉêå~K=aÉí=î~ê=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=
j~êíáå= ëçã= ìåÇÉê= ~ää~= ™ê= ãÉÇ= çÄ∏åÜ∏êäáÖ= âêáíáëâ= ëâ®êé~= çêÖ~åáëÉê~í= ÑçêëJ
â~êå®íîÉêâ=çÅÜ=í~Öáí=Éãçí=açå~äÇë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêK=aÉí= Ñ∏êëí~=
~î= ÇÉëë~= å®íîÉêâëéêçàÉâíI= Òi~= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ¨äáíÉëÒI= ëçã= áåáíáÉê~ÇÉë= ~î=
_çìêÇáÉì= ëà®äî= ãÉå= ëÉå= á= éê~âíáâÉå= ∏îÉêíçÖë= ~î=jçåáèìÉ= ÇÉ= p~áåí=j~êíáåI=
ë~ãä~ÇÉ=Éíí= íàìÖìí~ä= Ñçêëâ~êÉ= Ñê™å=çäáâ~=ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉê=çÅÜ=å™Öê~=ìíçãÉìJ
êçéÉáëâ~K=^ää~=Ñ∏êÉå~ÇÉë=~î=~íí=~åî®åÇ~=_çìêÇáÉìë=ëçÅáçäçÖáëâ~=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉëâêáî~=Üìê=å~íáçåÉää~=çÅÜ=~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉã=ÄáÇêçÖ=íáää=~íí=ëâ~é~=çÅÜ=
ìééê®ííÜ™ää~= ÉäáíÉê= ~î= çäáâ~= ëä~Ö= Ó= Ç®ê= Ñ~ååë= Üáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉê= Ñê™å= råÖÉêåI=
~å~äóëÉê= ~î= ÇÉ= å~íáçåÉää~= ÉäáíìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë= ÇÉâä~ëëÉêáåÖ= á= pÉåÉÖ~äI= ÄÉëâêáîJ
åáåÖ~ê=~î=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=ã~å~ÖÉãÉåíìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=fí~äáÉåI=êÉÇçÖ∏J
êÉäëÉê= Ñ∏ê= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~= á= íà®åëíÉã~åå~â™êÉåë= ëí~íìë= á=^äÖÉêáÉíK=iáâå~åÇÉ= Ñê™Öçê=
ëíçÇ=á=Ñçâìë=Ñ∏ê=~ää~=Ó=îáäâÉå=î~ê=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=ÖÉåÉëÉåI=îáäâ~=ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~äJ
ÑçêãÉê= Ö®ääÇÉ= ÉääÉê= ëíêÉÇ=ã~å= çãI= îáäâÉå= Ü~Äáíìë= î~äçêáëÉê~ÇÉëI= Üìê= ë™Ö= ìíÄáäÇJ
åáåÖëëóëíÉãÉåë=ëíêìâíìê=ìí=çÅÜ=Üìê=çãî~åÇä~ÇÉë=ÇÉí=çÅÜ=îáäâ~=î~ê=êÉä~íáçåÉêå~=íáää=
çäáâ~=ëä~Öë=ã~âíÉäáíÉê\=aÉ=ëîÉåëâ~=ÄáÇê~ÖÉåI=~ää~=ëâêáîå~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=açå~äÇI=
âçã=~íí=Ü~åÇä~=çã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Öóãå~ëáÉëâçä~å=çÅÜ=Ü∏Öëâçä~åKS=

qî™= ~åÇê~= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= á= ÇÉëë~= íáÇáÖ~= ™ê= ÄÉíóÇÇÉ= ë®êëâáäí= ãóÅâÉí= î~ê=
jçåáèìÉ= máå´çåJ`Ü~êäçí= çÅÜ= jáÅÜÉä= máå´çåK= aÉ= ÒíçÖ= Ü~åÇÒ= çã= ÇÉ= çÑí~=
~åáåÖÉå=Ñ∏êîáêê~ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=ÄÉë∏â~êå~=Üçë=_çìêÇáÉìâêÉíëÉå=á=m~êáëI=çêÇå~ÇÉ=
íáääëí®ääåáåÖ~ê=á=ëáíí=ÜÉã=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëí=ëí~ÇëéêçãÉå~ÇÉê=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ÜáëíçJ
êáëâ~= çÅÜ= ëçÅáçäçÖáëâ~= ~ëéÉâíÉê= ~î= m~êáë= ìíîÉÅâäáåÖI= î~åÇêáåÖ~ê= ëçã= ÇÉ= ëçã=
ìêÄ~åëçÅáçäçÖÉê= î~ê= ë®êëâáäí= ä®ãé~ÇÉ= ~íí= ÖìáÇ~K= aÉ= áåíêçÇìÅÉê~ÇÉ= çëë= çÅâë™=
Ü~åÇÑ~ëí=éê~âíáëâí=íáää=ÇÉí=ëä~Öë=Ää~åÇåáåÖ=~î=êÉåí=ÉíåçÖê~Ñáëâ~=ëíìÇáÉêI=ÇáêÉâíJ
çÄëÉêî~íáçåI=ÖÉÇáÖå~= áåíÉêîàìÉêI=Üáëíçêáëâ~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=ëí~íáëJ
íáëâ~= â~êíä®ÖÖåáåÖ~ê= ëçã= _çìêÇáÉì= ~ääíáÇ= ~åî®åÇÉK= bíí= ë®êëâáäí= ãáååÉ= ®ê= Éíí=
ÖÉãÉåë~ãí= ÄÉë∏â= é™= Ü®ëíâ~ééä∏éåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= mêáñ= aá~åÉI= Éíí= éêÉëíáÖÉÑìääí=
Ü®ëíâ~ééä∏éåáåÖëéêáëI= Çáí= ÇÉ= Ñçê= Ñ∏ê= ~íí= é™= éä~íë= çÄëÉêîÉê~= çÅÜ= áåíÉêîàì~= ÇÉå=

======================================================
S=açå~äÇ=_êç~Çó=~åÇ=jáâ~Éä=m~äãÉ=Â=iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=äD¨ÇìÅ~íáçå=ëìé¨êáÉìê=Éå=pì≠ÇÉ=Ê=
á=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáå=EÉÇF=iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇáêáJ
ÖÉ~åíëI=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáÉ=Éìêçé¨ÉååÉI=m~êáë=NVVOX=_~êÄêç=_ÉêÖI=açå~äÇ=_êç~Çó=çÅÜ=jáâ~Éä=m~äãÉ=
“iÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëÉÅçåÇ~áêÉ= Éí= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáìêÉ= Éå= pì≠ÇÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= äÛáåíÉêå~íáçå~äáë~íáçåKÒ= á=
açå~äÇ= _êç~ÇóI=jçåáèìÉ= ÇÉ= p~áåí=j~êíáå= çÅÜ=jáâ~Éä= m~äãÉ=iÉë= ¨äáíÉëK= cçêã~íáçåëI= êÉÅçåîÉêëáçåI=
áåíÉêå~íáçå~äáë~íáçåK=`çääçèìÉ=ÇÉ=píçÅâÜçäãI=OQJOS=ëÉéíÉãÄêÉ=NVVPK=m~êáëX=píçÅâÜçäãW=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ëçÅáçJ
äçÖáÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=°ÅçäÉ=ÇÉë=Ü~ìíÉë=¨íìÇÉëX=cçêëâåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=
âìäíìêëçÅáçäçÖáI= i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= á= píçÅâÜçäã= NVVRX= açå~äÇ= _êç~ÇóI= fåÖêáÇ= eÉóã~å= çÅÜ= jáâ~Éä=
m~äãÉ=“iÉ=Å~éáí~ä=ÅìäíìêÉä=ÅçåíÉëí¨K=nìÉäèìÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ëìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ÇÉë=Ñçêã~J
íáçåë= ëÉÅçåÇ~áêÉë=¶=píçÅâÜçäã=ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ÉíÜåçÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=èì~íêÉ= äóÅ¨ÉëÒ= á=açå~äÇ=
_êç~ÇóI=k~í~äá~=`Üã~íâç=çÅÜ=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáåI=cçêã~íáçå=ÇÉë=ÉäáíÉë=Éí=ÅìäíìêÉ=íê~åëå~íáçJ
å~äÉK=`çääçèìÉ=ÇÉ=jçëÅçìI=OTJOV= ~îêáä= NVVSI=m~êáë=çÅÜ=rééë~ä~W=°ÅçäÉ=ÇÉë=Ü~ìíÉë= ÉíìÇÉë= Éå= ëÅáÉåÅÉë=
ëçÅá~äÉë=çÅÜ=firI=rééë~ä~=råáîÉêëáíÉí=NVVTK=
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NPU=

Ñê~åëâ~=Ü∏ÖÄçìêÖÉçáëáÉå=á=ëáíí=å~íìêäáÖ~=íáääëí™åÇ=ãÉÇ=éáÅåáÅJâçêÖ~êI=aáçêJâêÉJ
~íáçåÉê=çÅÜ=ëíçê~I=ëî~êí~=`áíêçØåÄáä~êKT=

f=ÇÉëë~=íáÇáÖ~=™ê=ÄÉíóÇÇÉ=çÅâë™=ÇÉå=Ñ∏êëí~=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=âçêêÉëéçåÇÉåë~å~J
äóëÉå=ãóÅâÉíI=ÇÉí= êÉÇëâ~é=_çìêÇáÉì=Ä∏êà~í= ~åî®åÇ~= Ñ∏ê= ~íí= êáí~=â~êíçê=∏îÉê=ÇÉ=
ëçÅá~ä~= ä~åÇëâ~é=Ç®ê= áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=ÖêìééÉê= ê∏ê= ëáÖK= p~ä~Ü=_çìÜÉÇà~I= ëçã=Öàçêí=
ã™åÖ~=~î=_çìêÇáÉìë=íáÇáÖ~=âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóíáëâ~=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ~ê=çÅÜ=~å~äóëÉêI=
íáääÄêáåÖ~ÇÉ= íáãã~ê=ãÉÇ=çëë= Ñê~ãÑ∏ê= ëáå= Ç~íçêI= í™äãçÇáÖí= Ñ∏êâä~ê~åÇÉ=ÜÉãäáÖJ
ÜÉíÉê= îá= Ääçíí= ~å~ÇÉK=aÉå= ëçÅá~ä~= âä~ëëáÑáâ~íáçå= îá= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= áÇ~Ö=ãÉÇ= å™Öê~=
àìëíÉêáåÖ~ê= ~åî®åÇÉê= Ñ∏ê= Ç~í~= Ü®ãí~ÇÉ= Ñê™å= cçäâJ= çÅÜ= Äçëí~Çëê®âåáåÖÉå= Ñê™å=
NVVMI=ëâ~é~ÇÉë=ìåÇÉê=å™Öê~=Ç~Ö~ê=é™=Éíí=ÜçíÉääêìã=á=m~êáëK=s™ê=ÉÖÉå=ãÉê=ã®êâJ
Ä~ê~= áåë~íë=é™=ÇÉå=íáÇÉå=Ñ∏ê=âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉå=á=m~êáë=î~ê=â~åëâÉ=~íí= Ñ∏êëÉ=
ÇÉíí~= Ñê~åëâ~= ÉäáíìåáîÉêëáíÉíI= ëçã= î~ê= Ñ~ííáÖíI= ãÉÇ= Éå= Éñíê~= Ü™êÇÇáëâ= íáää= p~ä~Ü=
_çìÜÉÇà~ë= Ç~íçêK= bå= Ñ∏êëí~= âçåí~âí= ìééëíçÇ= çÅâë™= ãÉÇ=eÉåêó= oçì~åÉí= çÅÜ=
_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñI= ëçã=ãÉÇ=reûWë= Ñáå~åëáÉêáåÖ=âçã=é™=ÄÉë∏â= íáää= píçÅâÜçäã=
ìåÇÉê=å™Öê~=ëíê™ä~åÇÉ=Ñ∏êëçãã~êÇ~Ö~ê=á=ëäìíÉí=~î=UMJí~äÉíI=ãÉå=î™ê=âçãéÉíÉåë=
î~ê=Ç™= Ñ∏ê= ä™Ö= Ñ∏ê=~íí=îá= ëâìääÉ=âìåå~=çÅÜ=î™Ö~=ìíîÉÅâä~=ÇÉí= ë~ã~êÄÉíÉ= ëçã=ÉêJ
Äà∏Çë=çëëI=çÅÜ=ÇÉå=ëâìääÉ=Ñ∏êëí=ä™åÖí=ëÉå~êÉ=™íÉêìééí~ë=é™=~ääî~êK=

jáååÉí=~î=íî™=êÉëçêI=Éå=íáÇáÖ=çÅÜ=Éå=ëÉåI=äÉîÉê=âî~êK=k®ê=à~Ö=á=ãáííÉå=~î=NVUMJ
í~äÉí=ìåÇÉê=íî™=çÅÜ=Éíí=Ü~äîí=™ê=ÄçÇÇÉ=á=Éíí=âêáÖëÜ®êà~í=jç´~ãÄáèìÉI=î~ê=açå~äÇ=
Éå=~î=ÇÉ=Ñ™=éÉêëçåÉê=ÜÉãáÑê™å=ëçã=âçã=Ñ∏ê=~íí=Ü®äë~=é™K=jÉå=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~K=m™=
âçê~ää∏å=fäÜ~=ÇÉ=jç´~ãÄáèìÉI=å®ê=íáÇî~ííåÉí=âçã=çÅÜ=ÖáÅâ=~ääÇÉäÉë=áåé™=ãìêÉå=
íáää=ÇÉå=NSMMJí~äëÄóÖÖå~Ç=îá=ÄçÇÇÉ=á=çÅÜ=ëçã=íáääÜ∏êÇÉ=hìäíìêãáåáëíÉêáÉíI=ìåÇÉê=
ÇÉå=Äê®åå~åÇÉ=ëçäÉå=çÅÜ= á=ã~íê~åëçåÉêáåÖ~êå~ë= íáÇI= ë~ãã~åëí®ääÇÉ=îá=ÇÉå= áåJ
íêçÇìâíáçå= íáää= _çìêÇáÉìë= ëçÅáçäçÖá= ëçã= âçã= ìí= á= Éå= åçêëâ= ~åíçäçÖáKU= sá= î~ê=
çÅâë™=ãáíí=áååÉ=á=∏îÉêë®ííåáåÖÉå=~î=ÇÉí=ìêî~ä=íÉñíÉê=ëçã=_çìêÇáÉì=ëà®äî=ë~åâíáçJ
åÉê~í=Ñ∏ê=Éå=ëîÉåëâ=îçäóã=ãÉÇ=Ü~åë=íÉñíÉêI=hìäíìêëçÅáçäçÖáëâ~=íÉñíÉêKV=g~Ö=ãáååë=
açå~äÇë= ~îëâÉÇëçêÇ= ÉÑíÉê= Éå=ã™å~Çë=Ç~ÖäáÖí= ~êÄÉíÉ= á= ™íí~= ÉääÉê= íáç= íáãã~êI= ä™í=
î~ê~=á=Éå=çë~ååçäáâí=î~ÅâÉê=ãáäà∏=Ó=Ü~å=ÄÉÜ∏îÇÉ=êÉë~=ÜÉã=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=áÖ™åÖ=
ãÉÇ=~êÄÉíÉíK=aÉå=~åÇê~=êÉë~å=ëâÉÇÇÉ=åóäáÖÉåI=î™êÉå=OMMRI=íáää=Éå=~î=jçåáèìÉ=ÇÉ=
p~áåí=j~êíáåë= å®íîÉêâëâçåÑÉêÉåëÉêI= åì=ãÉÇ= ~Ñêáâ~çêáÉåíÉê~ÇÉ= Ñçêëâ~êÉ= á= m~ì= á=
móêÉå¨Éêå~I=Ç®ê=_çìêÇáÉì=ÖáÅâ=á=ä®êçîÉêâÉí=çÅÜ=ÜÉäí=å®ê~=ÇÉ=Äó~ê=Ç®ê=Ü~å=Ñ∏ÇÇÉë=
çÅÜ=î®ñíÉ=ìééK=

======================================================
T=jáÅÜÉä=máå´çå=çÅÜ=jçåáèìÉ=máå´çåJ`Ü~êäçí=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=Öáîáí=ìí= Éå= ê~Ç=Ä∏ÅâÉê=çã=ÇÉå=
Ñê~åëâ~= ëíçêÄçìêÖÉçáëáÉå=çÅÜ=ÇÉëë= äáîëëíáäI= ÉñÉãéÉäîáë=a~åë= äÉë= ÄÉ~ìñ= èì~êíáÉêëI= pÉìáäI= m~êáë= NVUVI=
nì~êíáÉêë=ÄçìêÖÉçáëI=èì~êíáÉêë=ÇD~ÑÑ~áêÉëI=m~óçíI=m~êáë=NVVOX=i~=ÅÜ~ëëÉ=¶=ÅçìêêÉ=W=ëÉë=êáíÉë=Éí=ëÉë=ÉåàÉìñI=
m~óçí=C=oáî~ÖÉëI=m~êáë=NVVPI=sçó~ÖÉ=Éå=Öê~åÇÉ=ÄçìêÖÉçáëáÉW=àçìêå~ä=ÇDÉåèìÆíÉI=mêÉëëÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=
ÇÉ=cê~åÅÉI=m~êáë=NVVTK=
U=e~ê~äÇ=qÜìÉã=çÅÜ=píÉáåìåÖ=s~~ÖÉ=EêÉÇF=léÇê~ÖÉäëÉ=íáää=ÇÉí=ãçÇÉêåÉI=råáîÉêëáíÉíëÑçêä~ÖÉíI=lëäç=NVUVK=
V=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=hìäíìêëçÅáçäçÖáëâ~=íÉñíÉêK=f=ìêî~ä=~î=açå~äÇ=_êç~Çó=çÅÜ=jáâ~Éä=m~äãÉI=p~ä~ã~åJ
ÇÉêI=píçÅâÜçäã=NVUSK=
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NPV=

=
c∏êÉã™äÉí= Ñ∏ê= ÇÉåå~= î®åÄçâ= é™= éä~íë= á= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìë= Ñ∏ÇÉäëÉÄó= aÉåÖìáå= á= móêÉå¨Éêå~K=
_çìêÇáÉì=î®ñíÉ=ÇçÅâ=ìéé=á=Éå=~åå~å=Äó=å™Öê~=ãáä=ÄçêíI=i~ëëÉìÄÉI=Çáí=Ü~åë=Ñ~ê=ëçã=éçëííà®åëJ
íÉã~å=ÑáÅâ=Ñ∏êÑäóííåáåÖK=

g~Ö=Ñ∏êëíçÇ=Ñ∏êëí=îáÇ=~åâçãëíÉå=ÇÉí=îÉêâäáÖ~=ãçíáîÉí=íáää=açå~äÇë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=Ó=
Ü~å= îáääÉ= é™= éä~íëI= ãÉÇ= ~åíÉÅâåáåÖëÄäçÅâÉí= çÅÜ= â~ãÉê~å= á= Ü~åÇI= Ñ™=
Ñ∏êëí~Ü~åÇëÄÉâ~åíëâ~é=ãÉÇ=ÇÉ=ãáäà∏Éê=_çìêÇáÉì=âçêí=ÄÉê∏êí= á= ëáå= ëà®äîÄáçÖê~Ñá=
çÅÜ=ëçã=Ü~åë=âçääÉÖçê=á=ë~ãí~ä=âìåÇÉ=ÄÉê®íí~=çãK=fåÖÉåíáåÖ=ëâìääÉ=Ö™=é™=Ü∏êë®J
ÖÉå= ÉääÉê= ÖÉåçã= ëÉâìåÇ®êâ®ääçêI= áåíÉ= ÜÉääÉê= ÇÉíí~I= çÅÜ= Ü~ê=ã~å= ëâêáîáí= Éå= ~îJ
Ü~åÇäáåÖ=çã=Éå=ëíçê=ë~ãÜ®ääëîÉí~êÉ=ë™=Ñ™ê=ã~å=í~=êÉÇ~=é™=Ñ~âí~=ëà®äîK=
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NQN=

bå=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~å~=

Ó=háÅâáë=ÄÉê®ííÉäëÉ=

`Ü~êäçííÉ=pâ~ïçåáìë=

eìê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~å~=ìíîÉÅâä~ë=®ê=~äÇêáÖ=ÖáîÉíK=cçêëâåáåÖ=çã=çÅÜ=ìåÇÉêë∏âJ
åáåÖ~ê= ~î=ìíÑ~ää= ~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ= ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å= íáää= ÉñÉãéÉä=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖëÄ~å~=â~å= äçÅâ~= íáää=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ~ê= ëçã=áÄä~åÇ=®ê=ãçíáîÉê~ÇÉI=ãÉå=
ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ= ëí®ããÉêK=j™åÖ~= Ñ~âíçêÉê= ëéÉä~ê= áåI= ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=íáÇéìåâíI=
ëíêìâíìêÉê= á= ë~ãÜ®ääÉíI= ëâçäéçäáíáâ= é™= å~íáçåÉää= çÅÜ= äçâ~ä= åáî™I= ~Çãáåáëíê~íáî~=
ÄÉëäìíI= ÉåëâáäÇ~= ÉäÉîÉêë= çÅÜ= ä®ê~êÉë= ÇáëéçëáíáçåÉê= ÉääÉê= Ü~ÄáíìëI= ÉäÉîÉêë= ÄçÉåÇÉI=
ëçÅáçÉâçåçãáëâ~=çÅÜ=Éíåáëâ~=ìêëéêìåÖI=ëâçä~åë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ä®ÖÉ=Ó=~ääí=ë~ãëéÉä~ê=
çÅÜ=áÄä~åÇ=é™=çî®åí~ÇÉ=ë®ííK=

háÅâá=ÄÉëâêáîÉê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~å~=ëçãI=~íí=å®ê=Üçå=Ä∏êà~ÇÉ=ëâçä~å=áåíÉ=ÄÉJ
ÖêÉé=âçÇÉêå~=çÅÜ=î~ê=Éå= á=ã®åÖÇÉåI= Ñ∏ê=~íí= ëÉÇ~å=Ääá=Éå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=ÒëìéÉêJ
ÉäÉîÒ= Ó= çÅÜ= ë™= ëã™åáåÖçã= ~â~ÇÉãáâÉê= çÅÜ= Éå= ~ìâíçêáíÉí= áåçã= ëáíí= çãê™ÇÉKN=
lÅÜ=Üìê=ÄäÉî=ÇÉí= ë™\=eÉååÉë=ÉÖÉå=Ñ∏êâä~êáåÖ=®êI=~íí=å®ê=Üçå=Ñäóíí~ÇÉ=Ñê™å=ãÉJ
ÇÉäâä~ëëÑ∏êçêíÉå=íêÉ=ãáä=Ñê™å=píçÅâÜçäã=íáää=kóÄóI=Ç™=Ü®åÇÉ=~ääíK=

f=kóÄó=Ü~ê=ã~àçêáíÉíÉå=~î=áåî™å~êå~=ìíä®åÇëâí=ìêëéêìåÖK=k®ê=háÅâá=Ñäóíí~ÇÉ=
Çáí= á= íáÇáÖ~= íçå™êÉå=Ü~ÇÉ= Éå= ëí∏êêÉ= ~åÇÉä= ®å=åì= ëîÉåëâí=ìêëéêìåÖK=j™åÖ~= ëçã=
Äçê=á=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=Éå=ã~àçêáíÉí=ãÉÇ=ìíä®åÇëâí=ìêëéêìåÖ=ëÉê=êáëâÉê=ãÉÇ=~íí=Ö™=á=
çãê™ÇÉíë= ëâçäçê= çÅÜ= î®äàÉê= Äçêí= ÇÉãK= _™ÇÉ= çãê™ÇÉí= çÅÜ= ëâçäçêå~= Ü~ê= Ñ™íí= Éå=
åÉÖ~íáî=âä~åÖK=pâçäçêå~=ìééÑ~íí~ë=áåíÉ=Ü™ää~=íáääê®ÅâäáÖí=ÖçÇ=âî~äáíÉí=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~=
ä®ê= ëáÖ= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖíI= ÇÉê~ë= ëîÉåëâ~= Ääáê= ÇÉëëìíçã= ÄêáëíÑ®ääáÖK= e∏ÖêÉ= ìíÄáäÇJ
åáåÖ~ê=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=î®êÇÉê~ê=çÑí~=Éå=ëâçäÖ™åÖ=Ç®ê=åÉÖ~íáîíK=jÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=
ÖáîÉí=~íí=ÇÉí=Ü®åÇÉê=~ää~=ëçã=Ö™ê=á=Éå=ë™Ç~å=ëâçä~K=c∏ê=háÅâá=ÄäÉî=êÉëìäí~íÉí=ÇÉí=
ãçíë~íí~I=ëâìääÉ=ã~å=âìåå~=ë®Ö~K=

háÅâá=®ê=á=ÑóêíáçÑÉã™êë™äÇÉêå=çÅÜ=åì=áååÉ=á=Éå=~â~ÇÉãáëâ=â~êêá®êK=c∏êëí=ÄçÇÇÉ=
Üçå=ãÉÇ= ëáå=ã~ãã~= á= Éå= ~î= píçÅâÜçäãë= Öê~ååâçããìåÉêI= ÇÉ= Ñäóíí~ÇÉ= ë™= íáää=

======================================================
N=háÅâá=®ê=Éå=éÉêëçå= à~Ö= íê®ÑÑ~í= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=ãáå=~îÜ~åÇäáåÖW=s®äà~= ÉääÉê=
Ü~ãå~K=aÉí=éê~âíáëâ~= ëáååÉíI= Ñ~ãáäàÉêë= î~ä= çÅÜ= ÉäÉîÉêë= ëéêáÇåáåÖ=é™= ÖêìåÇëâçäçêI=mÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåJ
ëíáíìíáçåÉåI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=OMMRK=
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NQO=

ÇÉå= ä~åíäáÖ~= Ñ∏êçêíÉå=íêÉ=ãáä= Ñê™å=píçÅâÜçäã=çÅÜ=Ç®êáÑê™å=íáää=ãáäàçåéêçÖê~ãëJ
çãê™ÇÉí=kóÄóK=háÅâá=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ëçã=îìñÉå=~êÄÉí~í=çÅÜ=Äçíí=á=kóëí~Ç=Ó=Éíí=
äáâå~åÇÉ=çãê™ÇÉ=áåíáää=kóÄóK=eÉååÉë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êÑäóííåáåÖ~ê=Ü~ê=ëâÉíí=áåçã=
Éå= ê~ÇáÉ= ~î= íêÉ=ãáä= çÅÜ= ÜÉä~= íáÇÉå= áåçã= ë~ãã~= î®ÇÉêëíêÉÅâ= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää=
píçÅâÜçäãK=háÅâá=Ü~ê=ëîÉåëâí=ìêëéêìåÖI=ÜÉååÉë=Ñ∏ê®äÇê~ê=®ê=ãìëáâÉê=çÅÜ=ÜÉååÉë=
ã~ãã~=Ü~ê=~êÄÉí~í=ëçã=ãìëáâä®ê~êÉK=_™Ç~=ÜÉååÉë=Ñ∏ê®äÇê~ê=Ü~ê=Öàçêí=Éå=Òâä~ëëJ
êÉë~ÒI= ÉåäáÖí= háÅâáK= eÉååÉë=ãçêãçê= î~ê= ëí~í~êÄ~êåI= Üçå= î®êÇÉê~ÇÉ= ÄÉÖ™îåáåÖ=
çÅÜ=ìééãìåíê~ÇÉ=ëáå=ÇçííÉêK=c~êÑ∏ê®äÇê~êå~=î~ê=ëÅÜ~êí~ì~åÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ëéÉä~=
Äê∏í=ëçåÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ãáäà∏åK=c∏ê®äÇê~êå~=ëâáäÇÉ=ëáÖ=íáÇáÖí=çÅÜ=é~éé~å=Ñäóíí~ÇÉ=íáää=
Éå=~åå~å=çêíK=p™=ëã™åáåÖçã=ÖáÑíÉ=ã~ãã~å=çã=ëáÖ=ãÉÇ=Éå=~åå~åI=ãÉê=ÄçÜÉJ
ãáëâ=ãìëáâÉêK=j~ãã~åë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= á= Ñ~ãáäàÉå=Ü~ê=~îÖàçêí=î~ê=
Ñ~ãáäàÉå=Ü~ê=ÄçííK=

Òp™=âçã=à~Ö=Ç™=íáää=kóÄóëâçä~å=çÅÜ=ÇÉå=Ü®ê=çÖ®ëíî®åäáÖ~=ãáäà∏å=çÅÜ=ÄäÉî=ëÉÇÇ=
~ääíë™=Ó=çÅÜ=ÇáêÉâí>Ò=ÄÉê®íí~ê=háÅâáK=k®ê=Üçå=ÄçÇÇÉ= á=ãÉÇÉäâä~ëëçãê™ÇÉí= íêÉ=ãáä=
Ñê™å=píçÅâÜçäã=çÅÜ=ëâìääÉ=Ä∏êà~=Ü∏Öëí~ÇáÉí=íóÅâíÉ=ä®ê~êÉå=~íí=ÇÉí=î~ê=á=ëáå=çêÇåáåÖ=
~íí=Üçå=î~äÇÉ=~ääã®å=çÅÜ=áåíÉ=ë®êëâáäÇ=âìêë=á=Ñê~åëâ~K=fåíÉ=ÜÉääÉê=ã~ãã~å=çééçJ
åÉê~ÇÉ=ëáÖK=f=ãáííÉå=~î=Ü∏ëííÉêãáåÉå=Ñäóíí~ÇÉ=háÅâá=çÅÜ=ÜÉååÉë=ã~ãã~=íáää=kóÄó=
çÅÜ= Üçå= Ä∏êà~ÇÉ= á= ÇÉå= åóÄóÖÖÇ~= ëâçä~å= ëçã= êÉÇ~å= î~ê= ëäáíÉå= çÅÜ= åÉÇâäçííê~ÇK=
bÑíÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=äÉâíáçåÉå=á=Ñê~åëâ~=íçÖ=ä®ê~êÉå=ãÉÇ=ÜÉååÉ=íáää=ÉñéÉÇáíáçåÉå=çÅÜ=ë~=
Ó=aÉå=Ü®ê=ÑäáÅâ~å=ëâ~=Ü~=ë®êëâáäÇ=Ñê~åëâ~K=aÉí=ÄäÉî=î®åÇéìåâíÉåK=Òg~Ö=ÖáÅâ=Ñê™å=
~íí=î~ê~=Éå=á=ã®åÖÇÉå=íáää=~íí=Ääá=ëÉÇÇKÒ=háÅâá=ÑáÅâ=ë™=ãóÅâÉí=ÒéäìëëåáåÖÒ=~íí=Üçå=
Ä∏êà~ÇÉ=éäìÖÖ~=®ååì=ãÉêK=i®ê~êÉå=á=Ñê~åëâ~=âçã=Ñê™å=Éå=ÑäáÅâëâçä~=é™=£ëíÉêã~äã=
ëçã=Ü~ÇÉ= ä~Öíë=åÉÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=ëîáâ~åÇÉ=ÉäÉîìåÇÉêä~Ö=çÅÜ=ÜÉä~= ä®ê~êâ™êÉå=Ü~ÇÉ=
î~äí=~íí=Ñäóíí~=íáää=ÇÉå=åó~=ëâçä~å=á=Ñ∏êëâáåÖêáåÖÉåW=ÒaÉí=ÄäÉî=àì=íçí~ä=âìäíìêâêçÅâ=
~ääíë™=Ó=çÅÜ=Ççã=î~ê=àì=∏îÉêâä~ëëí~åíÉê=~ääáÜçéI=ãÉå=à~Ö=Ñìåâ~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉãK=f=ÇÉê~ë=
∏Öçå=î~ê=à~Ö=Éå=ãÉÇÉäâä~ëëÑäáÅâ~I=ìééÑ∏êÇÉ=ãáÖ=ë™=çÅÜ=í~ä~ÇÉ=î®äK=g~Ö=î~ê=åçÖ=ÄáäJ
Ç~Ç=®åÇ™K=g~Ö=î~ê=ê®íí=~ãÄáíá∏ëKÒ=f=ÇÉå=åó~=âä~ëëÉå=á=kóÄó=î~ê=ìåÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=~î=
ÉäÉîÉêå~= áåî~åÇê~ÇÉI= ã™åÖ~= âçã= Ñê™å= ÇÉå= íìêâáëâ~= ä~åÇëÄóÖÇÉåK= aÉ= ÑäÉëí~=
ëîÉåëâ~=ÉäÉîÉêå~=âçã=Ñê™å=ä®ÖêÉ=ëçÅá~ä~=ëâáâíI=ãÉå=áåíÉ=~ää~K=_ä~åÇ=ÉäÉîÉêå~=á=kóÄó=
ìíã®êâíÉ=ëáÖ=háÅâá=ëçÅá~äíK=eçå=Ü~ÇÉ=ä®íí=Ñ∏ê=ëáÖI=ãÉå=ÇÉí=Ü~ÇÉ=Üçå=Ü~Ñí=á=ëáå=Ñ∏êê~=
ëâçä~=çÅâë™=Ó=ìí~å=~íí=Ääá=ìééã®êâë~ãã~ÇK=

bÑíÉê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=íáää=ä®ê~êÉ=á=Éå=~åå~å=ëí~ÇI=Ñäóíí~ÇÉ=háÅâá=ìåÖ=çÅÜ=Öê~îáÇ=
íáää=Äçëí~Çëê®ííëä®ÖÉåÜÉí=á=Öê~ååÑ∏êçêíÉå=kóëí~ÇI=Ç®ê=Üçå=ÑáÅâ=~êÄÉíÉ=ëçã=ä®ê~êÉK=
eçå=íêáîÇÉë=Äê~=çÅÜ=Ä~êåÉå=ÖáÅâ=é™=Éíí=Äê~=Ç~ÖÜÉãK=p™=ëã™åáåÖçã=Ä∏êà~ÇÉ=Üçå=
~êÄÉí~= á=Éå=ëâçä~= á=Öê~ååÑ∏êçêíÉå=Ç®ê=Üçå=íêáîÇÉë=ãóÅâÉí=Ä®ííêÉ=çÅÜ=âìåÇÉ=ìíJ
îÉÅâä~ë=ëçã=ä®ê~êÉK=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=~åí~ä=™ê=ëÉå~êÉ=Ñäóíí~ÇÉ=Üçå=Ñê™å=ëí~ÇëÇÉäÉå=íáää=Éå=Öê~ååâçãJ
ãìå= ãÉÇ= ÄÉíóÇäáÖí= Ä®ííêÉ= âä~åÖK= ^åäÉÇåáåÖÉå= î~ê= ~íí= Üçå= íóÅâíÉ= ~íí= ã™åÖ~=
ã®ååáëâçê=ëçã=ê∏êÇÉ=ëáÖ=á=ÅÉåíêìã=á=kóëí~Ç=ã™ÇÇÉ=Ç™äáÖí=çÅÜ=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=
Üçå=ìãÖáÅâë=ãÉÇ=Ñäóíí~ÇÉ=Ç®êáÑê™åK=k®ê=îá=âçããÉê= áå=é™=ÇÉí= íÉã~í= Ñ∏ê®åÇê~ë=
çÅâë™=ÄÉê®ííÉäëÉå=çã=ìééî®ñíÉå=á=kóÄóX=ÇÉí=î~ê=çÅâë™=ëî™êí=~íí=î®ñ~=ìéé=Ç®êK=
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NQP=

cêìâí~åëî®êí=àçÄÄáÖí=~ääíë™=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=Ñ∏êëî~ê~=Á=~íí=ÇÉí=Ääáê=å™í=ëéÉÅáÉääíI=à~Ö=
íóÅâíÉ= ÇÉí= î~ê= à®ííÉàçÄÄáÖí= çÅÜ= à~Ö= ÑáÅâ= Éå= éçàâî®å= á= ëÉñíçå™êë™äÇÉêå= çÅÜ= Ü~å=
ÄçÇÇÉ=á=jÉää~åÄó=çÅÜ=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ë™=Ñ∏êëâê®ÅâäáÖí=~íí=à~Ö=ÄçÇÇÉ=á=kóÄó=Ó=
™™=îáäâÉí=çãê™ÇÉK=lÅÜ=~íí=à~Ö=áåíÉ=ë~=áÑê™åI=ãÉå=à~Ö=âìåÇÉ=áåíÉ=Ñ∏êëî~ê~=ÇÉíI=Ñ∏ê=
à~Ö= íóÅâíÉ= ëà®äî= áåíÉ= ~íí= ÇÉí= î~ê= Äê~=ÇÉí=Ç®ê=ãÉÇ= ëíáÖã~íáëÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=j~å=
â~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=ÖáÅâ=áå=á=ã®êÖÉå=é™=ãáÖ=çÅÜ=®åÇ™=Ñäóíí~ÇÉ=à~Ö=íáää=kóëí~ÇI=Ñ~ëí=Ç™=
ÄäÉî=ÇÉí=äáíÉí=ãÉê=ÁK=

`W=jÉå=Üìê=íóÅâíÉ=Çì=çã=~íí=Äç=Ç®êI=ÄçêíëÉíí=Ñê™å=î~Ç=~ää~=~åÇê~=íóÅâíÉ\=

hW=g~I=àìëí=ÇÉíI=éêÉÅáëI=å®K=a™=î~ê=ÇÉí=Ö~åëâ~=Äê~I=~ÄëçäìíK=g~Ö=Ü~ÇÉ=âçãéáë~ê=çÅÜ=
îá=ê∏êÇÉ=çëë=∏îÉê=ÜÉä~=kóÄó=çÅÜ=ã~å=ÖáÅâ=é™=bm^I=ÇÉí=®ê=ãáäàçåÉê=™ê=ëÉåK=k®I=à~I=
çã=ã~å=ëâìääÉ= í®åâ~=Äçêí=ÇÉí=ë™I= äáíÉí=ëäáíÉí=çÅÜ=Ñ∏êëí∏êíK=aÉí=î~ê= äáíÉí= íêáëí=çÅÜ=
ÜìëÉå=î~ê=áåíÉ=ë™=Ç®ê=à®ííÉâìä=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=äáíÉí=íêáëí=~íí=ãáäà∏å=î~ê=ë™å=Á=ãÉå=ÇÉí=
î~ê= ÇÉÑáåáíáîí=ãóÅâÉí= ëçã=î~ê= Äê~= çÅÜ=å®ê= à~Ö= Ñäóíí~ÇÉ= Çáí= ëÉåI= Ñ~ëí= íáää=kóëí~Ç=
ëçã=îìñÉå=Ç™=íêáîÇÉë=îá=à®ííÉÄê~K=

`K=s~ê=ÄçÇÇÉ=åá=Ç™\=

hW=sá=ÄçÇÇÉ=á=ph_JÜìëÉåI=á=Éíí=~î=ÇÉ=ä™Ö~=ÜìëÉå=áå=ãçí=Ö™êÇÉåK=a™=ÄäÉî=ÇÉí=àì=
ãÉê=~íí=ëí™=é™=Ä~êêáâ~ÇÉêå~W=vÉëI=îá=Äçê=á=kóëí~Ç=ÜÉà=çÅÜ=Ü™K=sá=ÖáÅâ=ãÉÇ=á=kóÄó=
~ã~í∏êíÉ~íÉê=çÅÜ=î~ê=ãÉÇ=Ç®ê=á=ÑÉãíçå=™ê=çÅÜ=ã™åÖ~=~î=Ççã=ëçã=î~ê=ãÉÇ=Ç®ê=Ó=
å®ëí~å=~ää~=î~ê=ëîÉåëâ~ê=Ó=ÄçÇÇÉ=Ñê™å=Ä∏êà~å=á=ÇÉ=Ü®ê=çãê™ÇÉå~=çÅÜ=íêáîÇÉë=Äê~I=
ãÉå=ëÉå=î~ê=ÇÉí=ã™åÖ~=ëçã=â®åÇÉ=ëáÖ=íîáåÖ~ÇÉ=~íí=Ñäóíí~=ãÉå=Ñçêíë~ííÉ=~íí=î~ê~=
ãÉÇ= á= ~ã~í∏êíÉ~íÉêÑ∏êÉåáåÖÉåK=jÉå= ÇÉí= î~ê= îÉêâäáÖÉåI= äáâëçãW= vÉëI= îá= Äçê= Ü®ê=
çÅÜ=îá=â®ãé~êK=g®ííÉíêáîë~ã=Ö™êÇI=à~Ö=íêáîÇÉë=Ñêìâí~åëî®êí=Äê~=é™=ÇÉå=Ö™êÇÉå=çÅÜ=
Ä~êåÉå=î~ê=é™=Éíí=Äê~=Ç~ÖáëI=ÇÉ=î~ê=é™=Éå=ëîÉåëâJëé~åëâ=~îÇÉäåáåÖK=s®äÇáÖí=Äê~K=
jÉå=®îÉå=Ç™=î~ê=ÇÉí= àçÄÄáÖíI= à~Ö=ãáååë=ÇÉí=ë™=î®äK=m™=™ííáçí~äÉí=Ç™I=î~ê=ÇÉí=íî™=
Ñê™Öçê=ã~å=ÜÉäëí=áåíÉ=îáääÉ=Ü~K=c∏ê=ä®ê~êÉ=î~ê=Éíí=ìíëâ®ääí=óêâÉI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=~ääë=äáâ~=
ìíëâ®ääí=áÇ~ÖI=ãÉå=é™=™ííáçí~äÉí=î~ê=ÇÉí=Éíí=Ñêìâí~åëî®êí=ìíëâ®ääí=óêâÉK=lÅÜ=ë™=îáääÉ=
à~Ö=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ü~=Ñê™Ö~åI=î~ê=Äçê=Çì\=Á=ü™I=à~Ö=íóÅâíÉ=ÇÉí=î~ê=à®ííÉàçÄÄáÖíI=ãÉå=
à~Ö=âìåÇÉ=ëí™=ìéé=Ñ∏ê=ÇÉí=é™=Éíí=~åå~í=ë®ííK=jÉå=®îÉå=Ç™I=à~Ö=âìåÇÉ=êÉí~=ãáÖ=é™=
Ñçäâë=êÉ~âíáçåÉê=Ó=s~ê=Äçê=Çì=Ç™\=Ó=g~Ö=Äçê=á=kóëí~ÇK=e®êã~ê=Éå=íáääÖàçêÇ=ê∏ëíW=
lçI=à~=ãÉå=ÇÉí=®ê=î®ä=áåíÉ=ë™=Ñ~êäáÖíK=bääÉêW=g~=ãÉå=ÇÉí=®ê=î®ä=äáíÉ=ë™=Ç®ê=éáííçêÉëâí=
çÅÜ=ë™K=jÉå=Ç™=îáääÉ=ã~å=å®ëí~å=ë™=Ç®êW=g~I=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=ã~ëë~=éêçÄäÉã=çÅâë™K=
bääÉê=ë™=Ñ~ååë=ÇÉí=Ççã=ëçã=ë~W=k®=ãÉå=ìëÅÜI=Üìê=â~å=ã~å=Äç=Ç®ê\=c~ëí=ÇÉí=î~ê=
å®ëí~å= áåÖÉå= ëçã= ë~I= Ñ∏ê=ã~å=î~ê= àì= îìñÉåK=jÉå=Ç™=îáääÉ=ã~å=å®ëí~å= Ñ∏êëî~ê~=
ÇÉíK=^ääíë™=ÇÉí=ÄäÉî=àì=~äÇêáÖ=ÄÉíê~âí~í=ëçã=åçêã~äíK=kì=å®ê=à~Ö=Äçê=á=sáâÄç=åàìJ
íÉê=à~Ö=å®ëí~å=î~êàÉ=Ö™åÖK=s~ê=Äçê=Çì\=Ó=f=sáâÄçK=c∏ê=á=ëÉñ=™ê=ÄçÇÇÉ=à~Ö=á=kóÄó=
çÅÜ=ëÉå=Ñàçêíçå=™ê=á=kóëí~ÇK=qàìÖç=™ê=~î=ãáíí=äáî=ë™=Ü~ê=à~Ö=Äçíí=é™=Éíí=ëí®ääÉ=Ç®ê=
à~Ö=ã™ëíÉ=í~=Éíí=Çàìéí=~åÇÉí~Ö=áåå~å=à~Ö=ëî~ê~ê=é™=Ñê™Ö~å=Ó=à®ííÉàçÄÄáÖí=çÅÜ=Ççã=
ëíçê~=éêçÄäÉãÉå=Ó=åÉà=à~Ö=ëâ~=áåíÉ=ë®Ö~=ë™I=ãÉå=ÇÉí=®ê=Éå=íóåÖÇ=á=ëáÖ=Á=

p™=âçããÉåíÉê~ê=háÅâá=~íí=ÜÉååÉë=Üáëíçêá~=Ü~ê=Éå=~åå~å=ëáÇ~W=

Á=jÉåI=íêçíë=Ç™=Ó=ÇÉí=ä™íÉê=ë™=ÖìääáÖí=å®ê=à~Ö=í~ä~ê=çã=kóÄóëâçä~åI=ãÉå=ÇÉí=î~ê=
à®ííÉíìåÖí=~íí=ÜÉä~=íáÇÉå=Ñ™=â®åå~=~íí=ã~å=î~ê=âå®éé=Ñ∏ê=~íí=ã~å=éäìÖÖ~ÇÉK=p™=î~ê=
ÇÉíK=lÅÜ=ÇÉí=î~ê=à®ííÉíìåÖíI=ã~å=â~å=ÄÉê®íí~=Éå=ÄÉê®ííÉäëÉ=é™=çäáâ~=ë®íí=çÅÜ=å®ê=
à~Ö=ÄÉê®íí~ÇÉ=ÇÉå=Ñ∏êìíI=ÄÉê®íí~ÇÉ=à~Ö=ÇÉå=ìíáÑê™å=îÉã=à~Ö=Ü~ê=Ääáîáí=çÅÜ=Üìê=à~Ö=
éäìÖÖ~ÇÉ=Á=
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`W=c~ÅáíI=é™=å™í=ë®íí=

hW=g~=ãÉÇ=Ñ~Åáí= á=Ü~åÇI=ãÉå=íêçíë=~íí= à~Ö=Ñçêíë~ííÉ=~íí=éäìÖÖ~I= Ñ∏ê= à~Ö=î~äÇÉ=ÇÉå=
áÇÉåíáíÉíÉå= ë™= î~ê=ÇÉí= à®ííÉàçÄÄáÖí= ~íí= Ç®êãÉÇ= î®äà~= Äçêí= ~íí= î~ê~= Éå= á=ã®åÖÇÉå=
çÅÜ=~íí=Ääá=íê™â~Ç=Ñ∏ê=~íí=Á=

Á=ë™=~íí=Ñ∏ê=ãÉà=î~ê=ÇÉí=à®ííÉîáâíáÖí=~íí=ãáå~=Ä~êå=áåíÉ=ëâìääÉ=Ö™=á=Éå=ë™Ç~å=ëâçä~=á=
Ü∏Öëí~ÇáÉíI=ÇÉí=î~ê=Üìê=îáâíáÖí=ëçã=ÜÉäëíK=g~Ö=îáääÉ=áåíÉ=~íí=Ççã=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=Ü~=
ÇÉå=ìééäÉîÉäëÉå=Á=

o®íí=éÉêëçåÉê=é™=ÒÑÉä=éä~íëÒ=
k™Öê~=íÉã~åI=ëçã=áåíÉ=®ê=ëÉé~ê~í~=ìí~å=Ü®åÖÉê=áÜçéI=Ñê~ãíê®ÇÉê=á=ë~ãí~äÉí=ãÉÇ=
háÅâáK=bíí=®ê=ÇÉí=êÉä~íáçåÉää~=áååÉÜ™ääÉíI=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=éÉêëçåÉêå~ë=éçëáíáçå=á=
ÇÉí=ëçÅá~ä~=êìããÉí=çÅÜ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=î~ê~åÇê~K=aÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉí=ëçã=Ü®åÇÉ=
ìééëíçÇ=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=éÉêëçåÉêå~=î®êÇÉê~ÇÉ=çÅÜ=ìééÑ~íí~ÇÉ=î~ê~åÇê~=
á=êÉä~íáçå=íáää=îáäâ~=~åÇê~=éÉêëçåÉê=ëçã=Ñ~ååë=çãâêáåÖ=ÇÉã=çÅÜ=ÇÉå=ãáäà∏=Ç®ê=ÇÉ=
Ü~ÇÉ=Ü~ãå~íK=

^íí=Ö™=á=Éå=ëâçä~=á=kóÄó=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=Éå=ÄÉä~ëíåáåÖI=Ñ∏ê=~ää~K=i®ê~êå~=
çÅÜ=ãÉÇÉäâä~ëëÑäáÅâ~å=ÄÉÑ~åå= ëáÖ=é™=ÒÑÉä=éä~íëÒ=çÅÜ= ê™â~ÇÉ= Ñáåå~=î~ê~åÇê~K=i®J
ê~êå~=ÄÉÜ∏îÇÉ=çÅÜ=ä®åÖí~ÇÉ=~åí~ÖäáÖÉå=ÉÑíÉê=ÉäÉîÉê=ëçã=Ñ∏êëíçÇ=ÇÉã=çÅÜ=âìåÇÉ=
ÖÉ=ÇÉã=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=Ó=çÅÜ=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êëíçÇ=ëáÖ=é™K=bäÉîÉå=ÄÉÜ∏îÇÉ=å™J
Öçå= ëçã= ë™Ö= çÅÜ= ìééëâ~íí~ÇÉ= ÜÉååÉK= f= ä®ê~êå~ë= ∏Öçå= ~îîÉâ= háÅâá= Öóååë~ãí=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ëáå~=âä~ëëâ~ãê~íÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=háÅâá=ÄäÉî=ÇÉí=Éå=Ñ∏êÇÉä=~íí=ëçã=ãÉÇÉäJ
âä~ëëÑäáÅâ~=Ääá=éçëáíáîí=Òë®êÄÉÜ~åÇä~ÇÒ=á=kóÄóK=aÉí=ëçã=î~ê=ÜÉååÉë=â~éáí~ä=î®êJ
ÇÉê~ÇÉë=~î= ä®ê~êå~I=ëçã=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=çÅâë™=â®åÇÉ=áÖÉå=ÜÉååÉë=Ü~ÄáíìëK=aÉí= ä®J
ê~êå~=îáääÉ=ëâìääÉ=êÉéêçÇìÅÉê~ë=Ü~ÇÉ=Üçå=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=~åÇê~=~íí=Ö∏ê~K=

háÅâá=ë®ÖÉêW=Òjáå=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~íí=í~Åâ=î~êÉ=~íí=à~Ö=ÄäÉî=ëÉÇÇ=çÅÜ=
ìééëâ~íí~Ç=~î=kóÄóëâçä~åë= ä®ê~êÉ=ë™=Ö~îë= à~Ö=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ääá=Éå=ÇìâíáÖ=ëâçäJ
ÉäÉîI=ãÉÇ=~ää~=ÇÉ=∏ééåáåÖ~ê=á= äáîÉí=ëçã=ÇÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉKÒ=aÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ=î~ê=~ääíë™=
~íí=Üçå=ÄäÉî=ëÉÇÇ=á=kóÄó=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Üçå=áåíÉ=íêçê=Ü~ÇÉ=áåíê®ÑÑ~í=á=ÇÉí=ãÉÇÉäJ
âä~ëëçãê™ÇÉ=ëçã=Üçå=âçã=Ñê™åK=^î=ÇÉí=Ü~ê=háÅâá=ëâ~é~í=ãÉåáåÖ=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíI=Ñ∏ê=
ë~ãíáÇáÖí=äÉÇ=Üçå=~î=~íí=Äç=á=Éíí=ëíáÖã~íáëÉê~í=çãê™ÇÉI=~î=~íí=ÇÉí=î~ê=ëí∏âáÖí=á=âä~ëëJ
êìããÉí=çÅÜ=ÇÉ=åó~åä®åÇ~=íìêâáëâ~=éçàâ~êå~ë=âäìãéáÖ~=ÄÉíÉÉåÇÉåK=

bå=ë~ãã~åë~íí=Ü~Äáíìë=
aÉí= äÉÇÉê=îáÇ~êÉ= íáää= ~åÇê~= íÉã~åI= Éíí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå= ë~ãã~åë~íí= ÉääÉê= êÉåí=~î=
âäìîÉå=Ü~Äáíìë=çÅÜ=ÇÉëë=ã∏íÉå=ãÉÇ=ÇÉí=ëçÅá~ä~=êìããÉí=çÅÜ=çã=ÇÉ=éçëáíáçåÉê=
ëçã=éÉêëçåÉå=ÉÑíÉêÜ~åÇ=áåí~ê=á=Éíí=ëçÅá~äí=êìã=á=ìíîÉÅâäáåÖKO=háÅâá=âçããÉê=Ñê™å=

======================================================
O=ÒaÉ=ÄáçÖê~Ñáëâ~=Ü®åÇÉäëÉêå~=â~å=á=ëí®ääÉí=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=éä~ÅÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÑäóííåáåÖ~ê=á=ÇÉí=ëçÅáJ
~ä~= êìããÉí= ÉääÉê= å®êã~êÉ=ÄÉëí®ãíI= á= ÇÉ= çäáâ~=é™= î~ê~åÇê~= Ñ∏äà~åÇÉ= íáääëí™åÇÉå=Üçë=ÇÉå= ëíêìâíìê=
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Éå=ÄáäÇ~Ç=ãÉÇÉäâä~ëë=ãÉå=ãÉÇ=Éå=ÇÉä=éêçÄäÉã=á= Ñ~ãáäàÉå=ëçã=Ö∏ê=~íí=Üçå=ÄÉJ
ëâêáîÉê=ëáÖ=ëçã=Éíí=ã~ëâêçëÄ~êåI=îáäâÉí=çÅâë™=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÜÉååÉë=ë®êéê®ÖJ
ä~ÇÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ìíîáåå~=å™Öçí=ìê=ÇÉ=ëáíì~íáçåÉê=Üçå=Ü~ãå~ê=áK=eçå=Äçê=Ü~äî~=
ëáíí=äáî=á=ãáäàçåéêçÖê~ãçãê™ÇÉåK=eçå=äóÅâ~ë=íêçíë=Éå=ÇÉä=Ç™äáÖ~=çÇÇë=Äê~=á=ëâçJ
ä~åI= Ñ™ê= ëíáéÉåÇáÉê= çÅÜ= Ü∏Ö~= ~îÖ™åÖëÄÉíóÖ= é™= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= éêçÖê~ããÉíK=
aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êíI=®å=Éå=Ö™åÖI=~íí=háÅâá=çÅâë™=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ìêëéêìåäáÖ=
ìíÄáäÇåáåÖëÄ~âÖêìåÇI=ÇáëéçëáíáçåÉê=çÅÜ=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=®ê=ë™=ÇçãáåÉê~åÇÉ=çÅÜ=
~îÖ∏ê~åÇÉ=~íí=áåíÉ=Éåë=ÇÉí=ëçã=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=çÖóååë~ã=ëâçäÖ™åÖ=âìåÇÉ=é™J
îÉêâ~=ÇÉíí~K=

rééîìñÉå= ãÉÇ= Éå= Éåë~ãëí™ÉåÇÉ= ã~ãã~= çÅÜ= Éå= ÑìåâíáçåëÜáåÇê~Ç= óåÖêÉ=
Ü~äîÄêçêI=ÇáëéçåÉê~ë=Üçå=~íí=áåíêÉëëÉê~=ëáÖ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ü~=Éíí=ëçÅá~äí=ÉåÖ~J
ÖÉã~åÖI= ëçã=çÅâë™=éê®Öä~ê=ÜÉååÉë= ä®ê~êÖ®êåáåÖK=^íí= Ö∏ê~=åóíí~= ®ê= îáâíáÖíK=c∏êëí=
îáää=Üçå=Ääá=ä®â~êÉ=ãÉå=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=~êÄÉí~í=é™=ëàìâÜìë=ÄÉëí®ããÉê=Üçå=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=
Ääá= ä®ê~êÉ=Òä®â~êå~=Ü~ÇÉ=ë™=äáíÉí=íáÇ=ãÉÇ=é~íáÉåíÉêå~Ò=çÅÜ=ìíÄáäÇ~ê=ëáÖ=íáää=ãÉää~åJ
ëí~ÇáÉä®ê~êÉK=m™=ÇÉå= ä®ê~êÜ∏Öëâçä~= ëçã=Üçå=âçã=áå=é™=çÅÜ=ëçã=Üçå=Ü~ÇÉ=î~äí= á=
ëáëí~=Ü~åÇ=ìééÜ∏ê=Üçå=~íí=Ü∏ÖéêÉëíÉê~=ëíìÇáÉã®ëëáÖí=çÅÜ=áåí~ê=á=ëí®ääÉí=Éå=Ñê~ãíê®J
Ç~åÇÉ=ëíìÇÉåíÑ~ÅâäáÖ=éçëáíáçåK=bÑíÉê=ã™åÖ~=™ê=á=kóëí~Ç=ä®ãå~ê=Üçå=ä™Öëí~íìëãáäJ
à∏å=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~ãÄáíá∏ëí=ä®ê~ê~êÄÉíÉ=Ü~ãå~ê=Üçå=á=Éå=~â~ÇÉãáëâ=â~êêá®êK=

eÉååÉë=Ä~êå=Ü~ê=Üáíí~í=Éíí=~åå~í=ë®íí=~íí=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=kóëí~ÇK=aÉ=Ñê~ãÜ®J
îÉê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=Ç®êI=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=ÇÉä=á=Éå=î®êÇÉê~Ç=áÇÉåíáíÉíI=ÇÉ=ÒÜ~ê=Ääáîáí=
®âí~= Ñ∏êçêíÒK=jÉå= çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉê~ë= ìééî®ñí= á=kóëí~Ç= ®ê= çÅâë™= ÜÉäí=
~åÇê~= ®å= háÅâáë= á= kóÄóK= eçå= çÅÜ= Ä~êåÉåë= Ñ~ê= ÖàçêÇÉ= Éå= éç®åÖ= ~î= ~íí= äÉî~= á=
kóëí~ÇK=aÉå=ãáäà∏= Ä~êåÉå= î®ñíÉ= ìéé= á= ìíã®êâíÉ= ëáÖ= Ñ∏ê= ~íí= î~ê~= éçëáíáî= á= ÇÉí=
ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=kóëí~Ç=®êK=aÉëëìíçã=Ü~ÇÉ=háÅâá=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñäóíí~=Ä~êåÉå=
íáää= ^ÇçäÑ= cêÉÇêáâë= ëâçä~= á= ãÉää~åëí~ÇáÉí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= î~ê= ãìëáâ~äáëâ~= Ó= Ä™ÇÉ=
háÅâá=çÅÜ=ÜÉååÉë=ã~å=âçã=Ñê™å=Ñ~ãáäàÉê=Ç®ê=ãìëáâ=ìí∏î~ÇÉëK=

bå=ÄÉê®ííÉäëÉ\=
vííÉêäáÖ~êÉ= Éíí= íÉã~= ÄÉê∏ê= áåíÉêîàìÑçêãÉåI= Üìê= háÅâá= ãÉÇ= Éå= ëçêíë= ëà®äîãÉÇJ
îÉíÉåÜÉí=ëâ~é~ê=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=çã=ÇÉ=çäáâ~=ë®íí=Éå=Üáëíçêá~=â~å=ÄÉê®íí~ëI=ÉääÉê=Üìê=
ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ë=ìåÇÉê=ÄÉê®íí~åÇÉë=Ö™åÖK=c∏êëí=ÄÉê®íí~ê=háÅâá=Éå=Üáëíçêá~=ëçã=Ö∏ê=
Éå=ÇÉä=~î= äáîëÄ~å~å=çÅÜ=ÜÉååÉë=Ü~Äáíìë= ëóåäáÖ=çÅÜ=ëçã=ÄóÖÖÉê=ìéé=ÇÉå=ÇÉä=~î=
ÜáëíçêáÉå=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ÜÉååÉë=ìíÄáäÇåáåÖëâ~êêá®ê=çÅÜ=ÇÉå=ãÉí~ãçêÑçë=ëçã=
ìééëâ~ííåáåÖÉå=á=kóÄóëâçä~å=áååÉÄ~êK=pÉÇ~å=ÄÉê®íí~ë=Éå=~åå~å=ÇÉä=~î=ÜáëíçêáÉå=
ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=ÇÉí=ç~ííê~âíáî~=ãÉÇ=~íí=Äç=á=Éíí=ä™Öëí~íìëçãJ
ê™ÇÉK=k™Öçí=Üçå=ëà®äî=é™éÉâ~êPW=ÒÁ=ã~å=â~å=ÄÉê®íí~=Éå=ÄÉê®ííÉäëÉ=é™=çäáâ~=ë®íí=

=============================================================================================================================
ëçã=ÄÉëí®ããÉê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=ÇÉ=çäáâ~=â~éáí~ä~êíÉê=ëçã=®ê=áåë~íëÉê=é™=ÇÉí=ÄÉê∏êÇ~=Ñ®äíÉíKÒ=máÉêêÉ=
_çìêÇáÉìI=mê~âíáëâí=Ñ∏êåìÑíK=_áÇê~Ö=íáää=Éå=Ü~åÇäáåÖëíÉçêáI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖ=NVVVI=éK=TRK=
P=g~Ö=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ã~êâÉê~í=ÇÉí=~îëåáííÉí=ãÉÇ=Éå=âìêëáîÉêáåÖ=EëÉ=çî~åFK=

Del II: Utbildningssociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



NQS=

çÅÜ=å®ê=à~Ö=ÄÉê®íí~ÇÉ=ÇÉå=Ñ∏êìíI=ÄÉê®íí~ÇÉ=à~Ö=ÇÉå=ìíáÑê™å=îÉã=à~Ö=Ü~ê=Ääáîáí=çÅÜ=
Üìê=à~Ö=éäìÖÖ~ÇÉ=ÁÒK=

e®åÇÉäëÉê=ìíîÉÅâä~ë=áåíÉ=ä®åÖë=Éå=ê®í=äáåàÉ=ãÉÇ=ã™ä=çÅÜ=ãÉåáåÖX=ëå~ê~êÉ=Ü~ê=
ÇÉí= ëâÉíí= Ñ∏êÑäóííåáåÖ~ê=çÅÜ=éä~ÅÉêáåÖ~ê= íáää=åó~=éçëáíáçåÉêK=e~Äáíìë=Ü~ê= Ñçêã~í=
çÅÜ= Ñçêã~íë= ~î= ÇÉí= åó~K= pçã= á= ~ää~ë= äáî= ®ê=ã™ä= çÅÜ=ãÉåáåÖ= ëå~ê~êÉ= ÉÑíÉêâçåJ
ëíêìâíáçåÉêK=j~å=â~å= íáää= ÉñÉãéÉä=ìåÇê~=Üìê= ëí~êâí=háÅâáë= ÉÖå~=çÅÜ=ÜÉããÉíë=
ÇáëéçëáíáçåÉê=ëéÉä~ê=ãÉÇ=á=ÇÉí=ëçã=ëâÉêW=Òg~Ö=âçã=Ñê™å=Éå=Ñ~ãáäà=Ç®ê=ëíìÇáÉê=î®êJ
ÇÉê~ÇÉë=çÅÜ=ÜÉãã~=éê~í~ÇÉë=ÇÉí=çã=~íí=ÇÉí=ÖáÅâ=Äê~=á=ëâçä~åÒI=ë®ÖÉê=ÜçåK=e~ÇÉ=
háÅâáë=~â~ÇÉãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=ëâÉíí=®îÉå=çã=Üçå=áåíÉ=Ü~ÇÉ=Ñäóíí~í=íáää=kóÄó=çÅÜ=
Ñ™íí= Éêâ®åå~åÇÉ\=e~ÇÉ= Üçå= ìíîÉÅâä~í= å™Öçå= ~åå~å= ëáÇ~= á= Éíí= ~åå~í= ë~ãã~åJ
Ü~åÖ\=e~ÇÉ=Üçå=®åÇ™=~ääíáÇ=Üáíí~í=Éíí=ë®íí=~íí=çÇä~=ëáå=Ñ∏êã™Ö~\=lÅÜ=î~Ç=î®äàÉê=
Üçå= ~íí=éäçÅâ~=ìéé=ìê=ÇÉí= Ñ∏êÑäìíå~=åìI=å®ê=ÜÉååÉë=ã™ä= ëçã= ä®ê~êÉ= ®ê= ~íí= ~ää~=
ÉäÉîÉê=ëâ~=ìééã®êâë~ãã~ë\=Òg~Ö=ëâ~=Ö∏ê~=ëâçä~å=íáää=Éå=ë™=Äê~=éä~íë=ëçã=ã∏àäáÖíI=
Ñ∏ê=à~Ö=îÉí=Üìê=îáâíáÖ=ëâçä~å=î~ê=Ñ∏ê=ãáÖI=ÇÉå=î~ê=Éíí=~åÇåáåÖëÜ™ä=Á=ëçã=ä®ê~êÉ=
Ü~ê=à~Ö=ëà®äî=~ääíáÇ=Ü~Ñí=∏ÖçåÉå=é™=Ççã=Ç®ê=ëçã=ìåÇÉêéêÉëíÉê~êI=à~Ö=îáää=~íí=î~êàÉ=
ÉäÉî=ëâ~=Ö∏ê~= ëáíí=Ä®ëí~KÒ=bå=íê™Ç=~î=ãÉåáåÖ=íîáåå~ë= ëçã=ÄáåÇÉê=ë~ãã~å=åìÉí=
ãÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~K=

háÅâá=âçããÉåíÉê~ê=ë~ãí~äÉí=çÅÜ=ëáå~=ÄÉê®ííÉäëÉê=îáÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öê~=íáääÑ®äJ
äÉåI=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=à~Ö=Ñ∏êãçÇ~ê=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=~íí=Üçå=®ê=ÄÉâ~åí=ãÉÇ=áåíÉêJ
îàìÑçêãÉåK=aÉí=Ö∏ê=çÅâë™=~íí=Üçå=~åé~ëë~ê=ëáÖ=íáää=ÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=íáää=ãáÖI=
Ä™ÇÉ= ëçÅá~äí=çÅÜ= áååÉÜ™ääëã®ëëáÖíI=Üçå=â®ååÉê= íáää=ãáíí= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉK=k®ê=
háÅâá=ÄÉê®íí~ê=î~êÑ∏ê=Üçå=Ñäóíí~ÇÉ=Ñê™å=kóëí~Ç=ÖÉê=Üçå=Éå=âçããÉåí~ê=ëçã=çÅâë™=
áååÉÑ~íí~ê=áåíÉêîàì~êÉåë=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÜÉååÉë=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉW=

aÉí=î~ê=åçÖ=ë™I=ÇÉí=ëçã=î~ê=Á=å®ê=Çì=Ñê™Ö~ê=ë™I=ÇÉí=®ê=Çáå=Ñê™Ö~=ëçã=Ñ™ê=ãáÖ=~íí=
í®åâ~=Ü®êI=ãÉå=ÇÉí= î~ê= åçÖ=ÇÉí= ~åÇê~= ëçã=î~ê= íìåÖíI= ÇÉí= Éå~= î~ê= ~íí= ÇÉí= ÄäÉî=
íìåÖí=~íí=Ä~ê~=î~ê~=á=kóëí~Çë=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=~íí=ã~å=â®ååÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~=ëçã=
áåíÉ=ã™ê=Äê~=á=ãáå=å®êÜÉí=Á=ãÉå=ÇÉí=~åÇê~=î~ê=ÇÉí=ëçã=Çì=äÉÇÉê=áå=ãáÖ=é™K=aÉí=
î~ê=à®ííÉíêáëí=å®ê=ÇÉå=Éå~=ÉÑíÉê=~åÇê~=Ñ∏êëî~ååK=

háÅâáë=âçããÉåí~êÉê=çã=ë~ãí~äÉí=Ü~åÇä~ê=çÅâë™=çã=Üìê=Üçå=îáää=éêÉëÉåíÉê~=ëáÖ=
ëà®äî=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=å™Öçí=Üçå=Ü~ê=êÉÑäÉâíÉê~í=∏îÉêK=háÅâá=áåäÉÇÉê=ë~ãí~äÉí=ãÉÇ=~íí=
ë®Ö~W= Òc∏ê= à~Ö=Ü~ê= í®åâí=é™=ÇÉíI= áåÑ∏ê= ÇÉí=Ü®ê= ë~ãí~äÉí= Ó=Üìê= à~Ö= ëí~êí~ÇÉ=ãáå=
ëâçäÖ™åÖI=Üìê=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ëçã=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=çÅÜ=åì=®ê=à~Ö=Ççâíçê~åÇI=ÇÉí=®ê=
ãóÅâÉí=ã®êâäáÖí=ÉÖÉåíäáÖÉåKÒ=
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d~ä~=çÅÜ=Éñíê~î~Ö~åë=

cÉëíÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=îáÇ=ÇÉå=fåíÉêå~íáçåÉää~=
âîáååçâçåÑÉêÉåëÉå=NVNN=

içîáë~=~Ñ=mÉíÉêëÉåëG=

pîÉåëâ~=âîáååçêå~ë=å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇ=EphkF=ÄáäÇ~ÇÉë=NUVSK=póÑíÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåJ
ÇÉí=î~ê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=Éå=Ñ∏êÉå~åÇÉ=âÉÇà~=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=âîáååççêÖ~åáë~íáçJ
åÉê=ãÉå=çÅâë™=pîÉêáÖÉë= ä®åâ= íáää= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= âîáååçÑ∏êÄìåÇÉíI= fåíÉêå~J
íáçå~ä=ÅçìåÅáä=çÑ=ïçãÉå=Ef`tFK=sáÇ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMM=~åçêÇå~ÇÉ=phk=íêÉ=ëíçê~=
âîáååçâçåÑÉêÉåëÉê=á=píçÅâÜçäãK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=~î=âçåÑÉêÉåëÉêå~=ìíêçé~ÇÉë=
á=éêÉëëÉå=ãÉÇ=Éåíìëá~ëã=~íí=píçÅâÜçäã=åìãÉê~=âìåÇÉ=ê®âå~=ëáÖ=ëçã=Éå=áåíÉêJ
å~íáçåÉää=âçåÖêÉëëí~ÇW=

^ääíãÉê=Ü~ê=î™ê=ÜìÑîìÇëí~Ç=ÄäáÑîáí=Éå=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåÖêÉëëÉêå~ë=ëí~ÇI=çÅÜ=
î®ä=â~å=ÇÉå=çÅâë™=ë®Ö~ë=î~ê~=ëâáÅâ~Ç=~íí=Ñóää~=ÇÉåå~=ëáå=ìééÖáÑí=ëçã=Éå=ÛÖ®ëíÖáÑî~J
êÉÖ™êÇÛ= Ñ∏ê= ÜÉä~= î®êäÇÉå= çãÑ~íí~åÇÉ= ë~ãã~åëäìíåáåÖ~êK= xÁz=_ÉíóÇÉäëÉÑìää~= ®êç=
Çóäáâ~= áåíÉêå~íáçåÉää~= îáëáíÉê=Üçë=çëë= ÖáÑîÉíîáë= ®ÑîÉå=ìê=ÇÉå= ëóåéìåâíÉåI= ~íí=ÇÉI=
íîáÑîÉäëìí~å= á= ëí∏êêÉ=ã™å=®å=íáääÑ®ääáÖ~= íìêáëíÄÉë∏âI=îáÇÖ~=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=â®ååÉÇçJ
ãÉå=çã=î™ê=å~íìê=çÅÜ=î™ê=çÇäáåÖ=ìíÉ=á=î®êäÇÉå=çÅÜ=ÄêáåÖ~=î™êí=ä~åÇ=å®êã~êÉ=ÇÉ=
ëíçê~=âìäíìêÜ®êÇ~êå~K=aÉí=®ê=ÖçÇ=ÄÉí~äåáåÖ=Ñ∏ê=Ö®ëíî®åëâ~éÉåKN=

qáÇåáåÖÉå= Ñê~ãÜ∏ää= ÇÉå= ÖçÇ~= ëîÉåëâ~= çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏êã™Ö~åI= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
Ö®ëíÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=ÇÉí=Ü∏ääë=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåÑÉêÉåëÉê=á=pîÉêáÖÉK=
f= ÖÉåÖ®äÇI=ìí∏îÉê= íáääÑ®ääáÖ~= íìêáëíÄÉë∏âI= ÖàçêÇÉë= pîÉêáÖÉ=çÅâë™= â®åí= Ñ∏ê=çãî®êäJ
ÇÉåK= ûîÉå= á= Ç~Ö= å®ëí~å= ÜìåÇê~= ™ê= ëÉå~êÉ= Ñáååë= píçÅâÜçäã= ãÉÇ= é™= î®êäÇëJ
íçééäáëí~å=∏îÉê=âçåÑÉêÉåëëí®ÇÉêKO=

f=ãáå=âçãã~åÇÉ=~îÜ~åÇäáåÖ= ä™íÉê= à~Ö=phkë= íêÉ=âçåÑÉêÉåëÉê=Ääá=ÇÉí=éêáëã~=
ÖÉåçã=îáäâÉí=à~Ö=ÄÉäóëÉê=ÇÉå=ÄçêÖÉêäáÖ~=âîáååçê∏êÉäëÉåë=ÑçêãÉêáåÖ=çÅÜ=Ñê~ãíê®J

======================================================
G=bíí=ëíçêí=í~Åâ=íáää=`Üêáëíáå~=cäçêáå=Ñ∏ê=ìíã®êâí~=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=êÉÇáÖÉêáåÖëÑ∏êëä~Ö>=
N=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=SLV=NVNNK=
O=MRNONOW=ÜííéWLLïïïKëíçÅâÜçäãíçïåKÅçãLíÉãéä~íÉëLpáãéäÉm~ÖÉK~ëéñ\áÇZTPRNK=
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NRM=

Ç~åÇÉ= á= çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉí= ãçÇÉêå~= ë~ãÜ®ääÉíë= Ñê~ãî®ñíKP=
hçåÑÉêÉåëÉêå~=Ü~ÇÉ=ëí™ÉåÇÉ=áåëä~Ö=ëçã=Ü∏êÇÉ=áÜçé=ãÉÇ=ëà®äî~=âçåÑÉêÉåëÉå=ëçã=
ÑçêãK= aÉí= î~ê= Ñ∏êÉÇê~ÖI= ëÉãáå~êáÉêI= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI= ìíëí®ääåáåÖ~êI= ÇáëâìëëáçåÉê=
çÅÜ=ëçÅá~ä~=~âíáîáíÉíÉêK=bíí=îáâíáÖí=áåëä~Ö=á=Ñ∏êê~=ëÉâÉäëâáÑíÉíë=âçåÑÉêÉåëâìäíìê=î~ê=
çÅâë™= ÑÉëíÉêå~= Ó=ãáÇÇ~Ö~ê= çÅÜ= ìíÑäóâíÉê= ëçã= ëâìääÉ= ëí®êâ~= ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå=
çÅÜ=ÖÉ=íáääÑ®ääÉå=íáää=ëçÅá~ä~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉ=∏îÉê=Öê®åëÉêå~K=aÉí=
®ê= ÑÉëí~êê~åÖÉã~åÖÉå= âêáåÖ= ÇÉå= ëíçê~= fåíÉêå~íáçåÉää~= âîáååçâçåÑÉêÉåëÉå= NVNN=
ëçã=ëí™ê=á=Ñçâìë=Ñ∏ê=ÇÉåå~=~êíáâÉäK=

c∏ê=~íí=ä®ë~êÉå=ëâ~ää=Ñ™=Éå=â®åëä~=~î=ëí®ãåáåÖ~êå~=îáÇ=ÇÉ=ã™åÖ~=ÑÉëíÉêå~=ëâ~ää=
à~Ö=~å~äóëÉê~=å™Öê~=~î=ÇÉëë~=íáääëí®ääåáåÖ~êK=f=éêÉëëÉå=ÑáÅâ=~êê~åÖ∏êÉêå~=ÄÉê∏ã=Ñ∏ê=
ëáíí=~êÄÉíÉI=áåíÉ=~íí=ìåÇê~=é™=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=Üìê=ëíçêëä~ÖÉí=çÅÜ=å®ëíáåíáää=∏îÉêÇ™J
ÇáÖí=ÇÉí=ÜÉä~=î~êK=

jáå=ÜìîìÇí~åâÉ=ãÉÇ=~íí=ÄÉëâêáî~=ÑÉëíÉêå~=áåÖ™ÉåÇÉ=®ê=~íí=ÇÉ=â~å=áääìëíêÉê~=ÇÉå=
ÄçêÖÉêäáÖ~= âîáååçê∏êÉäëÉåë= í~åâÉî®êäÇ= çÅÜ= ÇáäÉãã~å= ÖÉåçã= ëáíí= Ñçêãëéê™â= çÅÜ=
ëáå=âìäíìêÉää~=áåê~ãåáåÖK=jÉÇ=~åíêçéçäçÖÉå=`äáÑÑçêÇ=dÉÉêíë=íÉêãáåçäçÖá=â~å=ã~å=
â~ää~=ãáå=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=íÜáÅâ=ÇÉëÅêáéíáçåI=Éíí=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=Üáëíçêáëâ~=ÑÉåçãÉå=ÖÉåçã=
~íí= Òíê®åÖ~= áå=ìåÇÉê=óí~å=é™=ÇÉí=ÇáêÉâí= á~âíí~ÖÄ~ê~I= ~íí= ëíìÇÉê~=ãÉåáåÖ~êI= áååÉJ
Ä∏êÇÉê=çÅÜ=ÄìÇëâ~éÒKQ=g~Ö=ãÉå~ê=~íí=ÇÉå=ëçÅá~ä~=éê~âíáâ=ëçã=ìíîÉÅâä~ÇÉë=ìåÇÉê=
ÇÉ=êáíì~ääáâå~åÇÉ=ÑÉëí~êê~åÖÉã~åÖÉå=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ëä~Öë=ÒÑ∏êâêçééëäáÖ~Ç=éçäáíáâÒ=
ëçã=ÖÉê=Éå=ãáåëí=äáâ~=âçãéäÉñ=ÄáäÇ=~î=âîáååçê∏êÉäëÉå=ëçã=ÇÉ=áÇ¨ÉêI=Ñ∏êÉÇê~Ö=çÅÜ=
éêçÖê~ã=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=ëà®äî~=âçåÑÉêÉåëÉåK=

aÉí=®ê=á=ÇÉå=ëçÅá~ä~=éê~âíáâÉå=ëçã=âìäíìêÉå=ã~åáÑÉëíÉê~ê=ëáÖK=hîáååçêå~=ìíJ
íêóÅâíÉ=îáëë~=âä~ëëJ=çÅÜ=â∏åëåçêãÉê=ÖÉåçã=âêçééëëéê™âÉíI= î~äÉí= ~î=âä®ÇëÉäI= í~J
äÉåI=Ü~íí~êå~I=Ö™îçêå~I=ÅÉêÉãçåáÉêå~I=í™Ö~åÇÉí=ÖÉåçã=ëí~ÇÉåë=Ö~íçê=Ó=~ääí=ëáä~J
ÇÉë=ÖÉåçã=çäáâ~=ãÉåáåÖëëâ~é~åÇÉ=ÑáäíÉêK=jÉå=Ñ~ååë=ÇÉí=®îÉå=~åÇê~=áååÉÄ∏êÇÉê\=
jáå=~îëáâí=®ê=~íí=ÄÉäóë~=îáäâÉí=áÇ¨ã®ëëáÖí=áååÉÜ™ää=ëçã=~îí®ÅâíÉë=ÖÉåçã=ÑÉëíÉêå~=
çÅÜ=îáäâ~= áÇÉåíáíÉíëëâ~é~åÇÉ=êáíì~äÉê= ëçã=Ç®êãÉÇ=âçåëíêìÉê~ÇÉëK=c∏êìíçã=dÉJ
Éêíë=Ü~ê=à~Ö=çÅâë™=áåëéáêÉê~íë=~î=ëçÅáçäçÖÉå=o~åÇ~ää=`çääáåë=ãçÇÉää=Ñ∏ê=ÉãçíáçåÉê=
á=ëçÅá~ä~=ê∏êÉäëÉêKR=s~Ç=îáääÉ=ã~å=™ëí~Çâçãã~=ãÉÇ=~ää~=ìíÑäóâíÉêI=Ä~åâÉííÉê=çÅÜ=
ÑÉëí~êê~åÖÉã~åÖ\=s~Ç=ëâìääÉ=ÇÉå=âçääÉâíáî~=áÇÉåíáíÉíÉå=ÉääÉê=îáJâ®åëä~å=ÄóÖÖ~=é™=
ÉääÉê=~åî®åÇ~ë=íáää\=

======================================================
P=^îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉí= áåÖ™ê= á= ÇÉí= ~î= oáâëÄ~åâÉåë= gìÄáäÉìãëÑçåÇ= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ= éêçàÉâíÉí=
ÒcçêãÉêáåÖ=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíK=bå=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=píçÅâÜçäãëâîáååçê=NUUMÓNVOMÒ=ëçã=äÉÇë=~î=
éêçÑÉëëçê=açå~äÇ=_êç~ÇóK=
Q=lã= ÒíÜáÅâ= ÇÉëÅêáéíáçåÒ= ëÉ= íKÉñK= `ÜêáëíÉê= táåÄÉêÖI= Òk™Öê~= ~åíÉÅâåáåÖ~ê= çã= Üáëíçêáëâ=
~åíêçéçäçÖáÒI=ééK=NÓOV=á=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑíI=NVUUWNI=Åáí~í=Ñê™å=éK=TX=`äáÑÑçêÇ=dÉÉêíòI=Ò=qàçÅâ=ÄÉëâêáîJ
åáåÖ=Ñ∏ê=Éå=íçäâ~åÇÉ=âìäíìêíÉçêáÒI=ééK=NPÓPP=á=e®ÑíÉå=Ñ∏ê=âêáíáëâ~=ëíìÇáÉêI=NVVNWPK=
R=pÉ=çã=o~åÇ~ää=`çääáåë=á=i~êë=a~ÜäÖêÉå=C=_ÉåÖí=pí~êêáåI=bãçíáçåÉêI=î~êÇ~Öëäáî=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉK=bå=
áåíêçÇìâíáçå=íáää=ÉãçíáçåëëçÅáçäçÖáI=iáÄÉêI=j~äã∏=OMMQI=â~éáíÉä=QK=
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NRN=

cÉëí~êê~åÖÉã~åÖÉå=
aÉå= fåíÉêå~íáçåÉää~= âîáååçâçåÑÉêÉåëÉåë= Ñ∏êëí~= íáääëí®ääåáåÖ= î~ê= ÇÉå= î®äâçãëíJ
äìåÅÜ=ëçã=~åçêÇå~ÇÉë=~î=pîÉåëâ~=âîáååçêå~ë=å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇ=é™=âçåÑÉêÉåëÉåë=
Ñ∏êëí~=Ç~ÖK=iìåÅÜÉå=Ü∏ääë= á= ëéÉÖÉäë~äÉå=é™=dê~åÇ=eçíÉääK=f=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=
ÖÉë=Éå=í~ä~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~ë=ã∏íÉ=á=îÉëíáÄìäÉåK=qáÇåáåÖëJ
êÉÑÉêÉåíÉå= Ü~ê= íóÇäáÖÉå= ∏îÉêê~ëâ~íë= ~î= ~íí= ëÉ= ë™=ã™åÖ~= Ç~ãÉê= é™= ë~ãã~= Ö™åÖ=
ÄÉÑáåå~= ëáÖ= á= çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå= çÅÜ= á= ÄÉëâêáîåáåÖÉå= Çê~ë= îá= ãÉÇ= á= ëçêäÉíK= aÉí= ®ê=
î®êäÇëî~å~=âîáååçê=ëçã=ë~ãä~íë=çÅÜ=ÇÉ=í~ä~ê=çÅÜ=âçããìåáÅÉê~êW=

p®åÇäáÖí= ëçêä= ~Ñ=éê~í~åÇÉ=Ç~ãÉê= xÁzK=m™= äáíÉí=å®êã~êÉ=Ü™ää= Ü∏êÇÉ=ã~å= íáää= çÅÜ=
ãÉÇ= Éåëí~â~=ãÉåáåÖ~êI= Üîáäâ~= ~ää~= ~åÇ~ÇÉë= ÇÉå= ëí∏êëí~= ÄÉä™íÉåÜÉí=ãÉÇ=ã∏íÉí=
çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~K=ÛsÉêó=áåíÉêÉëíáåÖ>=`Ü~êãáåÖ=áåÇÉÉÇ>=qê≠ë=áåí¨êÉëë~åí>Û=çÅÜ=
ÇóäáâíK= sáÇ= Éå= íáíí= áå= ÖÉåçã=Ç∏êê~êå~= Ü®éå~ÇÉ=ã~å=∏ÑîÉê= ÇÉå=ã®åÖÇ= Ç~ãÉêI=
ëçã= á= ÉäÉÖ~åí~= Ñ∏êãáÇÇ~Öëíç~äÉííÉê= ê∏êÇÉ= ëáÖ= ~Ñ= çÅÜ= ~åI= ÖÉëíáâìäÉê~ÇÉI= éê~í~ÇÉI=
ëâê~íí~ÇÉI= Ü®äë~ÇÉK= j™åÖ~= îçêç= íóéÉêå~I= ëçã= ~ääíáÇ= å~íìêäáÖíîáë= îáÇ= Éå= ë™Ç~å=
ë~ãäáåÖI=çÅÜ=®ÑîÉå=âä®ÇëÉäå=î~êáÉê~ÇÉ=á=ÇÉí=ç®åÇäáÖ~K=a®ê=Ñ~ååë=Ç~ãÉê=ãÉÇ=ëã™=
Ü~íí~ê=çÅÜ=ëíçê~=Ü~íí~êI=ìí~å=Ü~íí~ê=çÅÜ=ãÉÇ=Ü~íí~ê=á=Ü~åÇK=a®ê=Ñ~ååë=ìåÖ~=Ç~J
ãÉê=çÅÜ=Ö~ãä~I=ëä®íâ~ãã~ÇÉ=çÅÜ=ÄìêêáÖ~I=ä™åÖ~=çÅÜ=âçêí~I=äàìë~=çÅÜ=ã∏êâ~=çÅÜ=
~ää~=éê~í~ÇÉ=ÇÉ=çÅÜ=~ää~=äçÖç=®äëâî®êÇí=çÅÜ=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉKS=

oÉÇ~å=Ü®ê= ÑáÅâ=âçåÑÉêÉåëÉå=ëáå=âä~ëëã®ëëáÖ~= áåê~ãåáåÖK=dÉåçã=ëáå=âä®ÇëÉä=çÅÜ=
ëáå~= ÜìîìÇÄçå~ÇÉê= ã~êâÉê~ÇÉë= âîáååçêå~ë= íáääÜ∏êáÖÜÉí= á= ÇÉ= ∏îêÉ= ë~ãÜ®ääëâä~ëJ
ëÉêå~K=hä®ÇÉê=â~å=ë®Ö~ë=ìíÖ∏ê~=Éíí=ëä~Öë=âìäíìêÉääí=ëáÖå~äëóëíÉã=Ç®ê=áÇÉåíáíÉíÉå=çÅÜ=
ÖêìééíáääÜ∏êáÖÜÉíÉå=~îëéÉÖä~ëKT=hçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~=ã~êâÉê~ÇÉ=ëáå=âä~ëëíáääÜ∏êáÖJ
ÜÉí=ãÉÇ=âä®ÇÉêå~=ãÉå=ÇÉ=ÉñÅÉääÉê~ÇÉ=®îÉå=á=ÇÉå=âîáååäáÖ~=âîáåå~åë=âä®ÇÉêK=f=éêÉëJ
ëÉå=çãí~ä~ë=ÇÉäí~Ö~êå~ë=íç~äÉííÉê=ëçã=ÉäÉÖ~åí~I=ÅÜ~êã~åí~I=Çóê~=çÅÜ=î~Åâê~K=aÉäJ
í~Ö~êå~=î~ê=çî~åäáÖí=ÉäÉÖ~åí=âä®ÇÇ~=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=é™=Éíí=çÑÑÉåíäáÖí=ã∏íÉKU=aÉ=ÑäÉëí~=
Ä~ê= Ü~íí= ~î= å™Öçí= ëä~ÖK=e~ííÉå= î~ê= àì=ãÉÇÉäâä~ëëâîáåå~åë= ëóãÄçä=ãÉÇ~å= ëà~äÉå=
Ä~êë=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Éåâä~êÉ=âîáååçêK=båäáÖí=íáÇåáåÖëêÉÑÉê~íÉí=î~ê=âçåÑÉêÉåëâîáåJ
åçêå~=çÅâë™=áâä®ÇÇ~=ÉäÉÖ~åí~=Ñ∏êãáÇÇ~Öëíç~äÉííÉê=Ó=çÅâë™=ÇÉí=Éå=âä~ëëã~êâ∏êK=^íí=
Ü~=çäáâ~=âä®ÇÉê=îáÇ=çäáâ~=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=Ç~ÖÉå=î~ê=å™Öçí=ëçã=íóÇÇÉ=é™=ÖçÇ=ÉâçJ
åçãáëâ=ëí®ääåáåÖK=

hçåÑÉêÉåëÉåë=áåíÉêå~íáçåÉää~=éê®ÖÉä=ÄÉíçå~ÇÉë=ÖÉåçã=êÉéäáâÉê=é™=ÑäÉê~=ëéê™âK=
aÉí=î~ê=äáíÉ=Éñíê~=ëé®åå~åÇÉ=~íí=âîáååçê=Ñê™å=ÜÉä~=î®êäÇÉå=Ü~ÇÉ=âçããáí=êÉë~åÇÉ=
çÅÜ= ~êê~åÖÉã~åÖÉí= ÄÉî~â~ÇÉë= ~î= ÜÉä~= ÇÉå= ÄçêÖÉêäáÖ~= éêÉëëÉåK= lÅÜ= ®îÉå= çã=
âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~=î~ê=çäáâ~=íáää=ìíëÉÉåÇÉí=Ü~ÇÉ=ÇÉ=Éíí=ÖÉãÉåë~ãíW=ÇÉí=î~ê=ÄÉJ
äÉî~ÇÉ= âîáååçê= ëçã= ê∏êÇÉ= ëáÖ= îÉêëÉê~í= çÅÜ= Ñ∏êÄáåÇäáÖíK= aÉ= äçÖ= ®äëâî®êíK= aÉ=
ëâê~íí~ÇÉK=aÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÇÉå=ë~åå~=âîáååäáÖÜÉíÉåK=aÉí=Ñ~ååë=áåÖÉí=ÜçíÑìääí=

======================================================
S=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=TLV=NVNNK=
T=bäáò~ÄÉíÜ=táäëçåI=^ÇçêåÉÇ=áå=ÇêÉ~ãëK=c~ëÜáçå=~åÇ=ãçÇÉêåáíóI=êÉîáëÉÇ=~åÇ=ìéÇ~íÉÇ=ÉÇáíáçåI=fK=_K=
q~ìêáëI=içåÇçå=OMMRX=j~ÇÉäÉáåÉ=eìêÇI=qçã=läëëçå=C=iáë~=£ÄÉêÖ=EoÉÇKFI=fâä®ÇÇ=áÇÉåíáíÉíK=eáJ
ëíçêáëâ~=ëíìÇáÉê=~î=âêçéé=çÅÜ=âä®ÇÉêI=`~êäëëçåëI=píçÅâÜçäã=OMMRK=
U=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=TLV=NVNNK=
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NRO=

∏îÉê=ÇÉãK=aÉ=ÄÉíÉÇÇÉ= ëáÖ= ëçã=î®åáååçê= ëçã=â®åí= î~ê~åÇê~= ëÉÇ~å= ä®åÖÉK=aÉí=
Ñ~ååë=Éíí=âìäíìêÉääí=êÉÖÉäîÉêâ=~íí=Ü™ää~=ëáÖ=íáää=ëçã=áåÖ~î=ë®âÉêÜÉíK=

k®ê=äìåÅÜÉå=~åã®äÇÉë=í™Ö~ÇÉ=ë®ääëâ~éÉí=áåI=ãÉÇ=f`të=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=i~Çó=fëÜJ
ÄÉä=^ÄÉêÇÉÉå=á=ëéÉíëÉåK=sáÇ=Éíí=ëíçêí=ÄçêÇ=ë~íí=ÇÉ=éêçãáåÉåí~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉí=
ëîÉåëâ~=å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=bî~=réã~êâ=çÅÜ=ÑÉëíâçããáíí¨åë=çêÇÑ∏J
ê~åÇÉ= hÉêëíáå= _çÜã~åI= ëí~íëê™Çáåå~å= iáåÇã~åI= fëÜÄÉä= ^ÄÉêÇÉÉåI= çÅÜ= f`të=
ëíóêÉäëÉK=sáÇ=î~ê=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ=íáç=ãáåÇêÉ=ÄçêÇÉå=ë~íí=ãÉÇäÉãã~ê=~î=phkë=ëíóJ
êÉäëÉ=ëçã=î®êÇáååçêK=

_çêÇÉíë= éä~ÅÉêáåÖ= ~îëéÉÖä~ÇÉ= ÜáÉê~êâáå= áåçã= f`tK=aÉí= Ñ~ååë= Éíí= Üçåå∏êëJ
ÄçêÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=éêçãáåÉåí~=çÅÜ=~íí=ë®ääëâ~éÉí=Ü~ÇÉ=Éå=ÄÉê∏ãÇ=~ÇÉäëÇ~ã=ëçã=çêÇÑ∏J
ê~åÇÉ= Ü~ÇÉ= Éíí= ëí~êâí= ëóãÄçäî®êÇÉK= jóÅâÉí= âêáåÖ= âçåÑÉêÉåëÉå= âêÉíë~ÇÉ= àìëí=
âêáåÖ=ÇÉåå~=ÉåÖÉäëâ~=i~Çó=Ó=Ü~ÇÉ=Üçå=âçããáí=ÉääÉê=áåíÉI=î~ê=Üçå=ìííê∏íí~Ç=ÉääÉê=
áåíÉ\=råÇÉê=äìåÅÜÉå=ä®ëíÉë=Éíí=î®äâçãëííÉäÉÖê~ã=Ñê™å=âìåÖÉå=ìééI=îáäâÉí=çãÖ™J
ÉåÇÉ=ÄÉëî~ê~ÇÉë=~î=i~Çó=^ÄÉêÇÉÉåKV=aÉí=íê~ÇáíáçåÉää~=ë~ãÜ®ääÉíë=ã~âíáåëíáíìíáçJ
åÉê=ëâáÅâ~ÇÉ=~ääíë™=ëáå=î®äëáÖåÉäëÉ=íáää=âçåÑÉêÉåëÉåK=hìåÖÉå=Ö~î=ëáíí=Éêâ®åå~åÇÉ=
çÅÜ=Ü∏ÖÉêãáåáëí®êÉå=^êîáÇ=iáåÇã~åë=Üìëíêì=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=Éå=ÄÉã®êâí=éä~ÅÉêáåÖ=îáÇ=
Üçåå∏êëÄçêÇÉíK= cäçíí~åë=ãìëáââ™ê= ëéÉä~ÇÉK=aÉí= î~ê= Éå= ëí~Äáäí= ÄçêÖÉêäáÖ=ã~åáJ
ÑÉëí~íáçå=ãÉÇ=å~íáçåÉää~=Ñ∏êíÉÅâÉå=®îÉå=çã=âçåÑÉêÉåëÉåë=~îëáâí=î~ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=
Ö~ãä~=ã~âíëíêìâíìêÉê=ãÉää~å=â∏åÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñäóíí~=âîáååçêå~ë=éçëáíáçåÉê=Ñê~ã™íK=

lÅÜ=ÇÉí=ÅÉêÉãçåáÉää~=ÑÉëí~åÇÉí=Ñçêíë~ííÉK=m™=âî®ääÉå=Ü∏ääë=Éå=ëíçê=î®äâçãëíÑÉëí=
á=dê~åÇ=eçíÉääë=ëíçê~=ë~äI=®îÉå=ÇÉå=~êê~åÖÉê~Ç=~î=pîÉåëâ~=âîáååçêå~ë=å~íáçå~äJ
Ñ∏êÄìåÇK=oÉÇ~å= á= Ñ∏êî®Ö=Ü~ÇÉ=QMM=ÄáäàÉííÉê= ë™äíëK= f=éêÉëëÉå=Ü~ÇÉ= á= Ñ∏êî®Ö= í~ä~íë=
áîêáÖí=çã=ÑÉëíÉå=ÉÑíÉêëçã=~íí=ã~å=Ç®ê=âìåÇÉ=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëÉ=~ää~=â®åÇ~=âîáåJ
åçê∏êÉäëÉâîáååçê= ëçã= âçããáí= íáää= píçÅâÜçäãI= á= ëóååÉêÜÉí= i~Çó= fëÜÄÉä= ^ÄÉêJ
ÇÉÉåK=cÉëíë~äÉå=î~ê=ìééäóëí= ~î= ëíÉ~êáåäàìë=çÅÜ=ÇÉâçêÉê~Ç=ãÉÇ=Öê∏å~=î®ñíÉê=çÅÜ=
ëçã= ÑçåÇ= î~ê= ãÉÇäÉãëå~íáçåÉêå~ë= Ñä~ÖÖçê= ~êê~åÖÉê~ÇÉ= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~= âîáååçÑ∏êÄìåÇÉíë= ëí~åÇ~êK= kÉÇ~åÑ∏ê= Ñä~ÖÖçêå~= ëíçÇ= Éå= Éëíê~Ç=
éä~ÅÉê~Ç= é™= íî®êÉå= ë™= ~íí= ~ää~= ëâìääÉ= Ñ™= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ëÉ= ÇÉ= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= âîáåJ
åçêå~K=a®ê=ë~ííÉ=ëáÖ=ÉÑíÉê=Ü~åÇ=ÇÉ=çäáâ~=å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=f`të=
ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=phkë=ÜÉÇÉêëçêÇÑ∏ê~åÇÉ=^åå~=eáÉêí~JoÉíòáìëK=qáää=ëáëí=~åä®åÇÉ=i~Çó=
^ÄÉêÇÉÉå=ÉëâçêíÉê~Ç=~î=bî~=réã~êâ=ìåÇÉê= Ñ~åÑ~ê= Ñê™å=cäçíí~åë=ãìëáââ™êI=îáäJ
âÉå=ë~íí=é™=Éëíê~ÇÉå=ÄêÉÇîáÇK=_™ÇÉ=^åå~=eáÉêí~JoÉíòáìë=çÅÜ=i~Çó=^ÄÉêÇÉÉå=ÑáÅâ=
î~êëáå=ÄäçãÄìâÉííK=

fåê~ãáåÖÉå=Ñ∏ê=î®äâçãëíÄ~åâÉííÉå=î~ê=ëçã=ëóåÉë=ãóÅâÉí=é™âçëí~ÇK=aÉí= áåJ
íêÉëë~åí~= ®ê= ~íí= ÇÉ= áåÄàìÇå~= Ç~ãÉêå~= ìê= ÇÉå= ÄçêÖÉêäáÖ~= âîáååçê∏êÉäëÉåë= ãÉê=
ÄìêÖå~=ëâáâí=áåíÉ=Ä~ê~=Ü~ÇÉ=ÄÉí~äí=ÄáäàÉíí=Ñ∏ê=~íí=®í~=çÅÜ=äóëëå~=é™=Ñ∏êÉÇê~Ö=ìí~å=
~íí=ÇÉ=çÅâë™= âçããáí= Ñ∏ê= ~íí=ÄÉëâ™Ç~= áåíÉêå~íáçåÉääí= â®åÇ~=âîáååçë~âëâîáååçêK=
hîáååçÑê™Ö~å= Ü~ÇÉ= íóÇäáÖÉå= Éíí= ëä~Öë= ÉÖÉå= îáëìÉää= Çê~ÖåáåÖëâê~Ñí= çÅÜ= éêÉëëÉåë=
å®êî~êç=ÄáÇêçÖ=íáää=~íí=ëâ~é~=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ÖÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Éå=çÑÑáÅáÉää=éê®ÖÉäK=aÉí=
ÜÉä~=äáâå~ÇÉ=Éíí=íÉ~íÉêëâ™ÇÉëéÉä=ãÉÇ=Éå=ëÅÉå=Ñ∏ê=Ñ~ëí~=ÅÉêÉãçåáÉê=Ç®ê=îáëë~=ëâìääÉ=

======================================================
V=^ÑíçåÄä~ÇÉí=SLV=NVNNX=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=TLV=NVNNX=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=TLV=NVNNK=
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NRP=

ÄÉíáíí~ë=çÅÜ=îáëë~=î~ê~=éìÄäáâK=pí~åÇ~êI= Ñä~ÖÖçê=çÅÜ=∏îÉêä®ãå~åÇÉ=~î=Ö™îçê=î~ê=
ëí™ÉåÇÉ=êÉâîáëáí~=á=ëÅÉåçÖê~ÑáåK=

qÉã~í=Ñ∏ê=âî®ääÉå=î~ê=áåíÉêå~íáçåÉääíK=j™åÖ~=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=âîáååçê∏êÉäëÉåë=
âîáååçê=î~ê=Ç®êX=ÇÉ=ë~íí=Òëçã=íóëí~=™Ü∏ê~êáååçê=é™=ë~äÉåë=ÄçêíêÉ=ëíçäëê~ÇÉêK=xÁz=
_ÉÜ∏ÑîÉê=ÇÉí=ë®Ö~ë=~íí=éìÄäáâÉå=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=îáÇ=Éíí=çÑÑÉåíäáÖí=ã∏íÉ=î~ê=çî~åäáÖí=
ÉäÉÖ~åíKÒNM=bî~=réã~êâI=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=pîÉåëâ~=âîáååçêå~ë=å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=âçåÑÉêÉåëÉåë=î®êÇáåå~I=Ü∏ää=ÇÉí= Ñ∏êëí~=í~äÉí=Ç®ê=Üçå=ÅáíÉê~ÇÉ=ÇÉí= áåíÉêJ
å~íáçåÉää~= âîáååçÑ∏êÄìåÇÉíë=ãçííçW= Ò^ääí= ÇÉí= á= îáäàÉå=ã®ååáëâçêå~= ëâçä~= Ö∏ê~=
bÇÉêI= ÇÉí= Ö∏êÉå= f= çÅâ= ÇÉãKÒ=qáää=ãçííçí= Ü~ÇÉ=i~Çó=^ÄÉêÇÉÉå= ä~Öí= íáää= çêÇÉåW=
ÒfåÖÉí= ®ê= çã∏àäáÖíX= ÜÉä~= ëâáäå~ÇÉå=ãÉää~å=Üî~Ç= ëçã=®ê= ëî™êí= çÅÜ=Üî~Ç= ëçã= ®ê=
çã∏àäáÖí= ®êI= ~íí= ÇÉí= Éå~= â~å= ìíÑ∏ê~ë= ÖÉå~ëíI= ÇÉí= ~åÇê~= í~ê= äáíÉ=ãÉê~= íáÇKÒ=aÉí=
Ñ~ååë=Éíí=î~Öí=ã™ä=Ñ∏ê=f`t=~íí=ëíê®î~=ÉÑíÉêK=f=Éå=~îä®ÖëÉå=Ñê~ãíáÇ=ëâìääÉ=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉå~=Ñ∏ê=âîáååçê=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=

bÑíÉê=~íí=réã~êâ=î®äâçãå~í=Ö®ëíÉêå~=ìééã~å~ÇÉ=Üçå=ëîÉåëâçêå~=~íí=ëí®ãã~=
ìéé= á= Òaì= Ö~ãä~I= Çì= Ñêá~Ò= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= çêâÉëíÉêåK=a®êé™= áåíçÖ= ^ÄÉêÇÉÉå=
çêÇÑ∏ê~åÇÉéä~íëÉå=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éíí=í~Åâ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëíçê~êí~ÇÉ=ãçíí~Ö~åÇÉí=çÅÜ=ÄÉJ
íçå~ÇÉ=Üìê=î®ä=pîÉêáÖÉ=~ääíáÇ=î~êáí=êÉéêÉëÉåíÉê~í=îáÇ=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ã∏íÉå~=çÅÜ=
~íí=Üçå=î~ê=Öä~Ç=~íí=ÇÉí=åì=Ü∏ääë=Éíí=ã∏íÉ=á=pîÉêáÖÉK=eçå=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=í~ä~=çã=
Ñ∏êÄìåÇÉí= f`tI= ëçã= Éíí= ÒÑçäâÉåë= ëóëíÉêëâ~éÒK= pÉÇ~å= ä®ëíÉë= ÇÉí= ìéé= óííÉêäáÖ~êÉ=
íÉäÉÖê~ãI=Ñê™å=ÇêçííåáåÖÉåI=i~åÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=âîáåå~åë=éçäáíáëâ~=ê∏ëíê®íí=ë~ãí=
Éå=ÇÉä=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉêK=bÑíÉê=ÇÉíí~=Ü∏ääë=Éíí=í~ä=~î=f`të=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=lÖáäîáÉ=
dçêÇçå=çã=f`të=ëóÑíÉ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=

a®êé™= Ñê~ãÑ∏êÇÉ= ÇÉ= çäáâ~= ä®åÇÉêå~ë= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ü®äëåáåÖ~ê= Ñê™å= ëáå~=å~J
íáçå~äÑ∏êÄìåÇ= çÅÜ= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä~åÇ= ëéÉä~ÇÉë= ÇÉíí~= ä~åÇë= å~íáçå~äë™åÖ= ìééK= c∏ê=
î~êàÉ= í~ä= êÉëíÉ= ëáÖ= éìÄäáâÉå= ëçã= Éå= ÜóääåáåÖ= íáää= ä~åÇÉí= çÅÜ= ÇÉëë= êÉéêÉëÉåí~åíK=
q~ä~êå~= Ñê~ãÜ∏ää= ë~ãÜ∏êáÖÜÉíÉå=ãÉää~å= ä®åÇÉêå~I=ìíí~ä~ÇÉ= ëáÖ=çã=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=
ëîÉåëâçêå~=á=î~êã~=çêÇ=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Ü®äëåáåÖ~ê=Ñê™å=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åÇÉêK=

^ää~=í~ä=î~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=äáâ~=ÅÉêÉãçåáÉää~K=bå=ÇÉä=í~ä~êÉ=íçÖ=íáääÑ®ääÉí=á=~âí=çÅÜ=ÄÉJ
íçå~ÇÉ= îáâíÉå= ~î= âîáååçêë= Éã~åÅáé~íáçåK=aÉí= Ñ~ååë= ë™äÉÇÉë= Éíí= îáëëí= áÇ¨ã®ëëáÖí=
áååÉÜ™ää=çÅâë™=á=ÑÉëí~êê~åÖÉã~åÖÉå=Ó=ÇÉí=î~ê=áåíÉ=Ä~ê~=ÑçêãÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
éê~âíáâÉå=ëçã=Òí~ä~ÇÉÒK=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=ëâêáîÉê=~íí=êóëâ~å=Çê=t~ÅÜíáå=î~ê=Éå=í~ä~êÉ=
ëçã=Ü~ÇÉ=ãçÇÉí=~íí=Ü™ää~=Éíí=ä™åÖí=çÅÜ=ëí~êâí=ÑÉãáåáëíáëâí=í~ä=é™=Ñê~åëâ~=ëçã=ìíJ
Ñ∏êäáÖí=ëâáäÇê~ÇÉ=ÇÉ=êóëâ~=âîáååçêå~ë=ÑêáÜÉíëâ~ãéK=ûîÉå=åçêëâ~å=dáå~=hêçÖ=Ü∏ää=
Éíí=ãÉê=ê~Çáâ~äí=í~ä=Ç®ê=Üçå=ÄÉíçå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=Ñ∏êëí=ãÉÇ=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ê∏ëíê®ííÉå=
ëçã=âîáååçê=âìåÇÉ=ÑìääÑ∏äà~=ëáíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=ëâáäÇ~=ã™äK=k®ê=Ü®äëåáåÖëÅÉêÉãçåáÉêå~=
î~ê= ~îëäìí~ÇÉ= í~Åâ~ÇÉ= ^ÄÉêÇÉÉå= ÇÉ= ëîÉåëâ~= î®êÇáååçêå~I= î~êé™=ã∏íÉí= ~îäìí~ÇÉë=
çÅÜ=Ö®ëíÉêå~=í™Ö~ÇÉ=ìí=íáää=íçåÉêå~=~î=Ûj~êëÅÜÉå=Ö™ê=íáää=qìå~ÛKNN=

aÉ=ëîÉåëâ~=~êê~åÖ∏êÉêå~=Ü~ÇÉ=îÉêâäáÖÉå=äóÅâ~íë=Ñ™=ãÉÇ=ëáÖ=ÇÉí=êÉéêÉëÉåí~íáî~=
pîÉêáÖÉë= Éäáí= ~íí= ëí®ää~=ìéé= Ñ∏ê=ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~=Ö®ëíÉêå~=çÅÜ=âîáååçâçåÑÉêÉåJ

======================================================
NM=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=TLV=NVNNK=
NN=píóÅâÉí=çã=î®äâçãëíÑÉëíÉå=ÄóÖÖÉê=é™=ìééÖáÑíÉê= Ñê™å=a~Öåó=NVNNWPTI=ééK=QOO=ÑX=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=
TLV=NVNNX=^ÑíçåÄä~ÇÉí=TLV=NVNNX=píçÅâÜçäãëíáÇåáåÖÉå=TLV=NVNNK=
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NRQ=

ëÉåK= råÇÉê= âçåÑÉêÉåëîÉÅâ~å= ÑáÅâ= ®îÉå= ÇÉäí~Ö~êå~= Éíí= çÑÑáÅáÉääí= Éêâ®åå~åÇÉ= ~î=
áåÖÉå=ãáåÇêÉ= ®å= ÇÉå= âìåÖäáÖ~= Ñ~ãáäàÉåK= m™= íçêëÇ~ÖÉå= î~ê= ÇÉ= áåÄàìÇå~= íáää= Éíí=
d~êÇÉå=m~êíó=é™=içÖ™êÇÉå=Ó=Éå= íÉêê~ëëÉê~Ç=é~êâ=é™=píçÅâÜçäãë= ëäçííK=aÉ=OMM=
Ö®ëíÉêå~= íçÖë= Éãçí= ~î= Üçîã~êëÜ~äâ= iáääáÉÜ∏∏âI= ∏îÉêëíÉâ~ãã~êÜÉêêÉå= ÖÉåÉê~äJ
ã~àçê=oçëÉåÄä~Ç=çÅÜ=ëí~íëÑêìå=ÖêÉîáåå~å=`êçåëíÉÇíI=Ñ∏ÇÇ=e~ãáäíçåK=phkë=bî~=
réã~êâ= çÅÜ= ^åå~= o~ééÉ= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= Ö®ëíÉêå~= Ñ∏ê= âêçåéêáåëé~êÉíK= d®ëíÉêå~=
éêáë~ÇÉ=çÅâë™=éä~íëÉå=ãÉÇ=ÇÉëë=Öê∏åëâ~I=ÇÉå=ëéÉä~åÇÉ= Ñçåí®åÉå=ë~ãí=îóå=∏îÉê=
píê∏ããÉåK= f= Éå= ÖçÄÉä®åÖÇÉâçêÉê~Ç= içÖ™êÇëë~äçåÖ= ëÉêîÉê~ÇÉë= íÉI= ÑêìâíI= ÅÜ~ãJ
é~ÖåÉ=çÅÜ=~åÇê~=Ñ∏êÑêáëâåáåÖ~êK=råÇÉê=ÜÉä~=íáääëí®ääåáåÖÉå=Ñê~ãÑ∏êÇÉë=ãìëáâ=~î=
d∏í~= äáÑÖ~êÇÉë=ãìëáââ™ê=ìåÇÉê=~åÑ∏ê~åÇÉ=~î=ÇáêÉâí∏ê=qêçÄ®ÅâK=k®ê=âêçåéêáåëJ
é~êÉí=~îä®Öëå~í=ëáÖ=îáÇ=NTKPM=ÑáÅâ=Ö®ëíÉêå~=ëâóåÇ~=ëáÖ=íáää=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=Äçëí®ÇÉê=
Ñ∏ê=~íí=Üáåå~=Äóí~=çã=íáää=ãáÇÇ~ÖÉå=é™=e~ëëÉäÄ~ÅâÉåKNO=

m™=âî®ääÉå=ë~ãä~ÇÉë=âçåÑÉêÉåëâîáååçêå~=çÅÜ=Éå=ÇÉä=~åÇê~=ÅÉäÉÄê~=Ö®ëíÉê=ëçã=
íáää= ÉñÉãéÉä=i~Çó=péêáåÖJoáÅÉI= Ñêì= íáää= ÇÉå= ÉåÖÉäëâÉ=ãáåáëíÉêå= á= píçÅâÜçäã=é™=
e~ëëÉäÄ~ÅâÉåI=Éå=êÉëí~ìê~åÖ=é™=hìåÖäáÖ~=aàìêÖ™êÇÉåK=cêáÜÉêêáåå~å=içìáëÉ=c~äJ
âÉåÄÉêÖI=ëí®åÇáÖ=ãÉÇäÉã=á=phkI=Ü~ÇÉ=çêÇå~í=ãÉÇ=ÑÉëíI=ÇÉëëî®êêÉ=Ü~ÇÉ=Üçå=ÄäáJ
îáí= ëàìâ= çÅÜ= áëí®ääÉí= ÑáÅâ=^åå~=eáÉêí~JoÉíòáìë= ~ÖÉê~= î®êÇáåå~K=d®ëíÉêå~= í™Ö~ÇÉ=
íáää=ãìëáâ=áå=á=ë~äÉåI=îáäâÉå=î~ê=ÇÉâçêÉê~Ç=ãÉÇ=Ñä~ÖÖçê=çÅÜ=Öê∏å~=î®ñíÉêK=_çêÇÉå=
î~ê=ëãóÅâ~ÇÉ=ãÉÇ=Ääçããçê=á=ê∏Ç~=åó~åëÉêK=råÇÉê=âî®ääÉå=ä®ëíÉë=ÑäÉê~=íÉäÉÖê~ã=
ìééI=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ñê™å=c~äâÉåÄÉêÖ=ëà®äîK=råÇÉê=ãáÇÇ~ÖÉå=Ñê~ãÑ∏êÇÉë=ãìëáâI=ë™åÖ=
çÅÜ=Ç~åë=á=Éíí=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ëîÉåëâí=íÉã~=Ñê~ãÑ∏êí=~î=íáää=ÉñÉãéÉä=~î=ÇÉå=dóääÉåJ
Ü~ãã~êëâ~= íêáçåK= d®ëíÉêå~= ÑáÅâ= äóëëå~= é™= ëîÉåëâ~= ÑçäâîáëçêI= ãìëáâëíóÅâÉå= ~î=
mÉíÉêëçåJ_ÉêÖÉê=çÅÜ=_Éääã~åK=bÑíÉê=VJê®ííÉêë=ãáÇÇ~ÖÉå=ÖáÅâ=Ö®ëíÉêå~=ìí=é™=îÉJ
ê~åÇ~å=çÅÜ=Çê~Åâ=â~ÑÑÉK=a®ê=ëíáÑí~ÇÉë=åó~=ÄÉâ~åíëâ~éÉê=çÅÜ=Ö~ãä~=ãáååÉå=Ñê™å=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= âçåÖêÉëëÉê= ™íÉêìééî®ÅâíÉëK= sáÇ= NMJíáÇÉå= é™= âî®ääÉå= Äê∏í= Ö®ëíÉêå~=
ìéé=çÅÜ=íçÖ=ëáÖ= áå=íáää= ëí~ÇÉå=ãÉÇ=~ìíçãçÄáäÉê=çÅÜ=ëé™êî~Öå~ê=îáäâ~= ëí®ääíë= íáää=
ÇÉê~ë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉKNP=

m™= ä∏êÇ~ÖÉå=Äà∏Ç=qÜÉêÉëÉ=^åÇÉêëëçå=çÅÜ=páÖåÉ=^åÇÉêëëçåI= ëí∏Çà~åÇÉ=ãÉÇJ
äÉãã~ê=á=phkINQ=é™=ëÉå=äìåÅÜI=Éå=Ó=ÇÉàìåÉê=Çáå~íçáêÉ=Ó=é™=dê~åÇ=eçíÉää=á=p~äíJ
ëà∏Ä~ÇÉåK=d®ëíÉêå~=ÑáÅâ=™â~=Ä™í=Ñê™å=h~êä=uff=íçêÖ=ÉääÉê=í™Ö=Ñê™å=pí~ÇëÖ™êÇÉå=ìí=
íáää= p~äíëà∏Ä~ÇÉåK=s®ÇêÉí= î~ê= íóÇäáÖÉå= êìëâáÖíI=ãÉÇ= êÉÖå= çÅÜ=Ää™ëíK= f= ÇÉå= ëíçê~=
ÑÉëíë~äÉå=î~ê=Éíí= ä™åÖÄçêÇ=ìééëí®ääí= Ñ∏ê=ÜÉÇÉêëÖ®ëíÉêå~I=ÇÉ=∏îêáÖ~= ÑáÅâ=ëáíí~=êìåí=
ëã™ÄçêÇK=m™=ÇÉå=Éå~=âçêíî®ÖÖÉå=ëíçÇ=Éå=Äóëí=~î=cêÉÇêáâ~=_êÉãÉê=ãçí=Éå=ÑçåÇ=
~î=ëîÉåëâ~=Ñä~ÖÖçêK=råÇÉê=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå=Ü∏ääë=Éå=ã®åÖÇ=í~äI=áåíÉ=ãáåÇêÉ=®å=ëàì=
ëéê™â= Ñ∏êÉâçãK= s~êàÉ= ä~åÇë= êÉéêÉëÉåí~åí= Ü∏ää= Éíí= í~ä= é™= ëáíí= ä~åÇë= î®Öå~ê= çÅÜ=

======================================================
NO=píóÅâÉí=çã=d~êÇÉå=m~êíóí=ÄóÖÖÉê=é™=ìééÖáÑíÉê= Ñê™å=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=ULV= NVNNX=^ÑíçåÄä~ÇÉí=ULV=
NVNNX= píçÅâÜçäãëíáÇåáåÖÉå= TLV= NVNNK= cê™å= d~êÇÉå= m~êíóí= Ñáååë= ÇÉí= ÑçíçÖê~ÑáÉê= Ñ∏êî~ê~ÇÉ= é™=
píçÅâÜçäãë=pí~ÇëãìëÉìãI=áêçåáëâí=åçÖ=®ê=ÇÉ=~êâáîÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=Òâä®ÇÉÇê®âíÉêÒK=
NP=píóÅâÉí=çã=ãáÇÇ~ÖÉå=é™=e~ëëÉäÄ~ÅâÉå=ÄóÖÖÉê=é™=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=píçÅâÜçäãëíáÇåáåÖÉå=TLV=NVNNX=
a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=ULV=NVNNX=^ÑíçåÄä~ÇÉí=ULV=NVNNK=pÉ=®îÉå=dr_hpI=phkI=cffWOI=qêóÅâí=éêçÖê~ã=çÅÜ=
ãÉåó=Ñ∏ê=ãáÇÇ~ÖÉå=é™=e~ëëÉäÄ~ÅâÉåK=
NQ=qÜÉêÉëÉ=^åÇÉêëëçåI=ÖáÑí=ãÉÇ=gçÜ~å=^åÇÉêëëçåI=ÄóÖÖã®ëí~êÉ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=î®äÖ∏ê~êÉK=páÖåÉ=
^åÇÉêëëçåI=ÖáÑí=ãÉÇ=håìí=^åÇÉêëëçåI=ÇÉ=Ñ∏êê~ë=ëçåI=Ççå~íçê=çÅÜ=ãìëáâÉêK=
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NRR=

î~êàÉ= í~ä= ~îëäìí~ÇÉë=ãÉÇ=Éíí=Üìêê~êçé=é™= êÉëéÉâíáîÉ= ä~åÇë= ëéê™âK=q~äÉå=î~ê=ÇÉäë=
~ääî~êäáÖ~I=ÇÉäë=Üìãçêáëíáëâ~I=ÇÉ=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=cêÉÇêáâ~=_êÉãÉê=çÅÜ=~åÇê~=éáçåJ
à®êÉêI=ÜÉããÉåI=ÇÉ=ìåÖ~I=ÇÉí=å~íáçåÉää~I=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=çã=âîáååçê∏êÉäëÉå=á=
~ääã®åÜÉí= çÅÜ= f`t= á= ëóååÉêÜÉíK= ûîÉå= Ü®ê= ëâêáîÉê= éêÉëëÉå= çã= ÇÉå= ÒçÑ~åíäáÖí=
Üà®êíäáÖ~Ò=ëí®ãåáåÖÉåW=ÒÉå=ãÉê=Üà®êíäáÖI=âçääÉÖá~äI=Öä~ÇI=à~I=ãìåíÉê=ëí®ãåáåÖ=Ü~ê=
ã~å= ëî™êí= ~íí= í®åâ~= ëáÖ=é™=Éå= áåíÉêå~íáçåÉää= ÑÉëíÒK=häçÅâ~å=NUKMM=Äê∏í=Ö®ëíÉêå~=
ìéé=çÅÜ=íçÖ=ëáÖ=ãÉÇ=Ä™í=íáääÄ~â~=íáää=píçÅâÜçäãKNR=

dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉ=éêáî~í~= ÑÉëíÉêå~=î~ê=~íí=Ö®ëíÉêå~=Äà∏Çë= áå=ãÉÇ=íàìëáÖ~= áåJ
ÄàìÇåáåÖëâçêíI=çÑí~= áåÄìåÇå~=ãÉÇ=ëáÇÉåÄ~åÇ=çÅÜ=ãÉÇ=éê®Öä~ÇÉ=î~éÉåK=m™= áåJ
ÄàìÇåáåÖëâçêíÉå=ëíçÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=âä®ÇëÉäI=î®ÖÄÉëâêáîåáåÖI=íê~åëéçêíãÉÇÉäI=
ãìëáâéêçÖê~ã=çÅÜ=ãÉåóåK=fÄä~åÇ=Ñ∏êÉâçã=®åÇ~=ìéé=íáää=VJê®ííÉêë=ãÉåóÉê=ãÉÇ=
ã~í= ëçã= Òrääáçå= Éå= í~ëëÉI=sçäJ~ìJîÉåíI= cáäÉíë= ÇÉ= ëçäÉJë~ìÅÉ= Üçää~åÇ~áëÉI=d¨äáJ
åçííÉë=ÇÉ=Äçáë=êçíáÉëI=ë~ä~ÇÉI=éçìÇáåÖ=~ìñ=ÑêìáíëI=Öä~ÅÉÒ=Ñ∏äàí=~î=Éå=âçãéäÉíí=îáåJ
äáëí~K=^ää~=ÇÉëë~= ëã™=ÄáäàÉííÉê=çÅÜ= áåÄàìÇåáåÖëâçêí= ÑìääâçãäáÖí= ê~ë~ê=ìê= îáëë~= ~î=
îçäóãÉêå~= å®ê=ã~å=∏ééå~ê= ÇÉãI= Ä™ÇÉ= á= phkë= ~êâáî= çÅÜ= á= íáää= ÉñÉãéÉä=^åå~=
eáÉêí~JoÉíòáìë=éÉêëçå~êâáîK=f=ÜÉååÉë=~êâáî=Ñáååë=®îÉå=Éå=áåÄìåÇÉå=~ìíçÖê~ÑÄçâK=
aÉå=Ü~ÇÉ=Üçå=ãÉÇ=ëáÖ=é™=çäáâ~=âçåÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ë~ãä~ÇÉ=é™=~ìíçÖê~ÑÉê=Ñê™å=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=âîáååçê∏êÉäëÉåë=ëéàìíëéÉíë~êK=a®ê=Ñáååë=íáää=ÉñÉãéÉä=Ää~åÇ=ã™åÖ~=
~åÇê~=pìë~å=_K=^åíÜçåó= Ñê™å=^ãÉêáâ~I=^äÉíí~= g~ÅçÄë= Ñê™å=eçää~åÇ=çÅÜ=bãáäó=
açÄëçå= Ñê™å= ^ìëíê~äáÉå= ãÉÇKNS= ^ìíçÖê~Ñë~ãä~åÇÉí= ë®ÖÉê= å™Öçí= çã= îáâíÉå= ~î=
ÑçêãÉåI=óí~=çÅÜ= ëâÉåK=h®åÇ~=å~ãå=~íí= îáë~=ìéé=î~ê= îáâíáÖí=Ó= áåíÉ= ÉåÄ~êí= áÇ¨J
ëéêáÇåáåÖ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=çã=âîáååçÑê™ÖçêK=

aÉå=~îëäìíåáåÖëÑÉëí=ëçã=pîÉåëâ~=âîáååçêå~ë=å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇ=~åçêÇå~ÇÉ=î~ê=
ãáåëí=ë~Öí=ëíçêëä~ÖÉåK=içâ~äÉå=Ñ∏ê=âî®ääÉå=î~ê=îáåíÉêíê®ÇÖ™êÇÉå=é™=dê~åÇ=eçíÉää=
oçó~äK=mêÉëëÉå=î~ê=Ä™ÇÉ=ë~äáÖ=çÅÜ=ë~ãëí®ããáÖ=å®ê=ÇÉ=ÄÉëâêÉî=äçâ~äÉå=çÅÜ=ÇÉëë=
ìíëãóÅâåáåÖW= ÒaÉå=ãçêáëâ~= Ö™êÇÉå= ëâáãê~ÇÉ= á= î~ÅâÉê= ÑÉëíëâêìÇ=çÅÜ=ÇÉå= ÑÉëíJ
âä®ÇÇ~= éìÄäáâÉå= ÑóääÇÉ= ÇÉå= ëí™íäáÖ~= äçâ~äÉåÒI= ÒaÉå= ëíçê~= ÑÉëíäçâ~äÉå=ãÉÇ= ÇÉëë=
Ä~äâçåÖÉê=çÅÜ=éÉä~êÖ™åÖ~ê=ÉêÄà∏Ç=Éå=äóë~åÇÉ=~åÄäáÅâ=xÁzK=rééáÑê™å=ëÉÇí=äáâå~J
ÇÉí= ÜÉä~= Éå= íêçäëâ= íê®ÇÖ™êÇI= Ç®ê= ÑÉëíÇê®âíÉêå~= ëâáÑí~ÇÉ= á= Ääçããçêå~ë= Ñ®êÖÉêÒK=
içâ~äÉå=î~ê=ÇÉâçêÉê~Ç=ãÉÇ=í~ääêáë=ãÉÇ=áåëä~Ö=~î=Ää™íí=çÅÜ=ÖìäíK=aÉ=ëÉñ=îáíâä®ÇÇ~=
ã~êëâ~äâ~êå~=ÄáäÇ~ÇÉ=Ü®Åâ=á=íê~éé~å=ìéé=íáää=Éëíê~ÇÉåI=îáäâÉå=î~ê=ÇÉâçêÉê~Ç=ãÉÇ=
ëîÉåëâ~= Ñä~ÖÖçêK= m™= Éëíê~ÇÉå= ëíçÇ= Ñ∏êÖóääÇ~= â~êãëíçä~ê= ìééëí®ääÇ~= Ñ∏ê= ÇÉ=ãÉëí=
ÅÉäÉÄê~= Ö®ëíÉêå~K= f=ãáííÉå= íêçå~ÇÉ=^ÄÉêÇÉÉå= äáâí= Éå=ÇêçííåáåÖ= çãÖáîÉå= ~î= ëáå=
Üçîëí~í=Ó=f`të=ëíóêÉäëÉK=rí∏îÉê=âçåÑÉêÉåëâîáååçêå~=ë~íí=Ç®ê=®îÉå=ÅáîáäãáåáëíÉêå=
ÖêÉîÉ=e~ãáäíçå=ãÉÇ=ÑêìI=ëí~ÇëãáåáëíÉêå=^êîáÇ=iáåÇã~å=ãÉÇ=ÑêìW=ÒaÉí=î~ê=áÅâÉ=
ìí~å= íáääÑêÉÇëëí®ääÉäëÉ=ã~å=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=Ü~åë=ÉñÅÉääÉåëÛ=å®êî~êç=îáÇ=Éå=ãçíJ
í~ÖåáåÖI= ~åçêÇå~Ç= ~Ñ= Éíí= Ñ∏êÄìåÇI= ëçã= Ü~ê= âîáåå~åë= éçäáíáëâ~= ê∏ëíê®íí= é™= ëáíí=
éêçÖê~ãKÒ=jÉÇ=é™=ÑÉëíÉå=î~ê=®îÉå=íáää=ÉñÉãéÉä=ã~â~êå~=i~ããI=ã~â~êå~=e~ääJ

======================================================
NR=píóÅâÉí= çã= ÑÉëíÉå= á= p~äíëà∏Ä~ÇÉå= ÄóÖÖÉê= é™= ìééÖáÑíÉê= Ñê™å=^ÑíçåÄä~ÇÉí= NMLV= NVNNX= píçÅâÜçäãë=
a~ÖÄä~Ç=VLV=NVNNK=
NS=eáÉêí~JoÉíòáìë=ë~ãäáåÖI=â~éëÉä=OSK=
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NRS=

ïóäI=ÖÉåÉê~ä=o~ééÉI=àìëíáíáÉê™ÇÉí=páäÑîÉêëíçäéÉI=ÇáêÉâí∏ê=bêåëí=_ÉÅâã~å=çÅÜ=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=Ñ∏êÑ~íí~êáåå~å=g~åÉ=dÉêå~åÇíJ`ä~áåÉK=

bî~= réã~êâ= áåîáÖÇÉ= ÑÉëíÉå= ãÉÇ= ~íí= é™= Ñê~åëâ~= í~Åâ~= âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~=
ëçã= ÒãÉÇ~êÄÉí~êÉ= á= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ~êÄÉíÉíÒI= Ñ∏äàí= ~î= hcrjJâ∏êÉå= ëçã=
Ñê~ãÑ∏êÇÉ= Ûe∏ê=çëëI=pîÉ~ÛK=a®êÉÑíÉê=Ü∏ää=éêçÑÉëëçê=cê~åë=îçå=pÅÜÉÉäÉ=Éíí= í~ä=é™=
íóëâ~=Ç®ê=Ü~å=Ñê~ãÜ∏ää=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=ã®åëâäáÖJ
ÜÉíÉåë=Ä®ëí~K=^ÄÉêÇÉÉå=Ü∏ää=Éíí=Ò®äëâî®êíÒ=í~ä=Ç®ê=Üçå=í~Åâ~ÇÉ=ÒÑ¨Éêå~I=ëçã=çêÇJ
å~í= ~ääí= ë™= Ñ∏êíêçää~åÇÉ= á= ÇÉíí~= Ñ¨ä~åÇ=ãÉÇ= ÇÉëë= Ñ∏êíàìë~åÇÉ= ÜìÑîìÇëí~ÇÒK=eçå=
í~Åâ~ÇÉ=~ää~= á= ëáíí= í~ä=çÅÜ=ÄäçãëíÉêëíê∏ÇÇÉ=ÇÉ= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉåáåÖëëóëíê~êå~I= î~êé™=
Üçå=∏îÉêê®ÅâíÉ=îáí~=êçëçê= íáää=bî~=réã~êâ=çÅÜ=ëâ®ê~=åÉàäáâçê=íáää=^åå~=eáÉêí~J
oÉíòáìëK=a®êÉÑíÉê= íçÖ=ãìëáâ~îÇÉäåáåÖÉå= îáÇI= íÉã~í= î~ê= ëîÉåëâíK= pîÉåëâ~= âîáåJ
åçêå~ë= å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇ= îáääÉ= ÄàìÇ~= ÇÉ= ìíä®åÇëâ~= Ö®ëíÉêå~= é™= Éíí= ëã~âéêçî= ~î=
ëîÉåëâI=ãìëáâI= ë™åÖ=çÅÜ=Ç~åëK=aÉå=dóääÉåÜ~ãã~êëâ~= íêáçåI=páÖåÉ=o~ééÉ=çÅÜ=
hcrjJâ∏êÉå= Ñê~ãÑ∏êÇÉ= ëíóÅâÉå= ~î= íáää= ÉñÉãéÉä=tÉååÉêÄÉêÖI=mÉíÉêëçåJ_ÉêÖÉê=
çÅÜ= ^äÑî¨åK= hçåëÉêíÉå= ~îëäìí~ÇÉë=ãÉÇ= ~íí= Ûaì= Ö~ãä~I= Çì= Ñêá~Û= ëà∏åÖë= ÖÉãÉåJ
ë~ãíK=bÑíÉê=âçåëÉêíÉå=ãáåÖä~ÇÉ=Ö®ëíÉêå~=êìåí=ÄìÑÑ¨å=çÅÜ=Éíí=ëçêä=~î=~îëâÉÇëÜ®äëJ
åáåÖ~ê=ëéêÉÇ=ëáÖ=á=ë~äÉåK=k®ê=Ö®ëíÉêå~=ë™=ëã™åáåÖçã=ëâáåÖê~ÇÉë=î~ê=ÇÉåå~=âçåJ
ÑÉêÉåë=ëäìíKNT=

cÉëíâìäíìêÉåë=áååÉÄ∏êÇÉê=
eìê= ëâ~ää= ~ääí=ÇÉíí~= íçäâ~ë\=sáÇ=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=~î= ÑÉëíâìäíìêÉå=é™=phkë= áåíÉêJ
å~íáçåÉää~= âçåÑÉêÉåë= ãÉÇ= ~ää~= ÇÉëë= Ü∏ÖíáÇëí~äI= ÑÉëíã™äíáÇÉêI= ÅÉêÉãçåáÉää~= ìíJ
ëãóÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=ìééîáëåáåÖ~ê=á=Öê~ååä™í=çÅÜ=Éñíê~î~Ö~åë=Ü~ê=à~Ö=ëí®ääí=ãáÖ=Ñê™J
Ö~å=Ó=î~êí=íçÖ=ëà®äî~=âîáååçÑê™Ö~å=î®ÖÉå\=eìê=Ñê~ãëíçÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çìåÅáä=
çÑ= tçãÉå= çÅÜ= ÇÉëë= ëîÉåëâ~= ~îä®ÖÖ~êÉ= pîÉåëâ~= âîáååçêå~ë= å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇ=
ÉÖÉåíäáÖÉå=á=çãî®êäÇÉåë=∏Öçå=ÉÑíÉê=ÇÉåå~=âçåÑÉêÉåë\=

c∏êëí~= áåíêóÅâÉí=ÖÉê=îáÇ=Ü~åÇÉå=~íí=âçåÑÉêÉåëÉå=NVNN=ãÉÇ=~ää~=âêáåÖ~êê~åÖÉJ
ã~åÖ= â~å= íçäâ~ë= ëçã= Éå= ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå= Ç®ê= Ç~ãÉê= Ñê™å= ÇÉ=
∏îÉêëí~=ë~ãÜ®ääëâáâíÉå=îáë~ÇÉ=ìéé=ëáÖ=ìåÇÉê=ãóÅâÉí=ÇóêÄ~ê~=çÅÜ=Éñâäìëáî~=ÑçêJ
ãÉêK= jÉåáåÖÉå= ãÉÇ= Ñ∏êÉåáåÖÉå= î~ê= Éíí= éÉêÑçêã~åÅÉI= Éíí= ìí~åîÉêâK= aÉí= ÜÉä~=
îÉêâ~ÇÉ=áå∏î~í=çÅÜ=Ñçêã~äáëÉê~í=á=ãáåëí~=ÇÉí~äàK=aÉí=®ê=áåÖÉå=ëäìãé=~íí=ÇÉ=ëçÅáJ
~äÇÉãçâê~íáëâ~= Ç~ÖëíáÇåáåÖ~êå~= çÅÜ=jçêÖçåÄêáë= áåíÉ= íçÖ= áå= å™Öê~= êÉÑÉê~í= Ñê™å=
âçåÑÉêÉåëÉå= ÉÑíÉêëçã= ~êê~åÖÉã~åÖÉí= ÄÉíê~âí~ÇÉë= ëçã= Éíí= ∏îÉêâä~ëëéÉâí~âÉäK=
q~äÉí=çã=ÒÑçäâÉåë=ëóëíÉêëâ~éÒ=âäáåÖ~ê=äáíÉ=áÜ™äáÖí=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=∏îÉêÇ™ÇJ
äáÖ~=çãÖáîåáåÖÉå=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=ìééÄ~ÅâåáåÖ=ëçã=âçåÑÉêÉåëÉå=ÑáÅâ=~î=ë~ãÜ®äJ
äÉíë= íê~ÇáíáçåëÄ®ê~åÇÉ= ëâáâíI= âìåÖ~ÜìëI= ~ÇÉäI= Ü∏ÖÉêéçäáíáâÉêI= ®ãÄÉíëã®å= çÅÜ=
ãáäáí®êãìëáââ™êÉêK= p®ää~å= Ü~ê= î®ä= Éíí= ÑÉãáåáëíáëâí= ~êê~åÖÉã~åÖ= ÖÉííë= Éå= ë™Ç~å=

======================================================
NT=píóÅâÉí=çã=~îëäìíåáåÖëÑÉëíÉå=ÄóÖÖÉê=é™=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=dr_hpI=phkI=cffWOI=ÒmêçÖê~ã=îáÇ=pîÉåëâ~=
âîáååçêå~ë=å~íáçå~äÑ∏êÄìåÇë=~ÑëâÉÇëÑÉëí=ÇÉå=NO=ëÉéíÉãÄÉê=NVNN=™=dê~åÇ=eçíÉä=oçó~äÒK=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~J
ÇÉí=NPLV=NVNNX=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=NPLV=NVNNX=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=NPLV=NVNNX=a~Öåó=NVNNWPUI=ééK=QPU=ÑK=
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NRT=

ÅÉêÉãçåáÉää=éê®ÖÉäK=f=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=ëí™ê=íáää=ÉñÉãéÉä=çã=~îëäìíåáåÖëÑÉëíÉåW=
ÒîÉëíáÄìäÉå= î~ê= ÑóääÇ= ~Ñ= ë®ääëâ~éëâä®ÇÇ~= Ç~ãÉêI= ~ää~= ÇÉâçääÉíÉê~ÇÉ= çÅÜ= ÉåÇá~J
ã~åíÉê~ÇÉ=çÅÜ=áÑ∏êÇ~=~ää~=ÇÉ=~ÅÅÉëëçáêÉêI=ìí~å=ÜîáäâÉå=Éå=ÉåÖÉäëâ~=ãÉÇ=~âíåáåÖ=
Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äÑ=áÅâÉ=áåí~ÖÉê=Ç~ÖÉåë=ÜìÑîìÇã™äíáÇKÒNU=f`të=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=i~Çó=fëÜÄÉä=
^ÄÉêÇÉÉå=ÄÉëâêáîë=ëçã=å™Öçí=ìí∏îÉê=ÇÉí=î~åäáÖ~I=Üçå=ìééíê®ÇÇÉ=á=ëéÉíëI=ëáäîÉêJ
ÄêçÇÉê~í=ëáÇÉå=çÅÜ=ãÉÇ=Öåáëíê~åÇÉ=Çá~ÇÉã=é™=ÑÉëíÉêå~KNV=

jÉå=íáääëí®ääåáåÖ~êå~=~îëéÉÖä~ÇÉ=áåíÉ=Ä~ê~=âä~ëëâçåëíêìâíáçåÉêK=bíí=~åå~í=áåJ
íêóÅâ=®ê=ÄáäÇÉå=~î=Üìê=âîáååäáÖÜÉíÉå=Ñê~ãëí®ääÇÉë=ìåÇÉê=âçåÑÉêÉåëÉåK=f=éêÉëëÉå=
é™í~ä~ë=ãÉÇ=íáääÑêÉÇëí®ääÉäëÉ=~íí=âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~=áåíÉ=ë™Ö=ìí=ëçã=å™Öê~=íóéáëâ~=
âîáååçë~âëâîáååçêKOM=aÉí=Ñê~ãÜ∏ääë=áëí®ääÉí=ëçã=éçëáíáîí=~íí=ÇÉ=ë™Ö=ìí=çÅÜ=ìééJ
íê®ÇÇÉ=ëçã=âîáååäáÖ~=âîáååçêK=rí∏îÉê=~íí=âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~=íóÇäáÖí=ã~êâÉê~ÇÉ=
ëáå=âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉí=ÖÉåçã=ëáå=Éñâäìëáî~=çÅÜ=âîáååäáÖ~=âä®ÇÉÇê®âí=ë™=îáää=à~Ö=äóÑí~=
Ñê~ã=ÑäÉê=~ëéÉâíÉê=ëçã=ëà®äî~=âä®ÇÉêå~=Ñ∏êÇÉ=ãÉÇ=ëáÖK=hä®ÇÉêå~=îáë~ÇÉ=~íí=ÇÉ=î~ê=
ãçÇÉãÉÇîÉíå~= âîáååçêK= aÉå= âîáååäáÖ~= âîáåå~å= éêçîçÅÉê~ÇÉ= áåíÉK=jáå= íçäâJ
åáåÖ=®ê=~íí=âçåÑÉêÉåëâîáååçêå~=ÖàçêÇÉ=Éíí=í~âíáëâí=î~ä=ãÉÇ=~íí=ìééíê®Ç~=âîáååJ
äáÖí=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=éêçîçÅÉê~=ìí~å=~íí=á=ëí®ääÉí=î®Åâ~=~ÅÅÉéí~åëK=bãÉääÉêíáÇ=î~ê=ÇÉí=Éå=
ëî™ê=Ä~ä~åë~âíK=s~äÉí=áååÉÄ~ê=çÅâë™=~íí=Üçå=âìåÇÉ=Ü®Åâä~ë=∏îÉê=~íí=Üçå=î~ê=~ääJ
ÇÉäÉë=Ñ∏ê=âîáååäáÖ=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ó=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=Éñíê~î~Ö~åíKON=

jÉå= Ñ~ååë= ÇÉí= áåíÉ= çÅâë™= Éíí= ~ääî~êäáÖí= ÄìÇëâ~é=ãáíí= á= ÇÉå= îáëìÉää~= ìééîáëJ
åáåÖÉå= ~î= Ö~í~åë= íÉ~íÉêK= s~êí= íçÖ= í~äÉí= çã= âîáååçêë= ê®ííáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ÑêáÖ∏êÉäëÉ=
î®ÖÉå\=s~Ç=Ñ~ååë=Ä~âçã=ëâ™ÇÉëéÉäÉí\=

cÉëíÉêå~= ìåÇÉê= âçåÑÉêÉåëîÉÅâ~å= î~ê= îÉêâäáÖÉå= ëíçêëä~Öå~I= ÇÉå= Éå~=∏îÉêíê®ÑJ
Ñ~ÇÉ= ÇÉå= ~åÇê~K= iÉáä~=oìéé= ëçã= ëâêáîáí= f`t=çÅÜ= âîáååçê∏êÉäëÉåë= áåíÉêå~íáçJ
åÉää~= Üáëíçêá~= éç®åÖíÉê~ê= ~íí= ëíçêëä~Öå~= çãâêáåÖ~êê~åÖÉã~åÖ= î~ê= äáíÉ= ~î= f`të=
ëéÉÅá~äáíÉíKOO=aÉ=î~ê=Ñìää~=~î=óííêÉ=ëóãÄçäÉê=á=Ñçêã=~î=Ñä~ÖÖçêI=ëí~åÇ~ê=çÅÜ=ãÉÇJ
äÉãëã®êâÉå=ëçã=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=Éå=Éå~åÇÉ=ä®åâ=Ñ∏ê=Éíí=ÒîáÒK=

aÉí= ®ê= á= âìäíìêÉå= âêáåÖ= ÇÉíí~= îáJëâ~é~åÇÉ= ëçã=ÇÉí= Ö™ê= ~íí= âçãã~= îáÇ~êÉ= á=
~å~äóëÉåK=dÉåçã=Ñ∏êÄáåÇ~åÇÉ=ä®åâ~ê=~î=ëóãÄçäÉêI=âä~ëëã~êâ∏êÉê=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~=
âîáååäáÖÜÉíëâçåëíêìâíáçåÉê=ìåÇÉêä®íí~ÇÉë=ÖÉãÉåë~ãÜÉíëëâ~é~åÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëíçê~=
ë~ãäáåÖÉå= ~î= âîáååçê= ~î= çäáâ~= ™ëáâíÉê= çÅÜ= å~íáçå~äáíÉíÉêKOP= cÉëíÉêå~= î~ê= ~ääíë™=
áÇÉåíáíÉíëëâ~é~åÇÉ= ÇÉãçåëíê~íáçåÉê= Ñ∏ê= âîáååçêë= î®åëâ~é= ∏îÉê= å~íáçåëÖê®åJ
ëÉêå~K=^íí=™ëí~Çâçãã~=Éíí=íê~åëå~íáçåÉääí=âîáååçë~ãÑìåÇ=Ñ∏ê=Éå=Ä®ííêÉ=î®êäÇ=î~ê=
ã™äÉí=çÅÜ=ÇÉí=ÄóÖÖÇÉ=é™=âîáååçêë=î®åëâ~é=çÅÜ=â®êäÉâ= íáää= î~ê~åÇê~K=jÉÇ=éÉêJ
======================================================
NU=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=NPLNN=NVNNK=
NV=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=TLV=NVNNX=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=NPLV=NVNNK=
OM=lã=çâîáååäáÖ~=âîáååçê=ëÉ=íKÉñK=j~êÖ~êÉí=cáååÉÖ~åI=pÉääáåÖ=ëìÑÑê~ÖÉK=`çåëìãÉê=ÅìäíìêÉ=C=îçíÉë=Ñçê=
ïçãÉåI=`çäìãÄá~=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=vçêâ=NVVVI=â~éáíÉä=N=çÅÜ=OX=qçêÇ=o∏ååÜçäãI=hìåëâ~éÉåë=
âîáååçêK=pÉâÉäëâáÑíÉíë=ëíìÇÉåíëâçê=á=ã∏íÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ã~åäáÖ~=ìåáîÉêëáíÉíëî®êäÇÉåI=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÜáëíçJ
êáëâ~=ëíìÇáÉêI=rãÉ™=NVVVI=â~éáíÉä=SI=T=çÅÜ=UK=
ON=pÉ=íK=ÉñK=bäáå=t®ÖåÉêë=â™ëÉêá=á=fÇìå=NTLNN=NVNNI=ééK=SMOÓSMQI=Òcêì=eáääÉîáë=Ç~ÖÄçâÒK=
OO=iÉáä~=gK=oìééI=tçêäÇë=çÑ=ïçãÉåK=qÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ïçãÉåÛë=ãçîÉãÉåíI=mêáåÅÉíçå=
råáîÉêëáíó=mêÉëë=NVVTI=éK=NTOK=
OP=pÉ=®îÉå=áÄáÇI=ééK=NRVX=NSU=ÑK=
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NRU=

ëçåäáÖ~= âçåí~âíÉê= çÅÜ= áåÇáîáÇÉê= ëçã= ëíçÇ= î~ê~åÇê~=å®ê~= ëâÉÇÇÉ= îáâíáÖ~=ã∏íÉå=
ëçã= ëâìääÉ= Ñê®ãà~= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÖÉãÉåëâ~éÉåK= ^ää~= î~ê= ÇÉ= Éå= ÇÉä= ~î= Éå=
áåíÉêå~íáçåÉää=ÑÉãáåáëãK=oìéé=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=î®ååÉêå~=Ä∏êà~ÇÉ=ëÉ=
î~ê~åÇê~=ëçã=Éå=ëíçê=Ñ~ãáäà=î~êë=éÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉê=çÅÜ=â®êäÉâ=ÇêçÖ=ÇÉã=íáää=
î~ê~åÇê~KOQ=lÅÜ=ÇÉ=äóÅâ~ÇÉë=Çê~=ìéé=îáëë~=îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=
~ÖÉåÇ~åI=Ä™ÇÉ= á=k~íáçåÉêå~ë= Ñ∏êÄìåÇ=çÅÜ= á=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=aÉí=î~ê= áåíÉ=
Ä~ê~=Éíí=ëéÉä=Ñ∏ê=Ö~ääÉêáÉêå~K=

g~Ö=Ü~ê=îáë~í= ~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=âçåÑÉêÉåëîÉÅâ~å= Ñ~ååë=ã™åÖ~= íáääÑ®ääÉå=~íí= ëâ~é~=
çÅÜ=ìíîÉÅâä~=Éå=âçääÉâíáî= áÇÉåíáíÉí=ãÉää~å=ÇÉäí~Ö~êå~K= f=â®ääçêå~=çãîáííå~ë=ÇÉí=
îáÇ= ã™åÖ~= íáääÑ®ääÉå= ~íí= âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~= Ü~ÇÉ= êçäáÖí= íáääë~ãã~åëI= ~íí= ÇÉí=
ëí®åÇáÖí=î~ê=Éíí=äáîäáÖí=ëçêä=~î=Ñ∏êíêçäáÖ~=ë~ãí~ä=çãâêáåÖ=ÇÉã=Ç®ê=ëí~êâ~=â®åëäçJ
Ä~åÇ=ìíîÉÅâä~ÇÉëK=

c∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= Ñ∏êëí™ÉäëÉå= ~î= ÇÉå= âçääÉâíáî~= áÇÉåíáíÉíÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= ë∏âÉê= à~Ö=
ãáÖ=îáÇ~êÉ=á=ÇÉå=ëçÅáçäçÖáëâ~=íÉçêáÄáäÇåáåÖÉåK=bãçíáçåëÑçêëâ~êå~=ãÉå~ê=~íí=ÉãçJ
íáçåÉê=ëéÉä~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=ëçÅá~ä=áåíÉê~âíáçå=ÉÑíÉêëçã=ÉãçíáçåÉêå~=ÖÉê=ÄÉëâÉÇ=
çã=Üìê=ÇÉí=ëí™ê=íáää=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉêå~=íáää=~åÇê~=ã®ååáëâçêK=bãçíáçåÉê=Ü~ê=çÅâë™=
âçããáí=~íí=ìééã®êâë~ãã~ë=ëçã=ÅÉåíê~ä~= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êëí™=î~êÑ∏ê=ã®ååáëâçê= ëäìíÉê=
ëáÖ= ë~ãã~å= á= çäáâ~= ëçÅá~ä~= ê∏êÉäëÉêK=o~åÇ~ää=`çääáåë=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í= Éå=ãçÇÉää= Ñ∏ê=
áåíÉê~âíáçåëêáíì~äÉê= Ç®ê= ÄÉÖêÉééÉí= ÉãçíáçåÉää= ÉåÉêÖá= Ü~ê= Éå= ÅÉåíê~ä= êçääK= `çääáåë=
ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=îáÇ=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ÉãçíáçåÉää=ÉåÉêÖá=Òìééëí™ê=Éå=â®åëä~=~î=ëà®äîÑ∏êJ
íêçÉåÇÉ=çÅÜ=Éå=ëí~êâ=ãçíáî~íáçå=~íí=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=~åÇê~=ã®ååáëâçêÒKOR=

ûîÉå= çã= îá= áåíÉ= î~ê= ãÉÇ= é™= âçåÑÉêÉåëÉå= â~å= îá= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ÄÉÖêÉééÉí=
ÒÉãçíáçåÉää= ÉåÉêÖáÒ= ìíîáÇÖ~= î™ê= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= ~î= âçåÑÉêÉåëÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉäí~J
Ö~êå~I=âîáååçê∏êÉäëÉå=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíK=üíÉêâçãã~åÇÉ=ÄÉëâêáîë=á=â®ääçêå~=Üìê=ÇÉí=
ëìêê~ÇÉ=~î=éê~í=çÅÜ=ëâê~íí=á=îÉëíáÄìäÉê=çÅÜ=é™=ÑÉëíÉêK=c∏ê=~íí=í~ä~=ãÉÇ=`çääáåë=çêÇI=
ãÉå~ê=à~Ö=~íí=ÇÉí=î~ê=á=ÇÉëë~=ëíìåÇÉê=ëçã=ÇÉå=ÉãçíáçåÉää~=ÉåÉêÖáå=~äëíê~ÇÉë=ìåJ
ÇÉê=âçåÑÉêÉåëîÉÅâ~åK=aÉå=ÉãçíáçåÉää~=ÉåÉêÖáå=äÉÇÉêI=ÉåäáÖí=`çääáåëI=íáää=ëçäáÇ~J
êáíÉí= çÅÜ= ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ= çÅÜ= ìííêóÅâÉê= ë~ãíáÇáÖí= Éå= ÄÉêÉÇëâ~é= ~íí= Ü~åÇä~KOS=
`çääáåë=Ñê~ãÜ™ääÉê=îáÇ~êÉ=~íí=ÇÉå=ÉãçíáçåÉää~=ÉåÉêÖáå=Ñçêíë®ííÉê=å®ê=ÇÉäí~Ö~êå~=®ê=
Éåë~ãã~= áÖÉå= îáäâÉí= Ö∏ê= ~íí= îá= Ñ∏êëí™ê= ~íí= âîáååçâçåÑÉêÉåëÉåë= ÇÉäí~Ö~êÉ= êÉëíÉ=
ÜÉã=Ñê™å=âçåÑÉêÉåëÉå=ãÉÇ=ÉãçíáçåÉää=ÉåÉêÖá=á=Ä~Ö~ÖÉíK=

^îëäìíåáåÖëîáë=ë™=áååÉÄ~ê=ÇÉå=fåíÉêå~íáçåÉää~=âîáååçâçåÑÉêÉåëÉå=çÅÜ=ÑÉëíÉêå~=
çÅâë™=Éå=êÉéêçÇìâíáçå=~î=ã~âíêÉä~íáçåÉêK=dÉåçã=ëáå~=ìééîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=á=ëáå~=
â®åëäçÇÉãçåëíê~íáçåÉê= ÄáÇêçÖ= çÅâë™= âçåÑÉêÉåëâîáååçêå~= íáää= ~íí= êÉéêçÇìÅÉê~=
âä~ëë~ãÜ®ääÉíë=ã~âíêÉä~íáçåÉêK=

======================================================
OQ=fÄáÇI=â~éáíÉä=QX=sÉêí~=q~óäçê=C=iÉáä~=gK=oìééI=ÒiçîáåÖ=áåíÉêå~íáçå~äáëãK=qÜÉ=Éãçíáçå=ÅìäíìêÉ=
çÑ=íê~åëå~íáçå~ä=ïçãÉåÛë=çêÖ~åáò~íáçåëI=NUUUÓNVQRÒI=ééK=NQNÓNRU= á=jçÄáäáò~íáçåK=^å=áåíÉêå~íáçå~ä=
àçìêå~äI=OMMOWTEOFK=
OR=a~ÜäÖêÉå=C=pí~êêáåI=çéK=ÅáíK=OMMQI=éK=OPK=
OS=fÄáÇI=éK=SNK=
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NRV=

e~åíîÉêâ=çÅÜ=âìäíìêÉää=êÉéêçÇìâíáçå=ìåÇÉê=
~åÇê~=™êíìëÉåÇÉí=Ñ=hêK=
g~å=^éÉä=

råÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= OM= ™êÉå= Ü~ê= ëíçêëâ~äáÖ~= ~êâÉçäçÖáëâ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= á= ë∏Çê~=
pâ~åÇáå~îáÉå=éêçÇìÅÉê~í=ã®åÖÇÉê=~î=Äçéä~íëä®ãåáåÖ~ê=Ñê™å=ëÉååÉçäáíáâìã=çÅÜ=
íáÇáÖ=Äêçåë™äÇÉê=EOPRMÓNRMM=Ñ=hêFK=aÉëë~=åó~=Ç~í~=Ü~ê=íçäâ~íë=á=íÉêãÉê=~î=Éå=ÄçJ
éä~íëÜáÉê~êâá=ëçã=í~ê=ëáÖ=á=ìííêóÅâ=á=Äçéä~íëÉê=ãÉÇ=ë~ãíáÇ~=Üìë=á=çäáâ~=ëíçêäÉâ~ê=
Ñê™å=ONMM= Ñ=hê=çÅÜ= Ñê~ã™íKN=píìÇáÉê= ~î=çäáâ~= íóéÉê= ~î= ~êâÉçäçÖáëâ~= ä∏ëÑóåÇ=Ü~ê=
ÄÉäóëí=Éíí=éçäáíáëâí=ä~åÇëâ~é=Ç®ê=éêÉëíáÖÉÑ∏êÉã™ä=Äóíë=á=êÉÇáëíêáÄìíáî~=ëóëíÉã=á=îáíí=
ëâáäÇ~= ÇÉä~ê= ~î= pâ~åÇáå~îáÉåKO= aÉí= Ñáååë= ~ääíë™= áåÇáâ~íáçåÉê= é™= Éå= íóÇäáÖ=
âçãéäÉñáíÉí= çÅÜ= ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ= ìåÇÉê= ëÉååÉçäáíáâìã= çÅÜ= íáÇáÖ= Äêçåë™äÇÉêK= ríJ
áÑê™å=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=ëóåîáåâÉä=â~å=ÇÉëë~=íÉÅâÉå=ëÉë=ëçã=áåÇáâ~íáçåÉê=é™=Éíí=ëíê~J
íáÑáÉê~í=ë~ãÜ®ääÉK=aÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=é™éÉâ~íë=~íí=âçãéäÉñáíÉí=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=á=ëáÖ=
áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë= áãéäáÅÉê~ê=Éå=ÜáÉê~êâáëâ=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖK=aÉëë~=ÉÖÉåëâ~éÉê=
Ñáååë= ®îÉå= á= ëã™ëâ~äáÖ~= ë~ãÜ®ääÉå=Ç®ê=çäáâ~=ÖêìééÉêë= íÉâåçäçÖáëâ~=åáëÅÜåáåÖ~ê=
áåíÉê~ÖÉê~ê=çÅÜ=âçãéäÉííÉê~ê=î~ê~åÇê~KP=cáååë=ÇÉí=~åÇê~=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=Ñ~ëí~=
ëçÅá~ä= áåëíáíìíáçåÉê= êÉéêçÇìÅÉê~ë= á= pâ~åÇáå~îáÉå= ìåÇÉê= ëÉååÉçäáíáâìãLíáÇáÖ=
Äêçåë™äÇÉê\=f=ÇÉåå~=ìééë~íë=âçãéäÉííÉê~ë=ÇÉëë~=~êâÉçäçÖáëâ~=á~âíí~ÖÉäëÉê=ãÉÇ=Éå=
íÉâåçäçÖáëâ=ëíìÇáÉ=~î=Éíí=ëéÉÅá~äáëÉê~í=Ü~åíîÉêâ=ëçã=ìåÇÉê=ÇÉåå~=íáÇ=ÇóâÉê=ìéé=á=
ë∏Çê~=pâ~åÇáå~îáÉåW=ÇÉå=ëíçêëâ~äáÖ~=éêçÇìâíáçåÉå=~î=ÑäáåíÇçäâ~êK=
======================================================
N=j~Öåìë= ^êíìêëëçåI= Ò_óÖÖå~Çëíê~ÇáíáçåI= ÄÉÄóÖÖÉäëÉ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëëíêìâíìê= f= póÇëâ~åÇáå~îáÉå=
ìåÇÉê=ëÉååÉçäáíáâìã=çÅÜ=®äÇêÉ=Äêçåë™äÇÉêÒ=á=gç~âáã=dçäÇÜ~Üå=EêÉÇFI=jÉää~å=ëíÉå=çÅÜ=à®êåK=aÉä=fI=
dçí~êÅ=pÉêáÉ=`I=^êâÉçäçÖáëâ~=ëâêáÑíÉê=kç=RVI=d∏íÉÄçêÖ=OMMRK=
O=_Éêáí=pçäÄÉêÖI=“bñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=fãéçêí=íç=tÉëíÉêå=kçêï~ó=áå=íÜÉ=i~íÉ=kÉçäáíÜáÅ=~åÇ=
b~êäó= ÄêçåòÉ= ^ÖÉIÒ= ééK= NNÓNOS= á=kçêïÉÖá~å= ^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä= oÉîáÉï= OTLO= NVVQX= eÉääÉ= s~åÇâáäÇÉI=
cêçã=píçåÉ= íç=_êçåòÉK=qÜÉ=jÉí~äïçêâ=çÑ= íÜÉ=i~íÉ=kÉçäáíÜáÅ=~åÇ=b~êäáÉëí=_êçåòÉ=^ÖÉ= áå=aÉåã~êâI=
gìíä~åÇ=^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä= pçÅáÉíó=mìÄäáÅ~íáçåë=uuuffI=^~êÜìë= NVVSX= g~å=^éÉäI=a~ÖÖÉêëI=håçïäÉÇÖÉ=
~åÇ=mçïÉêK=qÜÉ=pçÅá~ä=^ëéÉÅíë=çÑ=cäáåí=a~ÖÖÉê=qÉÅÜåçäçÖó=áå=pÅ~åÇáå~îá~I=OPRMÓNRMM=`~ä=_`I=`ç~ëí=
íç=`ç~ëíJ_ççâë=PI=rééë~ä~=OMMNX=mÉê=iÉâÄÉêÖI=vñçêë=äáîI=ã®ååáëâçêë=ä~åÇëâ~éI=`ç~ëí=íç=Åç~ëí=Äççâë=
RI=rééë~ä~=OMMOK==
P=h~ëéÉê= i~ãÄÉêí= gçÜ~åëÉåI= píÉÑÑÉå= qÉêé= i~ìêëÉå=C=j~Çë= h®ÜäÉê=eçäëíI= Òpé~íá~ä= é~ííÉêåë= çÑ=
ëçÅá~ä=çêÖ~åáò~íáçå= áå= íÜÉ=b~êäó=_êçåòÉ=^ÖÉ=çÑ=pçìíÜ=pÅ~åÇáå~îá~IÒK=^åíÜêçéçäçÖáÅ~ä=^êÅÜ~ÉçäçÖó=
OPI=OMMQI=ééK=PPÓRRK=
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NSM=

c~ãáäàÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=êÉéêçÇìâíáçåÉå==
~î=â~éáí~äÑçêãÉê=
f= Ç~ÖÉåë= î®ëíÉêä®åÇëâ~= ë~ãÜ®ääÉå= êÉéêçÇìÅÉê~ë= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= éçëáíáçåÉêå~=
áåçã=áåëíáíìíáçåÉê=é™=íî™=ë®ííW=ÖÉåçã=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÖÉåçã=~êîK=ríÄáäÇåáåÖëJ
ëçÅáçäçÖáå=Ü~ê=é™îáë~í=Éå=íóÇäáÖ=âçééäáåÖ=ãÉää~å=ÑçêãÉää=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=~êî=å®ê=
ÇÉí= Ö®ääÉê= Üìê= éçëáíáçåÉê= áåçã= áåëíáíìíáçåÉê= ÄÉã~åå~ëKQ= f= ~ääã®åÜÉí= îÉêâ~ê=
Ñ~ãáäàÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë=ãÉÇäÉãã~ê=íáää®Öå~ê=ëáÖ=ÇÉå=ÑçêãÉää~=âçãéÉíÉåë=ëçã=âê®îë=
Ñ∏ê=~íí=ÄÉë®íí~=éçëáíáçåÉê=ëçã=íê~ÇáíáçåÉääí=ëÉíí=íáääÑ~ääáí=ÇÉãK=aÉíí~=âåóíÉê=~å=íáää=
í~åâÉå=é™=Ñ~ãáäàÉÉåÜÉíÉå=ëçã=Éå=ìêëéêìåÖäáÖ=ëçÅá~ä=áåëíáíìíáçåKR=aÉå=â~å=ëé™ê~ë=
íáääÄ~â~= íáää= bãáäÉ= aìêâÜÉáãë= ÉíåçÖê~Ñáëâ~= ëíìÇáÉê= Ç®ê= ÇÉå= ëÉÖãÉåí®ê~= ë~ãJ
Ü®ääëãçÇÉääÉåI= ëçã=Ç™= ÇçâìãÉåíÉê~íë= Üçë= ÇÉå= ~ìëíê~äáÉåëáëâ~= ìêÄÉÑçäâåáåÖÉåI=
ÄÉíê~âí~ÇÉë=ëçã=ëéêìåÖÉå=ìê=Éå=Éåâä~êÉ=ëíêìâíìê=Ç®ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ãáäàÉÉåÜÉJ
íÉå=ìíÖàçêÇÉ=ÇÉå=Ü∏Öëí~=ÑçêãÉå=~î=ëçÅá~ä=áåíÉÖê~íáçåK=gìäá~å=píÉï~êÇS=ÄÉëâêÉî=Éå=
ë™Ç~å= ëíêìâíìê= Üçë= pÜçëÜçåÉáåÇá~åÉêå~= çÅÜ= Éëâáã™Éêå~I= ãÉå= âêáíáëÉê~ÇÉë= ~î=
bääã~å=pÉêîáÅÉT=ëçã=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÒíÜÉ=Ñ~ãáäó=äÉîÉä=çÑ=áåíÉÖê~íáçåÒ=î~ê=Éíí=ÜáëíçJ
êáëâí=ÑÉåçãÉå=ëçã=ìééëíçÇ=å®ê=~êâ~áëâ~=ë~ãÜ®ääÉå=âçã=á=âçåí~âí=ãÉÇ=s®ëíÉêJ
ä~åÇÉí=çÅÜ=áåíÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÇÉí=å~íìêäáÖ~=ë®íí=é™=îáäâÉí=à®Ö~êÉJë~ãä~êÉ=çêÖ~åáJ
ëÉê~ê=ëáÖW=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëçã=é~íêáäçâ~ä~=Ä~åÇ=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ÑäÉê~=Ñ~ãáäàÉÉåÜÉíÉêKU==

pçÅáçäçÖáëâ~= Ñ~ääëíìÇáÉê= îáë~ê= ~íí=ã™åÖ~= ÑçêãÉê= ~î=â~éáí~ä=Ó= êÉÉää~= ë™î®ä= ëçã=
ëóãÄçäáëâ~=Ó= Ñê®ãëí= êÉéêçÇìÅÉê~ë=îÉêíáâ~äí= áåçã=Ñ~ãáäàÉê=®îÉå= á= ë~ãÜ®ääÉå=Ç®ê=
ã~å= ÖÉåçã= ëâçäëóëíÉã= ëíê®î~í= ÉÑíÉê= ~íí= ÖÉåÉê~äáëÉê~= êÉéêçÇìâíáçåÉå= ~î= âìäíìJ
êÉää~= ÑÉåçãÉåKV=£îÉêÑ∏êáåÖÉå= ~î= âìäíìêÉääí= â~éáí~ä=ãÉää~å= ÖÉåÉê~íáçåÉêå~= ëâÉê=
ÖÉåçã=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ãÉÇîÉíå~=ëíê~íÉÖáÉê= Ñ∏ê=ÖáÑíÉêã™äI=~êîëê®ííI=ìíÄáäÇåáåÖ=
ããKNM=a™= Ñ~ãáäàÉåë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= ®ê= âìäíìêÉääí= çÅÜ= ëçÅá~äí= ÄÉíáåÖ~Ç= ®ê= ÇÉí=
ä®ãéäáÖí=~íí=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÄÉíê~âí~=Ñ~ãáäàÉå=ëçã=Éå=áåëíáíìíáçå=Ç®ê=mÜáäá~=
ê™ÇÉêI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= Ç®ê=ãÉÇäÉãã~êå~= ®ê= ÄÉêÉÇÇ~= ~íí= ÖÉ= î~ê~åÇê~=ãÉê= ®å= î~Ç=
ã~å=Ñ∏êî®åí~ë=Ñ™=íáääÄ~â~K=

======================================================
Q=máÉêêÉ= _çìêÇáÉìI=aáëíáåÅíáçåK= ^= pçÅá~ä= `êáíáèìÉ= çÑ= íÜÉ= gìÇÖÉãÉåí= çÑ= q~ëíÉI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=
mêÉëëK= `~ãÄêáÇÖÉI= j~ëë~ÅÜìëÉííë= NVUQ= xNVTVzX= açå~äÇ= _êç~ÇóI= pçÅáçäçÖá= çÅÜ= ÉéáëíÉãçäçÖáK= lã=
máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é= çÅÜ= ÇÉå= Üáëíçêáëâ~= ÉéáëíÉãçäçÖáå= E~åÇê~= âçêêáÖÉê~ÇÉ= ìééä~Ö~åFI=eip=
Ñ∏êä~ÖI=píçÅâÜçäã=NVVNK=
R=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=mê~âíáëâí=Ñ∏êåìÑíK=_áÇê~Ö=íáää=Éå=Ü~åÇäáåÖëíÉçêáI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖ=NVVV=xNVVQzK=
S=gìäá~å=píÉï~êÇI=qÜÉçêó=çÑ=`ìäíìê~ä=`Ü~åÖÉI=råáîÉêëáíó=çÑ=fääáåçáë=mêÉëëI=rêÄ~å~=NVRRK==
T=bääã~å=pÉêîáÅÉI=mêáãáíáîÉ=pçÅá~ä=lêÖ~åáò~íáçåI=o~åÇçã=eçìëÉI=kÉï=vçêâ=NVSOK=
U=iÉïáë=_áåÑçêÇI=`çåëíêìÅíáåÖ=cê~ãÉë=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=mêÉëëI=_ÉêâäÉó=OMMNK=
V=c∏ê=ëçÅáçäçÖáëâ~=Ñ~ääëíìÇáÉê=Ñê™å=m~êáë=êÉëéÉâíáîÉ=pí~î~åÖÉêI=ëÉ=_çìêÇáÉìI=çéK=ÅáíK=NVUQ=xNVTVz=çÅÜ=
iÉåå~êí=oçëÉåäìåÇI=pçÅá~ä= píêìÅíìêÉë= ~åÇ=`ìäíìê~ä=`Ü~åÖÉëK=^ééäóáåÖ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìÛë=^ééêç~ÅÜ=
~åÇ=^å~äóíáÅ~ä=cê~ãÉïçêâI=açÅíçê~ä=aáëëÉêí~íáçåI=pí~î~åÖÉê=OMMMK=
NM=_çìêÇáÉìI=çéK=ÅáíK=NVVV=xNVVQzK==
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NSN=

hìäíìêÉää=∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=íÉâåçäçÖáÉê=
k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= Ñê™Ö~å= çã= Üìê= âìåëâ~é= âêáåÖ= ã~íÉêáÉää= âìäíìê= êÉéêçÇìÅÉê~ë= á=
ã®åëâäáÖ~= ë~ãÜ®ääÉå=®ê=ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= ëâáäà~=ÇÉ= äáâÜÉíÉê= á=ã~íÉêáÉää= âìäíìê= ëçã=
ÄÉêçê=é™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Üáëíçêá~=çÅÜ=ìêëéêìåÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÜçãçäçÖáÉêI=Ñê™å=ÇÉ=
ëçã= â~å= Ñ∏êâä~ê~ë= ~î= ÖÉãÉåë~ãã~= ~Ç~éíáçåëëíê~íÉÖáÉê= íáää= Éå= ëçÅá~ä= çÅÜLÉääÉê=
å~íìêäáÖ= çãÖáîåáåÖI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ~å~äçÖáÉêKNN= píÉîÉå= pÜÉåå~å=Ü~ê= é™éÉâ~í= ~íí=
âìäíìê= á= íê~ÇáíáçåÉää~= ë~ãÜ®ääÉå=î~åäáÖíîáë= êÉéêçÇìÅÉê~ë=ÖÉåçã=ÜçãçäçÖáÉêK=bå=
ë™Ç~å= êÉéêçÇìâíáçå= ëâÉê= ~åíáåÖÉå= îÉêíáâ~äí=ãÉää~å= ÖÉåÉê~íáçåÉê= áåçã= Ñ~ãáäàÉê=
ÉääÉê=ÜçêáëçåíÉääí=ãÉää~å=çÄÉëä®âí~ÇÉ=áåÇáîáÇÉê=ÉääÉê=ÖêìééÉê=~î=ã®ååáëâçêK=f=~êJ
â~áëâ~=ë~ãÜ®ääÉå=îÉí=îá=~íí=Ü~åíîÉêâ=çÑí~=êÉéêçÇìÅÉê~ë=îÉêíáâ~äíK=bå=íî®êâìäíìêÉää=
ëíìÇáÉ= ~î= íê~ÇáíáçåÉää~I= ~Ñêáâ~åëâ~= ë~ãÜ®ääÉå= ëçã= ìíÑ∏êíë= á= ëóÑíÉ= ~íí= ìåÇÉêë∏â~=
ÇÉå=êÉä~íáî~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ëä®âíëâ~éI=ÇáÑÑìëáçå=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖ=íáää=çãÖáîåáåÖÉå=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇáëíêáÄìíáçåÉå=~î=âìäíìêÉää~=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=îáë~ê=~íí=ÇáëíêáJ
ÄìíáçåÉå=~î=âìäíìêÉää~=ÑÉåçãÉå=íáää=Éå=∏îÉêî®äÇáÖ~åÇÉ=ÇÉä=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=ëä®âíJ
ëâ~éK=aÉí= îáää= ë®Ö~=ÇÉ=âìäíìêÉää~= Çê~ÖÉå= Ñ∏êë= îáÇ~êÉ= Ñê™å= Ñ∏ê®äÇÉê= íáää= Ä~êå= ÉääÉê=
Ñê™å=Ñ∏ê®äÇÉêë=ëóëâçå=íáää=Ä~êåK=bå=ëíìÇáÉ=~îI=^â~I=Éíí=à®Ö~êJë~ãä~êÑçäâ=á=`Éåíê~äJ
~Ñêáâ~I= îáë~ê= ~íí= Éå= ∏îÉêî®äÇáÖ~åÇÉ= ã~àçêáíÉí= ~î= î~êÇ~Öëëóëëäçêå~= ∏îÉêÑ∏êë= Ñê™å=
Ñ∏ê®äÇÉê= íáää= Ä~êåI= çÑí~= ~î= ë~ãã~= ÖÉåÇÉêI= çÅÜ= ~íí= ä®êäáåÖëëâ~éÉí= î~ê= Ñ®êÇáÖ= å®ê=
Ä~êåÉí= î~ê= á= NR= ™êë= ™äÇÉêåKNO= bå= ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= ~î= ÉíåçÖê~Ñáëâ~= Ç~í~= å®ê= ÇÉí=
Ö®ääÉê= Üìê= Ü~åíîÉêâ= ä®êë= ìí= á= íê~ÇáíáçåÉää~= ë~ãÜ®ääÉå= îáë~ê= ~íí= ÇÉå= å∏Çî®åÇáÖ~=
âìåëâ~éÉå= ~ääíáÇ=∏îÉêÑ∏êë= îÉêíáâ~äí= ÉääÉê= ëåÉíí= Ñê™å= ÖÉåÉê~íáçå= íáää= ÖÉåÉê~íáçåKNP=
gÉ~å=_êçïåë=ëíìÇáÉ=~î=íê~ÇáíáçåÉää=à®êåÑê~ãëí®ääåáåÖ=á=hÉåó~=îáë~ê=~íí=Ü~åíîÉêâÉí=
∏îÉêÑ∏êë=Ñê™å=Ñ~ê=íáää=ëçåKNQ=lã=ëãÉÇÉå=ë~âå~ê=ëçå=â~å=®îÉå=Éå=ëóëâçåëçå=ÑìåJ
ÖÉê~=ëçã=ä®êäáåÖK=f=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää=â~å=®îÉå=Éå=óåÖäáåÖ=ãÉÇ=ëãÉÇÉê=á=Éå=~î=ëáå~=
Ñ∏ê®äÇê~êë=ëä®âí=Ääá= ä®êäáåÖK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëíÉåÜ~åíîÉêâ=Ü~ê=aáÉíêáÅÜ=píçìíë=ëíìJ
ÇáÉê= ~î= óñíáääîÉêâ~êÉ= á= i~åÖÇ~I= fêá~å= g~ó~I=kó~=dìáåÉ~= îáë~í= ~íí= ëíÉåëãÉÇÉêå~=
ÉåÇ~ëí=ìåÇÉêîáë~ê=å®ê~=ëä®âíáåÖ~ê=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ë∏åÉê=Eëä®âíëâ~éëëóëíÉãÉí=ëçã=
éê~âíáëÉê~ë= ëâáäàÉê= ÇçÅâ= áåíÉ= ë∏åÉê= Ñê™å= ëóëâçåë∏åÉêFKNR= pà®äî~= ãÉå~ê= ã~å= ~íí=
~åäÉÇåáåÖÉå= íáää= ÇÉíí~= ®ê= ~íí= Ü~åíîÉêâÉí= ®ê= ë™= î®êÇÉÑìääíK=aÉí= ®ê= ~ääíë™= Éíí=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=Çê~Ö=~íí=Ü~åíîÉêâëâìåå~åÇÉI=ë™î®ä=ëçã=~åÇê~=âìäíìêÉää~=Çê~ÖI=∏îÉêÑ∏êë=
áåçã=ëä®âíÉê=á=íê~ÇáíáçåÉää~=ë~ãÜ®ääÉåI=îáäâÉí=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëJ
ëçÅáçäçÖáëâ~=ê∏åÉå=ëçã=å®ãÇÉë=çî~åK=

======================================================
NN=píÉîÉå=pÜÉåå~åI= Òmçéìä~íáçåI=`ìäíìêÉ=eáëíçêóI= ~åÇ= íÜÉ=aóå~ãáÅë= çÑ=`ìäíìêÉ=`Ü~åÖÉIÒ= ééK=
UNNÓUPR=á=`ìêêÉåí=^åíÜêçéçäçÖó=sçä=QNI=kç=R=OMMMK=
NO=_~êêó=eÉïäÉíí=C=iìáÖá=iìÅ~=`~î~ääáJpÑçêò~I=Ò`ìäíìê~ä=qê~åëãáëëáçå=~ãçåÖ=^â~=éóÖãáÉëIÒ=ééK=
VOOÓVPQ=á=^ãÉêáÅ~å=^åíÜêçéçäçÖáëí=UUI=NVUSK=
NP=píÉîÉå=pÜÉåå~å=C=g~ãÉë=píÉÉäÉI= Ò`ìäíìê~ä=iÉ~êåáåÖ= áå=eçãáåáÇëK=^=_ÉÜ~îáçìê~ä=bÅçäçÖáÅ~ä=
^ééêç~ÅÜIÒ=PSTÓPUU= á=eáä~êó=lK=_çñ=C=h~íÜäÉÉå=oK=dáÄëçå=EÉÇëFI=j~ãã~äá~å=pçÅá~ä=iÉ~êåáåÖI=
`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVVK=
NQ=gÉ~å=_êçïåI=qê~Çáíáçå~ä=jÉí~äïçêâáåÖ=á=hÉåó~I=lñÄçï=jçåçÖê~éÜë=QQI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVRI=éK=NVK=
NR=aáÉíêáÅÜ=píçìíI=Òpâáää=~åÇ=`çÖåáíáçå=áå=píçåÉ=qççä=mêçÇìÅíáçåK=^å=bíÜåçÖê~éÜáÅ=`~ëÉ=píìÇó=
Ñêçã=fêá~å=g~ó~IÒ=`ìêêÉåí=^åíÜêçéçäçÖó=sçä=QPI=kç=RI=OMMOK=
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NSO=

cäáåíÇçäâ~êå~=
aÉ= ëâ~åÇáå~îáëâ~= ÑäáåíÇçäâ~êå~= ìééíê®ÇÉê= á= ëÉñ= ÜìîìÇíóéÉêNS= çÅÜ= ®ê= ëéêáÇÇ~=
∏îÉê=ÜÉä~=pâ~åÇáå~îáÉå=çÅÜ=ÇÉä~ê=~î=åçêê~=bìêçé~=EÑáÖK=N=çÅÜ=OFK=sá=â®ååÉê=íáää=
∏îÉê= NP=MMM= ÑäáåíÇçäâ~ê= á= ÇÉíí~= çãê™ÇÉ= çÅÜ= ÇÉå= ÜìîìÇë~âäáÖ~= ÖÉçÖê~Ñáëâ~= ìíJ
ÄêÉÇåáåÖ=çãÑ~íí~ê=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=áåâäìÇÉê~ê=ë∏Çê~=çÅÜ=ãÉääÉêëí~=pâ~åÇáå~îáÉåI=
åçêÇ∏ëíê~=eçää~åÇI=åçêê~=qóëâä~åÇ=çÅÜ=åçêÇî®ëíê~=mçäÉåK=bíí=ãáåÇêÉ=~åí~ä=Ü~ê=
®îÉå= é™íê®ÑÑ~íë= á= píçêÄêáí~ååáÉåI= qàÉÅâáëâ~= êÉéìÄäáâÉåI= £ëíÉêêáâÉI= ÇÉ= Ä~äíáëâ~=
ëí~íÉêå~I=cáåä~åÇ=çÅÜ=åçêê~=pâ~åÇáå~îáÉåKNT=aÉ=ÜìîìÇíóéÉê=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=~î=
pçéÜìë=jΩääÉê= ENVMOFI= gçÜåJbäçÑ=cçêëë~åÇÉê= ENVPSF= çÅÜ=bÄÄÉ=içãÄçêÖ= ENVTPF=
~îëéÉÖä~ê= îáëë~= âêçåçäçÖáëâ~= ëâáääå~ÇÉê= ãÉå= ®îÉå= Éå= íóÇäáÖ= êÉÖáçå~ä= î~êá~íáçå=
ëçã=~îëéÉÖä~ë=á=Ä™ÇÉ=éêçÇìâíáçåëJ=çÅÜ=âçåëìãíáçåëçãê™ÇÉíKNU=

======================================================
NS=bÄÄÉ=içãÄçêÖI=aáÉ= ÑäáåíÇçäÅÜÉ=a®åÉã~êâëK=píìÇáÉå=ΩÄÉê=`ÜêçåçäçÖáÉ=ìåÇ=hìäíìêÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=
ëΩÇëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=pé®íåÉçäáíÜáâìãëI=kçêÇáëâÉ=cçêíáÇëãáåÇÉêI=ëÉêáÉë=_=Ó=áå=èì~íêçI=_áåÇ=NI=h∏éÉåJ
Ü~ãå=NVTPK=
NT=^éÉäI=çéK=ÅáíK=OMMNX=a~îáÇ=^K=_~êêçïÅäçìÖÜ=C=^K=oK=iáëíÉêI=ÒqÜÉ=pÉÅêÉíë=çÑ=íÜÉ=`ê~Ñí=mêçÇìÅíáçå=
çÑ=pÅ~åÇáå~îá~å=i~íÉ=kÉçäáíÜáÅ=cäáåí=a~ÖÖÉêëIÒ=ééK=TRÓUS=á=iáíÜáÅ=qÉÅÜåçäçÖó=sçäK=OV=ENF=OMMQK==
NU=qçêëíÉå= j~ÇëÉåI= ÒmÉêáçÇÉê= çÖ= éÉêáçÇçîÉêÖ~åÖÉ= á= åÉçäáíáâìãK= lã= ÑçêëâÉääáÖÉ= ÑìåÇíóéÉêë=
ÉÖåÉÜÉÇ= íáä= âêçåçäçÖáëâ=çéÇÉäåáåÖÉêÒI=ééK= RNÓSM= á=eáâìáå=QI= NVTUX=iáëÄÉí=táåÅÉåíI=o~ëãìëëÉåI=
açäâéêçÇìâíáçå=çÖ=JÇáëíêáÄìíáçå= á= ëÉååÉçäáíáâìãÒI=ééK=PNÓQO= á=eáâìáå=NSI=NVVMX=s~åÇâáäÇÉI=çéK=
ÅáíK=NVVSI=ééK=NP=ÑX=^éÉäI=çéK=ÅáíK=OMMNI=ééK=ONP=ÑÑK=
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NSP=

=

cáÖìê=NW=içãÄçêÖë=ëÉñ=íóéÉê=~î=ÑäáåíÇçäâ~ê=EiçãÄçêÖ=NVTPFK=
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NSQ=

=

cáÖìê=OW=péêáÇåáåÖÉå=~î=ëâ~åÇáå~îáëâ~=ÑäáåíÇçäâ~êK=

s~Ç=Ççäâ~êå~=~åî®åÇÉë= íáää= îÉí= îá= áåíÉ= ë®âÉêíK=aÉ=Äêìâëëé™êë~å~äóëÉê= ëçã=ÖÉJ
åçãÑ∏êíë= é™= Ççäâ~êå~ë= ÉÖÖ~ê= é™îáë~ê= ëäáí~ÖÉ= Ñê™å= ê™ÜìÇK= a™= ÇÉí= áåíÉ= Ö™ê= ~íí=
ìíÉëäìí~= ~íí= ÇÉëë~= ëé™ê= ~îë~ííë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Ñ∏êî~êáåÖ= á= ä®ÇÉêëäáÇ~= ë®ÖÉê= ÇÉ=
áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=å™Öçí=çã=Ççäâ~êå~ë=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉåKNV=mçäÉê~ÇÉ=óíçê=
é™= ÖêÉééÉåë= Ä~ë= ®ê= êÉä~íáîí= î~åäáÖ~= çÅÜ= îáë~ê= ~íí= Ççäâ~êå~= ®îÉå= ~åî®åíë= ëçã=
ÉäÇÑäáåí~= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= éóêáíKOM= eáëíçêáëâ~= á~âíí~ÖÉäëÉê= á= gÉãÉå= îáë~ê= ~íí=
óåÖêÉ=ã®å=ÑáÅâ=ãÉí~ääÇçäâ~ê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éìÄÉêíÉíÉå=çÅÜ=~íí=Ççäâ~êå~=ëÉJ
Ç~å= ÑìåÖÉê~ÇÉ= ëçã=Éå= ëóãÄçä= Ñ∏ê=ã~ååÉå=çÅÜ=âêáÖ~êÉå=çÅÜ= ~ääíáÇ=Ä~êë= á= Éíí=
ëâ®êé=é™=ã~ÖÉåKON=f=fäá~ÇÉå=çÅÜ=lÇóëë¨ÉåI=ëçã=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=å™Öçí=óåÖêÉ=®å=ÇÉ=
ëâ~åÇáå~îáëâ~= ÑäáåíÇçäâ~êå~= ãÉå= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= ®äÇêÉ= Ü®åÇÉäëÉêI= Ñê~ãÖ™ê= ~íí=
ÇçäâÉå=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ÇÉä=á=âêáÖ~êÉåë=ìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~åî®åÇÉë=

======================================================
NV=^éÉäI=çéK=ÅáíK=OMMNK=
OM=aáÅâ=pí~éÉêí=C=ióââÉ=gçÜ~åëÉåI=Òcäáåí=~åÇ=móêáíÉK=j~âáåÖ=cáêÉ=áå=íÜÉ=píçåÉ=^ÖÉIÒ=ééK=TSRÓ
TTT=á=^åíáèìáíó=TPI=NVVVK==
ON=pK=sK=oK=`~ãã~ååI=ÒqÜÉ=`ìäí=çÑ=íÜÉ=g~ãÄáó~K=a~ÖÖÉê=tÉ~êáåÖ=áå=vÉãÉåK=bñéÉÇáíáçåIÒ=ééK=
OTÓPQ=á=qÜÉ=j~Ö~òáåÉ=çÑ=^êÅÜ~ÉçäçÖóL^åíÜêçéçäçÖóI=sçäK=NV=EOFI=NVTTK==
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NSR=

îáÇ=êáíìÉää=ëä~âíK=h~åëâÉ=ìíÖàçêÇÉ=®îÉå=ÇÉ=ëâ~åÇáå~îáëâ~=ÑäáåíÇçäâ~êå~=Éå=áåëáÖJ
åá~= Ñ∏ê= Éíí= ëçÅá~äí= ëÉÖãÉåí= á= ë~ãÜ®ääÉíKOO= bå= ë™Ç~å= í~åâÉ= ìåÇÉêÄóÖÖë= ~î= ~íí=
Ä™ÇÉ=Ççäâ~êå~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÇÉéçëáíáçåëë~ãã~åÜ~åÖ=~åíóÇÉê=~íí=ÇÉ=
î~êáí= éÉêëçåäáÖ~= ®ÖçÇÉä~ê= ëçã= Ñ∏äàí= ëáå~= ®Ö~êÉ= ÖÉåçã= äáîÉíK= aÉ= ÇÉéçåÉê~ë=
Ñê®ãëí=á=Öê~î~ê=ìí~åÑ∏ê=éêçÇìâíáçåëçãê™ÇÉå~KOP=

mêçÇìâíáçåÉå=~î=ÑäáåíÇçäâ~ê=
póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=íÉñíÉå=®ê=~íí=ÇÉå=ëâ~ää=ÄáäÇ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=íçäâåáåÖ=~î=
ÑäáåíÇçäâëíÉâåçäçÖáåë= ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇK=oÉëìäí~íÉå= ~î= ÇÉå= ÉñéÉêáãÉåíÉää~= ëíìÇáÉå=
Ü~ê=ÇÉäîáë=áåÖ™íí=á=ãáå=~îÜ~åÇäáåÖOQ=çÅÜ=âçããÉê=~íí=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=á=Éå=
Ñê~ãíáÇ~= éìÄäáâ~íáçåKOR= f= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ÇÉÑáåáÉê~ë= ÒíÉâåçäçÖáÒ= ëçã= Éíí=
ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=ëóëíÉã=~î=Ñ∏êÉã™äI=ÄÉíÉÉåÇÉå=çÅÜ=âìåëâ~é=ëçã=®ê=ã∏àäáÖ=~íí=
íê~ÇÉê~=Ñê™å=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=íáää=å®ëí~K=dÉåçã=~íí=ÄÉíçå~=êÉéêçÇìâíáçåë~ëéÉâíÉå=
Ääáê=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=íÉâåçäçÖá=®ê=áåÄ®ÇÇ~Ç=á=ÇÉå=ëçÅá~ä~=î®êäÇÉåK=bíí=ë™Ç~å=ÜçäáëJ
íáëâí=éÉêëéÉâíáî=®ê=îáâíáÖI=ëéÉÅáÉääí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÑäáåíÇçäâ~êå~=ëçã=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=
∏îÉê=OQ=ÖÉåÉê~íáçåÉêK=

jáå= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= ~î= ÑäáåíÇçäâëÜ~åíîÉêâÉí= Ä~ëÉê~ë= ÇÉäîáë= é™= ÉÖÉå= ÉêÑ~êÉåÜÉí=ãÉå=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=é™=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=bêêÉíí=`~ää~Ü~å=Ó=Éå=ÉêÑ~êÉå=ÑäáåíëãÉÇ=çÅÜ=~êâÉJ
çäçÖK= råÇÉê= íî™= ëçãê~ê= á= ãáííÉå= ~î= NVVMJí~äÉí= ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë= éêçÇìâíáçåëëí~ÇáÉê=
ÖÉåçã= ~íí= ~êâÉçäçÖáëâ~= ã~íÉêá~ä= çÅÜ= ÉñéÉêáãÉåíÉää~= Ç~í~= âçåÑêçåíÉê~ÇÉë= çÅÜ=
à®ãÑ∏êÇÉëKOS=bå=éêÉäáãáå®êI= áåíìáíáîI= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= ÑäáåíÇçäâëÜ~åíîÉêâÉí= ìééå™ÇJ
ÇÉëK=a™=Éíí=~î=ã™äÉå=ãÉÇ=ëíìÇáÉå=î~ê=~íí=Ñ∏êëí™=Ü~åíîÉêâÉíë=âçãéäÉñáíÉí=çÅÜ=ëî™J
êáÖÜÉíëÖê~Ç=î~ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=íçäâåáåÖ~êå~=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=éê~âíáëâ=ÉêÑ~J
êÉåÜÉí= ÉÑíÉêëçã= ë™Ç~å~= íçäâåáåÖ~ê= ä®íí= êáëâÉê~ê= ~íí= Ääá= ~ääíÑ∏ê= ~ìâíçêáíÉíëÄìåÇå~K=
bå=î®Ö=ìê=Éíí=ë™Ç~åí=ÑçêëâåáåÖëÇáäÉãã~=®ê=~íí=™=Éå~=ëáÇ~å=~ÅÅÉéíÉê~=çÅÜ=Çê~=åóíí~=
~î=ÇÉå=âìåëâ~é= ëçã=ìééëí™ê= ~î=ÇÉå= ëéçåí~å~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå= EÇÉå=å~áî~= ÉãéáêáëJ
ãÉåF=ãÉå=~íí=Ä~ä~åëÉê~=ÇÉå=ãÉÇ=Éíí=Çáëí~åëÉê~í=éÉêëéÉâíáî=EÇÉå=ëäìíå~=ê~íáçå~äáëJ
ãÉåFK=aÉíí~=Ö∏êë=ä®ãéäáÖÉå=ÖÉåçã=~íí=á=~å~äóëÉå=Äêóí~=ãÉÇ=î~êÇ~ÖëíÉêãáåçäçÖáå=
Ó=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=ÇÉå=íÉêãáåçäçÖá=ëçã=ÑäáåíëãÉÇÉê=áÇ~Ö=~åî®åÇÉê=Ó=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=çÑí~=
Ñê~ãëí™ê= ëçã=çéêçÄäÉã~íáëâ=çÅÜ= Òå~íìêäáÖÒ= çÅÜ=é™= ÖêìåÇ= ~î= ÇÉíí~= êáëâÉê~ê= ~íí= á=
~ääíÑ∏ê=Ü∏Ö=Öê~Ç= ëíóê~= íçäâåáåÖÉåK= fëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= Ñê™Ö~=ãáÖ= ëà®äî=çÅÜ=bêêÉíí= îáäâ~=
ëí~ÇáÉê= ~î= íáääîÉêâåáåÖÉå= ëçã= âê®îÇÉ= ëíçê= Ü~åíîÉêâëëâáÅâäáÖÜÉí= çÅÜ= îáäâ~= ëí~ÇáÉê=
ëçã=î~ê=ä®íí~êÉ=~íí=ìíÑ∏ê~=î~äÇÉ=à~Ö=~ääíë™=~íí=á=îáëë~=Ñ~ëÉê=~î=~å~äóëÉå=~åÖêáé~=ã~íÉJ
êá~äÉí=Ñê™å=Éíí=ãÉê=Çáëí~åëÉê~í=éÉêëéÉâíáîK=aÉíí~=âê®îÇÉ=á=ëáå=íìê=Éå=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=

======================================================
OO=^éÉäI=çéK=ÅáíK=OMMNK=
OP=pÉ=Ää~åÇ=~åå~í=j~íë=mK=j~äãÉêI=Òhçåëí~åíÉê=çÅÜ=î~êá~ÄäÉê=á=ÇÉí=Ñ∏êÜáëíçêáëâ~=ë~ãÜ®ääÉíÒI=ééK=
UVÓVT=á=cçêåî®ååÉå=UPI=NVUOK=
OQ=^éÉäI=çéK=ÅáíK=OMMNK=
OR=bêêÉíí=`~ää~Ü~åI=g~å=^éÉäI=C=aÉÄçê~Ü=lä~ìëëçåI=i~íÉ=kÉçäáíÜáÅ=cäáåí=a~ÖÖÉêK=^å=bñéÉêáãÉåí~ä=
~åÇ=^å~äóíáÅ~ä=píìÇóI=ã~åìëK=
OS=fÄáÇK=
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NSS=

ãÉíçÇ=çÅÜ=Éå=íÉêãáåçäçÖá=ëçã=ëíóêÇÉ=ãáÖ=Äçêí=Ñê™å=ÇÉí=áåíìáíáî~K=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=
~åî®åÇ~= íÉêãÉêI= ëçã= í= Éñ= ÒëâáÅâäáÖÜÉíÒI= î~äÇÉ= à~Ö= ~íí= Äêóí~=ãÉÇ= î~êÇ~Öëëéê™âÉí=
çÅÜ=áåÑ∏êÇÉ=íî™=åÉìêçéëóâçäçÖáëâ~=ÄÉÖêÉéé=á=~å~äóëÉå=ëçã=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=íáää=~êJ
âÉçäçÖáå=~î=g~ÅèìÉë=mÉäÉÖêáåW=ENF=pÉã~åíáëâí=ãáååÉ=EÅçåå~áëë~åÅÉF=çÅÜ=EOF=éêçÅÉJ
ÇìêãáååÉ= Eë~îçáêJÑ~áêÉF= EcáÖ= PFKOT= _ÉÖêÉééÉå= ÇÉÑáåáÉê~ê= íî™= åÉìêçJéëóâçäçÖáëâ~=
ä™åÖíáÇëãáååÉå=ëçã=®ê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=~ää~=éê~âíáëâ~=ÖÉëíÉê=ëçã=ã®ååáëâçê=ìíÑ∏êKOU=
`çåå~áëë~åÅÉ=EÉå=Ñçêã=~î=ÇÉâä~ê~íáîí=ãáååÉF=ìíÖ∏êë=~î=íÉçêÉíáëâí=áåÑçêã~íáçå=ëçã=
âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ìíÑ∏ê~=Éå=ÖÉëí=ëçã=Ü~ê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=ÉÖå~=âêçééÉåK=p~J
îçáêJÑ~áêÉI=Ç®êÉãçíI=®ê=Éíí= áÅâÉ=ÇÉâä~ê~íáîí=ãáååÉI=Éå= Ñçêã=~î=ãìëâÉäãáååÉ=ëçã=
ÉåÇ~ëí=ìééâçããÉê=ÖÉåçã=éê~âíáëâ=ÉêÑ~êÉåÜÉíK=aÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=ÇÉí=®ê=ë~ãã~åJ
âçééä~í=ãÉÇ=âêçééëê∏êÉäëÉê=çÅÜ= Ñ∏äà~âíäáÖÉå=â~å=ÇÉí=Ä~ê~= áåä®ê~ë=ÖÉåçã=éê~âíáâ=
çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉ=êÉéÉíáíáçå=EÑáÖ=PFK=

råÇÉê=ÉñéÉêáãÉåíÉå=Öê~ÇÉê~ÇÉë=ÇÉ=ÖÉëíÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=ÇÉ=çäáâ~=ëí~ÇáJ
Éêå~= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ= ÇÉê~ë= êÉä~íáî~= ~åÇÉä= ~î= âìåëâ~é= çÅÜ= Ü~åÇä~Ö= EÑáÖ=QFK=aÉí=
îáë~ÇÉ= ëáÖ= ~íí= ëí~ÇáÉêå~=ÖÉåçã=ÇÉåå~=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ= Ñ∏êÇÉä~ê= ëáÖ=é™= Éíí= ë®íí= ëçã=
ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=éä~íëÉêå~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=á=ä~åÇëâ~éÉíK=mêçÇìâíáçåëëí~ÇáÉê=ëçã=
áååÉÜ∏ää=Éå= ä™Ö=Öê~Ç=~î=éê~âíáëâí=Ü~åÇä~ÖI= Ñê®ãëí=ÇÉ=íáÇáÖ~=ëí~ÇáÉêå~= á=éêçÇìâJ
íáçåÉåI=™íÉêÑáååÉê=îá=é™=Éíí=îáëëí=~îëí™åÇ=Ñê™å=Äçéä~íëÉê=çÅÜ=å®ê~=ê™î~êìâ®ääçêå~K=
bíí= ÉñÉãéÉä= é™= Éå= ë™Ç~å= éä~íë= ®ê= cçêå‹ë= é™=aàìêëä~åÇë= åçêÇ∏ëíê~= Ü∏êåK=e®ê=
ìåÇÉêë∏âíÉë= é™= NVQMJí~äÉí= Éå= éêçÇìâíáçåëéä~íë= é™= ëíê~åÇÉå= åÉÇ~åÑ∏ê= ÇÉ= îáí~=
â~äââäáééçê=á=îáäâÉå=ÇÉ=å~íìêäáÖ~=ÑäáåíåçÇìäÉêå~=äáÖÖÉê=áåÄ®ÇÇ~ÇÉK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=
™íÉêÑáååë= éêçÇìâíáçåë~îÑ~ää= Ñê™å= ÇÉ= ëÉå~êÉ= ëí~ÇáÉê= ~î= ÄáÑ~Åá~ä= íáääîÉêâåáåÖ= á= ~åJ
ëäìíåáåÖ=íáää=ÜìëÖêìåÇÉê=é™=Äçéä~íëÉê=ëçã=í=Éñ=jóêÜ∏à=çÅÜ=dìÖK=

mêçÇìâíáçåëëí~ÇáÉêå~ë= ëâáäÇ~=ÇáëíêáÄìíáçå= á= ä~åÇëâ~éÉí=â~å= íçäâ~ë= ëçã=ÄÉêçJ
ÉåÇÉ=~î=êÉåí=éê~âíáëâ~=~îî®Ö~åÇÉå=ãÉå=ã∏åëíêÉí=Ö™ê=çÅâë™=íçäâ~ë=á=ëçÅá~ä~=çÅÜ=
éçäáíáëâ~=íÉêãÉêK=lã=ÇÉí=®ê=ë™=~íí=íÉâåçäçÖáå=á=ëáÖ=Ü~ÇÉ=Éíí=ëçÅá~äí=î®êÇÉ=ë™=â~å=
ã~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ëí~ÇáÉê=ãÉÇ=Éå=ä™Ö=Öê~Ç=~î=Ü~åÇä~Ö=ÜÉãäáÖÜ∏ääë=á=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉJ
î~ê~=ÇÉå=íÉâåçäçÖáëâ~=âìåëâ~éÉå=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=ÖêìééÉåK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëí~ÇáÉê=
ãÉÇ=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=Ü~åÇä~ÖI=ëçã=áåíÉ=Ö™ê=~íí=Ü®êã~=ìí~å=Éå=ëíçê=áåîÉëíÉêáåÖ=á=
ìíÄáäÇåáåÖëíáÇI=®ê=áåíÉ=êáëâÉå=Ñ∏ê=áãáí~íáçå=äáâ~=ëíçêK=fëí®ääÉí=âìåÇÉ=ÑäáåíëãÉÇÉêå~=
ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉëë~=ëí~ÇáÉê=ãáíí=é™=Äçéä~íëÉêå~=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Ñ™=ìééëâ~ííåáåÖ=çÅÜ=
éêÉëíáÖÉ= Ñ∏ê= ëáíí= Ü~åíîÉêâ= ìí~å= ~íí= êáëâÉê~= ëáå= ÉñâäìëáîáíÉíK= e®ê= â~å= é~ê~ääÉääÉê=
Çê~ë=íáää=í=Éñ=íê~ÇáíáçåÉää=à®êåÑê~ãëí®ääåáåÖ=á=^Ñêáâ~=Ç®ê=Éíí=äáâå~åÇÉ=ÑÉåçãÉå=â~å=
á~âíí~ë=î~Ç=Ö®ääÉê=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ëã®äíåáåÖëéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=ëãáÇÉíKOV==

======================================================
OT=g~èÅìÉë= mÉäÉÖêáåI= ÒmêÉÜáëíçêáÅ= iáíÜáÅ=qÉÅÜåçäçÖóK= pçãÉ=^ëéÉÅíë= çÑ=oÉëÉ~êÅÜIÒ= ééK= NNSÓNORI= á=
^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=oÉîáÉï=Ñêçã=`~ãÄêáÇÖÉ=VWNI=NVVMK==
OU=i~êëJd∏ê~å=káäëëçåI=Òs™ê~=ä™åÖíáÇëãáååÉåÒI=ééK=OOÓOS=á=qî®êëåáíí=PWMQI=OMMQI=éK=OPK=
OV=^éÉäI=çéK=ÅáíK=OMMNI=ééK=NNQ=ÑÑK=
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NST=

=

cáÖìê=PW=c∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=íÉçêÉíáëâ=âìåëâ~é=çÅÜ=éê~âíáëâí=Ü~åÇä~ÖKPM==

======================================================
PM=pÅÜÉã~í=á=ÑáÖìêÉåë=∏îêÉ=ÇÉä=®ê=Ü®ãí~í=Ñê™å=káäëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMQI=åóÅâÉäÄÉÖêÉééÉå=á=ÑáÖìêÉåë=
ìåÇêÉ=ÇÉä=®ê=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=^éÉäI=çéK=ÅáíK=OMMNI=éK=RVK=

i™åÖíáÇëãáååÉå

aÉâä~ê~íáîí=ãáååÉ= fÅâÉJÇÉâä~ê~íáîí=ãáååÉ=

béáëçÇáëâí=pÉã~åáíáëâí= mêçÅÉÇìêãáååÉ=mÉêÅÉéíìÉääí=

hìåëâ~é=
E`çåå~áëë~åÅÉF=
hçããìåáÅÉêÄ~

ê=
c∏êâä~ê~åÇÉ=
jÉÇîÉíÉå

e~åÇä~Ö
Ep~îçáê=

Ñ~áêÉF=
e~åÇä~åÇÉ=
lãÉÇîÉíÉå=
fåíìáíáî=

eáëíçêá~=
c∏êâêçééëäáÖ~Ç=

Üáëíçêá~=
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NSU=

=

cáÖìê=QW= cäáåíÇçäâ~êå~ë= éêçÇìâíáçåëëí~ÇáÉê= Öê~ÇÉê~ÇÉ= ÉåäáÖí= ÇÉê~ë= êÉä~íáîÉ= ~åÇÉä~ê=
~î=íÉçêÉíáëâ=âìåëâ~é=çÅÜ=éê~âíáëâí=Ü~åÇä~ÖKPN=

======================================================
PN=kçíÉê~=~íí=ÇÉ=ëí~ÇáÉê=ëçã=âê®îÉê=Éå=ä™Ö=Öê~Ç=~î=éê~âíáëâí=Ü~åÇä~Ö=EhåçïJÜçïF=íÉåÇÉê~ê=~íí=ëâÉ=
á=~îëâáäÇÜÉí=ãÉÇ~å=ëí~ÇáÉê=ëçã=âê®îÉê=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=Ü~åÇä~Ö=ëâÉê=é™=Äçéä~íëÉêå~K==
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NSV=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
aÉíí~= áååÉÄ®ê=~íí=çã=îá= Ñ∏êî®åí~ê=çëë=~íí=Éå=íÉâåçäçÖá=®îÉå=ëéÉä~í=Éå=êçää= á= êÉJ
éêçÇìâíáçåÉå= ~î= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ëíêìâíìêÉå= Ñ∏äàÉê= ®îÉå= Éíí= áåíêÉëëÉ= ~î= ~íí= ÄÉî~ê~=
Ü~åíîÉêâëëâáÅâäáÖÜÉí=áåçã=Ñ~ãáäàÉåK=i®êäáåÖëëóëíÉã=íÉåÇÉê~ê=~íí=á=ë™Ç~å~=Ñ~ää=Ääá=
Éñâäìëáî~=Ñ∏ê=îáëë~=ëä®âíÉê=á=ê~âí=åÉÇëíáÖ~åÇÉ=äÉÇK=f=ìééë~íëÉå=Ü~ê=à~Ö=Ñ∏êë∏âí=~êJ
ÖìãÉåíÉê~= Ñ∏ê= ~íí= ÑäáåíÇçäâëíÉâåçäçÖáå= ìíÖàçêÇÉ= Éå= ëçÅá~ä= áåëíáíìíáçå= á= p∏Çê~=
pâ~åÇáå~îáÉå=ìåÇÉê=ëÉååÉçäáíáâìã=çÅÜ=íáÇáÖ=Äêçåë™äÇÉêK=dêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=é™J
ëí™ÉåÇÉ=â~å=Ü®êäÉÇ~ë=ìê=Éå=íÉâåçäçÖáëâ=~å~äóë=~î=ÇÉå=ëâ~åÇáå~îáëâ~= ÑäáåíÇçäâëJ
íÉâåçäçÖáåK=bå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= íçäâåáåÖÉå=®ê=~íí=Ü~åíîÉêâÉí= á= Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=êÉJ
éêçÇìÅÉê~ÇÉë= îÉêíáâ~äí= ÉääÉê= ëåÉíí= ÖÉåÉê~íáçåÉêå~K= cäÉê~= ÉíåçÖê~Ñáëâ~= ëíìÇáÉê= ~î=
∏îÉêÑ∏êáåÖ~ê=~î=âìäíìêÉää~=ÉÖÉåëâ~éÉê=ÖÉåçã=ÖÉåÉê~íáçåÉêå~=á=íê~ÇáíáçåÉää~=ë~ãJ
Ü®ääÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉíí~=íóÅâë=î~ê~=å®ê~é™=Éå=ÖÉåÉêÉää=êÉÖÉäK=péÉÅáÉääí=îáâíáÖí=®ê=îÉêJ
íáâ~äI=ëä®âíÄ~ëÉê~Ç=êÉéêçÇìâíáçå=á=ÇÉ=Ñ~ää=Ç™=ÇÉå=ÉÖÉåëâ~é=ëçã=êÉéêçÇìÅÉê~ë=â~å=
~åî®åÇ~ë=ëçã=Éå=Ñçêã=~î=â~éáí~ä=á=ëçÅá~ä~=êÉä~íáçåÉêK=aÉëë~=~êÖìãÉåí=ìåÇÉêÄóÖJ
ÖÉê= Éå= íçäâåáåÖ=Ç®ê=ÇÉí= ëÉååÉçäáíáëâ~I= ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ= ÑäáåíÜ~åíîÉêâÉí= êÉéêçÇìÅÉJ
ê~ÇÉë= á= Éíí= ä®êäáåÖëëóëíÉã= Ç®ê= êÉâêóíÉêáåÖÉå= ~î= ä®êäáåÖ~ê= î~ê= ëä®âíëâ~éëÄ~ëÉê~ÇK=
aÉå=ä™åÖ~=ä®êäáåÖëéÉêáçÇÉå=áååÉÄ~ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=~íí=å®ê~=ëä®âíëâ~éI=Ñê™å=Ñ∏ê®äÇÉê=
íáää=Ä~êåI=ìíÖàçêÇÉ=Éíí=ãóÅâÉí=éê~âíáëâí=ëóëíÉã=Ñ∏ê=∏îÉêÑ∏ê~åÇÉK=q®åâÉê=ã~å=ëáÖ=
~íí=ÇÉåå~=íóé=~î=âìåëâ~é=ìíÖàçêÇÉ=Éíí=î®êÇÉÑìääí=â~éáí~ä=ëçã=âìåÇÉ=~åî®åÇ~ë=á=
ëçÅá~ä~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏äàÉê=~íí=ÇÉí=Ñê~ãëí™ê=ëçã=®ååì=ãÉê=äçÖáëâí=~íí= íáääÖ™åÖÉå=íáää=
ä®êäáåÖëëóëíÉãÉí=î~ê=ÄÉÖê®åë~í=íáää=å®ê~=Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉãã~êK=päìíë~íëÉå=~î=ëíìÇáÉå=
®ê=~íí=ÇÉí=Ä∏ê=Ü~=Ñìååáíë=Ñ~ëí~=ëçÅá~ä~=áåëíáíìíáçåÉê=á=ÇÉ=ëÉååÉçäáíáëâ~=ë~ãÜ®ääÉå~=á=
ë∏Çê~=pâ~åÇáå~îáÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ÇÉ=Éå=ÉÖ~äáí®ê=ë~ãÜ®ääëëíêìâíìêK=
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NTM=

=
=
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NTN=

s®Ö~ê=ìí=

hîáååçêë=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=

_çÉä=båÖäìåÇI=iÉå~=e~ãã~êÄÉêÖI=fåÖêáÇ=eÉóã~åI=iÉå~=h™êÉä~åÇI==
^ÖåÉí~=iáåå¨I=hÉêëíáå=pâçÖJ£ëíäáåI=bî~=qêçíòáÖ=C=^ååáâ~=rääã~å=

eìê=âçã=ÇÉí=ëáÖ=~íí=ë™=ã™åÖ~=âîáååçê=âçã=~íí= áåí~=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=á=
ÜìîìÇëí~ÇÉåë=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉê=àìëí=ìåÇÉê=ÇÉÅÉååáÉêå~=âêáåÖ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMM\=s~Ç=
Ü~ÇÉ=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãí=çÅÜ=é™=îáäâ~=ë®íí=â~å=ÇÉê~ë=î®Ö~ê=ìí=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=Ñ∏êëí™ë=
ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éíí=âìäíìêëçÅáçäçÖáëâí=éÉêëéÉâíáî\=

f= éêçàÉâíÉí= ÒcçêãÉêáåÖ= Ñ∏ê= çÑÑÉåíäáÖÜÉíK= bå= âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñá= ∏îÉê= ëíçÅâJ
Üçäãëâîáååçê= NUUMÓNVOMÒ= Ü~ê= îáI= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=açå~äÇI= éê∏î~í= _çìêÇáÉìë=
îÉêâíóÖ=ãçí=Éíí=ÜáëíçêáëâíI=áÄä~åÇ=ãçíëé®åëíáÖíI=ã~íÉêá~äK=aÉí=Ü~ê=î~êáí=ÖçÇ~=™ê=
~î= äáîÑìää~= ëÉãáå~êáÉêI=ÖÉãÉåë~ãã~=ëíçÅâÜçäãëî~åÇêáåÖ~êI= Éåëâáäí= ~êâáî~êÄÉíÉI=
éêçëçéçÖê~Ñáëâí=ÖêìåÇ~êÄÉíÉ=çÅÜ= ëíê®îë~ãí= ëâêáî~åÇÉK=eáííáääë=Ü~ê=éêçàÉâíÉí= êÉJ
ëìäíÉê~í=á=íêÉ=ãçåçÖê~ÑáÉêI=Éíí=íêÉííáçí~ä=~êíáâä~ê=ë~ãí=Éíí=ëíçêí=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñáëâí=
~êÄÉíëã~íÉêá~ä= Ó= â~éáí~äÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ~î= NMM= ÄÉã®êâí~= ëíçÅâÜçäãëâîáååçê= Ó=
ëçã=åì=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉêK=

f=ÇÉåå~=~êíáâÉä=Ü~ê=îá=î~äí=~íí=ë®êëâáäí=ìééÉÜ™ää~=çëë=îáÇ=

J= ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= â~éáí~äÄáäÇåáåÖëéêçÅÉëë= çÅÜ= éä~ííÑçêãI= âîáååçêå~= ëâ~ÑÑ~ÇÉ= ëáÖ=
ìíÄáäÇåáåÖX= Ñ∏ê= ã™åÖ~= ÄäÉî= ÇÉëëìíçã= ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉí= Éå= ~î= ÇÉê~ë= îáâíáÖ~ëíÉ=
~êÉåçêI=
J= ëíáÑí~åÇÉI= ÖÉåçã= ~íí= ëâ~é~= åó~= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= Ñ∏êÉåáåÖ~ê= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ= ÇÉ= ÇÉí=
çÑÑÉåíäáÖ~=ä~åÇëâ~éÉíI=
J= éìÄäáÅÉêáåÖI= ãÉÇ= ëâêáÑíÉêI= Ä∏ÅâÉê= çÅÜ= ~êíáâä~ê= ÄäÉî= éáçåà®êâîáååçêå~= çÅÜ= ÇÉê~ë=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ëóåäáÖ~=ä™åÖí=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=éêáî~í~=ëÑ®êÉêå~K=

ríÄáäÇåáåÖ=ëçã=â~éáí~äÄáäÇåáåÖëéêçÅÉëë=çÅÜ=éä~ííÑçêã=
aÉí=â~åëâÉ=ãÉëí=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=âîáååçâçääÉâíáî=î~ê=~íí=ÇÉ=
á=ë™=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=âçã=~íí=ìíåóííà~=ÇÉ=åó~=ìíÄáäÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=∏ééJ
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å~ÇÉë= Ñ∏ê= âîáååçê= ìåÇÉê= ÇÉå= ~åÇê~= Ü~äî~å= ~î= NUMMJí~äÉíK= pàìâëâ∏íÉêëâÉìíÄáäÇJ
åáåÖ=ëí~êí~ÇÉë=Ñê™å=NURNI=e∏ÖêÉ=ä®ê~êáååÉëÉãáå~êáÉí=íáääâçã=NUSNI=cçäâëâçäÉëÉãáJ
å~êáÉí= NUSRI=ã∏àäáÖÜÉí= íáää= ëíìÇÉåíÉñ~ãÉå= Ñ∏ê= âîáååçê=∏ééå~ÇÉë= NUTM= çÅÜ= íáääJ
íê®ÇÉ=íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉí=NUTQK=

ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉí=
k~íìêäáÖíîáë=Ü~ÇÉ=âîáååçêå~ë=çäáâ~=âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=îáäâ~=ìíÄáäÇJ
åáåÖëî®Ö~ê= ëçã=âìåÇÉ= î®äà~ëK= cäáÅâçê= Ñê™å= Ü∏ÖêÉ= ëí™åÇ=ìåÇÉêîáë~ÇÉë= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
Éåëâáäí=~î=ÖìîÉêå~åíI=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=ÄçêÖÉêäáÖÜÉíÉå=ÄÉÑçêÇê~ÇÉ=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=ëáå~=Ç∏ííê~ê=ÖÉåçã=éêáî~í~=ÑäáÅâëâçäçêI=ãÉÇ~å=~êÄÉí~êâä~ëëÉåë=ÑäáÅâçê=á=
Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= î~ê= Ü®åîáë~ÇÉ= íáää= ÇÉå= ~ääã®åå~= Ñçäâëâçä~å= ëçã= Ñê™å= çÅÜ=ãÉÇ= NUQO=
ëâìääÉ= Ñáåå~ë= íáääÖ®åÖäáÖ= Ñ∏ê= ~ää~= Ä~êåK= fåçã= î™ê= âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñá= ™íÉêÑáååë= ë™î®ä=
bÄÄ~=iáåÇ=~Ñ=e~ÖÉÄóI=ÑK=eáÉêí~=EÑK=NUQMF=ãÉÇ=ÖìîÉêå~åí=çÅÜ=áåÑçêã~íçêI=îáëíÉäëÉ=á=
éÉåëáçå= á= qóëâä~åÇ= çÅÜ= Ç®êÉÑíÉê= i®êçâìêë= Ñ∏ê= ÑêìåíáããÉêI= ëçã= ^ÖÇ~=£ëíäìåÇ=
EÑK=NUTMF=ëçã=âçã=Ñê™å=~êÄÉí~êâä~ëëI=ÖáÅâ=á=Ñçäâëâçä~I=ìíÄáäÇ~ÇÉ=ëáÖ=íáää=ë∏ããÉêëâ~=
çÅÜ=ëã™åáåÖçã=ÄäÉî=Éå=~î=ÇÉ=Ñ∏êëí~=âîáååçêå~=á=êáâëÇ~ÖÉåK=

aÉ=âîáååçê=ëçã=î~äÇÉ=~íí=ë~íë~=é™=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=âçã=çÑí~ëí=Ñê™å=
Ü∏ÖêÉ= ëçÅá~ä~= ëâáâíK=c∏ê=~íí= ä™í~=Ç∏ííê~êå~= ëíìÇÉê~=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=óêâÉI=âê®îÇÉë=
~íí= Ñ~ãáäàÉêå~= âìåÇÉ= çÅÜ= î~ê= îáääáÖ~= ~íí= ÄÉâçëí~= ÑäáÅâçêå~ë= ìåáîÉêëáíÉíëÑ∏êÄÉêÉJ
Ç~åÇÉ=ëíìÇáÉêK=_Éííó=mÉííÉêëëçå=EÑK=NUPUF=Ó=ÇÉå=Ñ∏êëí~=âîáåå~å=ëçã=íçÖ=ëíìÇÉåJ
íÉåI=Éå=ÑáäKâ~åÇKI=ÖÉåçãÖáÅâ=éêçî™ê=çÅÜ=ÑáÅâ=Éå= ä®ê~êíà®åëí=é™=Éíí=éçàâä®êçîÉêâI=
~ääí=é™=ÇáëéÉåë=Ó= î~ê= Éíí= ~î=ìåÇ~åí~ÖÉåK=eÉååÉë= Ñ~ê= î~ê= ë~ÇÉäã~â~êÉ=çÅÜ= ëà®äî=
äÉîÇÉ=Üçå=ìåÇÉê=ãóÅâÉí=ëã™=Éâçåçãáëâ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêK=

_ä~åÇ=äáííÉê~íìêâêáíáâÉêå~=®ê=hä~ê~=gçÜ~åëçå=EÑK=NUTRF=ÇÉí=íóÇäáÖ~ëíÉ=ÉñÉãéäÉí=é™=
ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíK=sáÇ=ÇÉå=Ü®ê=íáÇÉå=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ÑäÉëí~=ã®å=
ëçã= îÉêâ~ÇÉ= ëçã= âêáíáâÉê= Éå= ~â~ÇÉãáëâ= ìíÄáäÇåáåÖI= ÉääÉê= ™íãáåëíçåÉ= é™Ä∏êà~ÇÉ=
~â~ÇÉãáëâ~= ëíìÇáÉêK=hä~ê~= gçÜ~åëçåI= ëçã=Ü~ÇÉ= ëã™ÄçêÖÉêäáÖ= Ä~âÖêìåÇI= ëäìâ~ÇÉ=
Ä∏ÅâÉê=ìåÇÉê=ìééî®ñíÉå=Ó=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÖàçêÇÉ=íáÇáÖí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÄÉêÉÇÇÉ=
ÜÉååÉ=Ñ∏ê=íáääíê®ÇÉ=íáää=ÇÉå=ëéÉÅáÉää~=î®êäÇ=Ç®ê=äáííÉê~íìê=ÇáëâìíÉê~ëK=eçå=~îä~ÇÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉñ~ãÉå=ëçã=éêáî~íáëí=á=e~äãëí~Ç=çÅÜ=ë∏âíÉ=ëáÖ=ëÉÇ~å=íáää=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=
m™=íêÉ=™ê=ä®ëíÉ=Üçå=áå=Éå=ÑáäKâ~åÇK=á=ÉëíÉíáâI=åçêÇáëâ~=ëéê™âI=íÉçêÉíáëâ=ÑáäçëçÑáI=ä~íáå=
çÅÜ=ÖêÉâáëâ~I= ëçã=Üçå=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=ëáÖ= á=Ä~Ö~ÖÉí=å®ê=Üçå=Ü∏ëíÉå= NUVT= Ñäóíí~ÇÉ= íáää=
píçÅâÜçäãK= píìÇáÉêå~= ÄäÉî= ã∏àäáÖ~= í~Åâ= î~êÉ= Éíí= ä™å= Ñê™å= Éå= î®å= íáää= Ñ~ãáäàÉåK=
eÉååÉë=ã~åäáÖí=éê®Öä~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~ä= á= Ñçêã=~î=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëÉñ~ãÉå=î~ê=
ë®âÉêäáÖÉå=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÜÉååÉë=éçëáíáçå=á=Éå=ãáäà∏=Ç®ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ü~ÇÉ=Éå=~â~J
ÇÉãáëâ=Ä~âÖêìåÇK=jÉå=Ñ∏ê=ÜÉååÉ=äáâëçã=Ñ∏ê=~åÇê~=á=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñáå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=
ëíìÇáÉíáÇÉå= äáâ~=ãóÅâÉí=ëçã=Éå=~Åâìãìä~íáçå=~î= ëçÅá~äí=â~éáí~äK=aÉí=î~ê=ÖÉåçã=
ióÇá~= t~Üäëíê∏ãI= rééë~ä~= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖë= çêÇÑ∏ê~åÇÉI= ëçã= hä~ê~=
gçÜ~åëçå= NUVU= ÑáÅâ= ëáå= ~åëí®ääåáåÖ= á=cêÉÇêáâ~=_êÉãÉêÑ∏êÄìåÇÉíë= íáÇëâêáÑí=a~ÖåóK=
eÉååÉë=âçåí~âíÉê=áåçã=p®ääëâ~éÉí=kó~=fÇìå=çÅÜ=âîáååçê∏êÉäëÉå=íçêÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=Ü~=
Ü~Ñí=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÜÉååÉë=î®Ö=íáää=Éå=éçëáíáçå=ëçã=âêáíáâÉê=á=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~ÇK=

Del III: Utbildningshistoria

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



NTP=

aÉ=Ñ™í~äáÖ~=éêáî~í~=ÑäáÅâä®êçîÉêâÉå=Ü~ÇÉ=Ó=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉ=~ääã®åå~=ÖçëëJ
ä®êçîÉêâÉå=Ó=ÇêóÖ~=íÉêãáåë~îÖáÑíÉêK=jçí=ÇÉå=Ä~âÖêìåÇÉå=®ê=ÇÉí=Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=
ÑäÉê~=~î=ëíìÇáÉåë=âîáååäáÖ~=ä®â~êÉ=âçã=Ñê™å=ä®ÖêÉ=íà®åëíÉã~åå~ÜÉãK=s~êáÉê~åÇÉ=
Ñ~âíçêÉê= íóÅâë=Ü~=ëéÉä~í= áå=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=î~ä=~î=ìíÄáäÇåáåÖI= ëçã=ÄÉÖ™îåáåÖI=éÉêëçåJ
äáÖÜÉíÉêI=ëí∏Ç=Ñê™å=Ñ∏ê®äÇê~ê=çÅÜ=~åå~í=ëçÅá~äí=çÅÜ=âìäíìêÉääí=â~éáí~äK=jÉÇ~å=ÉñJ
ÉãéÉäîáë= ÇÉå= Ñ∏êëí~= âîáååäáÖ~= ä®â~êÉå= h~êçäáå~= táÇÉêëíê∏ãë= EÑK=NURSF= Ñ~ê= î~ê=
îÉíÉêáå®ê= çÅÜ= Öóãå~ëíáâä®ê~êÉ= î~ê= ^äã~= pìåÇèîáëíë= EÑK=NUTOF= Ñ~ê= éçëíã®ëí~êÉK=
jÉå= ÇÉí= Ñáååë= çÅâë™= ÑäÉê~= ëçã= î®ñíÉ= ìéé=ãÉÇ= ÖìîÉêå~åíÉê= çÅÜ=ã™åÖ~= ÖáÅâ= á=
éêáî~íëâçäçêK=qáää=Éå=Ä∏êà~å=î~ê=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ä~å~å=á=éê~âíáâÉå=áåíÉ=∏ééÉå=
Ñ∏ê=âîáååäáÖ~= ä®â~êÉI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää= Ñ~ëí~=íà®åëíÉê=îáÇ=ëàìâÜìëÉå=
î~ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=aÉå=óåÖëí~=ä®â~êÉåI=^åÇêÉ~=^åÇêÉÉåI=íçÖ=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇçâíçêëÉñJ
~ãÉå=á=âäáåáëâ=âÉãá=çÅÜ=íî™=ÄäÉî=ÜÉÇÉêëÇçâíçêÉê=é™=™äÇÉêåë=Ü∏ëíK=bå=~î=ÇÉã=î~ê=
h~êçäáå~=táÇÉêëíê∏ãK=

i®êçîÉêâëä®ê~êÉ=Ó=ãÉå=áåíÉ=é™=ä®êçîÉêâ=
c∏ê=ÄçêÖÉêäáÖ~=âîáååçêI=ëçã=áåíÉ=îáääÉ=ÉääÉê=~î=çäáâ~=ëâ®ä=áåíÉ=âìåÇÉ=Ö™=áå=á=ÇÉå=
íê~ÇáíáçåÉää~=âîáååçêçääÉåI=î~ê=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=âìåÇÉ=äÉÇ~=íáää=~íí=ÇÉ=âìåÇÉ=Ñ∏êJ
ë∏êà~=ëáÖ=ëçã=ä®ê~êáååçê=Éíí=~î=ÇÉ=Ñ™=~äíÉêå~íáî=ëçã=ëíçÇ=íáää=ÄìÇëK=aÉ=âìåÇÉ=ëÉJ
Ç~å= ~êÄÉí~= é™= ÑäáÅâëâçäçêI= éêáî~í~= ë~ãëâçäçêI= ëçã= ëÉãáå~êáÉä®ê~êáååçê= ÉääÉêI= á=
ãóÅâÉí= ëéÉÅáÉää~=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ääI= ëçã= ä®ê~êÉ= îáÇ= ëí~íäáÖ~= EéçàâFä®êçîÉêâKN=aÉå=~î=
ëí~íÉå= ë~åâíáçåÉê~ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖÉå= íáää= ä®êçîÉêâëä®ê~êÉI=ãÉÇ= ~â~ÇÉãáëâ= Éñ~ãÉå=
éäìë=éêçî™êI= î~ê=å∏Çî®åÇáÖ=ãÉå= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖ= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉ= âîáååçê= íáääíê®ÇÉ= íáää=
ÇÉå=áåëíáíìíáçå=ÇÉå=ìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏êK=bääÉå=cêáÉë=EÑK=NURRFI=ÇÉå=Ñ∏êëí~=âîáåå~å=ëçã=
ÇáëéìíÉê~ÇÉI= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= í~åâÉå= çã= ä®ê~êóêâÉí= ëçã= Éå= Ñ∏êë∏êàåáåÖëã∏àäáÖÜÉí=
êÉÇ~å=ëçã=íçå™êáåÖ=á=Ä∏êà~å=~î=NUTMJí~äÉíK=aÉå=å~íìêäáÖ~=î®ÖÉå=Ñ∏ê=ÜÉååÉ=Ü~ÇÉ=
î~êáí=~íí=Ö™=e∏ÖêÉ=ä®ê~êáååÉëÉãáå~êáÉíI=ãÉå=ÇÉí=ë~ííÉ=ÜÉååÉë=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëíçéé=Ñ∏ê=
çÅÜ= ÇÉí= ÄäÉî= ëíìÇÉåíÉñ~ãÉå= çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= á= ëí®ääÉíK=eçå= íà®åëíÖàçêÇÉ= Ä™ÇÉ=
Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=éêçî™êÉí=é™=ÑäáÅâëâçä~I=ãÉå=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~Öáí=éçàâä®êçîÉêâK=

píê~íÉÖáå=Üçë=ÇÉ=âîáååçê=ëçã=ÖÉåçãÖáÅâ=éêçî™ê=â~å=íçäâ~ë=á=íÉêãÉê=~î=~íí=ÇÉ=
áåíÉ=Ä~ê~=îáääÉ=Ü~=Éå=Ñ∏êë∏êàåáåÖëã∏àäáÖÜÉí=ìí~åÑ∏ê=ÜÉããÉíK=aÉ=îáääÉ=çÅâë™=íóÇäáÖí=
çÅÜ=é™=Éíí=ãÉê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ë®íí=Äêóí~=ãÉÇ=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=âîáååçêçääÉåK=jÉå=
å®ëí~å=~ää~=âçã=~íí=~êÄÉí~=áåçã=ÇÉ=~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêå~K=m™=ÑäáÅâëâçJ
äçêå~= çÅÜ= á= ÇÉ= éêáî~í~= ë~ãëâçäçêå~= Ñ~ååë= ®îÉå= âîáååäáÖ~= ~â~ÇÉãáâÉê= ëçã= áåíÉ=
ÄóÖÖÇÉ=é™= ëáå=ìåáîÉêëáíÉíëÉñ~ãÉå=ãÉÇ=éêçî™êK=aÉ=Ü~ÇÉ= íà®åëí=ìí~å= ~íí= Ü~=å™Öçå=
ÑçêãÉää=ä®ê~êÉñ~ãÉåK=cäÉê~=~î=ÇÉã=î~ê=ãóÅâÉí=~âíáî~=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=âîáååçê∏êÉäëÉåK=

k®ëí~å=~ää~=âîáååäáÖ~=ä®â~êÉ=á=ã~íÉêá~äÉí=íà®åëíÖàçêÇÉ=ëçã=ëâçää®â~êÉ=îáÇ=ÑäáÅâJ
ëâçäçêå~I=ÑäÉê~=îáÇ=ÇÉ=ëâçäçê=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=ÉäÉîÉê=é™K=s®åëâ~éëÄ~åÇ=çÅÜ=ëí~êâ~=
äçà~äáíÉíÉê= Ñ~ååë=ãÉää~å= Ñ∏êÉëí™åÇ~êáååçêå~= çÅÜ= ä®â~êå~I= Ä~åÇ= ëçã= á= îáëë~= Ñ~ää=

======================================================
N=oìåí=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMM=ÖáÅâ=âå~ééí=SM=âîáååçê=éêçî™ê=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ÄÉÜ∏êáÖ~=ä®êçîÉêâëä®ê~êÉK=hîáåJ
åçêå~=ìíÖàçêÇÉ=Ñóê~=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=ä®êçîÉêâëä®ê~êå~=çÅÜ=íî™=~î=ÇÉãI=ÉääÉê=MIP=éêçÅÉåíI=ÑáÅâ=
íà®åëí=é™=ëí~íäáÖí=ä®êçîÉêâ=ENUTS=êÉëéÉâíáîÉ=NVMNFK=
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âåìíáíë= êÉÇ~å=ìåÇÉê= ëíìÇáÉíáÇÉå=çÅÜ= Ñçêíë~íí= á= çäáâ~= Ñ∏êÉåáåÖëÉåÖ~ÖÉã~åÖK=i®J
â~êå~= Ñ∏êÉä®ëíÉ= çÑí~= îáÇ= ë~ãã~åâçãëíÉê= Ñ∏ê= ä®ê~êáååçêå~= á= Ñê™Öçê= çã= ëÉñìÉää=
ÜóÖáÉå= çÅÜ= Ü®äë~K=k™Öê~= ä®â~êÉ= ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉë= çÅâë™= ëçã= Éñ~ãáå~íçêÉê= îáÇ= ëâçJ
äçêå~=çÅÜ=âìåÇÉ=Ç®êãÉÇ=Ñê~ãëí™=ëçã=Ñ∏êÉÄáäÇÉê=Ñ∏ê=ÑäáÅâëâçäçêå~ë=ÉäÉîÉêK=

oÉÑçêã~êÄÉíÉ=ëíÉÖ=Ñ∏ê=ëíÉÖ=Ó=ëçã=Ö∏ê=ëâáääå~Ç=
j™åÖ~=~î=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñáåë=âîáååçê=íçÖ=ÇÉä= á=~íí=êÉÑçêãÉê~=ÇÉå=~ääã®åå~=ÑçäâJ
ëâçä~åK=eÉÇïáÖ=páÇåÉê=EÑK=NUROFI=j~êáÉ=içìáëÉ=d~ÖåÉê=EÑK=NUSUF=çÅÜ=^åå~=p∏êÉåJ
ëÉå= EÑK=NUTRF= î~ê= îÉêâë~ãã~= îáÇ= cçäâëâçäÉëÉãáå~êáÉí= á= píçÅâÜçäãK=aÉ= Ö~î= ëí~íëJ
ã~âíÉå=ê∏ëí=á=í~ä=çã=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ=ÄáäÇåáåÖI=çã=Ä~êåë=ÄÉÜçîI=çã=ìééÄóÖÖäáÖ=Ñáäã=
çÅÜ=äáííÉê~íìê=Ñ∏ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~I=çã=Éå=åóI=áåáÑê™åëíóêÇ=ãçê~äI=çã=Éå=~åå~å=éÉJ
Ç~ÖçÖáâ=çÅÜ=Éå=~åå~å=êÉäáÖáçåëìåÇÉêîáëåáåÖ=®å=â~íÉâÉëÉåëK=aÉê~ë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=
çã=Ä~êå=çÅÜ=Ä~êåÇçãI=ãçê~ä=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=ÇÉä=á=Ç~ÖÉåë=ÄÉê®ííÉäëÉê=
çã=ÇÉí=ãçÇÉêå~K=

aÉí=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=ÇÉê~ë=ëíê~íÉÖáÉê=®ê=ÇÉå=ëíÉÖîáë~=çÅÜ=ëäáåÖê~åÇÉ=â~ê~âí®ê=
ÇÉ=í~êK=aÉí=Ö®ääÉê=Ä™ÇÉ=á=î~ä=~î=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=óêâÉëî®Ö~ê=çÅÜ=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åJ
ÇÉå= á=ÇÉå=éìÄäáâ~=ÇÉÄ~ííÉåK=aÉ=Ü~ê=ãÉÇîÉíÉí=ìåÇîáâáí=~íí=ìíã~å~=çÅÜ=êáëâÉê~=
∏ééÉå=âçåÑäáâí=ãÉÇ=Éå=Éí~ÄäÉê~Ç=ÖÉåìëçêÇåáåÖK=^ãÄáî~äÉåëÉå=íáää=íêçíëI=äÉÇÉê=ÇÉ=
âîáååäáÖ~=ëíê~íÉÖáÉêå~=Ñê~ã™íK=

mçëáíáçåÉå=ëçã=âîáåå~=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉ~Çàìåâí=íçÖ=Ñçêã=á=ãáííÉå=~î=NUSMJí~äÉí=
ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=å™Öê~=~î=ÑçäâëâçäÉëÉãáå~êáÉêå~=∏ééå~ÇÉë=Ñ∏ê=âîáååäáÖ~=ëíìJ
ÇÉê~åÇÉK=lÅÜ=Ç™=Äà∏Ç=íáÇÉåë=åçêãÉê=~íí=™íãáåëíçåÉ=å™Öçå=~î=ëÉãáå~êáÉä®ê~êå~=
çÅâë™=ëâìääÉ=î~ê~=âîáåå~K=e®ê=∏ééå~ÇÉë=åì=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Éíí=äáíÉí=~åí~ä=âîáåJ
åçê=~íí=í~=éä~íë=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ã~åäáÖ~=âçääÉÖÉêI=çÅÜ=~íí=ëçã=Ñ∏êëí~=Öêìéé=âîáååçê=
Éê∏îê~=íáíä~êå~= äÉâíçê=çÅÜ=êÉâíçê=îáÇ=ëí~íäáÖ= ä®êç~åëí~äíK=aÉí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÇÉ=NVNUK=
oÉÇ~å=íçäî=™ê=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=eÉÇïáÖ=páÇåÉê=âåìíáíë=íáää=cçäâìåÇÉêîáëåáåÖëâçãJ
ãáíí¨å=Ó=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=âçããáíí¨=ëçã=Ü~ÇÉ=ìééÇê~ÖÉí=~íí=ä®ÖÖ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=åó=
ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= Ñçäâëâçä~åë= ä®ê~êÉ= çÅÜ= Éå= êÉÑçêãÉê~Ç= Ñçäâëâçä~= Ó= Ñ∏êëí= ëçã= ë~âJ
âìååáÖ=çÅÜ=ëÉå~êÉ=ëçã=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=âîáååäáÖ~=ëÉãáå~êáÉêå~ë=ä®ê~êâ™êK=

eÉÇïáÖ=páÇåÉêë=ëíê~íÉÖá=ÖÉëí~äí~ê= áÇÉ~äÉí=~íí=îÉêâ~=á=ÇÉí=íóëí~K=aÉí=íê®Öå~=~êJ
ÄÉíÉí=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=ë~â=Ó=Ñ∏ê=Ä~êåÉåI=ÇÉ=ìåÖ~=ä®ê~êáååçêå~I=ÇÉí=Ñáä~åíêçéáëâ~=~êÄÉíÉí=
á=Ñ∏êë~ãäáåÖ=çÅÜ=ëâçäëíóêÉäëÉ=Ó=Ääáê=Éå=î®Ö=~íí=êÉ~äáëÉê~=ÇÉí=Éî~åÖÉäáëâ~=íà®å~åÇÉJ
áÇÉ~ä=Üçå=Ä®ê=ãÉÇ=ëáÖ=Ñê™å=Ä~êåÇçãÉåK=eÉååÉë=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=®ê=áåíÉ=ã™åÖ~K=f=
ëí®ääÉí=ëâêáîÉê=Üçå=áå=ÇÉí=ãçÇÉêå~=Ä~êåÉí=çÅÜ=ÇÉå=ãçÇÉêå~=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=á=ëâçJ
ä~åë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=åó~=ä®êçéä~åÉêK=

aÉ= âîáååäáÖ~= ëÉãáå~êáÉ~ÇàìåâíÉêå~= âìåÇÉ= î~êâÉå= ÄÉëí®ãã~= ëáå= ëâçä~ë= ìééJ
Çê~ÖI=~åëí®ää~= ä®ê~êÉ=ÉääÉê=ÄóÖÖ~=ëâçäÜìëK=aÉ=Ñ~ååë= á=Éå=~êÄÉíëéä~íëÖÉãÉåëâ~é=Ç®ê=
ã®å=Ü~ÇÉ=ã~âí=çÅÜ=®Ö~êëâ~é=íáää= äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉêK=f=ÇÉåå~=âçåíÉñí=âìåÇÉ=ÇÉí=
Ääá= îáâíáÖ~êÉ= ~íí= î®êå~= ëÉãáå~êáÉêå~ë= áåíêÉëëÉ= ®å= ~íí= â®ãé~= Ñ∏ê= íKÉñK= ~â~ÇÉãáëâí=
ÄáäÇ~ÇÉ= âîáååçêë= ë~âK= NVNV= ìíå®ãåÇÉë= ^åå~= p∏êÉåëÉå= íáää= ÑçäâëâçäÉëÉãáå~êáÉíë=
êÉâíçêK=eÉååÉë=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=å™=êÉâíçêëî®êÇáÖÜÉí=çÅÜ=Ö∏ê~=äáÄÉê~ä~=ëâçäéçäáíáëâ~=
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NTR=

ìíëéÉä=Ö™ê=îá~=ëíÉÖîáë~=Ñ∏êÑäóííåáåÖ~ê=Ó=Ñ∏êÑäóííåáåÖ~ê=ëçã=ë~ãã~åí~ÖÉí=™ëí~Çâçã=
~îëÉî®êÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=eçå=ìíåóííà~ê=é™=ÖçÇ~=éê~Öã~íáâÉêë=îáë=ÇÉí=ã∏àäáÖ~ë=âçåëíX=
å®ê=íáÇÉå=®ê=ãçÖÉå=î®àÉê=Üçå=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=Ñ∏ê=~íí=íÉëí~=ÇÉí=ã∏àäáÖ~ë=Öê®åëÉêK=

ríÄáäÇåáåÖëâ~éáí~äÉíë=ÖÉåÉê~íáî~=êçää=Ñ∏ê=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñáåë=âîáååçê=â~å=áåíÉ=
∏îÉêëâ~íí~ëK= aÉí= ®ê=ãÉÇ= Üà®äé= ~î= íáÇÉåë= ÄÉÖóåå~åÇÉ= ìééî®êÇÉêáåÖ= ~î= ÑçêãÉää=
ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=Ä∏êÇ=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉää~=â∏åëêçääÉê=ëçã=ÇÉåå~=âêÉíë=~î=
âîáååçê= Ñ∏êã™ê= Äêóí~= ëáÖ= åó= ã~êâK= p~ãíáÇáÖí= î~ê= ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêå~=
ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=ëçã=éä~íëÉê=Ç®ê=Éíí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=ÖÉåÉêÉê~ÇÉëK=bñÉãéÉä=®ê=e∏ÖêÉ=
ä®ê~êáååÉëÉãáå~êáÉí=çÅÜ=ÇÉå=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖÉå=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáJ
íÉíI=ëçã=ÄäÉî=â®ääçê=íáää=å®íîÉêâ=ëçã=ëâìääÉ=îáë~=ëáÖ=î~ê~=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìåÇÉê=
âîáååçêå~ë=Ñçêíë~íí~=äáîëâ~êêá®êÉêK=

aÉí=î~ê=çÅâë™=ë®êëâáäí=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=ëçã=éáçåà®êâîáååçêå~=ÄáÇêçÖ=
íáää=ÇÉå=çãî~åÇäáåÖ=~î=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=á=ëáå=íìê=îáÇÖ~ÇÉ=ëÉå~êÉ=âîáååçÖÉåÉê~íáçåÉêë=
ã∏àäáÖÜÉíëêìãK=aÉ=ÖêìåÇ~ÇÉ=ëâçäçêI=ÇÉ=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=ä®ê~êáååçê=îáÇ=ÇÉí=∏â~åÇÉ=
~åí~äÉí=éêáî~í~=ÑäáÅâëâçäçêI=ÇÉ=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=çÅÜ=ÇÉ=íçÖ=ëíêáÇ=Ñ∏ê=âîáåJ
åçêë=ê®íí=íáää=ä®ê~êíà®åëí=á=ëí~íäáÖí=ä®êçîÉêâK=ûîÉå=ëçã=ä®â~êÉ=ìíåóííà~ÇÉ=éáçåà®êâîáåJ
åçêå~=ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêå~= Ñ∏ê= êÉÑçêãÉêáåÖ=~î= ë~ãÜ®ääÉíI= Ñê®ãëí= áåçã=ÇÉå=
ëçÅá~ä~=ëÑ®êÉåK=c∏ê=âîáååçêå~=á=ÇÉå=âìäíìêÉää~=ëÑ®êÉå=íóÅâë=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñê®ãëí=Ü~=
ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éå=íáÇ=Ç™=îáâíáÖ~=å®íîÉêâ=ëâ~é~ÇÉë=Ó=ãÉÇ=hä~ê~=gçÜ~åëçå=ëçã=ÇÉí=
ìåÇ~åí~Ö=ëçã=ÄÉâê®Ñí~ê=êÉÖÉäåK=bíí=áåíêÉëë~åí=ìåÇ~åí~Ö=ìíÖ∏ê=^ÖÇ~=£ëíäìåÇI=ëçã=
íêçíë= ëáå= ë∏ããÉêëâÉÄ~âÖêìåÇ= äóÅâ~ÇÉë= Éê∏îê~= Éå= éçëáíáçå= ëçã= êáâëÇ~Öëâîáåå~K=
eÉååÉë=î®Ö=ÖáÅâ=îá~=Ñçäâê∏êÉäëÉêå~X=ÖçÇíÉãéä~êå~=çÅÜ=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåI=îáäâÉí=â~å=
ëÉë=ëçã=Éå=åó=ëíê~íÉÖá=~íí=å™=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=~êÄÉí~êâä~ëëÉåK=

cäáÅâëâçäçêå~ë= êçää= Ä∏ê= ëäìíäáÖÉå= ë®êëâáäí= ÄÉíçå~ë=å®ê=ã~å=ÇáëâìíÉê~ê=ìíÄáäÇJ
åáåÖ=ëçã=ëíê~íÉÖáK=cäáÅâëâçäçêå~=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=ÇÉä=á=~â~ÇÉãáëâí=ìíJ
ÄáäÇ~ÇÉ=âîáååçêë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖK=p~ãíáÇáÖí=î~ê=ÑäáÅâëâçäçêå~=ìåÇÉê=
ä™åÖ=éÉêáçÇ=ÇÉå=ÉåÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÑäáÅâçê=~íí=Ñ™=ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄÉÜ∏êáÖJ
ÜÉíÉå=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêK=aÉ=î~ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=âçåJ
âêÉí= Ñ∏êë∏êàåáåÖK=aÉëëìíçã=ìíÖàçêÇÉ= ®îÉå= ÑäáÅâëâçäçêå~=ã∏íÉëéä~íëÉê= Ç®ê= âîáåJ
åçêå~I= Ä™ÇÉ= ìåÇÉê= ëáå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ëáå= íà®åëíÖ∏êáåÖI= âìåÇÉ=
âåóí~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=ÄóÖÖ~=å®íîÉêâK=aÉ=ìíåóííà~ÇÉë=ëçã=éä~ííÑçêãI=Ç®ê=ê~Çáâ~ä~=
áÇ¨Éê=çÅÜ=ëíê∏ãåáåÖ~ê=áåçã=éÉÇ~ÖçÖáâI=ÜóÖáÉå=çÅÜ=Ü®äë~=âìåÇÉ=Ñ∏ê~ë=îáÇ~êÉK=

píáÑí~åÇÉ=
lã=Éå=Ñ∏êÉåáåÖ=áåíÉ=ÑáååëI=â~å=ÇÉå=ÄáäÇ~ëK=lã=Éå=íáÇëâêáÑí=áåíÉ=Ñáååë=â~å=ÇÉå=
ëí~êí~ëK= lã= ã~å= áåíÉ= Ü~ê= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= çãë®íí~= ëáíí= ÉÖÉí= ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~ä=
áåçã= ÄÉÑáåíäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉê= â~å=ã~å= ëíáÑí~= Éå= ÉÖÉå= ëâçä~I= Éíí= ÉÖÉí= ëàìâÜÉãI=
~êÄÉíÉêëâÉÄçëí®ÇÉêI= Éå= éêáî~í= ä®â~êãçíí~ÖåáåÖ= ÉääÉê= Éíí= ãçÇÉã~Ö~ëáåK= aÉí=
ã™åÖëáÇáÖ~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Üçë=âîáååçéáçåà®êÉêå~=®ê=é™Ñ~ää~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=
å®ëí~å=ÖçÇíóÅâäáÖí=îáäâÉå= áåÇÉäåáåÖ= ëçã=Ö∏êë= ~î=ÇÉê~ë=Ö®êåáåÖ~êK=aÉ= ÑäÉëí~=î~ê=
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NTS=

îÉêâë~ãã~=é™=ÑäÉê~=ÑêçåíÉêK=üíëâáääáÖ~=~î=ÇÉê~ë=áåë~íëÉê=ÄáÇêçÖ=íáää=~íí=∏â~=âîáåJ
åçêë=ã∏àäáÖÜÉí= íáää= ìíÄáäÇåáåÖI= Éå= ÉÖÉå= ê∏ëí= á= Ñê™Öçê= ÇÉ= ëà®äî~= ë™Ö= ëçã=îáâíáÖ~I=
éçäáíáëâí=áåÑäóí~åÇÉI=Éâçåçãáëâ=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=Ä®ííêÉ=Ü®äë~K=

aÉ=Ñ∏êëí~=Ä~åÄêóí~êå~=
cêÉÇêáâ~= _êÉãÉê= EÑK=NUMNFI= cêÉÇêáâ~= iáãåÉää= EÑK=NUNSF= çÅÜ= pçéÜáÉ= ^ÇäÉêëé~êêÉ=
EÑK=NUOPF= íáääÜ∏ê=ÇÉ=~ääê~= íáÇáÖ~ëíÉ=éáçåà®êÉêå~K=cêÉÇêáâ~=_êÉãÉê=®ê=î®ä=ÄÉÑçêëâ~Ç=
çÅÜ=çãëâêáîÉå=é™=~åå~í=Ü™ääI=î~êÑ∏ê=îá=áåíÉ=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáîÉê=ÜÉååÉë=Ö®êåáåÖ~ê=
Ü®êK= cêÉÇêáâ~= iáãåÉää= çÅÜ= cêÉÇêáâ~=_êÉãÉê= ëíáÑí~ÇÉ= Éå= ~î= ÇÉ= ~ääê~= Ñ∏êëí~= Ñ∏êÉJ
åáåÖ~êå~= Ñ∏ê= Üà®äé= ™í= Ä~êå= ëçã= Ääáîáí= Ñ∏ê®äÇê~ä∏ë~= ÖÉåçã= âçäÉê~åë= Ü®êàåáåÖ~ê=
ìåÇÉê= íáÇáÖí= NURMJí~äK=aÉå= ìíîÉÅâä~ÇÉë= ëÉå~êÉ= íáää= ~íí= Ääá= Éå= ~î= ÇÉ= Ñ∏êëí~= ÑêìåJ
íáããÉêëÑ∏êÉåáåÖ~êå~= á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå= Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ= íáää= ëÉå~êÉ=âîáåJ
åçÑ∏êÉåáåÖ~êK=cêÉÇêáâ~=iáãåÉää= âçã=~íí= ëí™= ëçã=Éâçåçãáëâ= Ö~ê~åí= Ñ∏ê=ã™åÖ~=
éêçàÉâí=áåçã=âîáååçê∏êÉäëÉåK=bå=íóéáëâ=äáãåÉääëâ=âçããÉåí~ê=î~êW=ÒfÇ¨å=®ê=Äê~I=
à~Ö=ÄÉí~ä~ê>Ò=jÉÇ=ëáå=ÄêÉÇ~=âçãéÉíÉåë=á=âä~ëëáëâ~=®ãåÉå=çÅÜ=Ñê®ãã~åÇÉ=ëéê™â=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ=Üçå=çÅâë™=çãíóÅâí~=ë~äçåÖÉê=Ó=äáííÉê®ê~Lãìëáâ~äáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~I=Ä™ÇÉ=
á=ëí~ÇÉå=çÅÜ=é™=ióê~åI=Éíí=ëçãã~êëí®ääÉ=îáÇ=j®ä~êÉåK=

pçéÜáÉ=^ÇäÉêëé~êêÉI= ëçã= á= âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñáå= ®Öå~ë= ë®êëâáäÇ= ìééã®êâë~ãÜÉí=
Ñ∏ê=ëáå~=áåë~íëÉê=é™=ÇÉí= äáííÉê®ê~=çãê™ÇÉíI=î~ê=Éå=ÇêáÑíáÖ=çêÖ~åáë~í∏ê=çÅÜ=Éå=ëíçê=
áÖ™åÖë®íí~êÉ= é™=ã™åÖ~= çãê™ÇÉåK=eçå= ÖêìåÇ~ÇÉ= ë∏åÇ~ÖëJ= çÅÜ= ~Ñíçåëâçäçê= Ñ∏ê=
~êÄÉí~êÑäáÅâçêI=Éå=êÉåëâêáîåáåÖëÄóê™=Ñ∏ê=âîáååçêI=píçÅâÜçäãë=ä®ëÉë~äçåÖI=pîÉåëâ~=
o∏Ç~= hçêëÉíI= e~åÇ~êÄÉíÉíë= î®ååÉêI= ãÉÇ= ãÉê~= Ó= ãÉëí~ÇÉäë= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ=
~åÇê~=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=ãÉå=çÑí~=ãÉÇ=ÜÉååÉ=ëçã=ÇÉå=ëí~êâ~ëí=Çêáî~åÇÉ=âê~ÑíÉåK=

jÉå=^ÇäÉêëé~êêÉë=Ñ∏êëí~=ëíçê~=áåë~íëI=ÇÉå=ëçã=Ö~î=ÜÉååÉ=Éå=ê∏ëí=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉJ
íÉå=çÅÜ=Éå=Ä~ë=Ñ∏ê=ëáå=îáÇ~êÉ=îÉêâë~ãÜÉíI=î~ê=ÖêìåÇ~åÇÉí=~î=qáÇëâêáÑí=Ñ∏ê=ÜÉããÉí=
NURVK=qáÇëâêáÑíÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=î®åáåå~å=oçë~äáÉ=läáîÉÅêçå~K=cê™å=
çÅÜ=ãÉÇ= NUSU= î~ê= ^ÇäÉêëé~êêÉ= Éåë~ã= ìíÖáî~êÉKO=jÉÇ= íáÇëâêáÑíÉå= ëçã= éä~ííÑçêã=
ÇêÉî= Üçå= Ñê™Öçê= ê∏ê~åÇÉ= âîáååçêë= îáääâçê= çÅÜ= ê®ííáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ~êÄÉí~ÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉ=
ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=Üçå=∏ãã~ÇÉ=Ñ∏êK=pçã=íáÇëâêáÑíëêÉÇ~âí∏ê=Ñ∏êÉíçÖ=Üçå=êÉëçê=ìíçãJ
ä~åÇë=Ñ∏ê=~íí=âåóí~=åóííáÖ~=âçåí~âíÉêI=çÅÜ=Ä™ÇÉ=êÉÇ~âí∏êëâ~éÉí=çÅÜ=ÇÉí=éê~âíáëâ~=
~êÄÉíÉí= áååÉÄ~ê=ã™åÖ~= âçåí~âíÉê=ãÉÇ= éçäáíáëâí= îÉêâë~ãã~=ã®åI= äáâëçã= å~íìêJ
äáÖíîáë=ãÉÇ=âìäíìêéÉêëçåäáÖÜÉíÉêK=dêìåÇ~åÇÉí=~î=íáÇëâêáÑíÉå=ÄäÉî=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=
ãçí= Éíí= áåÑäóí~åÇÉ= ëçã= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ÇÉå= ëîÉåëâ~=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå= êÉÇ~å= áåå~å=Üçå=
ÄäÉî=cêÉÇêáâ~=_êÉãÉêÑ∏êÄìåÇÉíë=Çêáî~åÇÉ=âê~ÑíK=

======================================================
O=lã=qáÇëâêáÑí=Ñ∏ê=ÜÉããÉíI=^ÇäÉêëé~êêÉ=çÅÜ=oççë=çÅÜ=ÇÉê~ë=êçää=Ñ∏ê=âîáååäáÖ=äáííÉê~íìêÑçêëâåáåÖI=ëÉ=^åå~=
kçêÇÉåëí~ãI=_ÉÖóååÉäëÉêK=iáííÉê~íìêÑçêëâåáåÖÉåë=éáçåà®êâîáååçê=NURMÓNVPMK=píçÅâÜçäãLpíÉÜ~Ö=OMMNK=
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NTT=

pâçäÖêìåÇ~êÉ=
_ä~åÇ=ÇÉ=ÜìåÇê~í~äë=âîáååçê=ëçã=ÖêìåÇ~ÇÉ=ÉÖå~=ëâçäçê=ÇÉÅÉååáÉêå~=âêáåÖ=ëÉâÉäJ
ëâáÑíÉí=Ü~ê=îá=áåçã=éêçàÉâíÉí=ë®êëâáäí=®Öå~í=íêÉ=ëâçäÖêìåÇ~êÉ=Éíí=å®êã~êÉ=ëíìÇáìãK=
dÉåçã=~íí=à®ãÑ∏ê~=pçÑá=^äãèìáëíë=EÑK=NUQQFI=^åå~=p~åÇëíê∏ãë=EÑK=NURQF=çÅÜ=^åå~=
^Üäëíê∏ãë=EÑK=NUSPF=ìíÄáäÇåáåÖëáåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=â~éáí~äáëÉêáåÖÉå=~î=ÇÉëë~= á= Ñçêã=
~î=ëíçê~=çÅÜ=î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=ëâçäçê= á=píçÅâÜçäãë= áååÉêëí~Ç=ÄäÉî=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=
éêçÄäÉã~íáëÉê~=ÇÉ=ëã™=ëíÉÖÉåë=ëíê~íÉÖáÉê=á=êÉä~íáçå=íáää=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
aÉå= íêÉ™êáÖ~= âìêëÉå= îáÇ=e∏ÖêÉ= ä®ê~êáååÉëÉãáå~êáÉí= é™=oáÇÇ~êÖ~í~å= âìåÇÉ= Ä™ÇÉ=
~åî®åÇ~ë= ëçã= ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~ä= çÅÜ= ëçÅá~äí= Çáíç= å®ê= pçÑá= ^äãèìáëí= çÅÜ= ^åå~=
p~åÇëíê∏ã=ÉÑíÉê=å™Öê~=™ê=ÖêìåÇ~ÇÉ= ëáå~= ÉÖå~= ÑäáÅâJ=çÅÜ= ë~ãëâçäçêK=jÉÇ=ìíÄáäÇJ
åáåÖëÇáéäçã=Ñê™å=ëÉãáå~êáÉí=çÅÜ=ãÉÇ=ÖçÇ~=éÉêëçåäáÖ~=êÉÑÉêÉåëÉê=äóÅâ~ÇÉë=ÇÉ=Ó=î~ê=
Ñ∏ê=ëáÖ=Ó=Ä™ÇÉ=Ñ™=ëí∏êêÉ=Ççå~íáçåÉê=ëçã=ëí~êíâ~éáí~ä=Ñ∏ê=ëáå~=ëâçäçê=çÅÜ=Éíí=ëå~ÄÄí=
∏â~åÇÉ=ÉäÉî~åí~ä=Ñê™å=ÇÉ=êÉä~íáîí=î®äÄÉëí®ääÇ~=Ñ~ãáäàÉê=ëçã=ë∏âí=ëáÖ=íáää=ÇÉ=åóÄóÖÖÇ~=
âî~êíÉêÉå=âêáåÖ=eìãäÉÖ™êÇÉåK=dÉåçã=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ëíáÑí~êáåå~åI=ÖêìåÇ~êÉå=~î=kó~=
ÉäÉãÉåí~êëâçä~å= Ñ∏ê= ÑäáÅâçêI= Ñ™ê= îá= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= Üìê= Éíí= åóÉê∏îê~í= ~â~ÇÉãáëâí=
â~éáí~ä=âìåÇÉ=Ñ™=~îë®ííåáåÖ=íêçíë=~íí=ÇÉí=áååÉÜ~ÇÉë=~î=Éå=âîáåå~K=cáäK=Çê=^åå~=^ÜäJ
ëíê∏ãI=î~êë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ë™î®ä=ìåáîÉêëáíÉíëíà®åëí=ëçã=ä®êçîÉêâëíà®åëí=î~ê=ëí®åÖÇ=é™=
ÖêìåÇ=~î=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=óêâÉëÑ∏êÄìÇÉí=íáää=Ü∏ÖêÉ=íà®åëíÉêI=ã~å∏îêÉê~ÇÉ=ëâáÅâäáÖí=ë™=~íí=
Üçå=áåçã=å™Öê~=™ê=âìåÇÉ=íáíìäÉê~=ëáÖ=êÉâíçê=é™=Éíí=ÉÖÉåÜ®åÇáÖí=ìééÄóÖÖí=Ü∏ÖêÉ=
ä®êçîÉêâ=Ñ∏ê=ÑäáÅâçê=ãÉÇ=å®ëí~å=íìëÉå=ÉäÉîÉêK=

jÉå=ÇÉí=î~ê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=åó~=ëâçäçê=ëçã=ëí~êí~ÇÉë=çÅÜ=ÄáäÇ~ÇÉëK=Òpí®åÇáÖí=î~ê=
ã~å= á= Ñ~êíÉå=ãÉÇ=~íí= ÖêìåÇ~=çÅÜ= ëíáÑí~ÒI= ëçã=^åå~=p~åÇëíê∏ã=ëâêÉî=å®ê=Üçå=
ÄäáÅâ~ê=íáääÄ~â~=é™=ëáíí=NUUMJí~äK=_ä~åÇ=ÇÉ=∏îêáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=âìåÇÉ=ê®âå~=
^åå~= p~åÇëíê∏ã= ëçã= áåáíá~íáîí~Ö~êÉ= Ä∏ê= ë®êëâáäí= å®ãå~ë= íáÇëâêáÑíÉå=sÉêÇ~åÇá=
ëçã= ìåÇÉê= ÜÉååÉë= äÉÇåáåÖ= ëâìääÉ= Ääá= ÇÉå= äÉÇ~åÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ~êÉå~å= ìåÇÉê=
ÇêóÖí=QM=™ê=ENUUPÓNVOVFK=pçã=^åå~=^Üäëíê∏ãë=~åÇê~=ëíáÑí~êÄÉÇêáÑí=â~å=îá=ê®âå~=
^â~ÇÉãáëâí=ÄáäÇ~ÇÉ=âîáååçêë=Ñ∏êÉåáåÖ=E^_hcFK=üê=NVMQ= áåÄà∏Ç=Üçå=ëáå~=Ñçêå~=
â~ãê~íÉê= Ñê™å= rééë~ä~= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖ= íáää= ëáå= ëâçä~= Ñ∏ê= âçåëíáíìÉJ
ê~åÇÉ= ã∏íÉK= qàìÖç= ™ê= ëÉå~êÉ= Ü~ÇÉ= ÇÉ= ìééå™íí= ëáíí= îáâíáÖ~ëíÉ= âê~îW= ~íí= çÅâë™=
âîáååäáÖ~=~â~ÇÉãáâÉê=ÑáÅâ=íáääíê®ÇÉ=íáää=ÇÉ=ä®ê~êíà®åëíÉê=é™=ä®êçîÉêâ=çÅÜ=ìåáîÉêëáJ
íÉí=ëçã=Çáííáääë=î~êáí=Ñ∏êÄÉÜ™ääå~=ÇÉê~ë=ã~åäáÖ~=âçääÉÖÉêK=

c∏êÉåáåÖëëíáÑí~êÉ=
h~ê~âíÉêáëíáëâí= Ñ∏ê=ã™åÖ~= ~î= âîáååçêå~= ®ê= ë™äìåÇ~= ÇÉê~ë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= é™= ÑäÉê~=
çäáâ~=~êÉåçêK=aÉê~ë=ëíê~íÉÖá=í~ê=Ñçêã=á=Éå=íáÇ=~î=ìééÄêçíí=çÅÜ=ëçÅá~ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=
aÉ=ÑäÉëí~=ìíåóííà~ÇÉ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ë®ääëâ~é=ëçã=Éå=î®Ö=~íí=é™îÉêâ~=ë~ãÜ®ääëìíJ
îÉÅâäáåÖÉåK=e®ê=ëâ~=å™Öê~=~ñéäçÅâ=~î=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ÄÉÜ~åÇä~ëK=

sáëáçå®êÉå=bääÉå=hÉó=®ê=Éå=ÅÉåíê~ä=ÖÉëí~äí= á=píçÅâÜçäãë=âìäíìêäáîX=ÇÉå=ÉåÇÉ=
âçåâìêêÉåíÉå= çã= ÇÉå= ëí®ääåáåÖÉå= ®ê= píêáåÇÄÉêÖK= bääÉå= hÉó= ÖêìåÇ~ê= çÅÜ= ®ê=
ãóÅâÉí=~âíáî=á=p®ääëâ~éÉí=kó~=fÇìåI=aê®âíêÉÑçêãÑ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=qçäÑíÉêå~K=aÉí=
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NTU=

ëÉå~êÉ=®ê=Éå=Ñ∏êÉåáåÖ=ëçã=ÖÉåçã=êÉÖÉäÄìåÇ~=ë~ãâî®ã=Ç®ê=ÄçêÖ~êâîáååçê=çÅÜ=
âîáååçê=Ñê™å=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=ã∏íë=ëâ~=∏â~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=ãÉää~å=âîáååçê=Ñê™å=çäáâ~=
âä~ëëÉê=çÅÜ=ÄáÇê~= íáää= ~êÄÉíÉêëâçêë=ÄáäÇåáåÖK=eçå= ëéÉä~ê= Éå= îáâíáÖ= êçää= á= Ñ∏êÉä®ëJ
åáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=~êÄÉí~êÉáåëíáíìíI=çÅÜ=ëçã=éìÄäáÅáëí=ÇÉÄ~ííÉJ
ê~ê=Üçå=ë™î®ä=äáííÉê~íìê=ëçã=âîáåå~åë=ëí®ääåáåÖI=âìäíìêI=êÉäáÖáçåI=ìééÑçëíê~å=çÅÜ=
éçäáíáâK=dÉåçã=ÇÉ=ìíã~å~åÇÉ=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå~=ãçí=ÇÉí=Ö~ãä~=çÅÜ=Ñ∏ê=å™Öçí=
åóíí=Ääáê=hÉó=çÅÜ=ÜÉååÉë=éÉêëçå=Éå=Äê®ååéìåâí=Ñ∏ê=íáÇÉåë=ëçÅá~ä~=ëé®ååáåÖ~êK=

^åå~=tÜáíäçÅâ=®ê=Éå=~î=ÇÉã=ëçã=ÇêáîÉê=Ñê™Öçê=ä™åÖí=Äçêíçã=ëáå=ëâçä~ë=î®ÖÖ~êK=
aÉ= ëçÅá~ä~= ê∏êÉäëÉê= Üçå=ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= áåáíáÉê~I= Ü~ê= ëáå= â®êå~= á= âîáååäáÖ~= å®íîÉêâ=
ëçã=ëíÉÖ=Ñ∏ê=ëíÉÖ=Ñ™ê=Éå=Ñ~ëí~êÉ=çêÖ~åáë~íáçåW=ÇÉå=âîáååäáÖ~=ê∏ëíê®ííëê∏êÉäëÉåI=âîáåJ
åçêå~ë= ÑêÉÇëê∏êÉäëÉI= âççéÉê~íáçåÉåK=eçå= ÉåÖ~ÖÉê~ê= ëáÖ= çÅâë™= á= ÑçäâÄáäÇåáåÖ= çÅÜ=
Ñáä~åíêçéáK=eçå=íáääÜ∏ê=ÇÉå=Öêìéé=âîáååçê=ëçã=áåëíáÑí~ê=p®ääëâ~éÉí=kó~=fÇìå=çÅÜ=
Üçå=Ñáååë=Ää~åÇ=áåáíá~íáîí~Ö~êå~=íáää=hçããáíí¨å=Ñ∏ê=ÖçÇ=çÅÜ=ÄáääáÖ=å∏àÉëä®ëåáåÖK=

bÑíÉê= ~íí= ìåÇÉê= Éå= ëíìÇáÉêÉë~= íáää=båÖä~åÇ=Ü~= âçããáí= á= å®ê~= âçåí~âí=ãÉÇ=
âççéÉê~íáçåÉå=ÄáäÇ~ê=^åå~=tÜáíäçÅâ=™ê=NVMR=pîÉåëâ~=ÜÉãI=Éå=âççéÉê~íáî=~åJ
ÇÉäëÑ∏êÉåáåÖ= Ñ∏ê=âîáååçêI= ëçã=îáååÉê= ëíçê=ìééëäìíåáåÖ=çÅÜ=âçããÉê=~íí=âä~ê~=
ëáÖ=î®ä=çÅâë™=ÉâçåçãáëâíK=eçå=íáääÜ∏ê=â®êå~å=á=ÇÉí=å®íîÉêâ=ëçã=NVNR=çêÖ~åáëÉJ
ê~ê=hîáååçêå~ë=ÑêÉÇëë∏åÇ~Ö=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ñçêíë®ííÉê=ÑêÉÇëëíê®î~åÇÉå~X=Üçå=ìééä™J
íÉê= ëáå= ëâçä~= ëçã=ã∏íÉëéä~íë= Ñ∏ê=ÇÉíí~=å®íîÉêâK=eÉååÉë=çêÖ~åáë~íçêáëâí= ëâáÅâJ
äáÖ~=áåë~íë=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=i~åÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=âîáååçêë=éçäáíáëâ~=ê∏ëíê®íí=Ñ™ê=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~åë= ä∏ëåáåÖK=qáÇÉå=∏ééå~ê= êìã= Ñ∏ê= åó~= éçëáíáçåÉêK=
^åå~=tÜáíäçÅâ=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=çìééÜ∏êäáÖí=á=Éíí=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖÉ=~î=ëíçê~=ã™íí=Ó=
Éíí= ë~ãÜ®ääëÄóÖÖÉ= ÖêìåÇ~í= ãÉê= é™= ëçÅá~ä~= ê∏êÉäëÉê= ®å= ëí~íäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉêK=
aÉíí~=ÄóÖÖÉ=Ü~åÇä~ê=çã=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ=ê®ííI=çã=ÄáäÇåáåÖëëíê®î~åÇÉå=çÅÜ=∏îÉêJ
ÄêóÖÖåáåÖ=~î=âä~ëëãçíë®ííåáåÖ~êK=aÉí=Ü~åÇä~ê= áåíÉ=ãáåëí=çã=~íí=âîáååçê= ëâ~=
âìåå~=í~=ëáÖ=ê®ííÉå=~íí=ÇÉäí~=á=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖÉíK=

bå=~åå~å=ÑäáíáÖ=Ñ∏êÉåáåÖëÖêìåÇ~êÉ=î~ê=ÑáäK=Çê=bääÉå=cêáÉëK=eçå=Ü~ÇÉ=Éå=ÅÉåíê~ä=
ëí®ääåáåÖ= îáÇ= ÄáäÇ~åÇÉí= ~î= cêÉÇêáâ~= _êÉãÉêÑ∏êÄìåÇÉí= NUUQ= çÅÜ= p®ääëâ~éÉí=kó~=
fÇìå= NUURK=m™=ÜÉååÉë= áåáíáí~íáî=ÖêìåÇ~ÇÉë=çÅâë™=pîÉåëâ~=âîáååçêë=å~íáçå~äÑ∏êJ
ÄìåÇ= NUVSK=^åÇê~=åóÅâÉäâîáååçê= á= î™ê=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñá= ëçã=çÅâë™= ëíìÇÉê~ÇÉ= á=
rééë~ä~=ãÉå=å™Öê~=™ê=ëÉå~êÉ=®å=bääÉå=cêáÉëI=ãÉÇ=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=ëçã=Ñê®ãëí~=
å~ãåI= ÖêìåÇ~ÇÉ= NUVO= rééë~ä~= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖK= c∏êÉåáåÖÉå= ëçã=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=âçã=~íí=Çêáî~=ÇÉ=âîáååäáÖ~=~â~ÇÉãáâÉêå~ë=áåíêÉëëÉå=ÄäÉî=Ç®êíáää=Éå=
îáâíáÖ=â®ää~=íáää=äáîëä™åÖ~=å®íîÉêâK=e®ê=âå∏í=ÇÉ=âîáååäáÖ~=~â~ÇÉãáâÉêå~=âçåí~âíÉê=
ãÉÇ=î~ê~åÇê~=∏îÉê=Ñê~ãíáÇ~=óêâÉëÖê®åëÉêK=

bå=~åå~å=íóé=~î=Ñ∏êÉåáåÖ=ÄáäÇ~ÇÉ=bÄÄ~=iáåÇ=~Ñ=e~ÖÉÄó=EÑK=NUPVF=å®ê=Üçå=ÄäáJ
îáí= ®åâ~= NUUVK=aÉå= Ñ∏êëí~= ëàìâî™êÇëÑ∏êÉåáåÖÉå= á= píçÅâÜçäã= äÉÇÇÉë= ~î= iáåÇ= ~Ñ=
e~ÖÉÄó=á=Åáêâ~=OM=™êI=Üçå=ë~ãä~ÇÉ=Éå=âçãéÉíÉåí=ëíóêÉäëÉ=çãâêáåÖ=ëáÖ=çÅÜ=~åJ
ëí®ääÇÉ= ëàìâëâ∏íÉêëâçê= ëçã=î™êÇ~ÇÉ= Ñ~ííáÖ~= á=ÇÉê~ë= ÉÖå~=ÜÉãK=j~å=â~å=ë®Ö~=~íí=
ÇÉíí~=®ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉå=íáää=Ç~ÖÉåë=Çáëíêáâíëàìâî™êÇK=fåê®íí~åÇÉí=~î=ëàìâJ
î™êÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=î~ê=Éå=ãáäëíçäéÉ= á=ÇÉå=∏ééå~=î™êÇ= á=ÜÉã=ëçã=ìíÄáäÇ~ÇÉ= ëàìâJ
ëâ∏íÉêëâçê= ~ääíÑçêí= ®Öå~ê= ëáÖ= ™íK= kì= â~ää~ë= ÇÉí= ~î~åÅÉê~Ç= ëàìâî™êÇ= á= ÜÉããÉåI=
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NTV=

ëàìâÜìëJ=ÉääÉê=éêáã®êî™êÇë~åëäìíÉå=ÜÉãëàìâî™êÇ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK=iáâëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=
âîáååçêå~=î~ê=Üçå=~âíáî=é™=ã™åÖ~=ÑêçåíÉêI=ÇçÅâ=Éà=á=ê∏ëíê®ííëê∏êÉäëÉåK=

h~êçäáå~=táÇÉêëíê∏ã= íáääÜ∏ê= çÅâë™= ÇÉ=ãÉëí= ~âíáî~= âîáååçêå~= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=
Ñ∏êÉåáåÖ~ê= çÅÜ= ë®ääëâ~éK=bÑíÉê= ~íí= ìåÇÉê= ëáå= ëíìÇáÉíáÇ= Ü~= íîÉâ~í= çã= Ñ∏êÉåáåÖ~ê=
î~ê=ÇÉí= ê®íí~= ë®ííÉí= ~íí=é™îÉêâ~=çÅÜ= ä™í~= ëáÖ=é™îÉêâ~ëI=Ääáê=Üçå= ëå~ÄÄí= Éå=~î=ÇÉ=
âîáååçê=ëçã=ìíåóííà~ê=ëáíí=ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~ä=é™=çäáâ~=éçëíÉê=á=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏ê®åÇê~= çÅÜ= é™îÉêâ~K= sá= ëÉê= íóÇäáÖ~= é~ê~ääÉääÉê= íáää= ^åå~=tÜáíäçÅâX= h~êçäáå~=
táÇÉêëíê∏ã=î~ê= ëÉâêÉíÉê~êÉ= çÅÜ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= fÇìåë= âîáååäáÖ~= ~â~ÇÉãáI= çêÇÑ∏J
ê~åÇÉ= á=^_hc=çÅÜ= çÅâë™= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= i~åÇëÑ∏êÉåáåÖÉå= Ñ∏ê= âîáååçêë= éçäáíáëâ~=
ê∏ëíê®íí=ìåÇÉê=ÇÉ=™ê=Ç™=ê∏ëíê®ííÉå=Ñ∏êîÉêâäáÖ~ÇÉë=Ñ∏ê=âîáååçêå~K=h~êçäáå~=táÇÉêJ
ëíê∏ã=ìíåóííà~ÇÉ=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=é™îÉêâ~=ëáå~=Ñê™Öçê=ÖÉåçã=é~êíáéçäáíáâÉåK=
aÉ=∏îêáÖ~=âîáååäáÖ~=ä®â~êå~I=äáâëçã=ëìÅÅÉëëáîí=ã™åÖ~=~åÇê~=âîáååçêI=ìíåóííà~ÇÉ=
çÑí~=táÇÉêëíê∏ãë=ãÉÇ=íáÇÉå=î®ñ~åÇÉ=ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~äI=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êë®âê~=ëáÖ=
çã=ÜÉååÉë=å~ãåI=ëí∏Ç=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~å=á=çäáâ~=ëíêáÇÉêK=jÉå=ä®â~êå~=Ñ∏äàÇÉ=çÅâë™=
ëà®äî~=ÜÉååÉë=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=í~=áåáíá~íáî=íáää=çÅÜ=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=å~íáçåÉää~=
çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉåáåÖ~êK=m™=áåáíá~íáî=~î=^Ç~=káäëëçå=EÑK=NUTOF=çÅÜ=âçääÉÖ~å=
gìäá~=háåÄÉêÖ=ëí~êí~ÇÉë=cêáëáåå~ÇÉ=âîáååçê=NVNQK=aÉí=Ñ∏êëí~=ã∏íÉí=ëâÉÇÇÉ=á=ÇÉå=
ëÉå~êÉë=ÜÉãI=Ç®ê=Éå=ê~Ç=â®åÇ~=âîáååçê=ë~ãä~ÇÉëI=Ää~åÇ=ÇÉã=ëâêáî~åÇÉ=âîáååçê=
ëçã=bäáå=t®ÖåÉê=çÅÜ=j~êáâ~=píáÉêåëíÉÇíK=^Ç~=káäëëçå=ÄäÉî=ëã™åáåÖçã=Éå=îáâJ
íáÖ=ãÉÇäÉã=á=cçÖÉäëí~ÇëÖêìééÉå=çÅÜ=ëí~êí~ÇÉ=çÅÜ=î~ê=~åëî~êáÖ=ìíÖáî~êÉ=Ñ∏ê=íáÇJ
ëâêáÑíÉå=qáÇÉî~êîÉí=ìåÇÉê=ÜÉä~=ÇÉëë=ÉñáëíÉåë=ENVOPÓNVPTFK=

fåëéÉâíêáëÉê=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=
cäÉê~=~î=ÇÉ=âîáååçê=îá=ëíìÇÉê~í=íáääë~ííÉë=ëçã=áåëéÉâíêáëÉê=áåçã=ëáå~=ëéÉÅá~äçãJ
ê™ÇÉåK= aÉå= ãÉëí= ÄÉã®êâí~= áåëéÉâíêáëÉå= î~ê= ìí~å= íîÉâ~å= hÉêëíáå= eÉëëÉäÖêÉå=
EÑK=NUTOFI=ëçã=ÇÉäë=î~ê=Äçëí~ÇëáåëéÉâíêáë=îáÇ=píçÅâÜçäãë=Ü®äëçî™êÇëå®ãåÇI=ëâçäJ
â∏âëáåëéÉâíêáë= îáÇ= píçÅâÜçäãë= Ñçäâëâçäçê= NVMSÓNVNPI= ÇÉäë= óêâÉëáåëéÉâíêáë= ™êÉå=
NVNOÓNVPQK=eÉååÉë= ëíçê~= áåíêÉëëÉ= î~ê=âîáååçêë= ~êÄÉíëäáîI= îáäâÉí=Üçå=çÅâë™= ~êÄÉJ
í~ÇÉ=ãÉÇ=á=éçäáíáëâ~=ìééÇê~ÖK=hÉêëíáå=eÉëëÉäÖêÉå=î~äÇÉë=ëçã=Ñ∏êëí~=âîáåå~=áå=á=
êáâëÇ~ÖÉåë=Ñ∏êëí~=â~ãã~êÉK=eçåI=ëçã=ã™åÖ~=~î=î™ê~=éáçåà®êâîáååçêI=Ü~ÇÉ=áåÖ~=
ã~ää~ê=~íí=Ö™=ÉÑíÉê=ìí~å=ÑáÅâ=ëâ~é~=ë™Ç~å~=Ñ∏ê=ëáå=éê~âíáâK=eçå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=áåJ
ëéÉâíáçåëêÉëçê=çÅÜ=Ñ∏êîÉêâäáÖ~ÇÉ=ãÉÇ=íáÇÉå=Éå=ëíçê=éä~åW=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=äÉîå~ÇëÑ∏êJ
Ü™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=âîáååçê=ÖÉåçã=Äçëí®ÇÉêI=âçëíI=ëé~êJ=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëî®ëÉåÇÉ=Ää~åÇ=
ãóÅâÉí=~åå~íK=eçå=äóÅâ~ÇÉë= Ñ™=qçÄ~âëãçåçéçäÉí=~íí=~åëí®ää~=Éå=éÉêëçå~äâçåJ
ëìäÉåí=çÅÜ=çêÇå~ÇÉ=âìêëÉê=Ñ∏ê=ÇÉååÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=~êÄÉíëäÉÇ~êÉK=eçå=î®åÇÉ=ëáÖ=
Éãçí=í~åâÉå=é™=~êÄÉí~êÉ=ëçã=åìããÉê=îáÇ=Éíí=ä∏é~åÇÉ=Ä~åÇ=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=
çÅâë™= Ñ∏ê= éëóâáëâ= Ü®äëçî™êÇK= fåíÉ= Ñ∏ê= áåíÉ= â~ää~ÇÉë= Üçå= ÒhÉêëíáå= ÇÉå= Ñ∏êëí~ÒK=
hÉêëíáå=eÉëëÉäÖêÉå=Ñ~ååë=çÅâë™=ãÉÇ=Ää~åÇ=âîáååçêå~=á=cçÖÉäëí~Ç=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=á=
~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âîáååçêë=~ääã®åÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÉåÖ~ÖÉã~åÖK=

fåëéÉâíêáëÉêå~= î~ê= Éå=åó=óêâÉëâ™ê= ëçã=ìíÖàçêÇÉ= Éå= ä®åâ=ãÉää~å=ÄÉëäìíëÑ~íJ
í~êÉ= é™= ëí~íäáÖ= ÉääÉê= âçããìå~ä= åáî™I= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= çÅÜ= ~êÄÉíëäáîK= aÉ= ëóåäáÖJ
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NUM=

ÖàçêÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=ëâçäçê=çÅÜ=~êÄÉíëäáîI=ãKãK=ÖÉåçã=~íí=Öê~åëâ~I=ê~ééçêíÉê~=
çÅÜ=âçêêáÖÉê~K=aÉ=âçã=Ç®êãÉÇ=~íí=~åÖÉ=åçêãÉê=Ñ∏ê=îáäâÉå=âî~äáíÉí=ëçã=ëâìääÉ=
Ö®ää~=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=

aÉ=éêáî~í=îÉêâë~ãã~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêå~=ÄáÇêçÖ=íáää=~íí=∏ééå~=åó~=óêâÉëã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê=Ñ∏ê=~åÇê~=âîáååçê=çÅÜ=ëíÉÖ=çÅâë™=ëà®äî~=ÖÉåçã=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ìí=á=çÑÑÉåíJ
äáÖÜÉíÉåK= bå= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= óêâÉëâîáåå~= î~ê= ^ìÖìëí~= iìåÇáå= EÑK=NUQMFK= eÉååÉë=
Ä~å~= Ä∏êà~ÇÉ= á=hêáëíá~åëí~ÇI= Ç®ê= Üçå= îÉêâ~ÇÉ= á= Ñ~ÇÉêåë= ëâê®ÇÇÉêáK= f= íàìÖç™êë™äJ
ÇÉêå=ä®ãå~ÇÉ=Üçå=ÜÉãëí~ÇÉå=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãI=Ç®ê=Üçå=ìåÇÉê=Éíí=é~ê=™ê=î~ê=~åJ
ëí®ääÇ=á=Éå=Ü~íí~ÑÑ®êK=bå=ÉÖÉå=äáíÉå=~íÉäà¨=ìíîÉÅâä~ÇÉë=é™=NUTMJí~äÉí=íáää=Éíí=ãçÇÉJ
ã~Ö~ëáåK= k®ê= ~ÑÑ®êÉêå~= ÖáÅâ= Äê~= Ñäóíí~ÇÉë= îÉêâë~ãÜÉíÉå= íáää= _êìåâÉÄÉêÖëíçêÖI=
ëçã=Ü~ÇÉ= Éå=â~ê~âí®ê= ~î= Éå= Ñ∏ê= ëáå= íáÇ=ãçÇÉêå= ëíçêëí~ÇK=^ìÖìëí~ë= Ñê~ãÖ™åÖ~ê=
î~ê=ÄÉíóÇ~åÇÉK=eçå=êÉëíÉ=™êäáÖÉå=íáää=m~êáë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áåíêóÅâ=çÅÜ=ëÉ=ÇÉí=~âíìÉää~=
ãçÇÉí=çÅÜ=â∏é~=íóÖÉêK=eÉååÉë=ãçÇÉÜìë=î~ê=ÇÉí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~ëíÉ=~î=~ää~=é™=ëáå=
íáÇK=aÉ=ëçã=ä®í=ëó=ëáå~=âä®ÇÉê=á=ÜÉååÉë=~íÉäà¨=âçã=Ñê™å=ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ=ëâáâí=çÅÜ=
Éå=~î=âìåÇÉêå~=î~ê=ÇêçííåáåÖÉåK=eçå=ëóÇÇÉ=ÇÉå=âä®ååáåÖ=ëçã=pÉäã~=i~ÖÉêä∏Ñ=
Ä~ê=å®ê=Üçå=íáääÇÉä~ÇÉë=kçÄÉäë=äáííÉê~íìêéêáëK=

pçã=î®äâ®åÇ=çÅÜ=Éêâ®åÇ=Ñ∏êÉëí™åÇÉêëâ~=Ñ∏ê=ëáå=Ñáêã~=ÇÉäíçÖ=^ìÖìëí~=iìåÇáå=
çÅâë™=á=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖÉåK=eçå=ÑáÅâ=ìééÇê~ÖÉí=~î=oÉÑçêãÇê®âíëÑ∏êÉåáåÖÉå=~íí=
ëó= ìéé= Éå= Ñ∏êÉåâä~Ç= ãçÇÉÇê®âí= ëçã= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ= Éå= êÉ~âíáçå= ãçí= ÇÉí= ê™J
Ç~åÇÉ=Ñóëáëâí=éä™Öë~ãã~=âîáååçãçÇÉíI=Éíí=ãçÇÉ=ëçã=Üçå=ë~ãíáÇáÖí=ëà®äî=î~ê=Éå=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏êK=aÉëë~=ÇìÄÄä~=êçääÉêI=~íí=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉí=ê™Ç~åÇÉ=ãçÇÉí=çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖí= ëí∏Çà~= ÇÉëë= çééçëáíáçåI=ã™ëíÉ= Ü~= î™ää~í= ÜÉååÉ=ÜìîìÇÄêóK= cê~ãÖ™åÖJ
~êå~= Ñ∏ê= ^ìÖìëí~= iìåÇáåë=ãçÇÉÜìë= ÄÉêçÇÇÉ= ë~ååçäáâí= é™= ~íí= Üçå= Ñ∏äàÇÉ=ãÉÇ=
î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉ=é™=ãçÇÉíë=îáâíáÖ~ëíÉ=ëÅÉåI=á=ÇÉ=Ñê~åëâ~=ãçÇÉÜìëÉåK=

eìäÇ~=iìåÇáå=EÑK=NUSSF=Ü~ÇÉ=éêÉÅáë=ëçã=ëáå=ëíçê~ëóëíÉê=Éå=ÉåíêÉéêÉå∏êë=ëáååÉK=
eçå=î~äÇÉ=çÅâë™=~íí=áåêáâí~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=é™=íÉñíáäI=ãÉå=é™=å™Öçí=ÜÉäí=~åå~í=®å=
é~êáëáëâí=Ç~ÖëãçÇÉK=eìäÇ~=iìåÇáå=âçã=íáää=píçÅâÜçäã=çÅÜ=ÑáÅâ=íà®åëí=ëçã=ÑçäâJ
ëâçää®ê~êáåå~= ãÉÇ= ÇáëéÉåëI= ÉÑíÉêëçã= Üçå= ë~âå~ÇÉ= ÑçêãÉää= âçãéÉíÉåëK= fåçã=
píçÅâÜçäãë=Ñçäâëâçäçê=âçã=Üçå=~íí=ìíîÉÅâä~=ëâçäëä∏àÇ=Ñ∏ê=ÑäáÅâçêI=ëçã=Üçå=Ñ∏ê=
∏îêáÖí=î~ê=áåëéÉâíêáë=Ñ∏ê=á=íàìÖç=™êI=íáää=Éíí=®ãåÉ=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ã=ä®êçÖ™åÖ=Ñ∏ê=~ää~=
ÑäáÅâçêK=eçå=ëí~êí~ÇÉ=çÅâë™=Éíí=Ü~åÇ~êÄÉíëä®ê~êáååÉëÉãáå~êáìãI=ëçã=ìíîÉÅâä~ÇÉë=
Ñê™å=âçêí~= âìêëÉê= íáää= Éå=ÖÉÇáÖÉå=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖK=q~Åâ=î~êÉ= ~íí= ÜÉååÉë=ãÉíçÇ=
ÑáÅâ= Éíí= ë™= ëí~êâí= ÖÉåçãëä~ÖI= Ü~ê=ÇÉå= ëîÉåëâ~= ëä∏àÇìåÇÉêîáëåáåÖÉå= Ñ∏ê= ÑäáÅâçê= á=
ÇÉå= çÄäáÖ~íçêáëâ~= ëâçä~å= Öáîáí= ÖÉåÉê~íáçåÉê= ~î= ÑäáÅâçê= çÅÜ= âîáååçê= Éíí= ÖÉãÉåJ
ë~ãí=âìäíìêÉääí=~êîK=

^ÖÇ~=£ëíäìåÇ=î~êI=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíëI=Éå=~î=ÇÉ=Ñ∏êëí~=êáâëÇ~Öëâîáååçêå~=á=
ä~åÇÉíK=eçå=î~ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ëçã=ëíçÇ=á=í~ä~êëíçäÉå=á=~åÇê~=â~ãã~êÉåI=îáäâÉí=å~J
íìêäáÖíîáë= ÄäÉî= ãóÅâÉí= ìééã®êâë~ãã~íK= d∏íÉÄçêÖë= e~åÇÉäëJ= çÅÜ= pà∏Ñ~êíëíáÇJ
åáåÖ=ëâêáîÉêW=ÒaÉå=âä~ê~=çÅÜ=âäçâ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=ÄäÉî=íáääí~ä~åÇÉ=áåíÉ=ãáåëí=é™=
ÖêìåÇ= ~î= í~ä~êáåå~åë= î~Åâê~= ëí®ãã~I= ëçã= Üçå= ÄÉÖ~Öå~ÇÉ= ãÉÇ= Éå= çãëçêÖI=
ãóÅâÉí=çî~åäáÖ= á= êáâëÇ~ÖëÜìëÉíK=hçãã~=ÜÉååÉë= ëóëíê~ê= ~íí= äáâ~= Ñ∏êëí™åÇáÖí=ÄÉJ
Ö~Öå~=çêÇÉíI=ëâçä~=ÇÉ=~îî®éå~=ÇÉãI=ëçã=î~êáí=íîÉâë~ãã~=çã=î~Ç=âîáåå~å=Ü~ÇÉ=
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NUN=

é™=ÇÉå=Ö~äÉà~å=~íí=Ö∏ê~KÒP=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=ÄÉê∏ãÇÉ=ÜÉååÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=®Çä~=âçåëíÉå=
~íí= Ü™ää~= ëáÖ= íáää= ë~âÉåI= îáäâÉí= ÉåäáÖí= íáÇåáåÖÉå= áåíÉ= Ü∏êÇÉ= íáää= êáâëÇ~Öëã®ååÉåë=
ÉÖÉåëâ~éÉêK=£ëíäìåÇë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ó=ëçã=âîáåå~=Ó=Ü™ää~=ëáÖ=íáää=ë~âÑê™Ö~å=çÅÜ=~íí=
ÑçêãìäÉê~=ëáÖ=î®ä=çÅÜ=î~ÅâÉêíI=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=âîáååçêå~=ÑáÅâ=Éíí=Öçíí=ãçíí~Ö~åÇÉK=
p~ãíáÇáÖí= îáë~ê= Åáí~íÉí= ~íí= ã~åäáÖ~= àçìêå~äáëíÉê= â®åÇÉ= ëáÖ= Ñ∏ê~åä™íå~= ~íí= âçãJ
ãÉåíÉê~=ê∏ëíä®ÖÉ=çÅÜ=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ëçã=å™Öçí=ëéÉÅáÑáâí=âîáååäáÖíK=

m™=ëâáäÇ~=ë®íí=íçÖ=ë™äÉÇÉë=âîáååçêå~=áåáíá~íáî=íáää=~íí=ëâ~é~=åó~=áåëä~Ö=á=píçÅâJ
Üçäãë=çÑÑÉåíäáÖ~=äáîK=aÉ=ãáåëí=çÑÑÉåíäáÖ~=®ê=ë~äçåÖÉêå~I=ãÉå=ÇÉëë~=®ê=®åÇ™=å™Öçí=
ëçã=ã™åÖ~=çäáâ~=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=áåÑäóí~åÇÉ=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáääK=f=ë~äçåÖJ
Éêå~=íê®ÑÑ~ê=ÇÉäí~Ö~êå~=ã™åÖ~=~åÇê~I=ÇáëâìíÉê~ê=çÅÜ=í~ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=áåíêóÅâ=~î=
ÇÉ=äáîäáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉêå~K=a®êáÖÉåçã=ÑáÅâ=Ü®åÇÉäëÉê=á=Éå=ë~äçåÖ=îáÇ~êÉ=ëéêáÇåáåÖ=
á=ÉÑíÉêëâçííK=c∏êÉåáåÖëÄáäÇåáåÖÉå=Ääáê=Éíí=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=áåëä~Ö=á=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=äáîÉí=
çÅÜ=ëã™åáåÖçã=Éíí=Éí~ÄäÉê~í=ë®íí=~íí=Ü~åíÉê~=ë~ãÜ®ääëéêçÄäÉãK=aÉå=îáÇ~ëíÉ=çÑJ
ÑÉåíäáÖÜÉíÉå=®ê=êáâëÇ~ÖÉå=Ç®ê=~ääí=ëçã=ë®Öë=çÅÜ=Ö∏êë=åçíÉê~ë=ëóëíÉã~íáëâíI=âçãJ
ãÉåíÉê~ë=á=éêÉëë=çÅÜ=ã®ååáëâçê=ÉãÉää~åI=ÄÉã∏íë=ÉääÉê=ÄÉê∏ãëK=

mìÄäáÅÉêáåÖ=
iáííÉê~íìêÉå=î~ê=îáÇ=ÇÉå=Ü®ê=íáÇÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éíí=ëí~êâí=ã~åëÇçãáåÉê~í=çãê™ÇÉI=
íêçíë= âîáååçêå~ë= Ñê~ãã~êëÅÜK= råÖÉÑ®ê= Éå= Ñà®êÇÉÇÉä= ~î= ÑáâíáçåëìíÖáîåáåÖÉå= Ñ∏ê=
îìñå~=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=NUMMJí~äÉí=î~ê=ëâêáîÉå=~î=âîáååçêK=jÉå=Üìê=ëíçê=~åÇÉä=
ëâêáî~åÇÉ=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=âîáååçê=ã~å=ÑáååÉê=ÄÉêçê=é™=î~ê=ã~å=íáíí~êK=pÉê=îá=é™=
Ä~êåÄçâëìíÖáîåáåÖÉå=®ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ÜÉäí=~åÇê~K=^î=éêçë~ÄÉê®ííÉäëÉê=Ñ∏ê=Ä~êå=çÅÜ=
ìåÖÇçã=î~ê=NUVM=ÇêóÖí=SM=éêçÅÉåí=ëâêáîå~=~î=âîáååçêI=çÅÜ=™ê=NVMM=Ü~ÇÉ=~åÇÉäÉå=
âîáååäáÖ~=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=á=ë~ãã~=â~íÉÖçêá=∏â~í=íáää=ÇêóÖí=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~êKQ=páÑÑêçêå~=í~ä~ê=
ëáíí=íóÇäáÖ~=ëéê™âK=qêçíë=ÇÉå=Ñê~ãÖ™åÖ=Éíí=Ñ™í~ä=âîáååäáÖ~=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=~î=ëâ∏åäáííÉê~J
íìê=Ñ∏ê=îìñå~=Ü~ÇÉ=ê∏åí=âçééä~ÇÉë=âîáååçêå~ë=îÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=íáÇÉå=âêáåÖ=ëÉâÉäJ
ëâáÑíÉí=NVMM=Ö®êå~=ë~ãã~å=ãÉÇ=Ä~êåÉíë=ëÑ®êK=aÉí=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=Ä~ê~=Ä~êåäáíJ
íÉê~íìêÉå= ëçã= î~ê= Éå= âîáååçÖÉåêÉK= hîáååçêå~= ëéÉä~ÇÉ= ®îÉå= Éå= îáâíáÖ= êçää= ëçã=
Ñ∏êÑ~íí~êÉ=~î=êÉäáÖá∏ë= äáííÉê~íìêK=aÉå=ÄÉëíçÇ=~î=ìééÑçëíê~åÇÉ=çÅÜ=ìééÄóÖÖäáÖ~=ÄÉJ
ê®ííÉäëÉê=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=âìåÇÉ=áåÖ™=á=ÑêáâóêâäáÖ=éÉêáçÇáâ~K=j∏åëíêÉí=®ê=ÉåíóÇáÖíK=
aÉ=âîáååäáÖ~=Ñ∏êÑ~íí~êå~ë=éêçÇìâíáçå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=áåíÉ=Ä~ê~=Ñê®ãëí=áåçã=ë®êëâáäÇ~=
çãê™ÇÉåK= aÉëë~= çãê™ÇÉå= Ó= Ä∏ÅâÉê= Ñ∏ê= Ä~êå= çÅÜ= ìééÄóÖÖÉäëÉäáííÉê~íìê= Ó= Ü~ÇÉ=
çÅâë™=ëáå=éä~íë=á=åÉÇêÉ=ÇÉäÉå=~î=ÇÉå=äáííÉê®ê~=ÜáÉê~êâáåK=

fåçã=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=îá=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ëíìÇÉê~í=âîáååäáÖ~=äáííÉê~íìêâêáíáâÉê=çÅÜ=ÇÉJ
ê~ë=î®Ö~ê=ìí= á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=iáííÉê~íìêâêáíáâÉå=î~ê= á=®ååì=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ëâ∏åJ
äáííÉê~íìêÉå= Ñ∏ê=îìñå~= Ñ∏êÄÉÜ™ääÉå=ã®ååÉåI=îáäâÉí=âå~éé~ëí=®ê= Ñ∏êî™å~åÇÉ=ãÉÇ=
í~åâÉ=é™=âêáíáâÉåë=âçåëÉâêÉê~åÇÉ=êçääK= f=Ä∏êà~å=~î=NUVMJí~äÉí=âìåÇÉ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=

======================================================
P=eìäÇ~=cäççÇI=^ÖÇ~=£ëíäìåÇK=máçåà®ê=á=ÖÉåçãÄêçííëíáÇI=píçÅâÜçäã=NVRQI=éK=SNK=
Q=gçÜ~å=pîÉÇàÉÇ~äI=c∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êä®ÖÖ~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=äáííÉê~íìêëçÅáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉêI=eÉÇÉãçê~=NVVQI=
ééK=UO=ÑK=
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NUO=

âîáååäáÖ~= äáííÉê~íìêâêáíáâÉêå~= ê®âå~ë= é™= Éå~= Ü~åÇÉåë= ÑáåÖê~êK= sáÇ= NVMMJí~äÉíë=
Ä∏êà~å=î~ê=ÇÉ= ÑäÉê~I=ãÉå=ÇÉ=ìíÖàçêÇÉ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå= äáíÉå=ÖêìééK=aÉ=ÑäÉëí~=îÉêJ
â~ÇÉ=á=Ç~ÖëéêÉëëÉåI=~åÇê~=á=ÇÉå=éÉêáçÇáëâ~=éêÉëëÉåK=hêáíáâÉê=ëçã=ÉåÄ~êí=Ü~ÇÉ=íáää=
ìééÖáÑí=~íí=ëî~ê~=Ñ∏ê=Ä~êåÄçâëÄÉî~âåáåÖÉå=âå∏íë=åì=çÅâë™=íáää=íáÇåáåÖ~êå~K=

hîáååäáÖ~=å®íîÉêâ=çÅÜ=âîáååçäáííÉê®ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=
aÉí= ®ê= ìééÉåÄ~êí= ~íí= ÇÉëë~= âîáååçêë= çãÉÇîÉíå~= çÅÜ= ãÉÇîÉíå~= ëíê~íÉÖáÉê= Ñ∏ê=
çÑÑÉåíäáÖÜÉí=íáää=ëíçê=ÇÉä=îáä~ÇÉ=é™=Éíí=î®ä=ìíîÉÅâä~í=ëçÅá~äí=å®íîÉêâI=Éíí=ëçÅá~äí=â~J
éáí~ä=ëçã=çÑí~=î~ê=®êîí=çÅÜ=áÄä~åÇ=Ñ∏êî®êî~íK=^î=ÇÉí=íàìÖçí~ä=âîáååçê=î~êë=Ä~åçê=
îá=Öê~åëâ~í=Ü~ÇÉ=™íãáåëíçåÉ=Ü®äÑíÉå=Éíí=®êîí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=ëçã=íóÅâë=Ü~=ëéÉä~í=
êçää= Ñ∏ê= ÇÉê~ë= ã∏àäáÖÜÉí= íáää= éìÄäáÅÉêáåÖK= c∏ê= ~åÇê~= ÄÉíóÇÇÉ= ã~âÉå= çÅÜ= Ü~åë=
âçåí~âíÉê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=êçääK=jÉå=îá=îáää=çÅâë™=ìåÇÉêëíêóâ~=ÇÉ=âîáååäáÖ~=å®íîÉêJ
âÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉK=k®íîÉêâ=ãÉää~å=áåíÉääÉâíìÉää~=âîáååçê=Éí~ÄäÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=ìíÄáäÇJ
åáåÖëíáÇÉå=îáÇ=e∏ÖêÉ=ä®ê~êáååÉëÉãáå~êáÉí=ÉääÉê=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê= ÇÉå= çêÖ~åáëÉê~ÇÉ= âîáååçê∏êÉäëÉåë= îÉêâë~ãÜÉíÉê= çÅÜ= á= ÇÉí= âîáååäáÖ~= ë®ääJ
ëâ~éëäáî=ëçã=p®ääëâ~éÉí=kó~=fÇìå=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™K=lÑí~=î~ê=å®íîÉêâÉå=ä™åÖäáJ
î~ÇÉ=çÅÜ=ê∏êÇÉ=ëáÖ=∏îÉê=~ää~=ÇÉ=íêÉ=åóëë=å®ãåÇ~=çãê™ÇÉå~K=aÉëë~=î®åëâ~éëÄ~åÇ=
Ä∏ê=ëÉë=ëçã=Éíí=ëçÅá~äí=â~éáí~äI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=íáääÖ™åÖ=ëçã=áåÇáîáÇÉê=
áåçã=ÖêìééÉå=âìåÇÉ=êÉ~äáëÉê~=çÅÜ=ìíî®ñä~=ãçí=~åÇê~=íóéÉê=~î=â~éáí~äK=p™=ëâÉÇÇÉ=
íáää=ÉñÉãéÉä=å®ê=hä~ê~=gçÜ~åëçåI=êÉÅÉåëÉåí=á=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=NVMMÓNVNMI=ÑáÅâ=
ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ä∏êà~= ëâêáî~= á= cêÉÇêáâ~= _êÉãÉêÑ∏êÄìåÇÉíë= íáÇëâêáÑí= a~ÖåóI= çÅÜ=
Ñ∏êãçÇäáÖÉå= çÅâë™= å®ê= Üçå= ÑáÅâ= íáääÖ™åÖ= íáää=lêÇ= çÅÜ=_áäÇë= ëé~äíÉêK=k®íîÉêâÉåë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=âîáååäáÖ~=ëâ∏åäáííÉê®ê~=Ñ∏êÑ~íí~êå~=ëâ~=ÜÉääÉê= áåíÉ=ìåÇÉêëâ~íí~ëK=
aÉ=âìåÇÉ=î~ê~=~î=îáâí=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ëçã=pÉäã~=i~ÖÉêä∏Ñ=
çÅÜ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ëâêáÄÉåíÉêK=hîáååçêå~=î~ê=á=êÉÖÉä=áåÖ~=ìíã~å~êÉK=aÉJ
ê~ë=~ÖÉê~åÇÉ=îáííå~ê=áåíÉ=çã=å™Öçå=ëíê®î~å=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=ÇÉí=ëçã=_çìêÇáÉì=ÄÉJ
å®ãåÉê=Ñ®äíÉíë=Ççñ~=Ó=®îÉå=çã=ìåÇ~åí~Ö=ÑáååëK=j~å=î~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉã=ëçã=
áååÉÜ~ÇÉ=ã~âíÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ã®ååÉåI=çÅÜ=îáääÉ=ã~å=Ääá=Éí~ÄäÉê~Ç=Ü~ÇÉ=ã~å=á=
êÉÖÉä=áåíÉ=ê™Ç=ãÉÇ=∏ééÉå=âçåÑêçåí~íáçåK=bå=ëçã=~ääíáÑê™å=Ä∏êà~å=î~ê=ãÉÇîÉíÉå=
çã=îáâíÉå=~íí=~åé~ëë~=ëáÖ=ÉÑíÉê=ÇÉ=êÉÖäÉê= ëçã=Ö®ääÇÉ= áåçã=äáííÉê~íìêÉåë=çãê™ÇÉ=
î~ê=pÉäã~=i~ÖÉêä∏ÑK=

aÉäí~Ö~åÇÉ= á=ÇÉå=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=âîáååçê∏êÉäëÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=â~å= Ñ∏ê=ÇÉ=âîáååJ
äáÖ~= äáííÉê~íìêÄÉÇ∏ã~êå~ë= ÇÉä= á= ëáÖ= ëÉë= ëçã= Éå= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= éìÄäáÅÉêáåÖI= ÉÑíÉêëçã=
ìåÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉã=~î=Ü~ê=Éå=Ä~âÖêìåÇ=áåçã=âîáååçê∏êÉäëÉåK=^åÇê~=ìí~å=ÇÉå=
Ä~âÖêìåÇÉå=ëâêÉî=á=ÇÉëë=éìÄäáâ~íáçåÉêK=üíÉê=~åÇê~=ëâêÉî=çã=àìëí=ÒâîáååçÑê™ÖçêÒI=
çÅÜ= Çáí= â~å= ã~å= ®îÉå= ê®âå~= ÇÉã= ëçã= êÉÅÉåëÉê~ÇÉ= Ä~êåäáííÉê~íìêK= sáÇÖ~ê= îá=
ÄäáÅâÉå=çÅÜ=ëÉê=íáää=ãÉê=®å=Ä~ê~=äáííÉê~íìêâêáíáâÉêå~I=íáää=Éå=äáííÉê®ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=á=îáÇ=
ãÉåáåÖ=çÅÜ=íáää=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ã™åÖ~=âîáååçê=é™=ëáå=î®Ö=ìí=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=áåíÉ=
®Öå~ÇÉ=ëáÖ=Ä~ê~=™í=Éíí=çãê™ÇÉI=íóÅâë=ÇÉí=íKçKãK=êáãäáÖí=~íí=îáÇ=ÇÉå=Ü®ê=íáÇÉå=ìêJ
ëâáäà~=Éå=ë®êëâáäÇ=âîáååçäáííÉê®ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éíí=çãê™ÇÉ=~î=ÇÉí=íêóÅâí~=
çêÇÉíë= çÑÑÉåíäáÖÜÉí= ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= ~íí= Ç®ê= îÉêâ~ê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= àìëí= âîáååçêK=
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NUP=

fåçã=ÇÉåå~=âîáååçäáííÉê®ê~=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=êóãë=Ç™=ë™î®ä=âîáååçíáÇëâêáÑíÉê=ãÉÇ=ÇÉê~ë=
çäáâ~= íóéÉê= ~î= ÄáÇê~Ö= çÅÜ= ÇÉ= äáííÉê®ê~= ÖÉåêÉê= Ç®ê= âîáååçê= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë= îÉêâ~ÇÉI=
ëçã=âîáååçêë=ÄáÇê~Ö=íáää=ëâçäÇÉÄ~íí=ÉääÉê=ëçÅá~ä=ÇÉÄ~ííK=

_~êåÉí=á=ÅÉåíêìã=
bå=áåêáâíåáåÖ=é™=Ä~êåÉí=íóÅâë=Ü~=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=éìÄäáJ
ÅÉê~=ëáÖ=çã=ã~å=î~ê=âîáåå~K=f=ÇÉå=ÄçêÖÉêäáÖ~=âìäíìê=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=ëÉâÉäJ
ëâáÑíÉí=NVMM=âçã=Ä~êåÉí=á=ÅÉåíêìã=é™=Éíí=~åå~í=ë®íí=®å=íáÇáÖ~êÉK=j~å=â~å=êÉåí~î=
í~ä~=çã=Éå=âìäí=~î=Ä~êåÉíI=Ää~åÇ=~åå~í=ìåÇÉê=áåÑäóí~åÇÉ=~î=bääÉå=hÉóë=îáëáçå®ê~=
ëâêáÑíÉêI=ë®êëâáäí=_~êåÉíë=™êÜìåÇê~ÇÉ=Ñê™å=NVMMK=

iáííÉê~íìêÉå= Ö~î=ãçÇÉääÉê= Ñ∏ê= Ä~êåÉåë= Ñçëíê~åK=a®êÑ∏ê= ÄäÉî= Ä~êåäáííÉê~íìêÉå=
ë®êëâáäí=îáâíáÖI=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÄäçãëíêáåÖëéÉêáçÇÉå=á=ëîÉåëâ=Ä~êåäáííÉê~íìê=áåÑ~ääÉê=
™êÉå= êìåí= ëÉâÉäëâáÑíÉí= NVMMK= e®ê= î~ê= ÇÉí= âîáååçêå~= ëçã= ÖáÅâ= á= Äê®ëÅÜÉå=ãÉÇ=
å~ãå= ëçã= bäë~= _ÉëâçïI= i~ìê~= cáíáåÖÜçÑÑI= eÉäÉå~= kóÄäçã= çÅÜ= ^åå~=j~êá~=
oççëK=cäÉê~=~î=ÇÉëë~=âîáååçê=ëóëëä~ÇÉ=®îÉå=ãÉÇ=~åå~í=®å=Ä~êåäáííÉê~íìêK=aÉ=î~ê=
ã™åÖëóëëä~êÉI=å™Öçí=ëçã=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=ãÉÇîÉíÉí=î~äÇ=ëíê~íÉÖáK=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=ëâêáî~åÇÉ=âîáåå~I=dìêäá=iáåÇÉêI=Ü~ê=ìí~å=íîÉâ~å=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=
Ñ∏ê®åÇê~=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=dìêäá=iáåÇÉê=êÉÅÉåëÉê~ÇÉ=Ä~êåÄ∏ÅâÉê= á=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=
Ñê™å=NVMM=çÅÜ=ìåÇÉê=íêÉ=ÇÉÅÉååáÉê=Ñê~ã™íK=råÇÉê=ÜÉååÉë=íáÇ=ÄäÉî=a~ÖÉåë=kóÜÉJ
íÉê=Éíí=äÉÇ~åÇÉ=çêÖ~å=á=Ñê™Ö~=çã=Ä~êåÄçâëâêáíáâI=çÅÜ=iáåÇÉê=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=~î=ÇÉ=
Ñ∏êëí~= ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ= Ä~êåÄçâëêÉÅÉåëÉåíÉêå~I= ëçã= êÉÖÉäÄìåÇÉí= çÅÜ= ëóëíÉã~íáëâí=
ë∏âíÉ=∏îÉêÄäáÅâ~=î~Ç= ëçã=ÉêÄà∏Çë=Ä~êåÉå=é™=Äçâã~êâå~ÇÉåK=eçå=î~ê=éáçåà®êI=
çÅÜ=ëçã=Ä~êåÄçâëÄÉÇ∏ã~êÉ=î~ê=Üçå=Éå=~ìâíçêáíÉí=î~êë=çêÇ=î®ÖÇÉ=íìåÖíK=eÉååÉë=
íî™=ÇÉÄ~ííÄ∏ÅâÉê=çã=Ä~êåë=çÅÜ=ìåÖÇçã~êë= ä®ëåáåÖ= Ñê™å= NVNMJí~äÉí= Ö~î= áåëéáê~J
íáçå=íáää=ÇÉå=ë~ãíáÇ~=ÇÉÄ~ííÉå=çã=Ä~êåë=äáííÉê~íìêÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=âçã=Ñ∏ê= ä™åÖ=
íáÇ=Ñê~ã™í=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éíí=ëä~Öë=Ü~åÇÄ∏ÅâÉê=é™=Ä~êåäáííÉê~íìêçãê™ÇÉíK=

lÅâë™=j~êáÉ=içìáëÉ=d~ÖåÉê= ë®ííÉê=~îíêóÅâ= á= ë~ãíáÇÉåK=eçå=Ääáê= Éå=~î=ÇÉã=
ëçã= Çê~ê= ìí= Ñ∏ê= ~íí= ê®ÇÇ~= Ä~êåÉíë= ëà®ä= Ñê™å= ëãìíëI= ëàìâÇçã= çÅÜ= çãçê~äK=e®ê=
ã∏íÉê=Üçå=ÖÉåëî~ê=Ñê™å=áåÑäóíÉäëÉêáâ~=ÖêìééÉêI= áåíÉ=ãáåëí=ìê=Ñêáëáåå~ÇÉ=âêÉíë~êK=
d~ÖåÉê= ~ÖÉê~ê= ìíáÑê™å=ÇÉå= Ä~ë= çÅÜ=ÇÉí= Éêâ®åå~åÇÉ= ëçã= íà®åëíÉå= ëçã= ~Çàìåâí=
çÅÜ=ëÉå~êÉ=äÉâíçê=îáÇ=ëí~íäáÖí=ÑçäâëâçäÉëÉãáå~êáìã=ãÉÇÑ∏êK=i®êçÄçâëÑ∏êÑ~íí~åÇÉ=
çÅÜ=êÉÅÉåëáçå=~î=Ä~êåÄ∏ÅâÉê=ìíîáÇÖ~ê=ÜÉååÉë=éä~íë= á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=cê®ãëí=í~ê=
Üçå= ÉãÉääÉêíáÇ= éä~íë= í~Åâ= î~êÉ= ëâáÅâäáÖí= áëÅÉåë~íí~= ìíëéÉä= á= Ñçêã= ~î= ìééã®êâJ
ë~ãã~ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~Ö=á=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ë®ääëâ~éÉíK=e®ê=í~ä~ê=Üçå=á=Ä~êåÉíë=å~ãå=Ó=ÇÉí=
~Äëíê~âí~= Ä~êåÉí= á= Ñ∏êê~= ëÉâäÉíë= Ä∏êà~åI= îáëáçå®êí= íÉÅâå~í= ~î= bääÉå= hÉóK= _~êåÉí=
ëçã=ëóãÄçäáëÉê~ê=å~íìêI=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éå=äàìë=Ñê~ãíáÇK=_~êåÉí=ëçã=ã™ëíÉ=ê®ÇJ
Ç~ë=Ñ∏ê=~íí=ê®ÇÇ~=å~íáçåÉåK=pçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÜÉååÉë=ìíëéÉä=áåëíáÑí~ë=ëí~íäáÖ=ÑáäãJ
ÅÉåëìê=çÅÜ=ëà®äî=Ääáê=Üçå=Éå=~î=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ÑáäãÅÉåëçêÉêå~K=
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NUQ=

mçäáíáëâ~=ë~ãí~äI=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ëâçäÄ∏ÅâÉê=
jÉå=ÇÉí= î~ê= ~ääíë™= áåíÉ= ÉåÇ~ëí= áåçã=ÇÉå= ëíêáâí= âìäíìêÉää~= ëÑ®êÉå= ëçã= ÖêìééÉå=
ëíçÅâÜçäãëâîáååçê= ä®í= ëáå~= íÉñíÉê= å™= çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK= m™Ñ~ää~åÇÉ= ã™åÖ~= ~î= ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâí= çÅÜ= ëçÅá~äí= îÉêâë~ãã~= Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ= ä®êçÄ∏ÅâÉêI= ëâêÉî= ~êíáâä~ê= çÅÜ=
Ñ∏êÇÉ=é™=çäáâ~=ë®íí=éçäáíáëâ~=ë~ãí~ä=çã=ÄáäÇåáåÖëÑê™Ö~åI=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=çÅÜ=
çã=ëçÅá~ä~=Ñê™ÖçêK=

_ä~åÇ=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâí=ëâçä~ÇÉ=âîáååçê=ëçã=ë∏âíÉ=ëáÖ=íáää=ÑäáÅâëâçäçêå~ë=ä®ê~êâçäJ
äÉÖáÉê= ÑáååÉê= îá=ã™åÖ~= î~å~=çÅÜ=Çêáîå~= ëâêáÄÉåíÉêK= cáäK= Çê=bääÉå=cêáÉë= Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ=
íKÉñK= ëâ~êé~= ~êíáâä~ê= çã= ÑäáÅâëâçä~åë= áååÉÜ™ää= çÅÜ= ìíÑçêãåáåÖ= çÅÜ= ÑáäK= Çê= ^ëíêáÇ=
`äÉîÉ=îçå=bìäÉê=Ö~î=ìí=Éå=ãóÅâÉí=ìééëâ~íí~Ç=ä®êçÄçâ=á=âÉãáK=jÉå=ÇÉí=î~ê=Ñê~ãJ
Ñ∏ê~ääí= áåçã=~åÇê~=çãê™ÇÉå=®å=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëçã=ÇÉê~ë= ëâêáÑíÉê=å™ÇÇÉ=çÑÑÉåíJ
äáÖÜÉíÉåK=bääÉå=cêáÉëI=ióÇá~=t~Üäëíê∏ãI=páÖêáÇ=_à∏êâäìåÇ=çÅÜ=páÖêáÇ=iÉáàçåÜìÑîìÇ=
î~ê= ÜáëíçêáâÉê= ÉääÉê= Üáëíçêáëâí= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= çÅÜ= éêçÇìÅÉê~ÇÉ= î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=
Ä∏ÅâÉê=áåçã=çãê™ÇÉíK=aÉ=íî™=Ñ∏êëíå®ãåÇ~=ëâêÉî=çÅâë™=Ä∏ÅâÉê=çÅÜ=~êíáâä~ê=ãÉÇ=
âîáååçéçäáíáëâí=áååÉÜ™ääK=ûîÉå=~åÇê~=ÇÉäíçÖ=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉåI=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=
ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê=ÉääÉê=ëâêÉî=ëâ∏åäáííÉê®êíK=

aÉ=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êáååçêå~=é™=Ñçäâëâçää®ê~êëÉãáå~êáÉêå~=ëâêÉî=çÅâë™=ÇÉ=ä®êçJ
Ä∏ÅâÉêI= ~êíáâä~êI= êÉÅÉåëáçåÉêI= ìíêÉÇåáåÖëíÉñíÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉêK= eÉÇïáÖ=
páÇåÉê= ìíêÉÇÇÉ= Ñçêíë®ííåáåÖëëâçäçê= çÅÜ=j~êáÉ= içìáëÉ= d~ÖåÉê= î~ê= á= Ü∏Öëí~= Öê~Ç=
éêçÇìâíáî= ëçã= ä®êçÄçâëÑ∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=Ä~êåÄçâëêÉÅÉåëÉåíK=açÅÉåí=bî~=o~ãëíÉÇí=
ÄÉÇêÉî=ÑçêëâåáåÖ=çã=ê~Çáìã=Üçë=j~êáÉ=`ìêáÉ=á=m~êáëX=Üçå=Ö~î=ìí=ÑäÉê~=éçéìä®êîÉJ
íÉåëâ~éäáÖ~= ëâêáÑíÉêK=^åå~= p∏êÉåëÉå= ®ê= åóÇ~å~åÇÉ= ëçã= ä®êçÄçâëÑ∏êÑ~íí~êÉ= á= âêáëJ
íÉåÇçãëâìåëâ~éI=Üçå=®ê= ÑäáíáÖí=îÉêâë~ã=ëçã=éìÄäáÅáëí= á=Ç~ÖëJ=çÅÜ=Ñ~ÅâéêÉëë=çÅÜ=
Üçå=ä®ãå~ê=íìåÖ~=ÄáÇê~Ö=á=ëâêáî~åÇÉí=~î=Ñçäâëâçä~åë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÜáëíçJ
êá~K= f= p∏êÉåëÉåë= íÉñíÉê= Ñ~ÄêáÅÉê~ë= Éíí= Ä~êå= ~î= áåêÉ= ÖçÇÜÉíI= Éíí= Ä~êå= á= ä®êçéä~åÉåë=
ÅÉåíêìãK=aÉí=åó~=ëÉâäÉíë= ä®êçéä~å=Ü~ê=ëáå=ÖêìåÇ=á=âìåëâ~éÉå=çã=Ä~êåÉíë=å~íìêI=
îìååÉå=ÖÉåçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖX= Ñ∏äà~âíäáÖÉå=Ä∏ê=ìêî~äÉí=~î=®ãåÉëáååÉÜ™ää=
ÄÉëí®ãã~ë=ìíáÑê™å=Ä~êåÉíë=ãçíí~ÖäáÖÜÉí=çÅÜ=ÄÉÜçîK=_~êåÉí=ëçã=éêçàÉâí=Ääáê=íáää=Éå=
ÇÉä=á=ëÉãáå~êáÉä®ê~êáååçêå~ë=ëíê~íÉÖáK=

bå=~î=ÇÉ=ãÉê=ÄÉã®êâí~=éìÄäáÅáëíÉêå~=áåçã=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëÑ®êÉå=î~ê=ëâçäJ
ëíáÑí~êáåå~å=^åå~=p~åÇëíê∏ãK=pí~êíëâçííÉí=íáää=ÜÉååÉë=ëâêáÑíëí®ääÉêá=î~ê=Éå=ê~Çáâ~ä=
~êíáâÉä=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ÜÉä~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉíK=råJ
ÇÉê=ã~åäáÖ=éëÉìÇçåóã=ÒrÑÑÉÒ=çÅÜ=ãÉÇ=pçéÜáÉ=^ÇÉäëé~êêÉë=qáÇëâêáÑí=Ñ∏ê=ÜÉããÉí=
ëçã= áåê~ãåáåÖ= ÄäÉî= ÜÉååÉë= ÇÉÄìí= Ä™ÇÉ= ìééã®êâë~ãã~Ç= çÅÜ= î®ä= ãçíí~ÖÉåK=
råÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=RM=™êÉå=ëâìääÉ=Üçå=âçãã~=~íí=î~ê~=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ÑäáíáÖ~=çÅÜ=
êÉëéÉâíÉê~ÇÉ=ëâêáÄÉåíÉêå~=á=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê™Ö~åK=jÉå=îá=ÑáååÉê=ÜÉååÉ=çÅâë™=
íáÇîáë=é™=Ä~êêáâ~ÇÉêå~=á=éçäÉãáâ=ãÉÇ=^ìÖìëí=píêáåÇÄÉêÖ=çÅÜ=bääÉå=hÉóK=
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NUR=

qÉñíÉê=Ñ∏ê=Ü®äë~I=î™êÇ=çÅÜ=Ñáä~åíêçéá=
aÉ= âîáååäáÖ~= ä®â~êå~ë= ÖÉåêÉ= î~ê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Ñ~ÅâäáííÉê~íìê= çÅÜ= ÇÉ= î®åÇÉ= ëáÖ= á=
Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= íáää= âîáååçêI= áåíÉ=ãáåëí= ä®ê~êáååçê= Ñ∏ê= ~íí= ëí∏Çà~= ÇÉã= á= ÇÉê~ë= ÑçëíJ
ê~åë~êÄÉíÉK=pÉñì~äìééäóëåáåÖÉå=î~ê=ÇÉê~ë=îáâíáÖ~ëíÉ=áåíêÉëëÉçãê™ÇÉK=aÉ=ãÉå~ÇÉ=
~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=Éå=ë®êëâáäÇ=ìééÖáÑí=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=ëáå=âìåëâ~é=çã=âêçééÉå=çÅÜ=ÇÉëë=
ÑóëáçäçÖá= íáää= ~ääã®åÜÉíÉå= çÅÜ= ä®ê~êáååçêå~= ÄäÉî= Éå= î®ëÉåíäáÖ= â~å~ä= íáää= Ä~êåÉå=
çÅÜ=ÜÉããÉåK=aÉå=ë~âäáÖ~= áåÑçêã~íáçåÉå=á=ëÉñì~äÑê™Öçê=âçãÄáåÉê~ÇÉë=ãÉÇ=Éíí=
Éíáëâí=çÅÜ=ãçê~äáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=aÉ=î~ê=ìééÑóääÇ~=~î=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=îáëáçåÉå=
çã=ÇÉå=ÖçÇ~= ëÉñì~äáíÉíÉå=çÅÜ=ÇÉëë= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=â®êäÉâÉå=çÅÜ=®âíÉåëâ~éÉíK=
h~êçäáå~= táÇÉêëíê∏ãë= çÅÜ= ÜÉååÉë= âçääÉÖçêë= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ä®ê~êáååçê= ÄäÉî=
áåíÉ= ë®ää~å= íêóÅâí~=çÅÜ=âçã=Ç®êãÉÇ=Éå= ëí∏êêÉ=âêÉíë= íáää=ÇÉäK=táÇÉêëíê∏ãë=Ä®ëíJ
ë®äà~êÉ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=âîáååçêë=ÜóÖáÉåI=î®åÇÉ=ëáÖ=íáää=~ääã®åÜÉíÉå=çÅÜ=ìíâçã=á=ëàì=
ìééä~ÖçêI=ÇÉå= Ñ∏êëí~= NUUVK= cäÉê~=âçääÉÖÉê=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=çÅâë™=ìééäóëåáåÖëëâêáÑíÉê=
Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä®ê~êÉë=äÉâíáçåÉê=á=ëÉñìÉää~=Ñê™ÖçêK=

^Ç~=káäëëçå=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉå=á=ë®êâä~ëë=ÑäáíáÖ~ëíÉ=ëâêáÄÉåíÉå=Ää~åÇ=ä®â~êå~K=
pçã=~åëî~êáÖ=ìíÖáî~êÉ=Ñ∏ê=qáÇÉî~êîÉí=Ñ∏êÇÉ=Üçå=Éíí=âçåíáåìÉêäáÖí=éçäáíáëâí=ë~ãí~ä=
ãÉÇ= ä®ëÉâêÉíëÉå=á= Ñê™Öçê=çã=ÑêÉÇI=âîáååçêë=çÅÜ=Ä~êåë=ê®ííáÖÜÉíÉêI= ëçÅá~ä~=êÉÑçêJ
ãÉê= ãKãK= f=qáÇÉî~êîÉí= âìåÇÉ= âîáååçêå~= ëí∏Çà~= î~ê~åÇê~ë= áåáíá~íáîI= êÉÅÉåëÉê~=
Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êI=äóÑí~=Ñê~ã=Ä∏ÅâÉê=çÅÜ=~êíáâä~ê=çÅÜ=Çêáî~=çéáåáçåK=pçã=ÉñÉãéÉä=é™=
ëâ∏åäáííÉê~íìê=â~å= îá=å®ãå~= ~íí=^åÇêÉ~=^åÇêÉÉå=çÅÜ= EÇÉå=Ç™=Ääáî~åÇÉ=åçÄÉäJ
éêáëí~Ö~êÉåF=qÜÉ=pîÉÇÄÉêÖ= ëâêÉî= ë~Öçê= íáää=î~ê~åÇê~= ëçã=Éíí= ë®íí=~íí=âçããìåáJ
ÅÉê~=ëáå=ëóå=é™=ëáíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉëë=ëî™êáÖÜÉíÉêK=

póëíê~êå~= ^ÖÇ~= çÅÜ= dÉêÇ~=jÉóÉêëçå= EÑ∏ÇÇ~= NUSSF= î®ñíÉ= ìéé= á= Éíí= àìÇáëâí=
ÜÉãI=éê®Öä~í=~î=Ñáä~åíêçéá=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK=dÉêÇ~=jÉóÉêëçå=î~ê=Éå=~î=áåáíáJ
~íáîí~Ö~êå~=íáää=`Éåíê~äÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=ëçÅá~äí=~êÄÉíÉI=ëçã=ÄáäÇ~ÇÉë=NVMP=çÅÜ=ë~ãJ
ä~ÇÉ=ã™åÖ~=~î=ë~ãíáÇÉåë=~âíáî~=âîáååçêK=`p^=Ö~î=âìêëÉê=çÅÜ=®ê=Éå=Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ=
íáää= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ëçÅá~äáåëíáíìíÉí= á= píçÅâÜçäãK=dÉêÇ~=jÉóÉêëçå= ëí~êí~ÇÉ= çÅâë™= é™=
NVOMJí~äÉí=Ñ∏êÉåáåÖÉå=a∏î~ë=î®äI=Éíí=áåáíá~íáî=ëçã=Ü®åÖÇÉ=ë~ãã~å=ãÉÇ=~íí=Üçå=
ëà®äî= Ü~ÇÉ= Éå= Ñ∏êî®êî~Ç= Ü∏êëÉäåÉÇë®ííåáåÖK= _™Ç~= ëóëíê~êå~= ëâêÉîI= ãÉå= ÇÉê~ë=
ëâêáÑíÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=íáää=ëáå=â~ê~âí®êK=^ÖÇ~=jÉóÉêëçå=ëâêÉî=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ëáíí=
äáîëìééÇê~Ö= á= ÇÉå= ìåÖ~= ëàìâëâ∏íÉêëâÉâ™êÉåë= íáÇëâêáÑíK= eçå= éìÄäáÅÉê~ÇÉ= çÅâë™=
å™Öê~=Ü®ÑíÉå=çã=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëàìâî™êÇÉåI=Ä~êå~J=çÅÜ=Ä~êåëàìâJ
î™êÇÉåI=âáêìêÖáåë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éíáâ=á=î™êÇÉåK=aÉëë~=ëâêáÑíÉê=ëâêÉîë=Ñ∏êëí™ë=áåíÉ=
ãÉÇ= äáííÉê®ê~= ~ãÄáíáçåÉêI= ÇÉê~ë= áåêáâíåáåÖ= î~ê= ëå~ê~ëí= Üáëíçêáëâí= ë~âäáÖK= eçå=
ÑìåÖÉê~ÇÉ= ëçã= ëÉâêÉíÉê~êÉ= á= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= ìíêÉÇåáåÖ= çã= ëàìâëâ∏íÉêëâçêë= ~êÄÉíëJ=
çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=NVNSK=

qîáääáåÖëóëíÉêå=dÉêÇ~=Ü~ÇÉ=Ç®êÉãçí=~ãÄáíáçåÉê=~íí=Ääá=Ñ∏êÑ~íí~êÉK=pÉåí=á=äáîÉí=
ÇÉâä~êÉê~ÇÉ= Üçå= çÅâë™= ~íí= Üçå= ÜÉäëí= îáää= ÄÉå®ãå~ë= ëâêáÑíëí®ää~êáåå~K=sáÇ= NUVMJ
í~äÉíë= Ä∏êà~å= Ü~ÇÉ= Üçå= ìåÇÉê= äçééÉí= ~î= å™Öê~= ™ê= éìÄäáÅÉê~í= íêÉ= ëâ∏åäáííÉê®ê~=
Ä∏ÅâÉêI=Éå=Ñ∏ê=Ä~êåI=Éå=Ñ∏ê=ìåÖ~=ÑäáÅâçê=çÅÜ=Éå=Ñ∏ê=îìñå~K=jÉå=ÜÉååÉë=ëâ∏åäáíJ
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NUS=

íÉê®ê~= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=Éêë~ííÉë= ëÉå~êÉ=~î=Éå=ã®åÖÇ=~êíáâä~ê=çÅÜ=ëã™ëâêáÑíÉê=é™=ÇÉí=
ëçÅá~ä~=çãê™ÇÉíK=bíí=îáâíáÖí=ÄáÇê~Ö=íáää=âìåëâ~éÉå=çã=Üìê=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=âìåÇÉ=
Ü~=ÇÉí=®ê=ÇÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=ìíêÉÇåáåÖ=pîÉåëâ~=ÜÉã~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=Üçå=ÖàçêÇÉ=
NVMTI=é™=`p^Wë=áåáíá~íáîK=f=ÇÉå=ÄÉëâêÉîë=ÜÉã~êÄÉí~êå~ë=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~åÇê~ë=ê®âåáåÖ=
á= ëáå~= ÉÖå~=ÜÉãK=^êÄÉíÉí= ëâÉÇÇÉ= çÑí~= ìåÇÉê= Éä®åÇáÖ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=ãÉÇ= ä™åÖ~=
~êÄÉíëÇ~Ö~ê=çÅÜ=ìëÉä=ä∏åK=ríêÉÇåáåÖÉå=âçã=çÅâë™=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êI=
ÉñÉãéÉäîáë= êÉÖäÉê~Ç= ~êÄÉíëíáÇ=çÅÜ= Ñ~ÅâäáÖí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=dÉêÇ~=jÉóÉêëçå= ëâêÉî=
çÅâë™=Éå=äáíÉå=Äçâ=çã=ëáå=âêáëíå~=∏îÉêíóÖÉäëÉ=Ó=Éå=ãçÇáÖ=ã~êâÉêáåÖ=Ñ∏ê=Éå=àìJ
Çáëâí=Ñçëíê~Ç=âîáåå~K=

hîáååçêå~ë=éìÄäáÅáëíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉí=ë~ííÉ=íóÇäáÖ~=~îíêóÅâ=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=
ãÉÇîÉêâ~ÇÉ= íáää= ~íí= ëâ~é~= Éå=ã~êâå~Ç= Ñ∏ê=åó~= äáííÉê®ê~=ÖÉåêÉêK= f= Éå= äáííÉê®ê=çÑJ
ÑÉåíäáÖÜÉí= Ä∏êà~ÇÉ= ÇÉ= âîáååäáÖ~= âêáíáâÉêå~= Éå= î~åÇêáåÖ= Ñê™å= éÉêáÑÉêá=ãçí= ÅÉåíJ
êìãI= çÅÜ= ÖÉåçã= ÇÉí= Éêâ®åå~åÇÉ= ~î= âîáåå~å= ëçã= pÉäã~= i~ÖÉêä∏Ñë= kçÄÉäéêáë=
áååÉÄ~ê=∏ééå~ÇÉë=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= ëâêáî~åÇÉ= âîáååçê= ~íí= êÉîáÇÉê~= ëáå= ëà®äîÄáäÇK=
iáííÉê~íìê=Ñ∏ê=Ä~êåI=äáâëçã=ëâêáÑíÉê=çã=Ä~êå=çÅÜ=Ä~êåÇçãI=êÉäáÖáçåI=ìééÑçëíê~åI=
ëçÅá~äí= ~êÄÉíÉ= çÅÜ=Ü®äë~= î~ê= çãê™ÇÉå=Ç®ê=ã™åÖ~= ~î= âîáååçêå~= ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= ëáÖI=
Ä™ÇÉ=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=êÉÅÉåëÉåíÉêK=aÉ=ëéêÉÇ=ëáå=âìåëâ~é=çÅÜ=ëáå~=ëí®ääåáåÖëJ
í~Ö~åÇÉå= íáää= Éå= ÄêÉÇ= ä®ëÉâêÉíë= çÅÜ= ÄáÇêçÖ= Ç®êáÖÉåçã= íáää= ~íí= é™îÉêâ~= ã™åÖ~=
ã®ååáëâçê=çÅÜ=®îÉå=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=äáîÉíK=

cçêãÉêáåÖ=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=Ó=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
sá=Ü~ê=Ü®ê=íÉÅâå~í=Öäáãí~ê=~î=Éíí=âçääÉâíáî=~î=âîáååçêK=ríÄáäÇåáåÖI=ëíáÑí~åÇÉ=çÅÜ=
éìÄäáÅÉêáåÖ=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=ëíêìâíìêÉê~åÇÉ=íÉã~å=å®ê=îá=î~ëâ~í=Ñê~ã=ÇÉ=ëíê~íÉJ
ÖáÉê=âîáååçêå~=Äêìâ~í=á=ëáå~=î®Ö~ê=ìíK=aÉ=ëíê~íÉÖáÉêå~=â~å=íÉ=ëáÖ=í®ãäáÖÉå=ãÉÇJ
îÉíå~=çÅÜ=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=ÄÉëí®ãÇ~=î~äK=

jÉå=Ü®ê=çÅÜ=î~ê=ëâóãí~ê=ëíê~íÉÖáÉê=~î=Éíí=~åå~í=ëä~ÖX=ëíê~íÉÖáÉê=∏îÉê=îáäâ~=ÇÉå=
Ü~åÇä~åÇÉ=áåÇáîáÇÉå=â~åëâÉ=áåíÉ=ëà®äî=êÉÑäÉâíÉê~í=ë™=ãóÅâÉíI=ëíê~íÉÖáÉê=áåÄ®ÇÇ~ÇÉ=
á=ëáíì~íáçåÉå=ÉääÉê=ÖÉëí~äí~ÇÉ=~î=éÉêëçåÉåë=Ü~ÄáíìëK=^ãÄáî~äÉåëÉåI=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=
âçãéêçãáëëÉêå~I=~íí=í~=ëíÉÖ=ÉÑíÉê=ëíÉÖ=á=éê∏î~åÇÉí=~î=ã∏àäáÖÜÉíÉêë=Öê®åëÉêI=ÉääÉê=
~íí=ë~íë~=Çà®êîíI=Ö∏ê~=ëí~êâ~=ìíëéÉäI=â~å=ìíÖ∏ê~=ë™Ç~å~=ëíê~íÉÖáÉêK=

rééÉåÄ~ê= ®ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë= ëíçê~=ÄÉíóÇÉäëÉK=ríÄáäÇåáåÖ=âìåÇÉ= î~ê~= Éå= ëíê~J
íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=å™=Ñê~ãI=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉí=ëçÅá~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=â~éáí~ä=ëçã=
âê®îÇÉë=Ñ∏ê=Éå=ëóåäáÖ=éçëáíáçå=á=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~K=ríÄáäÇåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=Ñê~ãî®ñJ
~åÇÉ=ÑäáÅâëâçäçêI=ë~ãëâçäçêI=ëàìâëâ∏íÉêëâÉëâçäçê=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉê=ÄäÉî=ëí®ääÉå=Ç®ê=
äÉîÉÄê∏Ç=âìåÇÉ=íà®å~ëI=å®ê=áåíÉ=ë™=ã™åÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ~ååëK=pâçäçê=âìåÇÉ=ëíáÑí~ë=
ÉääÉê= ÜÉä~= ëâçäëóëíÉã= êÉÑçêãÉê~ëK= qáÇÉåë= ëíçê~= çãî~åÇäáåÖ~ê= ëí®ääÇÉ= âê~î= é™=
ëâçäçê= Ñ∏ê=ã™åÖ~= ÑäÉêI= çÅÜ= Ñ∏ê= ~åÇê~= ÖêìééÉê= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê= ®å= íáÇáÖ~êÉX=
çãî~åÇäáåÖ~êå~= ìíã~å~ÇÉ= ÇÉí= Öáîå~= áååÉÜ™ääÉí= çÅÜ= ÇÉå= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáJ
âÉåK=e®ê=ÄáÇêçÖ=âîáååçêå~=é™=Éíí=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=îáëK=
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NUT=

aÉå= ëçÅá~ä~= Ñê™Ö~å= Ñä®í~ÇÉë= ë~ãã~å=ãÉÇ= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~K=oÉÑçêãéÉÇ~ÖçJ
ÖáâI= ä®êçéä~åë~êÄÉíÉI= ä®êçÄ∏ÅâÉêI=Ä~êåäáííÉê~íìê=ëçã=îáë~ÇÉ=Üìê=ã~å=ÄçêÇÉ=äÉî~I=
ëçÅá~äí=~êÄÉíÉ= Ñ∏ê=Ä~êåÉíë= ëâìää=Ó= á=Ä~êåÉíë=åó~=™êÜìåÇê~ÇÉ=î~ê=ÇÉí=ã™åÖ~=ëçã=
í~ä~ÇÉ= á=Ä~êåÉíë=å~ãåK=aÉ=âîáååäáÖ~= ä®â~êå~=î~ê=Öáîå~=ÄìåÇëÑ∏êî~åíÉê= á= ~êÄÉíÉ=
Ñ∏ê=~íí=ê®ÇÇ~=Ä~êåÉí=çÅÜ=âîáåå~åI=ëâ~é~=ëìåÇ~êÉ=ÜÉã=çÅÜ=Ä®ííêÉ=äÉîå~Çëî~åçêK=
aÉå= âìäíìêÉää~= ëÑ®êÉåë= âîáååçê= íçÖ= á= äáííÉê®ê= Ñçêã= ìéé= Ñê™Öçê= çã= ®âíÉåëâ~éëJ=
çÅÜ= ëÉñì~äãçê~ä= íáää= ~ääã®å=ÇÉÄ~ííK=aÉí= Ñáä~åíêçéáëâ~= ~êÄÉíÉí= Ñ∏êÉå~ÇÉ=âîáååçê=
ìê=ëâáäÇ~=ä®ÖÉêX=Ü®ê=î~ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=ëçã=âîáåå~=~åíáåÖÉå=ã~å=
î~ê=Ñçäâëâçää®ê~êáåå~=ÉääÉê=ÇêçííåáåÖK=f=ëé™êÉå=~î=ë~ãã~åî®îÇ~=ëçÅá~ä~I=äáííÉê®ê~=
çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåíêÉëëÉå=ëâ~é~ÇÉë= áåëíáíìíáçåÉê= Ñ∏ê= ëàìâî™êÇI=Ü®äë~I= ëçÅá~äí=~êJ
ÄÉíÉI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=âìäíìêK=

píáÑí~åÇÉí=âìåÇÉ=Ö®ää~=ëâçäçêI=íáÇëâêáÑíÉêI=Ñ∏êÉåáåÖ~êI=ë®ääëâ~é=ãÉå=®îÉå=áåëíáíìJ
íáçåÉää~=çêÇåáåÖ~ê= ëçã= ëí~íäáÖ= ÑáäãÅÉåëìêK=hîáååçê∏êÉäëÉå=çÅÜ= ÑêÉÇëê∏êÉäëÉå=ÄäÉî=
ëíçê~= ë~ãä~åÇÉ= ~êÉåçêI= Ç®ê= å®íîÉêâ= ìíîÉÅâä~ÇÉë= çÅÜ= Éíí= ëâáÅâäáÖí= çêÖ~åáë~íçêáëâí=
~êÄÉíÉ=Ö~î=êÉëìäí~íK=aÉ=ëçÅá~ä~=ê∏êÉäëÉêå~=â~å=ëÉë=ëçã=îáâíáÖ~=ÇÉä~ê=á=ÇÉå=éçäáíáëâ~=
ãçÄáäáëÉêáåÖ= ëçã=éê®Öä~ÇÉ= íáÇÉåK=o∏ëíê®ííëê∏êÉäëÉå=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ= ~íí= Éíí= Ó= íáää= Éå=
Ä∏êà~å=äáíÉí=Ó=~åí~ä=âîáååçê=íçÖ=éä~íë=á=êáâëÇ~ÖÉåI=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=á=ëáå=íìê=ÄáÇê~=íáää=
~íí=âîáååçêë=ã∏àäáÖ~=éçëáíáçåÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÑäóíí~ÇÉëK=f=Ñ∏êÉåáåÖë~êÄÉíÉíI=äáâëçã=á=
êÉÑçêã~êÄÉíÉí=é™= ëâçä~åë=çÅÜ=ÇÉí= ëçÅá~ä~ë=çãê™ÇÉI= ëéÉÖä~ë=Üìê= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=ÇÉå=
ÇìÄÄä~= ëíê~íÉÖá= î~êI= ëçã= ã™åÖ~= âîáååçê= íáää®ãé~ÇÉW= ~íí= Ä™ÇÉ= áåáíáÉê~= ë®êëâáäÇ~=
âîáååç~âíáçåÉê=çÅÜ=~íí=Ö™=á=~ääá~åë=ãÉÇ=áåÑäóíÉäëÉêáâ~=çÅÜ=éçëáíáîí= áåëí®ääÇ~=ã®åK=
hîáååçêå~ë=å®íîÉêâ=ëéÉä~ÇÉ=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=âçåâêÉí~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=í~=ÇÉí=
çÑÑÉåíäáÖ~=á=ÄêìâK=k®íîÉêâëêÉä~íáçåÉê=âìåÇÉ=ìíî®ñä~ë=ëçã=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=ëçã=âçã=
ÜÉä~=ÖêìééÉå=íáää=ÇÉäK=sáääâçêÉå=Ñ∏ê=~íí=ë®íí~=ëçÅá~ä~=ÉääÉê=âìäíìêÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=á=ê∏J
êÉäëÉ= î~ê=çäáâ~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™= á=îáäâÉå= ë~ãÜ®ääëâä~ëë= ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëãáäà∏= âîáåå~å=
Ü~ÇÉ=ëáå~=ê∏ííÉêI=ãÉå=Éíí=Ñ∏êî®êî~í=â~éáí~ä=Ó=ÖÉåçã=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÉÖå~=å®íJ
îÉêâëâçåí~âíÉê=Ó=âìåÇÉ=çÅâë™=Ñ™=~îëÉî®êÇ=ÄÉíóÇÉäëÉK=p~ãÄ~åÇÉå=íÉê=ëáÖ=áåíÉ=Éåâä~=
ãÉää~å=ìééî®ñíãáäà∏I=™äÇÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ~=î~äK=

s®ñÉäÄêìâÉíI=ÇÉí=ã™åÖëâáÑí~åÇÉ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉíI=~íí=ë~íë~=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=~êÉåçê=
ë~ãíáÇáÖí= î~ê= íóéáëâí= Ñ∏ê= ã™åÖ~= âîáååçêK= ^íí= î~ê~= Öê®åëÖ™åÖ~êÉ= íÉÇÇÉ= ëáÖ=
çéêçÄäÉã~íáëâí= á= Éå=íáÇI=å®ê=çäáâ~=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çãê™ÇÉå=ÄÉÑ~åå=ëáÖ= á= ëí~êâ= Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ=çÅÜ=å®ê=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖÉå=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~I=âìäíìêÉää~=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
~êÄÉíÉí= ®ååì= áåíÉ=ÄÉÑ®ëíëK=hîáååçêå~ë= ê∏êÉäëÉê= íî®êë=∏îÉê= çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=ÄáÇêçÖ=
íáää= ~íí= Éå=ÇÉä= ~î=ÇÉã=ë~ííÉ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~îíêóÅâK=dê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉí=â~å=ÉãÉäJ
äÉêíáÇ=çÅâë™= ëÉë= ëçã=Éå=ìåÇÉêçêÇåáåÖÉåë= ëíê~íÉÖáK=k®ê= ~åëí®ääåáåÖ= ëçã= ä®ê~êÉ= á=
ä®êçîÉêâ=îáë~ÇÉ=ëáÖ=çã∏àäáÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=âîáååçê=ëçã=âçëí~í=é™=ëáÖ=Éå=ä™åÖI=~â~ÇÉãáëâ=
ìíÄáäÇåáåÖI= Ñ∏äàÇ= ~î= éêçî™êI= íîáåÖ~ÇÉë= ÇÉ= ë∏â~= ~åÇê~= î®Ö~êK= k®ê= ÇÉå= ã~åäáÖí=
ÇçãáåÉê~ÇÉ=äáííÉê®ê~=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=î®êå~ÇÉ=éçëáíáçåÉê=çÅÜ=Öê®åëÉêI=âìåÇÉ=âîáåJ
åçê= ëâ~é~= Éíí= ÉÖÉí= êìã=ÖÉåçã=~íí= Ñ∏êÉå~=éìÄäáÅáëíáëâí= ~êÄÉíÉ= Ñ∏ê=çÅÜ=çã=Ä~êå=
ãÉÇ= ~êÄÉíÉ= á= âîáååçê∏êÉäëÉ= ÉääÉê= ëâçä~K=aÉå=âîáååççÑÑÉåíäáÖÜÉí= ëçã=îá= âìåå~í=
ìêëâáäà~I=áåíÉ=ãáåëí=é™=ÇÉí=äáííÉê®ê~=çãê™ÇÉíI=íÉê=ëáÖ=éê®Öä~Ç=~î=~ãÄáî~äÉåëK=
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NUU=

s™ê= ÄÉê®ííÉäëÉ= íçå~ê= Ñê~ã=ãçí= Éå= ÑçåÇ= ~î= âîáååçê= ëçã= áåíÉ= Ñ~åå= î®Ö~ê= ìíK=
p~ãÜ®ääëëíêìâíìêÉää~=îáääâçêI=äáâëçã=Ñ~ãáäàÉêI=Ñ®ÇÉêI=ã∏Çê~êI=ã~â~êI=Ä~êåI=âìåÇÉ=
Ö∏ê~=ÇÉí= ä®íí~êÉ= ÉääÉê= ëî™ê~êÉ= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÉääÉê= ~åî®åÇ~=ÇÉ= ëíê~íÉÖáÉê= îá= íÉÅâå~í=
Ü®êK=s™êí=Ñçâìë=Ü~ê=î~êáí=éáçåà®êâîáååçêå~I=ÇÉ=ëçã=íêçíë=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ÜáåÇÉê=ë™Ö=
çÅÜ=âìåÇÉ=Ñ∏êî®êî~=êÉÇëâ~é=~íí=Äêóí~=ãçí=ÇÉí=Öáîå~=çÅÜ=~íí=Ç®êáÖÉåçã=Ö™=Ñ∏êÉK=
sá=Ü~ê=îáë~í=Üìê=ÇÉëë~=ëíçÅâÜçäãëâîáååçê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=äóÅâ~ÇÉë=Ñ∏êãÉê~=ëáå~=ÉÖå~=
íáääÖ™åÖ~ê=ìí~å=çÅâë™=ëçã=Öêìéé=âçã=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ä~åÇëâ~éÉíK=
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NUV=

sáÇ=Éíí=éÉêëéÉâíáîë=Öê®åëÉê=

ÒdçîÉêåãÉåí~äáíóÒ=çÅÜ=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=ëíìÇáÉí=~î=ÑêáÜÉíÉå=

gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=

fåäÉÇåáåÖ=Ó=Éå=âêáíáëâ=~å~äóë=~î=ÑêáÜÉí=
rí~å=íîÉâ~å=®ê=ÑêáÜÉí=Éå=~î=î™ê=íáÇë=Ü∏Öëí=ìééëâ~íí~ÇÉ=çÅÜ=ãÉëí=ëéêáÇÇ~=áÇÉ~äK=qêçíë=
~íí=ÑêáÜÉí=áåíÉ=~ääíáÇ=®ê=çâçåíêçîÉêëáÉääí=Ó=ÇàìêÉåë=ÑêáÜÉí=çÅÜ=Ñêá=~Äçêí=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=
ÇÉíí~=Ó=ë™=®ê=ÑêáÜÉí=Éíí=íáääëí™åÇ=ëçã=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=î~ê~=Ä™ÇÉ=å~íìêäáÖí=çÅÜ=∏åëâî®êíK=

cêáÜÉí=Ñ∏êÉëéê™â~ë=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=á=~ääÉÜ~åÇ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=f=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ëÑ®êÉå=
í~ä~ê=îá=çã=óííê~åÇÉÑêáÜÉíI=ã∏íÉëÑêáÜÉí=çÅÜ= Ñêá~=î~äK=cêá=çÄÉêçÉåÇÉ= àçìêå~äáëíáâI=
âçåëíå®êÉåë=ÑêáÜÉíI=çÅÜ=ÇÉå=Ñêá~=ÑçêëâåáåÖÉå=çãÜìäÇ~ë=áåçã=âìäíìêÉåë=çãê™ÇÉK=
f=î™ê~=éêáî~í~= äáî=®ê= ÑêáÜÉí=Éíí= ëà®äîâä~êí= áÇÉ~ä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~êÄÉíÉI=â®êäÉâI=âçåJ
ëìãíáçå=çÅÜ=ëÉñì~äáíÉíK=p™=®îÉå=áåçã=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=ìíÖ∏êë=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
Ñçëíê~åK=cêáÜÉí=®ê=ìí~å=íîÉâ~å=Éíí=ÅÉåíê~äí=ÄÉÖêÉéé=á=~ääí=Ñê™å=ÜÉããÉíë=ìééÑçëíJ
ê~å=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ÖêìåÇëâçä~å=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ìíÑçêãåáåÖK=

cêáÜÉíëÄÉÖêÉééÉíë=ëí~êâ~=éçëáíáçå=á=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=âê®îÉê=Éå=âêáíáëâ=~å~äóëK=råÇÉê=
ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉãíçå=™êÉå=Ü~ê=çÅâë™=Éå=ê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáëâ~=ëíìÇáÉê=éìÄäáÅÉê~íë=á=
®ãåÉíKN=aÉëë~=Ü~ê=í~Öáí=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éå=îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ=~î=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=
ã~âí~å~äóëI= ëçã= Ö™ê= ìåÇÉê= ÄÉíÉÅâåáåÖÉå= ÒÖçîÉêåãÉåí~äáíóÒI= çÅÜ= éêçÄäÉã~íáëÉê~ê=
é™=çäáâ~=ë®íí=ÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ìí∏î~åÇÉ=ìê=Éíí=ã~âíéÉêëéÉâíáîKO=

======================================================
N=ríÄáäÇåáåÖëÜáëíçêá~=ÄÉíê~âí~ë=Ü®ê=á=ÄêÉÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=ëçã=ÒÇÉí=Üáëíçêáëâ~=ëíìÇáÉí=~î=ÄáäÇåáåÖI=ìíÄáäÇJ
åáåÖI=ìåÇÉêîáëåáåÖI= Ñçëíê~å=çÅÜ=ä®ê~åÇÉÒK=bëÄà∏êå=i~êëëçåI=fåîÉåíÉêáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáëâ= ÑçêëâJ
åáåÖ=îáÇ=ëîÉåëâ~=ä®êçë®íÉåI=pb`=oÉëÉ~êÅÜ=oÉéçêíëI=rééë~ä~=OMMPI=éK=TK=
O=c∏ê= Éå=∏îÉêëáâí=∏îÉê= ÇÉåå~= ÑçêëâåáåÖI= ëÉ=`çäáå=dçêÇçåI=mÉíÉê=jáääÉê=C=dê~Ü~ã=_ìêÅÜÉääI=qÜÉ=
cçìÅ~ìäí=ÉÑÑÉÅíK=píìÇáÉë=áå=ÖçîÉêåãÉåí~äáíóK=táíÜ=íïç=äÉÅíìêÉë=Äó=~åÇ=~å=áåíÉêîáÉï=ïáíÜ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=
içåÇçå=NVVNI=qÜçã~ë=lëÄçêåÉI=káâçä~ë=oçëÉ=C=^åÇêÉï=_~êêóI=cçìÅ~ìäí=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=êÉ~ëçåK=iáÄÉêJ
~äáëãI= åÉçJäáÄÉê~äáëã= ~åÇ= ê~íáçå~äáíáÉë= çÑ= ÖçîÉêåãÉåíI=e~êîÉëíÉê=tÜÉ~íëÜÉ~ÑI= içåÇçå= NVVSI=káâçä~ë=
oçëÉI=mçïÉêë=çÑ=ÑêÉÉÇçãK=oÉÑê~ãáåÖ=éçäáíáÅ~ä=íÜçìÖÜíI=r`i=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVVI=çÅÜ=gçå~ë=i~êëëçåI=
ÒlêÇ~äÉâ=çÅÜ=ëíóêåáåÖëâçåëíÒI=á=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑíI=OMMRI=îçäK=P=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêK=
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NVM=

aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=ÖáîÉíîáë=ìééã®êâë~ãã~íë=çÅÜ=Ñ∏êë∏â=Ü~ê=Öàçêíë=~íí=ÇÉJ
ÑáåáÉê~= î~Ç= ÇÉí= ®ê= ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ê= ÇÉíí~= ë™= â~ää~ÇÉ= ÒëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÒ= é™=
ÑêáÜÉí=ëçã=Ñê~ãíê®íí=á=ÇÉå=î®ñ~åÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=äáííÉê~íìêÉåKP=^îJ
ëáâíÉå=ãÉÇ=ÇÉåå~=~êíáâÉä=®ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ãçíë~íí~K=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=ÇÉå=
ëîÉåëâ~= ëíóêåáåÖëäáííÉê~íìêÉå= ®ê= ëóÑíÉí= ~ííI= ÖÉåçã=Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=cçìÅ~ìäíë=
ã~âíÄÉÖêÉééI= Ñ∏êë∏â~= ÇÉÑáåáÉê~= å™Öê~= ~î= ÄÉÖê®åëåáåÖ~êå~= Üçë= ÄÉÖêÉééÉí= ÒÖçJ
îÉêåãÉåí~äáíóÒ=çÅÜ=ÇÉí=ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáî=ëçã=ÇÉí=ÖÉíí=ìééÜçî=íáääK=c∏äà~âíäáJ
ÖÉåI=ÇÉí=®ê=ãáå=Ñ∏êÜçééåáåÖI=âçããÉê=à~Ö=Ç®êãÉÇ=~íí=âìåå~=îáë~=é™=å™Öê~=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=íáää=~íí=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉíë=~å~äóë=~î=ÑêáÜÉíK=

cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=
sáÇ=Éíí= Ñ∏êë∏â=~íí=â~ê~âí®êáëÉê~=ê~Çáâ~äáíÉíÉå=çÅÜ=ÇÉí=ë®êéê®Öä~ÇÉ=Üçë=cçìÅ~ìäíë=
ã~âíÄÉÖêÉéé=Ä∏ê=ã~å=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=ìåÇîáâ~=å™Öê~=~î=ÇÉ=™íÉêâçãã~åÇÉ=ÇÉÑáJ
åáíáçåÉêå~KQ=^íí=cçìÅ~ìäí=Ü®îÇ~ê=~íí=ã~âí=®ê=Éå=êÉä~íáçå=ëå~ê~êÉ=®å=å™Öçí=ëçã=
®ÖëI=®ê=Éå=ë™Ç~åKR=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ÇÉÑáåáíáçå=®ê=~íí=ÇÉå=®ê=~ääí=Ñ∏ê=îáÇ=çÅÜ=
~íí= ÇÉå= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= â~å= Ñ™åÖ~= ÇÉí= ë®êëâáäÇ~=ãÉÇ= àìëí= cçìÅ~ìäíë= ã~âíÄÉÖêÉééK=
j~âí=®êI=îáäâÉå=ÇÉÑáåáíáçå=ã~å=®å=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~îI=Éíí=ëçÅá~äí=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=ëçã=
ë™Ç~åí=áåÄÉÖêáéÉê=ÇÉí=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=ã®ååáëâçêK=

^íí=ã~âí=ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäí=®ê=éêçÇìâíáîíI= ëå~ê~êÉ=®å=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=çÅÜ=êÉéêÉëJ
ëáîíI=®ê=®îÉå=ÇÉí=Éíí=é™ëí™ÉåÇÉ=ëçã=®ê=âçêêÉâíKS=cçìÅ~ìäí=íçÖ=íóÇäáÖí=~îëí™åÇ=Ñê™å=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= çã=ã~âí= ëçã= å™Öçí= ëçã= ÉåÇ~ëí= äáÖÖÉê= ëçã= Éå= ëä~Öë= íóåÖÇ= é™=
ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ñ∏êÜáåÇê~ê=ÇÉã=Ñê™å=~íí=î~ê~=ÇÉí=ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=®êI=çÅÜ=äÉî~=ÇÉí=äáî=
ëçã= ÇÉ= ÉÖÉåíäáÖÉå= îáää= äÉî~K=jÉå= çã= ÇÉíí~= îçêÉ= â®êå~å= á= cçìÅ~ìäíë= ã~âíÄÉJ
ÖêÉééI=ë™=îçêÉ=ÇÉí=áåíÉ=ë®êëâáäí=ê~Çáâ~äíI=ìí~å=ÉåÇ~ëí=Éå=ÉåâÉä=åÉÖ~íáçå=~î=íáÇáÖ~êÉ=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ã~âí=ëçã=êÉéêÉëëáçåK=

======================================================
P=pÉ= íKÉñK= `çäáå= dçêÇçåI= ÒdçîÉêåãÉåí~ä= ê~íáçå~äáíóK= ^å= áåíêçÇìÅíáçåIÒ= á= dçêÇçåI= jáääÉê= C=
_ìêÅÜÉääI= çéK= ÅáíK= NVVNX= oçëÉI= çéK= ÅáíK= NVVVX=jáíÅÜÉää=aÉ~åI=dçîÉêåãÉåí~äáíóK= mçïÉê= ~åÇ= êìäÉ= áå=
ãçÇÉêå= ëçÅáÉíóI=p~ÖÉI=içåÇçå=NVVVK=pîÉåëâ~=ÉñÉãéÉä=ìíÖ∏êë=~î=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=çÅÜ=hÉååÉíÜ=
mÉíÉêëëçåIÒkìíáÇëÜáëíçêá~K=k™Öê~= áåäÉÇ~åÇÉ= ìíÖ™åÖëéìåâíÉêÒI= á=cçìÅ~ìäíK=k~ãåÉí= é™= Éå=ãçÇÉêå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ= ÑáäçëçÑáëâ= éêçÄäÉã~íáâK= qÉñíÉê= çã= ã~âíÉåë= ãÉåí~äáíÉíÉêI= éÉÇ~ÖçÖáâI= éëóâçäçÖáI=
ãÉÇáÅáåëâ= ëçÅáçäçÖáI= ÑÉãáåáëã= çÅÜ= ÄáçJéçäáíáâI= hÉååÉíÜ= eìäíèîáëí= çÅÜ= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçå= EêÉÇKFI=
píçÅâÜçäã=NVVRI=çÅÜ=i~êëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRK=
Q=jáå=íçäâåáåÖ=~î=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=ìíÖ™ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ñê™å=cçìÅ~ìäíë=~êíáâÉä=ÒqÜÉ=ëìÄàÉÅí=~åÇ=
éçïÉê\ÒI= ëçã=ìíîÉÅâä~ê=ÇÉ= ëéçê~Çáëâ~=êÉëçåÉã~åÖ=çã=ã~âí= ëçã=™íÉêÑáååë= á=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ= ëíê~ÑÑ=
çÅÜ=pÉñì~äáíÉíÉåë=Üáëíçêá~=fK=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒqÜÉ= ëìÄàÉÅí=~åÇ=éçïÉêÒI= á= g~ãÉë=a=c~ìÄáçå=EêÉÇKFI=
bëëÉåíá~ä=ïçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQI=mçïÉêI=kÉï=vçêâ=OMMMX=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=
c®åÖÉäëÉíë= Ñ∏ÇÉäëÉI=^êâáî=ãçÇÉêå~= âä~ëëáâÉêI= iìåÇ= NVUTI=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= ^êâáîI= OMMOK=káâçä~ë=oçëÉ=
íçäâåáåÖ=~î=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=Ü~ê=çÅâë™=î~êáí=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉI=ëÉ=káâçä~ë=oçëÉI=çéK=ÅáíKI=NVVVK=
R=pÉ=íKÉñK=pçéÜá~=i∏îÖêÉåI=^íí=ëâ~é~=Éíí=Ñê~ãíáÇÉåë=ÑçäâK=dçîÉêåãÉåí~äáíó=çÅÜ=ãáäà∏Çáëâìêë=á=ãçÇÉêå=
ëîÉåëâ=Äçëí~ÇëéçäáíáâK=jáäàçåéêçÖê~ãëçãê™ÇÉí=k~îÉëí~ÇI=iáåâ∏éáåÖ=ëíìÇáÉë=áå=~êíë=~åÇ=ëÅáÉåÅÉI=ORVI=
iáåâ∏éáåÖ=OMMOI=éK=OQ=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêK=
S=pÉ=íKÉñK=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=çéK=ÅáíKI=NVUTI=éK=ORPK=
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NVN=

cçìÅ~ìäíë=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=ã~å=áåçã=ã~âí~å~äóëÉåë=çãê™ÇÉI=Ä∏ê=ÜìÖÖ~=ÜìJ
îìÇÉí=~î=âìåÖÉåI=®ê=Éå=íêÉÇàÉ=íÉë=ãÉÇ=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=ã~âí=Ä∏ê=ëíìÇÉJ
ê~ëKT=bãÉääÉêíáÇ=ìíÖ∏ê=ÇÉå=áåÖÉå=ëà®äîâä~ê=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=Ñ™åÖ~=
ÇÉí=ê~Çáâ~ä~=á=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉééK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=å®ãåÇ~=íÉë=áååÉÄ®ê=Éå=
ìíîáÇÖåáåÖ=~î=Éíí= íê~ÇáíáçåÉääí=ã~âíÄÉÖêÉééI=ëå~ê~êÉ=®å=Éå=ê~Çáâ~ä= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
~î=ÇÉåë~ãã~KU=

mç®åÖÉå=ãÉÇ=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉééI= ëçã= à~Ö= íçäâ~ê=ÇÉíI= ®ê= á= ëí®ääÉí=å™Öçí=
ãóÅâÉí=ãÉê~= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉK=l~îëÉíí= îáäâÉå= ëí™åÇéìåâí= ëçã=ã~å= ìíáÑê™å= Éíí=
íê~ÇáíáçåÉääí=ã~âíÄÉÖêÉéé=áåí~ê=á=ÇÉ=çî~å=ëí®ääÇ~=Ñê™Öçêå~I=ë™=ìíÖ™ê=ã~å=å®ãäáJ
ÖÉå= Ñê™å= ë~ãã~= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ~åí~Ö~åÇÉK= lÄÉêçÉåÇÉ= çã= ã~å= ~åí~ê= ~íí=
ã~âíìí∏îåáåÖ=®ê= Éå= êÉä~íáçå=ÉääÉê=å™Öçí= ëçã=®ÖëI=å™Öçí=éêçÇìâíáîí= ÉääÉê=å™Öçí=
êÉéêÉëëáîíI=å™Öçí=ëçã=íáääÜ∏ê=ëí~íÉå=ÉääÉê=å™Öçí=ë~ãÜ®ääÉäáÖíI=ë™=~åí~ê=ã~å=~íí=ÇÉí=
Ñáååë= Éíí= ~ääã®åí= ÑÉåçãÉå= á= ë~ãÜ®ääÉí= Eã~âíF= çÅÜ= ~íí= ÇÉíí~= ÑÉåçãÉå= Ü~ê= ~åJ
íáåÖÉå=ÇÉå=ÉääÉê=ÇÉå=ÉÖÉåëâ~éÉåK=j~å=~åí~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~íí=ã~âíÉå=Ü~ê=Éå=
å~íìê=ÉääÉê=Éíí=î®ëÉåK=

cçìÅ~ìäíë=ê~Çáâ~äáíÉí=ÄÉëí™ê=á=~íí=Ü~å=∏îÉêÖÉê=ÇÉåå~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
çÅâë™=ëà®äî~=~ãÄáíáçåÉå=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=ã~âíÉåë=å~íìêK=f=ëí®ääÉí=î®äàÉê=Ü~å=~íí=ÄÉJ
íê~âí~=ã~âí=ëçã=çã=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=îçêÉ=Ñê™Ö~å=çã=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ää=~î=ã~âíìí∏îåáåÖKV=
Òj~âíÒ=ÄÉíê~âí~ë=Ç®êãÉÇ=ëçã=ÉåÇ~ëí=Éå=ë~ãä~åÇÉ=ÄÉíÉÅâåáåÖ=Ñ∏ê=çäáâ~=ÑçêãÉê=
~î=ëíóêåáåÖI=ÒíÜÉ=ÅçåÇìÅí=çÑ=ÅçåÇìÅíëÒI=ëçã=â~å=ÄÉëâêáî~ë=á= íÉêãÉê=~î=Ñçëíê~åI=
ìíÄáäÇåáåÖI=íÉê~éÉìíáëâ~=áåë~íëÉê=ÉääÉê=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖKNM=

aÉåå~= á= ÖêìåÇÉå= åçãáå~äáëíáëâ~= çÅÜ= ~åíáJÉëëÉåíá~äáëíáëâ~= Ü™ääåáåÖ= ÜáåÇê~ê=
å~íìêäáÖíîáë= áåíÉ= cçìÅ~ìäí= Ñê™å= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= íÉëÉê= çã=ã~âíK= bíí= Ñ~âíìã= ëçã=
áåíÉ=ãáåëí=êÉëçåÉã~åÖÉí=çî~å=îáë~ê=é™K=aÉí=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=ÇÉëë~=âçããÉåJ
í~êÉêI=îáäâÉí=ëâáäàÉê=ÇÉã=Ñê™å=íê~ÇáíáçåÉää~=ã~âííÉçêÉíáâÉêë=ìíä®ÖÖåáåÖ~êI=®ê=ÇçÅâ=
~íí=ÇÉ=áåíÉ=®ê=ÇàìéëáååáÖ~=ÑáäçëçÑáëâ~=á~âíí~ÖÉäëÉê=âêáåÖ=ã~âíÉåë=î®ëÉåK=f=ëí®ääÉí=®ê=
ÇÉ= ÉåÇ~ëí= ãÉíçÇçäçÖáëâ~= ìíÖ™åÖëéìåâíÉê= ÉääÉê= Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ÜáëíçJ
êáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~î=Üìê=ã~âí=ìí∏î~ëKNN=

======================================================
T=pÉ=íKÉñK=gçå~ë=i~êëëçåI=çéK=ÅáíKI=OMMRI=éK=QQSI=`ä~Éë=bâÉåëí~ãI=hêçééÉåë=áÇ¨Üáëíçêá~K=aáëÅáéäáåÉêáåÖ=
çÅÜ=â~ê~âí®êëÇ~åáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=NTMMÓNVRMI=dáÇäìåÇI=eÉÇÉãçê~=NVVPI=éK=OVSK=
U=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=çéK=ÅáíKI=OMMMI=ééK=NOO=ÑK=
V=fÄáÇI=éK=PQMK=
NM=fÄáÇKI=éK=PQNK=
NN=^íí=cçìÅ~ìäí=Ü®îÇ~ê=~íí=ã~âí=®ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=Ä∏ê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=íÉçêÉíáëâ=íÉë=çã=
ã~âíÉåë=å~íìê=Ó=ÇÉí=îçêÉ=ãçíë®ÖÉäëÉÑìääí=Ó=ìí~å=Ä∏ê=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ÉåÇ~ëí=Éå=êÉâçããÉåÇ~íáçå=Ñ∏ê=
Éå=ã~âí~å~äóëK=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒnìÉëíáçåë=çÑ=ãÉíÜçÇÒI= á=dçêÇçåI=jáääÉê=C=_ìêÅÜÉääI=çéK=ÅáíK=
NVVNI=ééK=TP=ÑKX=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=pçÅáÉíó=ãìëí=ÄÉ=ÇÉÑÉåÇÉÇK=iÉÅíìêÉë=~í=íÜÉ=`çää¨ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=NVTRÓTSI=
kÉï= vçêâ= OMMPI= éK=OTX= qÜçã~ë= cäóååI= ÒcçìÅ~ìäí= ~åÇ= ÜáëíçêáÅ~ä= åçãáå~äáëãÒI= á= e~êçäÇ= ^ääÉå=
aìêÑÉÉ=C=a~îáÇ=cK=qK=oçÇáÉê=EoÉÇKFI=mÜÉåçãÉåçäçÖó=~åÇ=ÄÉóçåÇK=qÜÉ=ëÉäÑ=~åÇ=áíë=ä~åÖì~ÖÉI=häìïÉê=
^Å~ÇÉãáÅ=mìÄäáëÜÉêëI=açêÇêÉÅÜí=NVUVI=ééK=NPQ=ÑK=

Del III: Utbildningshistoria

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



NVO=

bå=äáÄÉê~ä=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí=
f=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=ã~âíìí∏îåáåÖÉå=á=ÇÉí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉí= Ñ∏äàÉê=ëíóêåáåÖëéÉêJ
ëéÉâíáîÉí=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóë=á=ëé™êÉåK=píìÇáÉí=~î=ã~âíìí∏îåáåÖ=îáÇÖ~ë=Ñê™å=Éå=
íê~ÇáíáçåÉää= ëí~íäáÖ= ëÑ®ê= íáää= ~íí= ®îÉå= çãÑ~íí~= ~åÇê~= ÇÉä~ê= ~î= ë~ãÜ®ääÉíK= c∏êÉëí®ääJ
åáåÖÉå=çã=ã~âíÉå=ëçã=êÉéêÉëëáî=∏îÉêÖÉë=çÅâë™K=f=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ÇÉ=íÉçêÉíáëâ~=ÇáëJ
âìëëáçåÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=Éãéáêáëâ~=ëíìÇáÉêå~=éä~ÅÉê~ë=á=ëí®ääÉí=Éå=Ñçêã=~î=ã~âíìí∏îåáåÖ=
Ó=Éå=äáÄÉê~ä=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí=Ó=Ç®ê=áåÇáîáÇÉåë=ÑêáÜÉí=ëéÉä~ê=Éå=îáâíáÖ=êçääK=

ríáÑê™å=fë~áÜ~=_Éêäáåë=åìãÉê~=âä~ëëáëâ~=Çáëíáåâíáçå=ãÉää~å=åÉÖ~íáî=çÅÜ=éçëáíáî=
ÑêáÜÉí=â~å=ã~å=Ü®îÇ~=~íí=ÇÉåå~=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=Ä™Ç~=ÇÉëë~=
ÑçêãÉê= ~î= ÑêáÜÉíKNO= píóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉå= ìíã®êâë= ~î= åÉÖ~íáî= ÑêáÜÉí= á= ÇÉå=
ÄÉã®êâÉäëÉå=~íí=ÇÉëë=ã~âíìí∏îåáåÖ=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇK=aÉí= ÑáååëI=îáäâÉí=ÇÉí= äáÄÉê~ä~=
ëíóêÉíë=~å~äóíáâÉê=Ü®îÇ~êI=Éå=ê®Çëä~=Ñ∏ê=~íí=ëíóê~=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=áåçã=ÇÉåå~=Ñçêã=~î=
ã~âíìí∏îåáåÖK=h®ååÉíÉÅâå~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉå=®ê=çÅâë™=
ÇÉå= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= éä~íë= ëçã=ÇÉå= ÖÉê= ™í= ÇÉå= éçëáíáî~= ÑêáÜÉíÉåK=aÉåå~= Ñçêã= ~î=
ã~âíìí∏îåáåÖ= ÖÉê= å®ãäáÖÉå= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ= áåÇáîáÇÉå= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ìí∏î~= ëáå=
ÑêáÜÉí= á= Éå= êÉÖäÉê~Ç= ÑçêãK=_™ÇÉ=ÖÉåçã=~íí=ìíêìëí~= áåÇáîáÇÉå=ãÉÇ=óííêÉ=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=ìí∏î~=ëáå=ÑêáÜÉíI=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=áåêÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=êÉÖäÉê~=ëáíí=ÄÉíÉÉåÇÉ=é™=
Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=áåÇáîáÇÉå=â~å=äÉî~=Éíí=Ñêáíí=äáîK=bñÉãéÉäîáë=â~å=ÇÉíí~=ÄÉëí™=á=~íí=
Ä™ÇÉ=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=Ñêá=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=~íí=Ñ∏êëÉ=áåÇáîáÇÉå=ãÉÇ=
ë™Ç~å~=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=~íí=ÇÉååÉ=â~å=Ü~åíÉê~=Éíí=Ñêáíí=~êÄÉíëäáîKNP=

fåíÉêå~íáçåÉääí=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=îáâíáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ÄÉÜ~åÇä~í=Üìê=ã~å= áåçã=
çäáâ~= çãê™ÇÉå= á= ë~ãÜ®ääÉí= Ñ∏êë∏âÉê= Ñçëíê~=ã®ååáëâçê= íáää= ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ= Ñêá~= áåJ
ÇáîáÇÉêI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~å=Ñ∏êëÉê=ÇÉã=ãÉÇ=Éå=ÑêáÜÉí=~íí=ìí∏î~K=pâçä~åI=Ñ~ãáäàÉå=
çÅÜ= ëí~ÇÉå= ®ê= å™Öê~= ~î= ë~ãÜ®ääÉíë= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã= ìåÇÉêë∏âíë= å®êã~êÉ= á= íêÉ=
ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇáÉêKNQ=fåçã=ëîÉåëâ=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêá~=Ü~ê=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ìíáÑê™å= Éíí= äáâå~åÇÉ= éÉêëéÉâíáî= ìíÑ∏êíë= áåçã= Éå= ê~Ç= çãê™ÇÉåK=
cê~ãÑ∏ê~ääí=Ü~ê=ÇÉëë~=ÄÉê∏êí=ÑêáÜÉíÉåë=NVMMJí~äë=Üáëíçêá~K=oÉÇçÖ∏êÉäëÉê=Ü~ê=ä®ãå~íë=
∏îÉê=ÇÉå=êçää=ÑêáÜÉí=çÅÜ=í~äÉí=çã=ÑêáÜÉí=ëéÉä~í=á=Ñ∏êëâçä~åë=ëíóêÇçâìãÉåíI=Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖ~ê=çã=ÑêáíáÇëÖ™êÇÉåI=Ñ™åÖî™êÇÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ëóå=é™=Ñ™åÖÉåI=äçâ~ä~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉë=
ëóå= é™= ÑçäâÄáÄäáçíÉâÉåë= ÑìåâíáçåI= ëáååÉëëàìâî™êÇÉåë= ìíÑçêãåáåÖI= Äçëí~Çëéçäáíáâ=
çÅÜ=ëí~Çëéä~åÉêáåÖK=råÇ~åí~ÖÉí=®ê=cê~åë=iìåÇÖêÉå=ëçã=á=ëáå=~îÜ~åÇäáåÖ=êÉÇçÖ∏ê=

======================================================
NO=jÉÇ=ÇÉåå~=Çáëíáåâíáçå=îáääÉ=_Éêäáå=ëâáäà~=ãÉää~å=Éå=EåÉÖ~íáîF=ÑêáÜÉí=ëçã=áååÉÄ®ê=ÑêáÜÉí=Ñê™å=óííêÉ=
é™îÉêâ~åI=çÅÜ=Éå= EéçëáíáîF= ÑêáÜÉí= ëçã=ÄÉëíçÇ= á=ÇÉå= ÑêáÜÉí= íáää=ÉñÉãéÉäîáë=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=Ü®äëçî™êÇ=
ëçã=Ñ∏êìíë®ííÉê=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=™íÖ®êÇÉêK=fë~á~Ü=_ÉêäáåI=cóê~=Éëë®Éê=çã=ÑêáÜÉíI=píçÅâÜçäã=NVUQK=gÑê=oçëÉI=
çéK=ÅáíK=NVVVI=éK=STK=_ÉëâêáîåáåÖÉå=åÉÇ~å=~î=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉå=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=
á=oçëÉI=çéK=ÅáíK=NVVRI=çÅÜ=i~êëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRK=
NP=gÑê=oçëÉI=çéK=ÅáíK=NVVVI=éK=SRK=
NQ=g~ãÉë=j~êëÜ~ääI=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíK=mÉêëçå~ä=~ìíçåçãó=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=mÜáäçëçéÜó=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=
TI=häìïÉê=^Å~ÇÉãáÅI=açêÇêÉÅÜí=NVVSX=g~ÅèìÉë=açåòÉäçíI=qÜÉ=éçäáÅáåÖ=çÑ=Ñ~ãáäáÉëI=gçÜåë=eçéâáåë=
råáîK= mêÉëëI= içåÇçå= NVVTX= m~íêáÅâ= gçóÅÉI=qÜÉ= êìäÉ= çÑ= ÑêÉÉÇçãK= iáÄÉê~äáëã= ~åÇ= íÜÉ= ãçÇÉêå= ÅáíóI=
sÉêëçI=OMMPK=
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NVP=

Ñ∏ê=Üìê=ã~å=îáÇ=ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉí=ÖÉåçã=ÅÉääÑ®åÖÉäëÉêI=ÇÉå=ìééë∏â~åÇÉ=Ñ~ííáÖJ
î™êÇÉå=çÅÜ=ÄáäÇåáåÖëÅáêâÉäå=~îë™Ö=~íí=ëâ~é~=ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉKNR=

píóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉíë=Öê®åëÉê=
bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóë=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëíóêåáåÖëäáííÉê~íìJ
êÉå=ÖÉêI=îáäâÉí=îá= ëÉííI=Éíí=~åí~ä= äáâÜÉíÉê=îáÇ=Ü~åÇÉåK=açÅâ=Ñáååë=ÇÉí=ëâáääå~ÇÉêI=
îáäâ~= îáë~ê= é™= îáëë~= áåëâê®åâåáåÖ~ê= á= ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉíë= ë®íí= ~íí= å®êã~= ëáÖ=
ÑêáÜÉí=á=íÉêãÉê=~î=ã~âíK=

qáää=îáëë=ÇÉä= ê∏ê=ÇÉíí~= ëà®äî~=ë®ííÉí=~íí=~å~äóëÉê~= ÑêáÜÉíK=bå=Ñ∏äàÇ=~î=cçìÅ~ìäíë=
ÇÉÑáåáíáçå= ~î=ã~âí= ëçã=ã~âíìí∏îåáåÖ= ®ê= ~íí= ÇÉå= áåíÉ= ~å~äóëÉê~ë= ëçã=çã=ÇÉå=
Ü~ÇÉ=Éå=å~íìêI=ìí~å=~íí=ã~âí=á=ëí®ääÉí=~å~äóëÉê~ë=ëçã=çã=ÇÉå=îçêÉ=ëéÉÅáÑáâ~=çÅÜ=
ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇÉ= ìåáâ~= Ñ~ää= ~î=ã~âíìí∏îåáåÖK= h~ê~âí®êáëíáëâí= Ñ∏ê= ëíóêåáåÖëéÉêJ
ëéÉâíáîÉí= ®ê= ÇçÅâ= ~íí=ã~å= ~ääíÑ∏ê= ë®ää~å= Çê~ê= åóíí~= ~î= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí= ÑêáÜÉí= é™=
ë~ãã~= ë®íí= áåíÉ= ®ê= Éíí= ìåáîÉêë~äá~= ãÉÇ= ~ääã®åå~= ÉÖÉåëâ~éÉêK= cêáÜÉíÉåë= ëáíì~J
íáçåëÄìåÇå~=â~ê~âí®ê=ìééã®êâë~ãã~ë=Ç®êãÉÇ=áåíÉI=îáäâÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=ëâáääå~J
ÇÉê=çÅÜ=äáâÜÉíÉê=ãÉää~å=ÑêáÜÉíÉå=á=Ñ∏êëâçäçêI=ÑêáíáÇëÜÉã=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâ=áåíÉ=®ê=å™J
Öçí=ëçã=Ääáê=íáää=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáëâ=~å~äóëK=

bå=ÇÉä=~î=ÇÉåå~=éêçÄäÉã~íáâ=ÄÉëí™ê=~î=Éíí=çáåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=éê~âíáëâ~=ÑêáÜÉíëJ
ìí∏îåáåÖÉåKNS=qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóë= ëçã= ëí®ääÉê= Ñê™Öçê= âêáåÖ=
Üìê=ã~âíÉå=ìí∏î~ëI=ë™=áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=ëíóêåáåÖëäáííÉê~íìêÉå=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=Ñ∏ê=ëóÑíÉå=
çÅÜ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=âêáåÖ=ÑêáÜÉí=á=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ∏êëâçä~I=ëáååÉëëàìâî™êÇ=çÅÜ=ÑêáíáÇëJ
ÜÉãK=cÉåçãÉå=ëçã=íáää=ëáå=å~íìê=®ê=~î=Éå=ãÉê~=~ääã®å=çÅÜ=~Äëíê~âí=å~íìê=®å=ÇÉí=
éê~âíáëâ~=ÑêáÜÉíëìí∏î~åÇÉíI=îáäâÉí=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=Ç∏äàÉê=ëå~ê~êÉ=®å=Ñê~ãÜ®îÉê=ÑêáÜÉJ
íÉåë=ëáíì~íáçåëÄìåÇÉåÜÉíK=

_ÉÖêÉééÉí= Òëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ= ëìÄàÉâíÒI= ëçã= ÉåäáÖí= éÉêëéÉâíáîÉíë= ìííçäâ~êÉ= ®ê=
ìíã®êâ~åÇÉ= Ñ∏ê=ÇÉå= äáÄÉê~ä~= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉåI= íçêÇÉ=çÅâë™=î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=

======================================================
NR=hÉååÉíÜ= eìäíèîáëíI= c∏êëâçäÉÄ~êåÉíK= bå= âçåëíêìâíáçå= Ñ∏ê= ÖÉãÉåëâ~éÉå= çÅÜ= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää~=
ÑêáÖ∏êÉäëÉåK=bå=åìíáÇëÜáëíçêáëâ=ëíìÇáÉ=çã=ã~âí=çÅÜ=âìåëâ~é=á=ÄáäÇÉå=~î=Ä~êåÉí=á=ëí~íäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=çã=
Ñ∏êëâçä~åI=póãéçëáçåI=píçÅâÜçäã=NVVMX=j~äáå=oçÜäáåI=^íí=ëíóê~=á=å~ãå=~î=Ä~êåë=ÑêáíáÇK=bå=åìíáÇëÜáëíçJ
êá~=çã=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=Ç~ÖÉåë=ÑêáíáÇëÜÉã=á=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉÇ=ëâçä~åI=píìÇáÉë=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÅáÉåÅÉëI=
QNI= eipKI= píçÅâÜçäã= OMMNX= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçåI= c®åÖÉäëÉí= çÅÜ= ÇÉå= äáÄÉê~ä~= Ñ~åí~ëáåK= bå= ëíìÇáÉ= çã=
êÉâçåëíêìâíáçåÉå=~î=ÇÉí=ãçê~äáëâ~=ëìÄàÉâíÉí=áåçã=ëîÉåëâ=âêáãáå~äî™êÇI=o~ééçêíLhêáãáå~äî™êÇÉåë=ÑçêëâJ
åáåÖëâçããáíí¨I= NMI= kçêêâ∏éáåÖ= OMMPX= _çëëÉ= gçåëëçåI= jÉÇÄçêÖ~êÉå= çÅÜ= ã~êâå~ÇÉåK= mÉÇ~ÖçÖáëâ=
Çáëâìêë=Ñ∏ê=ÑçäâÄáÄäáçíÉâI=iáåâ∏éáåÖ=ëíìÇáÉë=áå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=éëóÅÜçäçÖóI=VMI=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄÉíÉJ
ÉåÇÉîÉíÉåëâ~é=råáîKI=iáåâ∏éáåÖ=OMMPX=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇI=cêáÜÉíÉåë=ãáäÇ~=ÇáëÅáéäáåK=kçêã~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=
ëçÅá~ä= ëíóêåáåÖ=á= ëîÉåëâ=ëáååÉëëàìâî™êÇ=NURMÓNVTMI=bíåçäçÖáëâ~=ëâêáÑíÉêI=PMI=rãÉ™=OMMPX=i∏îÖêÉåI=çéK=ÅáíK=
OMMOX=j~íë=aÉä~åÇI=qÜÉ=ëçÅá~ä=ÅáíóK=jáÇÇäÉJï~ó=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ëìÄìêÄ~å=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=áå=
ëçìíÜÉêå= píçÅâÜçäã= NVMMÓNVQRI= píìÇáÉê= á= ëí~ÇëJ= çÅÜ= âçããìåÜáëíçêá~I= OPI= fåëíáíìíÉ= çÑ= rêÄ~å=eáëíçêó=
Epí~ÇëJ= çÅÜ= âçããìåÜáëíçêáëâ~= áåëíáíìíÉíFI= píçÅâÜçäã= OMMNI= çÅÜ= cê~åë= iìåÇÖêÉåI= aÉå= áëçäÉê~ÇÉ=
ãÉÇÄçêÖ~êÉåK=iáÄÉê~äí=ëíóêÉ=çÅÜ=ìééâçãëíÉå=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=îáÇ=NUMMJí~äÉíë=ãáííI=dáÇäìåÇI=eÉÇÉãçê~=OMMPK=
NS=gÑê=i~êëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRI=éK=QQUK=båäáÖí=i~êëëçå=ÄêáëíÉê= ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉí= á=ÇÉí=Éãéáêáëâ~=
ëíìÇáÉí=~î=ÒÑ~âíáëâÒ=ã~âíìí∏îåáåÖK=
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NVQ=

ÇÉí=ëçã=ÜáåÇê~ê=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=Ñê™å=~íí=ëíìÇÉê~=ÑêáÜÉíÉåë=çäáâ~=Üáëíçêáëâ~=ÑçêJ
ãÉêKNT=ríáÑê™å=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉééI=ëçã=ëíáéìäÉê~ê=~íí=ã~âí=®ê=çäáâ~=ÑçêãÉê=
~î=ëíóêåáåÖI=ëí™ê=ÇÉí=âä~êí=~íí=~ää~=ëìÄàÉâí=®ê=ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=á=å™Öçå=ã™åK=_™ÇÉ=
Éå=~ëâÉí=çÅÜ=Éå=éä~óÄçó=â~å=Ç®êãÉÇ=ë®Ö~ë=ëíóê~=ëáÖ=ëà®äîI=íêçíë=~íí=ÇÉ=Ö∏ê=ÇÉí=é™=
çäáâ~=ë®ííK=ríáÑê™å=ÇÉåå~=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ã~âí=Ääáê=Ç®êãÉÇ=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ÄÉÖêÉéJ
éÉí=Òëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=ëìÄàÉâíÒI=îáÇ=ëáÇ~å=~î=~íí=ÇÉí=Ü~ê=ÑçêãÉå=~î=Éå=í~ìíçäçÖáI=~íí=
ÇÉí=Ç∏äàÉê=ÇÉå=ã™åÖÑ~äÇ=~î=çäáâ~=ë®íí=é™=îáäâÉí=ã®ååáëâçê=êÉÖäÉê~ê=ëáÖ=ëà®äî~I=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=çäáâ~=ë®íí=é™=îáäâÉí=ã®ååáëâçê=â~å=î~ê~=Ñêá~K=

pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ã~âí~å~äóëÉå=çÅÜ=ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉí=í~ê=ëáÖ=çÅâë™=ìíJ
íêóÅâ= á= ë®ííÉí= ëçã=ã~å=å®êã~ê= ëáÖ= Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=bÑíÉêëçã=ã~âí= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
cçìÅ~ìäíë=ÇÉÑáåáíáçå=~ääíáÇ=®ê=~î=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Üáëíçêáëâ=â~ê~âí®êI=ë™=âê®îÉê=ã~âíìíJ
∏îåáåÖÉå=çÅâë™=Üáëíçêáëâí=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=c∏äà~âíäáÖÉå=â~å=î~êâÉå=ã~âíÉå=
á= ëáÖ= ÉääÉê= ~ääã®åå~= ÑÉåçãÉå= ëçã= ÉñÉãéÉäîáë= ÒÄçêÖ~êâä~ëëÉåë= áåíêÉëëÉåÒ= ÇìÖ~=
ëçã=Ñ∏êâä~êáåÖ~êKNU=

h~ê~âí®êáëíáëâí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáî=®ê=ÇçÅâ=Éíí=êÉä~íáîí=çáåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=
Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíKNV=qêçíë=~íí=ã~å=éä~ÅÉê~ê=ÑêáÜÉíÉå=á=âçåâêÉí~=ë~ãJ
ã~åÜ~åÖ= äóëÉê= Ñ∏êâä~êáåÖ~êI= äáâå~åÇÉ= ÇÉ= ã~å= â~å= ™íÉêÑáåå~= á= ÉñÉãéÉäîáë=
cçìÅ~ìäíë=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑI=ãÉÇ=ëáå=Ñê™åî~êçK=f=ëí®ääÉí= Ñ™ê= ÑêáÜÉíÉå=á= Ñçêã=
~î=Éå= äáÄÉê~ä= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí= ëà®äî=ëí™=ëçã=Ñ∏êâä~êáåÖK=^äíÉêå~íáîí=~åî®åÇÉê=
ã~å=ëáÖ=~î=Éåâä~=çÅÜ=~ääã®åå~=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääÉê=Ç®ê=ÉñÉãéÉäîáë=ÇÉí=Ñêá~=ÇÉJ
ãçâê~íáëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=~îëéÉÖä~ë=á=ÑêáÜÉíÉå=áåçã=Éå=ÄÉëí®ãÇ=áåëíáíìíáçåKOM=

^îëäìíåáåÖ=Ó=Éå=ÑêáÜÉíÉåë=ãáâêçÑóëáâ=
råÇÉê=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÑÉãíçå=™êÉå=Ü~ê= Éå= ê~Ç=îáâíáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉê=
éìÄäáÅÉê~íë= ëçã= ìê= Éíí= ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáî= ~å~äóëÉê~ê= ÑêáÜÉíÉå= á= ÇÉí= ãçÇÉêå~=
ë~ãÜ®ääÉíK=f=ÇÉå=Ü®ê=~êíáâÉäå=Ü~ê=à~ÖI=ìíáÑê™å=Éå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉJ
ÖêÉééI=îáë~í=é™=å™Öê~=~î=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáîë=ÄÉÖê®åëåáåÖ~êK=

qáää=ëíçê=ÇÉä=Ü~åÇä~ê=ÇÉëë~=çã=~íí=éÉêëéÉâíáîÉí=áåíÉ=ìééã®êâë~ãã~ê=ÑêáÜÉíÉåë=
ìåáâ~=ÑçêãÉê=ÖÉåçã=ÜáëíçêáÉåK=sáëëí=Ñ∏äàÉê=ã~å=cçìÅ~ìäíë=í~åâ~ê=çã=ã~âí=ëçã=
å™Öçí= éêçÇìâíáîíI= ëå~ê~êÉ= ®å= Ñ∏êíêóÅâ~åÇÉ= çÅÜ= Ü®ãã~åÇÉI= çÅÜ= â~å= Ç®êãÉÇ=
é™îáë~=ÇÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ= ëçã= ÑêáÜÉíÉå= ÉêÜ™ääáí= á= ÇÉå=ã~âíìí∏îåáåÖ= ëçã= Ñ∏êëáÖÖ™ê= á=
î™êí= ë~ãÜ®ääÉK=jÉå=cçìÅ~ìäíë= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éç®åÖI= ~íí=ã~âí= ÉåÇ~ëí= â~å= ÉñáJ
ëíÉê~=ëçã=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ää=~î=ã~âíìí∏îåáåÖI=í~ê=ã~å=áåíÉ=Ñ~ëí~=é™=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=

======================================================
NT=c∏ê=çäáâ~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ëÉ=ÉñÉãéÉäîáë=gçåëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMPI=éK=PNI=aÉä~åÇI=çéK=
ÅáíK=OMMNI=éK=QO=çÅÜ=mÉíÉêëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMPI=ééK=OV=ÑK=
NU=cçìÅ~ìäíI=çéK=ÅáíK=OMMPI=ééK=PN=ÑKX=cçìÅ~ìäíI=çéK=ÅáíK=NVVNI=ééK=TT=ÑK=
NV=pÉ=aÉ~åI=çéK=ÅáíK=NVVVI=éK=OUI=dçêÇçåI=çéK=ÅáíK=NVVNI=éK=TI=i~êëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRI=éK=QQUK=aÉíí~=
ìííêóÅâë=ÉñéäáÅáí=á=íKÉñK=iìåÇÖêÉåI=çéK=ÅáíK=OMMPI=éK=NVI=çÅÜ=mÉíÉêëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMPI=éK=PNK=
OM=pÉ=íKÉñK=i∏îÖêÉåI=çéK=ÅáíK=OMMOI=éK=PNX=eìäíèîáëíI=çéK=ÅáíK=NVVMI=éK=OVX=báîÉêÖ™êÇI=çéK=ÅáíK=OMMPI=
éK=NNX=mÉíÉêëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMPI=ééK=NVI=OPK=
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NVR=

ÑêáÜÉíÉåë=éê~âíáëâ~=çÅÜ=~ääíáÇ=Üáëíçêáëâí=ëáíìÉê~ÇÉ=â~ê~âí®ê=áåíÉ=ìééã®êâë~ãã~ë=
á=íáääê®ÅâäáÖí=Ü∏Ö=Öê~ÇK=

aÉëë~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=~åíóÇÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=îáÇÖ~=ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉí=
çÅÜ=™ëí~Çâçãã~=~åÇê~= ëä~Öë= ëíìÇáÉê= ~î= ÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉëë=Üáëíçêá~K= g®ãÑ∏êÉäëÉå=
ãÉää~å= ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉí= çÅÜ= cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé= îáë~ê= é™=ã∏àäáÖÜÉíÉå=
~íí= ~å~äóëÉê~= ÑêáÜÉí= é™= ë~ãã~= ë®íí= ëçã=cçìÅ~ìäí= ~å~äóëÉê~ÇÉ=ã~âíK= m™= ë~ãã~=
ë®íí= ëçã=cçìÅ~ìäí= ëíìÇÉê~ÇÉ=ã~âí=ëçã=ã~âíìí∏îåáåÖI= ë™= ëâìääÉ=ÇÉí=çÅâë™=î~ê~=
ã∏àäáÖí=~íí=ëíìÇÉê~=ÑêáÜÉí=ëçã=ÑêáÜÉíëìí∏îåáåÖK=

aÉíí~=ë®íí=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=Éå=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ= ~î= ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉíë= ÑçâìëK=mÉêëéÉâíáîÉí= ëâìääÉ= áåíÉ= ä®åÖêÉ=ÄÉäóë~= ÑêáÜÉJ
íÉåë= ~ääã®åå~= ÑçêãÉê= á= î™êí= ãçÇÉêå~= ë~ãÜ®ääÉI= ìí~å= ìééã®êâë~ãÜÉíÉå= ëâìääÉ=
êáâí~ë=ãçí= ÇÉ= ëéÉÅáÑáâ~= ë®íí= é™= îáäâÉí= ÑêáÜÉí= ÇÉÑáåáÉê~íë= çÅÜ= ìí∏î~íë= á= ë~ãÜ®ääÉíë=
çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aáëíáåâí=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=ëìÄàÉâí=Ó=~ääí=Ñê™å=ÇÉå=
ÇáëÅáéäáåÉê~ÇÉ=ëçäÇ~íÉå=íáää=ÇÉí=äÉâ~åÇÉ=Ñ∏êëâçäÉÄ~êåÉí=Ó=ëâìääÉ=~å~äóëÉê~ëK=aáëíáåâí=
çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= ÑêáÜÉí= ëâìääÉ= áÇÉåíáÑáÉê~ëK= bäÉîÉåë= ÑêáÜÉí= á= ëâçä~å= ëâìääÉ= à®ãÑ∏ê~ë=
ãÉÇ=é~íáÉåíÉåë=ÑêáÜÉí=á=ëàìâÜìëÉí=çÅÜ=éÉåëáçå®êÉåë=ÑêáÜÉí=é™=™äÇÉêëÇçãëÜÉããÉíK=

pí∏êêÉ=îáâí=ëâìääÉ=çÅâë™=ä®ÖÖ~ë=îáÇ=ëíìÇáÉí=~î=ÇÉå=éê~âíáëâ~=ÑêáÜÉíëìí∏îåáåÖÉåK=
f= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= ÉñÉãéÉäîáë= ëíìÇÉê~= ë®ííÉí= ëçã=ã~å= ëÉê= é™= ÑçäâÄáÄäáçíÉâÉå= çÅÜ=
ÇÉëë= ìééÖáÑíI= ëâìääÉ=ã~å= ìééã®êâë~ãã~= Üìê= Ää~åÇ= ~åå~í= áåÇáîáÇÉåë= ê∏êÉäëÉJ=
çÅÜ=î~äÑêáÜÉí=ìíÑçêã~ë=éê~âíáëâí=á=ÑçäâÄáÄäáçíÉâÉå=ÖÉåçã=ÇáîÉêëÉ=ë®íí=~íí=çêÖ~åáJ
ëÉê~= ä™åÉëóëíÉãI= êìãI= ÜóääçêI= ëçÑÑçê= çÅÜ= ä®ëéä~íëÉêK= bå= ìíÑçêãåáåÖ= ëçã= áåíÉ=
ëâìääÉ=ëí™=Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äîI=ÉääÉê=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=å™Öçå=~ääã®å=ëíêìâíìê=ÉääÉê=ãÉâ~åáëãI=
ìí~å=á=ëí®ääÉí=ÉêÜ™ää~=Éå=äáâ~äÉÇÉë=Üáëíçêáëâí=ëéÉÅáÑáâ=Ñ∏êâä~êáåÖK=

s~Ç=ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉíë=Öê®åëÉê=îáë~ê=®ê=ë™äÉÇÉë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=∏îÉêëâêáÇ~=
ÇÉëë~=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=åó=çÅÜ=~ååçêäìåÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáëâ=
~å~äóë=~î=ÑêáÜÉíÉåë=Üáëíçêá~K=bå=~å~äóë=ëçã=ìééã®êâë~ãã~ê=ÑêáÜÉíÉåë=Üáëíçêáëâí=
ìåáâ~= ÑçêãÉêI= Ñê™Ö~ê= ëáÖ=Üìê= ÑêáÜÉí=éê~âíáëâí=ìí∏î~ëI= çÅÜ= ë∏âÉê=ìíÑ∏ê~= ëéÉÅáÑáâ~=
Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=ÇÉåå~=ìí∏îåáåÖK=sáÇ=éÉêëéÉâíáîÉíë=Öê®åëÉê=ëÉê=îá=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=î~Ç=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=â~ää~=Ñ∏ê=Éå=ÑêáÜÉíÉåë=ÒãáâêçÑóëáâÒK=
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NVT=

ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=é™=ÇÉ==
âîáååçéçäáíáëâ~=Ñ®äíÉå=
fåÖÉê=e~ãã~ê=

ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=ENUSVÓNVRQF=âçã=ëçã=Éå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=âîáååçê∏êÉäëÉåë=ãÉê~=
Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ÖÉëí~äíÉê=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~ííÉå=ìåÇÉê=å™Öê~=ÇÉJ
ÅÉååáÉê=âêáåÖ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMMK=üêÉå=NUVOÓNUVU=î~ê=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=
á=rééë~ä~=hîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖK= NVMMÓNVPQ= îÉêâ~ÇÉ=Üçå= ëçã= ëíìÇáÉêÉâíçê=
îáÇ=üÜäáåëâ~= ëâçä~å= á= píçÅâÜçäãK= NVMRÓNVOT= î~ê= Üçå= ®îÉå= ~åëí®ääÇ= îáÇ= mêáî~í~=
Ü∏ÖêÉ=ä®ê~êáååÉëÉãáå~êáÉíK=üêÉå=NVMVÓNVNN=áååÉÜ~ÇÉ=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=çêÇÑ∏ê~åJ
ÇÉéçëíÉå= á= i~åÇëÑ∏êÉåáåÖÉå= Ñ∏ê= âîáåå~åë= éçäáíáëâ~= ê∏ëíê®íí= EihmoFI= NVMUÓNVNT=
î~ê=Üçå=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=cêÉÇêáâ~J_êÉãÉêJÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=NVMQÓNVNU=ÇÉäíçÖ=Üçå=
ëçã=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=á=^â~ÇÉãáëâí=_áäÇ~ÇÉ=hîáååçêë=c∏êÉåáåÖ=E^_hcFK=c∏êìíçã=
ëáå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= éêçÇìâíáçå= ìíÖ~î= ióÇá~= t~Üäëíê∏ã= éçéìä®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ëâêáÑíÉê=çÅÜ=íÉåÇÉåëêçã~åÉêK=eçå=î~ê=ÇÉëëìíçã=Éå=äáîäáÖ=ÇÉÄ~íí∏ê=á=í~ä=çÅÜ=ëâêáÑíK=
jÉÇ= áåä®ÖÖ= á= âìäíìêÉää~I= íÉçäçÖáëâ~= çÅÜ= éçäáíáëâ~= Ñê™Öçê= ëí∏ÇÇÉ= Üçå= ìåÇÉê= Éíí=
ä™åÖí= äáî= ÇÉå= ëîÉåëâ~= âîáååçâ~ãéÉå= çÅÜ= ™ê= NVPP= ìíâçã= ÜÉååÉë= ëâêáÑí= aÉå=
ëîÉåëâ~=âîáååçê∏êÉäëÉåK=üê=NVPV=íáääÇÉä~ÇÉë=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=éêçÑÉëJ
ëçêë=å~ãåK=råÇÉê=~åÇê~=î®êäÇëâêáÖÉí=î~ê=Üçå= á= í~ä=çÅÜ=ëâêáÑí=Éå=~âíáî=ãçíëí™åJ
Ç~êÉ= íáää= å~òáëãÉåK= bÑíÉê= Éå= âçêí= Ä~âÖêìåÇëëâáäÇêáåÖ= âçããÉê= à~Ö= ~íí= ÑçâìëÉê~=
ãáå= Ñê~ãëí®ääåáåÖ= âêáåÖ= ióÇá~= t~Üäëíê∏ãë= â~ãé= é™= íêÉ= Ñ®äíX= ÇÉí= áåíÉääÉâíìJ
Éää~L~â~ÇÉãáëâ~I=ÇÉí=íÉçäçÖáëâ~LâóêâäáÖ~=çÅÜ=ÇÉí=éçäáíáëâ~LçÑÑÉåíäáÖ~K=

ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=Ñ∏ÇÇÉë=NUSV=ëçã=ÇÉå=óåÖëí~=~î=Ñóê~=ëóëíê~ê=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=á=_~êJ
â~ê∏=éê®ëíÖ™êÇ=á=s®ëíã~åä~åÇ=Üçå=Ñê~ãäÉîÇÉ=ëáå~=íáÇáÖ~=ìééî®ñí™êK=_~êåÇçãÉå=
éê®Öä~ÇÉë= ÉåäáÖí=ióÇá~=t~Üäëíê∏ãë=ÉÖå~=ìíë~Öçê= á=ãÉãç~êÉê=çÅÜ=ãáååÉëëâáäÇJ
êáåÖ~ê= ~î= Éå=â®åëäçã®ëëáÖí= î~êã=ÄáåÇåáåÖ= íáää= Ñ~ÇÉêå=çÅÜ= Éå=âóäáÖ= êÉä~íáçå= íáää=
ãçÇÉêåK=aÉå=ÄáäÇ=Üçå= íÉÅâå~ê=~î= ëáå=ãçê=ìééîáë~ê= Éå=âîáåå~=ãÉÇ= ëíçê=îáäàÉJ
âê~Ñí=çÅÜ=Éå=~êÄÉíëâ~é~ÅáíÉí=ìí∏îÉê=ÇÉí=î~åäáÖ~K=c~ÇÉêå=ëâáäÇê~ë=ëçã=â®êäÉâëÑìääI=
ãÉå=çÑ∏êÉí~Öë~ã=çÅÜ=ìí~å=~ãÄáíáçåÉê=á=ëáå=óêâÉëìí∏îåáåÖK=iáîÉí=áÖÉåçã=ÜóëíÉ=
ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=ãáëëí~åâÉå=~íí=Ñ~ÇÉêå=ÄäÉî=ÄÉëîáâÉå=∏îÉê=~íí=®îÉå=Ü~åë=Ñà®êÇÉ=
Ä~êå=ÄÉÑ~ååë=î~ê~=Éå=ÇçííÉêK=

ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=å®êÇÉ=íáÇáÖí=Éå=Çê∏ã=çã=~íí=Ñ™=Ääá=éê®ëí=ëçã=ëáå=Ñ~êK=f=ÇÉå=
äìíÜÉêëâ~=ÉåÜÉíëëí~í=Üçå=Ñ∏ÇÇÉë=áå=á=î~ê=ÇÉíí~=Éå=çã∏àäáÖÜÉíK=oçääÉå=ëçã=éÉêëçå~=
éìÄäáÅ~=EçÑÑÉåíäáÖ=éÉêëçåF=á=âóêâ~=çÅÜ=ëí~í=î~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉå=ã~ååÉåK=hîáåå~ë=â~ääÉäJ
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NVU=

ëÉÖ®êåáåÖ=î~ê=Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ=~î=ÜÉååÉë=ÄáçäçÖáëâ~=ëí~íìë=çÅÜ=ÜÉååÉë=îÉêâë~ãÜÉíëJ
Ñ®äí=î~ê=ÜìëÜ™ääëëí™åÇÉíK=a®ê=ëâìääÉ=Üçå=ëçã=ã~â~I=ãçêI=ÇçííÉêI=ëóëíÉê=ÉääÉê=íà®å~J
êáåå~=ìíÑ∏ê~=ëáå=äáîëÖ®êåáåÖK=aÉå=äìíÜÉêëâ~=ÉåÜÉíëëí~íÉå=âê~ÅâÉäÉê~ÇÉ=Ñê™å=ãáííÉå=
~î=NUMMJí~äÉí=ãÉå=ÇÉëë=ÖÉåìëçêÇåáåÖ=∏îÉêíçÖë= íáää= ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=Éå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=
ÄçêÖÉêäáÖÜÉíK=båäáÖí=íáÇÉåë=åçêã=ìíã®êâíÉë=ÇÉå=ë~åå~=âîáååäáÖÜÉíÉå=~î=ìåÇÉêÖáJ
îÉåÜÉíI=é~ëëáîáíÉí=çÅÜ=ÑêçãÜÉíK=jçí=ÇÉíí~=âîáååçáÇÉ~ä=éêçíÉëíÉê~ÇÉ=ióÇá~=t~ÜäJ
ëíê∏ã= êÉÇ~å= ìåÇÉê= ìééî®ñíÉåK= j~â~JI= ãçÇÉêëJ= çÅÜ= ÜìëãçÇÉêëêçääÉå= ~îîáë~ÇÉ=
Üçå=á=NPJ™êë™äÇÉêå=çÅÜ=ëçã=NSJ™êáåÖ=Ä∏êà~ÇÉ=Üçå=Çê∏ãã~=çã=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëâ~êJ
êá®êK= c∏êÉÄáäÇ= çÅÜ= ëéçêêÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= ìåÖ~= ióÇá~= î~ê= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇ= ã~íÉã~íáâÉêå=
pçåà~=hçî~äÉîëâóK=

aÉå=íê~Öáëâ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉå=~íí=ióÇá~ë=ãçê=îáÇ=Éíí= íáääÑ®ääÉ= ë∏âíÉ= í~= ëáíí= äáî=
çÅÜ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉíí~=âçã=ìåÇÉê=î™êÇI=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=óåÖëí~=ÇçííÉêå=éä~ÅÉê~J
ÇÉë= é™= Éíí= ëâçäÜÉã= Ç®ê= ÜÉååÉë= ëíìÇáÉÜ™Ö= î®ñíÉ= ìåÇÉê= Éå= áåëéáêÉê~åÇÉ= ä®ê~êÉë=
äÉÇåáåÖK= aÉå= ∏îêáÖ~= Ñ~ãáäàÉåë= ëâÉéíáëâ~= áåëí®ääåáåÖ= íáää= Ü∏ÖêÉ= âîáååçÄáäÇåáåÖ=
ÜáåÇê~ÇÉ= áåíÉ=ióÇá~= á= ÜÉååÉë= ëíìÇáÉ~ãÄáíáçåÉêK=j™äÉí= ÄäÉî= ~íí= Éê∏îê~=ÇÉå=îáí~=
ã∏ëëÉåK=e∏ëíÉå=NUUS=é™Ä∏êà~ÇÉ=ióÇá~=ëáå~=ëíìÇáÉê=îáÇ=t~ääáåëâ~=Öóãå~ëáÉí=Ñ∏ê=
ÑäáÅâçê=á=píçÅâÜçäãK=eçå=âìåÇÉ=î®ä=Ü®îÇ~=ëáÖ=á=ëáå=åó~=ëâçäãáäà∏=çÅÜ=êÉÇ~å=ÉÑíÉê=
íî™=™ê=î~ê=Üçå=êÉÇç=~íí=~îä®ÖÖ~=ëíìÇÉåíÉñ~ãÉåK=píìÇÉåíÄÉíóÖÉíë=ä~ìÇ~íìê=á=ãçJ
ÖÉåÜÉí= ìééäÉîÇÉë= ëçã= Éå= íêáìãÑ= çÅÜ= ÉåÇ~= ëãçäâÉí= á= Ä®Ö~êÉå= î~ê= ~íí= ëíìÇÉåíJ
ã∏ëë~å=îáÇ=ÇÉåå~= íáÇ= î~ê= Ñ∏êÄÉÜ™ääÉå=ã~åäáÖ~= ëíìÇÉåíÉêK=ióÇá~= íêçíë~ÇÉ= ÉãÉäJ
äÉêíáÇ= âçåîÉå~åëÉå= çÅÜ= ä®í= ÑçíçÖê~ÑÉê~= ëáÖ= á= ëíìÇÉåíã∏ëë~= çÅÜ= âçêíâäáééí= Ü™êK=
aÉå=åóÄäáîå~=ëíìÇÉåíëâ~å=ÑáÅâ=êóâíÉ=çã=ëáÖ=~íí=î~ê~=Éã~åÅáéÉê~Ç=Ó=îáÇ=ÇÉå=íáJ
ÇÉå=Éíí=ÄÉÖêÉéé=ãÉÇ=åÉÖ~íáî~=âçååçí~íáçåÉê=Ä™ÇÉ=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=rééë~ä~K=

bÑíÉê=~îä~ÖÇ=ëíìÇÉåíÉñ~ãÉå=™ê=NUUU=Ñçêíë~ííÉ=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=ëáå~=ëíìÇáÉê=
îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=£îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=Üçå=ÖÉåçã=Ü™êí=~êÄÉíÉ=çÅÜ= áåíÉäJ
äÉâíìÉää=Ñ∏êã™Ö~=ëâìääÉ=Äêóí~=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äíÉíë=ãçíëí™åÇ=~åëä∏í=ëáÖ=ióÇá~=
t~Üäëíê∏ã=á=ëÉéíÉãÄÉê=ë~ãã~=™ê=íáää=sÉëíã~åä~åÇëJa~ä~=å~íáçå=îáÇ=rééë~ä~=
ìåáîÉêëáíÉíK= oÉÇ~å= á= ã~êë= NUVO= ÄáäÇ~ÇÉ= ióÇá~= t~Üäëíê∏ã= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ=
å™Öê~=â~ãê~íÉê=Éå=ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖ=á=rééë~ä~K=aÉ=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÑçêJ
ãÉêáåÖ= Ñ∏ê= çÑÑÉåíäáÖÜÉí= Ü~ÇÉ= Ä∏êà~íK= f= rééë~ä~= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖë=
éêçíçâçääÄçâ= Ñ™ê=ã~å= Éå=ÄáäÇ= ~î=ÇÉå= ~âíáîáíÉí=ÇÉ=ìíîÉÅâä~ÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉ= Ñ∏êëí~=
™êÉåK=råÇÉê=ióÇá~=t~Üäëíê∏ãë=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~é=ÇáëâìíÉê~ÇÉë= êÉÇ~å=îáÇ= Ñ∏êëí~=
ë~ãã~åíê®ÇÉí= ä®ãéäáÖÜÉíÉå= á= ~íí= çÑÑÉåíäáÖí= ìééíê®Ç~= á= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉää~= ëíìJ
ÇÉåíã∏ëë~åK=c∏êÉåáåÖÉå=~åä~ÇÉ=Ñê™å=Ä∏êà~å=Éå=ëÉêá∏ë=éêçÑáä=ãÉÇ=Ñ∏êÉÇê~Ö=çÅÜ=
Çáëâìëëáçå= îáÇ= î~êàÉ= ë~ãã~åíê®ÇÉK= ^ãÄáíáçåÉå= î~ê= Ü∏Ö= Ää~åÇ= ÇÉ= âîáååäáÖ~=
éáçåà®êÉêå~I=ãÉå=~î=~äã~=ã~íÉêë= Ç∏ííê~ê=âê®îÇÉë= îáÇ=ÇÉåå~= íáÇ=ãÉê= ®å=ÖçÇ~=
ëíìÇáÉêÉëìäí~íK= c∏ê= ~íí= Ñ™= ~ÅÅÉéí~åë= á= ~â~ÇÉãáëâ~= î®êäÇÉå=ã™ëíÉ= ÇÉ= çÅâë™= ÖÉ=
éêçî=é™=Éíí=çâä~åÇÉêäáÖí=äÉîå~Çëë®ííK=f=ãçíë~íë=íáää=ëáå~=ã~åäáÖ~=â~ãê~íÉê=Ó=ëçã=
á=âê~Ñí=~î=ëáíí=â∏åëâçÇ~ÇÉ=áåíÉääÉâí=á=~ää~=íáÇÉê=Ü~Ñí=ÜÉãçêíëê®íí=é™=ÇÉå=~â~ÇÉJ
ãáëâ~=~êÉå~å=Ó=ã™ëíÉ=ÇÉ=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~=ìééîáë~=Éíí=â∏åëâçÇ~í=â~éáí~ä=
Ó=ëÉÇäáÖÜÉí=Ó=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=é~ëëÉêëÉÇÉä=íáää=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=ióÇá~=t~ÜäJ
ëíê∏ã=Ü~ÇÉ=êÉÇ~å=ìåÇÉê=ëáå=íçå™êëíáÇ=êÉ~ÖÉê~í=∏îÉê=íáÇÉåë=ÇìÄÄÉäãçê~ä=çÅÜ=á=
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NVV=

NUUMJí~äÉíë=ëÉÇäáÖÜÉíëÇÉÄ~íí=ëí®ääÇÉ=Üçå=ëáÖ=ëóãé~íáëâ=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=âê®îÇÉ=~íí=
ÇÉå=ëÉñì~äåçêã=ëçã=Üáííáääë=Ñ∏êÉä~Öíë=âîáåå~å=Ñê~ãäÉÇÉë=ëâìääÉ=Ö®ää~=Ä™Ç~=â∏J
åÉåK=pçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉåíÑ∏êÉåáåÖÉå=á=rééë~ä~=Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=ióÇá~=
t~Üäëíê∏ã=Éå=ëíê®åÖ=ãçê~äâçÇÉñ=çÅÜ=ãÉÇ=ëâÉéëáë=ÄÉíê~âí~ÇÉ=Üçå=ÇÉ=âîáååJ
äáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=é™=ëíìÇáÉêå~ë=ÄÉâçëíå~Ç=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™í=å∏àÉå=çÅÜ=â®êäÉâëêÉJ
ä~íáçåÉêK=k®ê= ÇÉ= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÉêå~= îáÇ= Éíí= íáääÑ®ääÉ= á= Ä∏êà~å= ~î= NUVMJí~äÉí=
~åâä~Ö~ÇÉë= Ñ∏ê= Äêáëí~åÇÉ= ãçê~ä= ãçÄáäáëÉê~ÇÉ= Üçå= ëíìÇÉåíâ™êI= êÉâíçêë®ãÄÉíÉ=
çÅÜ= íáÇÉåë= âîáååçê∏êÉäëÉ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êã™= ÇÉëë~= áåëí~åëÉê= ~íí= ÇÉãÉåíÉê~= êóâíÉëJ
ëéêáÇåáåÖÉåK=c∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=~ää~= Ñ∏êÇçã~ê=çã=âîáååçêë=ìåÇÉêã™äáÖ~= áåíÉäJ
äÉâí=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=ëíìÇáÉ~ãÄáíáçåÉê=é™Äà∏Ç=Üçå=Éå=Ü∏Ö=~ãÄáíáçåëåáî™=Ñ∏ê=ëáÖ=
ëà®äî=çÅÜ=ëáå~=â~ãê~íÉêK=

ióÇá~=t~Üäëíê∏ãë= ∏îÉêíóÖÉäëÉ= çã= ÇÉí= Ñ∏êíà®åëíÑìää~= á= ~íí= âîáååçê= Ñ∏êî®êî~ÇÉ=
ìåáîÉêëáíÉíëÄáäÇåáåÖ=î~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääëä∏ëK=pà®äî=ÄäÉî=Üçå=ÇÉå=Ñà®êÇÉ=âîáåå~å=á=pîÉêáÖÉ=
ëçã= Éê∏îê~ÇÉ= ÇçâíçêëÖê~ÇÉåK= fåëéáêÉê~Ç= ~î= éêçÑÉëëçê= e~ê~äÇ= eà®êåÉ= çÅÜ= Ü~åë=
Üáëíçêáëâ~=ëÉãáå~êáìã=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=™ê=NUVU=é™=Éå=~îÜ~åÇäáåÖ=çã=
pîÉêáÖÉë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=a~åã~êâ=NTUUÓNTUVK=qáÇåáåÖÉå=cóêáë=Ö~î=á=ëáíí=êÉÑÉê~í=~î=
Çáëéìí~íáçåÉå=Éå=ÉäçÖÉ=™í=êÉëéçåÇÉåíÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ÑêáãçÇáÖ~=ë®íí=é™=îáäâÉí=Üçå=Ñ∏êJ
ëî~ê~í=ëáå=~îÜ~åÇäáåÖK=píìÇáÉêå~=Ü~ÇÉ=âê∏åíë=ãÉÇ=Ñê~ãÖ™åÖK=råáîÉêëáíÉíëî®êäÇÉå=
ÉêÄà∏Ç= ÉãÉääÉêíáÇ= áåÖ~= ~î~åÅÉã~åÖëã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= âîáååçê= é™= ÖêìåÇ= ~î= êÉÖÉêJ
áåÖëÑçêãÉåë=¬=OU=ëçã=ëí~ÇÖ~ÇÉ=~íí=ëí~íäáÖ~=Ñìääã~âíëíà®åëíÉê=î~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääå~=ã®åK=
c∏êî®Öê~Ç= íà®åëí= îáÇ= êáâÉíë= ìåáîÉêëáíÉíÉí= é™= ÖêìåÇ= ~î= â∏åëÄ~êêá®êÉå= ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=
ióÇá~=t~Üäëíê∏ã= îáÇ= ëÉâÉäëâáÑíÉí= NVMM= Éå= íà®åëí= ëçã= ëíìÇáÉêÉâíçê= îáÇ=üÜäáåëâ~=
ëâçä~å=á=píçÅâÜçäãK=aÉíí~=áååÉÄ~ê=áåÖ~äìåÇ~=~íí=Üçå=Ö~î=ìéé=â~ãéÉå=Ñ∏ê=âîáåJ
å~åë= áåíÉÖêÉêáåÖ= á= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= î®êäÇÉåK=qáääë~ãã~å=ãÉÇ= äáâ~ëáåå~ÇÉ= ÖêìåJ
Ç~ÇÉ=Üçå=™ê=NVMQ=^â~ÇÉãáëâí=_áäÇ~ÇÉ=hîáååçêë=c∏êÉåáåÖK=c∏ê=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=
âçã=Ñ∏êÉåáåÖÉå=~íí=Ääá=Éå=îáâíáÖ=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=ë~ãí~ä=çÅÜ=ÇÉÄ~ííK=aÉëëìíçã=íà®J
å~ÇÉ=ÇÉå=ëçã=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=~Öáí~íáçå= á=ÇÉå=â~ãé=ëçã=óííÉêëí= ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí= áåJ
äÉãã~=âîáåå~å=é™=ÇÉí=áåíÉääÉâíìÉää~L~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äíÉíK=

f=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ë~ãí~äÉí=âçã=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=~íí=ìééíê®Ç~=ëçã=ëéê™âê∏ê=Ñ∏ê=
ÇÉ= âîáååçê= ëçã= ìíáÑê™å= Éå= âêáëíÉå= îÉêâäáÖÜÉíëìééÑ~ííåáåÖ= âê®îÇÉ= Éã~åÅáé~íçJ
êáëâ~=êÉÑçêãÉêK=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=ìééÖÉê=á=ëáå~=ãÉãç~êÉê=~íí=Üçå=Ñ™íí=Éå=ÅÜçÅâ=
ÇÉå= Ç~Ö= Üçå= áåë™Ö= ~íí= ÜÉååÉë= â∏åëíáääÜ∏êáÖÜÉí= ëâìääÉ= ä®ÖÖ~= ÜáåÇÉê= á= î®ÖÉå= Ñ∏ê=
ÜÉååÉë=éä~åÉê=~íí=Ääá=éê®ëíK=qáÇáÖí=êÉîçäíÉê~ÇÉ=Üçå=ãçí=ÇÉå=íÉçäçÖáëâ~=íê~Çáíáçå=
ëçã=ãÉÇ=Üà®äé= ~î= ÉåëâáäÇ~=ÄáÄÉäìíë~Öçê=âê®îÇÉ= ëìÄçêÇáå~íáçå= ~î=âîáåå~å=çÅÜ=
Ñ∏êî®Öê~ÇÉ=ÜÉååÉ=Éå=~âíáî=êçää=á=ë~ãÜ®ääëäáîÉíK=eçå=íçÖ=~îëí™åÇ=Ñê™å=Éå=â~ääÉäëÉJ
ëóå=ëçã=Ö~î=éêáçêáíÉí=™í=ã~â~JI=ãçÇÉêëJ=çÅÜ=ÜìëãçÇÉêëêçääÉå=çÅÜ=íáää=Éå=ÄáÄÉäJ
íçäâåáåÖ=ëçã=Äà∏Ç=âîáåå~å=~íí=ìåÇÉêçêÇå~=ëáÖ=é~íêá~êâ~íÉí=ëí®ääÇÉ=Üçå=ëáÖ=Çàìéí=
âêáíáëâK=aÉå=ëçã=ãÉÇ=ÄáÄÉÜ™ää~åÇÉ=~î=ëáå=âêáëíå~=äáîë™ëâ™ÇåáåÖ=îáääÉ=~êÖìãÉåJ
íÉê~= Ñ∏ê= âîáååçÑêáÖ∏êÉäëÉ= Ü~ÇÉ= ÇÉëëî®êêÉ= áåÖÉå= Üà®äé= ~íí= Ü®ãí~= Üçë= ÇÉã= ëçã=
Ñ∏êÑ®âí~ÇÉ= ~íí= _áÄÉäå=ã™ëíÉ= íçäâ~ë= Äçâëí~îäáÖíK= ^ääíÑ∏ê=ã™åÖ~= ÄáÄÉäìíë~Öçê= Ö~î=
ëí∏Ç=Ñ∏ê= í~åâÉå=~íí=âîáåå~å=ëâìääÉ= áåí~=Éå=ìåÇÉêçêÇå~Ç=ëí®ääåáåÖ= á= êÉä~íáçå= íáää=
ã~ååÉåK=bå=Öóååë~ã=Ñ~âíçê=á=â~ãéÉå=Ñ∏ê=äáâëí®ääáÖÜÉí=î~ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=
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OMM=

NUMMJí~äÉíë=Ö™åÖ=ìééíê®íí= Éíí=~åí~ä= íÉçäçÖÉê= ëçã=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=_áÄÉäå= äáâí=~åå~å=
äáííÉê~íìê=ÄçêÇÉ=Öê~åëâ~ë=ãÉÇ=ÜáëíçêáëâJâêáíáëâ=ãÉíçÇ=çÅÜ=ëçã=ë~ãíáÇáÖí= Ñê~ãJ
Ü∏ää=~íí=ÇÉå=âêáëíå~=íêçå=áåíÉ= á=ÖêìåÇÉå=Üçí~ÇÉë=~î=~íí=_áÄÉäå=ÄäÉî= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê=
îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖK=

jÉÇ= Éåíìëá~ëã= Ü®äë~ÇÉ= ióÇá~=t~Üäëíê∏ã= ÇÉå= åó~= ÄáÄÉäâêáíáâÉåK= oÉÇ~å= ™ê=
NUVQ=~îÜ~åÇä~ÇÉ=Üçå=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=Òeî~Ç=®ê=ë~ååáåÖ\Ò=ÇÉå=ÜáëíçêáëâJâêáíáëâ~=
ëâçä~åë= ™ëáâíëÑ∏êÉíê®Ç~êÉ= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= á= ÇÉå= íÉçäçÖáëâ~= ÇÉÄ~ííÉåK=
^êíáâÉäå= éìÄäáÅÉê~ÇÉë= á= cêÉÇêáâ~J_êÉãÉêJÑ∏êÄìåÇÉíë= ëéê™âê∏ê=a~ÖåóK=aÉå= êÉäáJ
Öá∏ë~=ëí™åÇéìåâí=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=î®ÅâíÉ=ìééëâ~ííåáåÖ=Üçë=íáÇJ
ëâêáÑíÉåë=éêáãìë=ãçíçê=pçéÜáÉ=^ÇäÉêëé~êêÉI=ëçã=Ö®êå~=ë™Ö=~íí=ióÇá~=t~Üäëíê∏ãë=
íÉçäçÖáëâ~= äáåàÉ=Ö~îë= ëí∏êêÉ=ìíêóããÉ= á= íáÇëâêáÑíÉåK=hêáåÖ= ëÉâÉäëâáÑíÉí= NVMM=âçã=
ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉå=äáåàÉ=ëçã=Ü~ÇÉ=ëáíí=ìééÜçî=á=cêÉÇêáâ~=_êÉãÉêë=íÉçäçÖáëâ~=Éã~åJ
Åáé~íáçåëêÉíçêáâ=~íí=Éêë®íí~ë=~î=ëÉâìä®ê~=áÇÉçäçÖáëóëíÉãK=iáÄÉê~ä~=çÅÜ=ëçÅá~äáëíáëâ~=
áÇ¨êáâíåáåÖ~ê= î~åå= ÉÑíÉêÜ~åÇ=~ääíãÉê= íÉêê®åÖ=Ää~åÇ=âîáååçë~âÉåë= Ñ∏êâ®ãé~êK= f=
ÇÉí= Éñé~åëáî~= ä®ÖÉ= ëçã=âîáååçë~âÉå=ÄÉÑ~åå= ëáÖ= î~ê= ÇÉí= ~î= îáâí= ~íí= ìééîáë~= Éå=
Éå~Ç=Ñêçåí=Ñ∏ê=~íí=~îî®éå~=~ää~=ÇÉã=ëçã=ãçíë~ííÉ=ëáÖ=Éã~åÅáé~íçêáëâ~=êÉÑçêãÉêK=
cêÉÇêáâ~J_êÉãÉêJÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏êÉÇêçÖ=~íí=íçå~=åÉê=ÇÉí=íÉçäçÖáëâ~=áÇ¨ÖçÇëÉí=Ñ∏ê=~íí=
ìééå™=âçåëÉåëìë=âêáåÖ=âîáååçë~âÉåK=fåíÉ=ãáåëí=ióÇá~=t~Üäëíê∏ãë=∏åëâ~å=~íí=
ÖÉ=a~Öåó= Éå= äáÄÉê~äíÉçäçÖáëâ= éêçÑáä= çÅÜ= ÜÉååÉë= íÉåÇÉåë= ~íí= á= êÉäáÖáçåÉå= ëÉ= Éíí=
å∏Çî®åÇáÖí=Éã~åÅáé~íáçåëáÇÉçäçÖáëâí=ÑìåÇ~ãÉåí=íçêÇÉ=Ü~=î®Åâí=Ñ~êÜ™Öçê=çã=Éå=
ëéäáííêáåÖ= Ää~åÇ= âîáååçë~âÉåë= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK= c∏ê= ÇÉå= ëçã= äáâí= ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=
ÄÉà~â~ÇÉ=Éå=âêáëíÉå=îÉêâäáÖÜÉíëìééÑ~ííåáåÖ=Ö®ääÇÉ=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=çãÇÉÑáåáÉê~=
çÅÜ=çãíçäâ~=â~ääÉäëÉÄìÇëâ~éÉí=ë™=~íí=âîáåå~å=ÑáÅâ=áåÑäóí~åÇÉ=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=Ó=
áåíÉ=~íí=â~ëí~=ÇÉí=âêáëíå~= áÇ¨~êîÉí=∏îÉêÄçêÇK=f= ëáíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=Éå=íÉçäçÖáëâ=
åóíçäâåáåÖ=~î=âîáåå~åë=ë~ãÜ®ääëëí~íìë=î~ê=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=íáää=ëóåÉë=çìííê∏ííJ
äáÖK=f=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=çÅÜ=é™=íÉçäçÖáëâ~=ëóãéçëáÉêI=á=éçéìä®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëâêáÑíÉê=
çÅÜ= ëâ∏åäáííÉê®ê~= Ééçë= ~êÖìãÉåíÉê~ÇÉ=Üçå=ãçí= ÇÉå= çêíçÇçñ~= Ñ~ä~åÖ= ëçã=î®ÖJ
ê~ÇÉ=ÖÉ=~îâ~ää=é™=âóêâ~åë=íê~ÇáíáçåÉää~=âîáååçëóåK=f=äáÄÉê~äíÉçäçÖáëâ=Çê®âí=Ñê~ãJ
íê®ÇÇÉ=Üçå=®îÉå= ëçã= Ñ∏êÉëéê™â~êÉ= Ñ∏ê= âîáååäáÖ~=éê®ëíÉêK= pà®äî= Ñ∏êî®Öê~Ç= ê®ííÉå=
íáää=éê®ëí®ãÄÉíÉí=ëí∏ÇÇÉ=Üçå=ìåÇÉê=ÇÉÅÉååáÉê=ÇÉ=âîáååçê=ëçã=á=ÇÉåå~=Ö®êåáåÖ=
ë™Ö=ëáå=ê®íí~=â~ääÉäëÉK=m™=ÇÉí=íÉçäçÖáëâ~LâóêâäáÖ~=Ñ®äíÉí=Ñ∏êÇÉ=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=Éå=
äáîëä™åÖ=â~ãé=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íçäâåáåÖëÑ∏êÉíê®ÇÉ=ãÉÇ=Éå=åó=ëóå=é™=âîáåå~åë=â~ääÉäëÉK=

f=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ë~ãí~äÉí=âçã=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=~íí= Ñê~ãëí™=ëçã=êÉéêÉëÉåí~åí=
Ñ∏ê=Ü∏ÖÉêåK=jÉÇ=ëáå=∏îÉêíóÖÉäëÉ=çã=å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉå=~î=Éå=ëí~êâ=ëí~íI=Éíí=ëí~êâí=
Ñ∏êëî~ê=çÅÜ=ÄáÄÉÜ™ääÉí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ëí~í=çÅÜ=âóêâ~=áåê~åÖÉê~ÇÉë=Üçå=á=íáÇÉåë=
ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ=Ñ~ä~åÖK=aáäÉãã~í=î~ê=~íí=ã~å=á=ÇÉëë~=âêÉíë~ê=ëí®ääÇÉ=ëáÖ=çÑ∏êJ
ëí™ÉåÇÉ= íáää= ÜÉååÉë= Éã~åÅáé~íçêáëâ~= é~íçëK= f= Ñ∏ê®åÇêáåÖëÄÉå®Öå~= âêÉíë~êI= Ç®ê=
ã~å=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëí∏ÇÇÉ=âîáååçâ~ãéÉåI=®ÖÇÉ=Üçå=ÜÉääÉê=áåÖÉå=ëà®äîâä~ê=
ÜÉãçêíëê®ííK=f=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉå=Ñê~ãíê®ÇÇÉ=Üçå=ëå~ê~ëí=ëçã=ÒÉå=éçäáíáëâ=
îáäÇÉÒK= f= â~ãéÉå= Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~= ê®ííáÖÜÉíÉê= ~åëä∏í= ióÇá~=t~Üäëíê∏ã= íáÇáÖí=
íáää= ê∏ëíê®ííëê∏êÉäëÉå=çÅÜ=Üçå=î~ê= Éå=~î=ÇÉëë= áîêáÖ~ëíÉ=éêçé~Ö~åÇáëíÉêK=oÉÇ~å=™ê=
NVMO= ÄäÉî= Üçå= ëíóêÉäëÉãÉÇäÉã= á= píçÅâÜçäãëÑ∏êÉåáåÖÉå= Ñ∏ê= hîáåå~åë= éçäáíáëâ~=
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OMN=

ê∏ëíê®íí= çÅÜ= NVMS= ∏îÉêíçÖ= Üçå= çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉí= ∏îÉê= Ñ∏êÉåáåÖÉåK= aÉí= î~ê=
ë~ãã~= ™ê= ëçã= Éå= Ü∏ÖÉêãáåáëí®ê= ãÉÇ= ^êîáÇ= iáåÇã~å= á= ëéÉíëÉå= íçÖ= ∏îÉê=
êÉÖÉêáåÖëã~âíÉå= çÅÜ= ióÇá~= t~Üäëíê∏ã= ™íçÖ= ëáÖ= ~íí= ~ÖáíÉê~= Ñ∏ê= ê∏ëíê®íí= á=
âçåëÉêî~íáî~=âêÉíë~êK=rééÖáÑíÉå=î~ê= áåíÉ= ä®íí=çÅÜ=ÜÉååÉë= ëíê~íÉÖá=ÖáÅâ=ìí=é™=~íí=
ë∏â~=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=í~åâÉå=~íí=âîáååçê=î®êå~ÇÉ=çã=ÜÉãI=ëí~í=çÅÜ=ãçê~ä=çÅÜ=~íí=ÇÉ=
ìíÖàçêÇÉ=Éå=Ö~ê~åíá=ãçí=ë~ãÜ®ääëêÉîçäìíáçåÉê~åÇÉ=âê~ÑíÉê=á=íáÇÉåK=

bíí= ~î= ióÇá~= t~Üäëíê∏ã= îáâíáÖ~ëíÉ= ÇÉÄ~ííáåä®ÖÖ= ìåÇÉê= ê∏ëíê®ííëéÉêáçÇÉå= î~ê=
ëâêáÑíÉå=pí~íëáåíêÉëëÉí=çÅÜ=âîáåå~åë=ê∏ëíê®íí= Ñê™å=NVMVK=aÉå=áåÖáÅâ= á=Éå=ëÉêáÉ=ëçã=á=
~Öáí~íáçåëëóÑíÉ=ìíÖ~îë=~î=ihmoK=pâêáÑíÉå=ÄäÉî=îáÇ~=ìééã®êâë~ãã~Ç=Ñ∏ê=ëáå=ëí~íëJ
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãíçåáåÖK=aÉí=®ê=î®êí=~íí=åçíÉê~=~íí=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=áåäÉÇåáåÖëJ
îáë=ë∏âÉê=~îÄ∏êÇ~=ã®ååÉå=ÇÉå=ëâìäÇ=ëçã=î~åäáÖÉå=íáääã®ííÉë=ÇÉã=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=
ê∏ëíê®ííëë~ãã~åÜ~åÖK=rêëéêìåÖäáÖÉå=î~ê=ÇÉí=Éå=ã~ëâìäáå=ÄÉëâóÇÇ~êáåëíáåâí=ëå~J
ê~êÉ=®å=ã~âíÄÉÜçî=ëçã=Ñ∏êë~íí=âîáåå~å=á=Éå=ìåÇÉêçêÇå~Ç=éçëáíáçåK=c∏êãóåÇ~êJ
ëâ~éÉíë=íáÇ=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏êÄá=çÅÜ=íáÇÉå=î~ê=åì=ãçÖÉå=~íí=ëä®éé~=Ñê~ã=âîáåå~å=
ëçã= Ñìääî®êÇáÖ=ãÉÇÄçêÖ~êÉK= p™î®ä= ëâóÇÇëä~ÖëíáÑíåáåÖ= ëçã= ®âíÉåëâ~éëä~ÖëíáÑíåáåÖ=
ÄÉÜ∏îÇÉ=êÉîáÇÉê~ëK=aÉå=êÉÑçêãîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=êÉëìäíÉê~í=á=∏â~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëçãJ
ê™ÇÉå=Ñ∏ê=âîáåå~å=Ü~ÇÉ=ÄÉà~â~íë=~î=ã®ååÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇáâíÉê~íë=
~î= Éâçåçãáëâ~= îáääâçêK=k®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ê∏ëíê®ííÉåI= ëçã= óííÉêëí= î~ê= Éå=ã~âíÑê™Ö~I=
íîÉâ~ÇÉ=Ç®êÉãçí=ã®ååÉå=~íí=Ö™=âîáååçêå~=íáää=ã∏íÉëK=kì=î~ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=
ê®ííáÖÜÉíÉê=ìí~å=ëâóäÇáÖÜÉíÉê= ëçã=âîáååçêå~=ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ=ÖÉåçã=ê∏ëíê®ííÉåK=^ääí=
í~ä=çã=Äêáëí~åÇÉ=ãçÖå~Ç=Ää~åÇ=âîáååçêå~=î~ê=ÜóÅâäÉêá=ë™=ä®åÖÉ=âê~îÉí=é™=~ääã®å=
ê∏ëíê®íí= Ñ∏ê=ã®å= î~ê=çâçåíêçîÉêëáÉääíK=^íí= âîáååçêå~ë= áåíêÉëëÉ=Üáííáääë= êáâí~íë=ãçí=
ÜÉããÉí=çÅÜ=ÇÉå=éêáî~í~=ëÑ®êÉå=Ü~ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=aÉ=ÇóÖÇÉê=âîáåå~å=
ìíîÉÅâä~í=á=ÜÉãëÑ®êÉå=ÄçêÇÉ=åì=âçãã~=ë~ãÜ®ääÉí=íáää=ÖçÇçK=pâê®ÅâÉå=Ñ∏ê=~íí=ëçÅáJ
~äáëíâîáååçêå~= ëâìääÉ= ®îÉåíóê~= ë~ãÜ®ääëí~ÄáäáíÉíÉå= çã= ~ääã®å= ê∏ëíê®íí= ÄäÉî=
ÖÉåçãÑ∏êÇ=î~ê=çãçíáîÉê~Ç=ÉÑíÉêëçã=~ää~=âîáååçê=ç~îëÉíí=é~êíáíáääÜ∏êáÖÜÉí=î®êå~ÇÉ=
çã=ÜÉããÉí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=çã=ë~ãÜ®ääëÑêáÇÉåK=f=ÇÉ=ä®åÇÉê=Ç®ê=âîáååçêå~=Ñ™íí=
ê∏ëíê®íí=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ÄÉîáëäáÖÉå=ìí∏î~í= Éíí=Öçíí= áåÑäóí~åÇÉ= á= ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=~ääí= í~ä=çã=
ëàìåâ~åÇÉ= Ñ∏ÇÉäëÉí~ä= çÅÜ= îáâ~åÇÉ= ®âíÉåëâ~éëÑêÉâîÉåë= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= âîáååäáÖ=
ê∏ëíê®íí=î~ê=çÄÉîáë~í=í~äK=^îëäìíåáåÖëîáë=Ñê~ãÜ∏ää=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=á=ëáå=~êíáâÉä=~íí=
ÇÉí=ÉÑíÉê=ÇÉå=åÉëäáÖ~=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=NVMR=âê®îÇÉë=å~íáçåÉää=ë~ãäáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=
f=ÇÉåå~=ëáíì~íáçå=ëíçÇ=âîáååçêå~=îáääáÖ~=~íí= áåíê®Ç~= á= ÑçëíÉêä~åÇÉíë= íà®åëíI= Ñ∏êë®âJ
ê~ÇÉ=ÜçåK=

p™=ä®åÖÉ=iáåÇã~å=ë~íí=îáÇ=ã~âíÉå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=ëçã=Éå=ä®åâ=
ãÉää~å=Ü∏ÖÉêJ=çÅÜ=î®åëíÉêâê~ÑíÉê=çÅÜ=™êÉå=NVMVÓNVNN=~ñä~ÇÉ=Üçå=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~J
éÉí= á=ihmoK=k®ê=ÇÉí=ÄÉÑ~ååë=~íí=Ü∏ÖÉêå=~ääë= áåíÉ=î~ê=îáääáÖ=~íí= Ñ∏ê~=ìéé=Ñê™Ö~å=
çã= âîáååäáÖ= ê∏ëíê®íí= é™= ~ÖÉåÇ~å= ë~ííÉë= åÉìíê~äáíÉíë~åÇ~å= é™= éêçîK= péäáííêáåÖ=
ìééëíçÇ=á=ÇÉ=âîáååçéçäáíáëâ~=äÉÇÉå=çÅÜ=™ê=NVNN=î~äÇÉ=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=~íí=ä®ãå~=
çêÇÑ∏ê~åÇÉéçëíÉå=Ó=Ñ∏êÉÄ®ê~åÇÉ=ëàìâÇçãK=c~í~äí=åçÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=âîáååçê∏J
êÉäëÉå= ìíëé~åå= ëáÖ= ÇÉåå~= ã~âíëíêáÇ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ê∏ëíJ
ê®ííëã∏íÉí=á=píçÅâÜçäãK=f=ÇÉí=ìééâçãå~=ä®ÖÉí=ÄÉã∏Ç~ÇÉ=ëáÖ=~ää~=çã=~íí=Ç®ãé~=
ëíêáÇáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê= ~íí=âìåå~=ìééîáë~=Éå=Éå~Ç= Ñêçåí=ÖÉåíÉãçí= ê∏ëíê®ííëãçíëí™åJ
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OMO=

Ç~êå~K=ióÇá~=t~Üäëíê∏ãë= ~îÜçéé= Ñê™å=çêÇÑ∏ê~åÇÉéçëíÉå= á=ihmo= áååÉÄ~ê= áåíÉ=
~íí= ÜÉååÉë= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= âîáååäáÖ= ê∏ëíê®íí= ã~íí~ÇÉëK= _™ÇÉ= á= í~ä= çÅÜ= ëâêáÑí= Ñê~ãJ
íê®ÇÇÉ=Üçå=~ääíà®ãí=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=eçå=î~ê=Éå=ëíêáÇÄ~ê=å~íìê=çÅÜ=íóÅâë=~î=~ääí=
~íí=Ç∏ã~=Ü~=íêáîíë=á=ê~ãéäàìëÉí=çÅÜ=é™=Ä~êêáâ~ÇÉêå~K=mêÉëëâäáéé=Ñê™å=NVMMJí~äÉíë=
Ñ∏êëí~=ÇÉÅÉååáÉê=îáë~ê=é™= áåíÉåëáíÉíÉå= á=ÜÉååÉë= ê∏ëíê®ííëÉåÖ~ÖÉã~åÖK=pçã=Ñ∏êÉJ
Çê~ÖëÜ™ää~êÉ=íóÅâë=ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=Ü~=ê∏åí=ìééëâ~ííåáåÖ=Ä™ÇÉ=Üçë=ëóãé~íáë∏J
êÉê=çÅÜ=ãçíëí™åÇ~êÉK=aÉÄ~ííáåä®ÖÖÉå=î~ê=çÑí~=âêóÇÇ~ÇÉ=ãÉÇ=~åÉâÇçíÉê=çÅÜ=ÇÉí=
âçåíêçîÉêëáÉää~=ÄìÇëâ~éÉí=ãçÇÉêÉê~ÇÉë=ÖÉåçã=Üìãçêáëíáëâ~=áåé~ëë=ëçã=îÉêâ~ÇÉ=
~îî®éå~åÇÉ=é™=~ìÇáíçêáÉíK=

ióÇá~=t~Üäëíê∏ã=ìééîáë~ê=Éíí=äáîëä™åÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=âîáååçë~âÉåK=i™åÖí=ÉÑíÉê=
ÇÉí=~íí=~ääã®å=ê∏ëíê®íí=Ääáîáí=ÖÉåçãÑ∏êÇ=ìééãìåíê~ÇÉ=Üçå=ëáå~=ãÉÇëóëíê~ê=~íí=ãÉÇJ
îÉêâ~=íáää=~íí=âîáåå~å=ÑáÅâ=∏â~í=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉí=éçäáíáëâ~LçÑÑÉåíäáÖ~=Ñ®äíÉíK=_~âçã=
ÜÉååÉë=â~ãé=ä™Ö=óííÉêëí=Éå=~ãÄáíáçå=~íí=ê~ëÉê~=íáÇÉåë=ãáëçÖóå~=ÖÉåìëçêÇåáåÖK=
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OMP=

cê™å=Ñ®êÇáÖÜÉí=íáää=ëâçä®ãåÉ=

cê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉí=Ñê™å=Ñê~åëâ=
âìäíìê=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=NSMMJI=NTMMJ=çÅÜ=NUMMJí~äÉå=

bëÄà∏êå=i~êëëçå=C=lä~=táåÄÉêÖ=

sáÇ= ëíìÇáÉí= ~î=ÇÉ= Ñê~åëâ~= Éäáíëâçäçêå~= í~ê=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ê~åÖJ
çêÇåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=ëâçä®ãåÉåK=aÉåå~=ÄóÖÖÉê=é™=í~åâÉå=çã=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=
ë™=â~ää~ÇÉ=í~ä~åÖ®ãåÉåK=qáää=ÇÉëë~=ê®âå~ë=ÉñÉãéÉäîáë=ÑáäçëçÑá=çÅÜ=ã~íÉã~íáâI=ãÉå=
çÅâë™=Ñê~åëâ~K=dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=í~ä~åÖ®ãåÉå~=®ê=~íí=ÇÉ=çÑí~=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=ã™ííJ
ëíçÅâ=é™=ÉäÉîÉêë=ÄÉÖ™îåáåÖK=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=á=~åÇê~=ëâçä®ãJ
åÉåI=îáäâ~=ëå~ê~êÉ=Ñ∏êìíë®ííë=î~ê~=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Ü™êí=~êÄÉíÉK=båäáÖí=_çìêÇáÉì=®ê=áåíÉ=
Ñê~ãÖ™åÖ= á= ÇÉ= Ñ∏êëíå®ãåÇ~= ÇáëÅáéäáåÉêå~= íÉÅâÉå= é™=ãÉÇÑ∏ÇÇ~= Ñ∏êÉíê®ÇÉåI= ìí~å=
ëå~ê~êÉ=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ÇÉí=âìäíìêÉää~=â~éáí~ä=ëçã=ÉäÉîÉê=Ä®ê=ãÉÇ=ëáÖKN=

f=ëóÑíÉ=~íí=ÉñÉãéäáÑáÉê~=Üìê=ëéê™ââìåëâ~éÉê=Ó=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=âìåëâ~éÉê=á=Ñê~åëâ~=
Ó=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éíí=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=®Öå~ë=ÇÉåå~=íÉñí=™í=Éå=Éñéçë¨=∏îÉê=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ã~íÉêá~ä=Ñê™å=Ää~åÇ=~åå~í=
ëîÉåëâ~= ~ÇÉäëã®åë= ÄáäÇåáåÖëêÉëçê= ìåÇÉê= NSMMJí~äÉí= çÅÜ= â~ÇÉííìíÄáäÇåáåÖÉå= é™=
h~êäÄÉêÖë= ëäçíí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå= NTVOÓNUSS= îáää= îá= îáë~=Üìê=ÇÉå= ëîÉåëâ~=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå=á=Ñê~åëâ~=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=~î=å®êã~êÉ=PMM=™êK=

hçåëíÉå=~íí=âçåîÉêëÉê~=
píìÇáÉê= á= Ñê~åëâ~=çÅÜ= îáëíÉäëÉê= á= cê~åâêáâÉ= âìåÇÉ=é™= NSMMJí~äÉí= î~ê~= Éå= ä~ÇÇ~Ç=
Ñê™Ö~K=j™åÖ~=ë™Ö=ãÉÇ=ëâÉéëáë=é™=ÇÉ=ìåÖ~=ã®å=ëçã=™íÉêî®åÇÉ=Ñê™å=ëáå~=ìíêáâÉë=
ëíìÇáÉêÉëçê= ìíëíóêÇ~= á= ëÉå~ëíÉ=ãçÇÉ= çÅÜ=ãÉÇ= ÜáëíçêáÉê= Ñê™å= ÇÉí= Ñäçíí~= äáîÉí= é™=
âçåíáåÉåíÉåK=gçÜ~ååÉë=j~ííÜá~ÉI=ëçã=ëÉå~êÉ=ÄäÉî=ä®ê~êÉ=™í=ÇêçííåáåÖ=hêáëíáå~=Ó=
ÇÉå=ãÉëí= Ñê~åëâáåÑäìÉê~ÇÉ=~î=NSMMJí~äÉíë= ëîÉåëâ~=êÉÖÉåíÉê=Ó=Ü®Åâä~ÇÉ= á=Éíí= í~ä= á=

======================================================
N=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÜÉ=pí~íÉ=kçÄáäáíóK=bäáíÉ=pÅÜççäë=áå=íÜÉ=cáÉäÇ=çÑ=mçïÉêI=pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=
pí~åÑçêÇ=NVVSI=ééK=VÓOVK=
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OMQ=

rééë~ä~=NSNU=ÇÉ=çä~íÉê=ëçã=Éå=ÇÉä=êÉëÉå®êÉê=Ü~ÇÉ=ä~Öí=ëáÖ=íáää=ãÉÇK=aÉ=ëî~ëë~ÇÉ=
çãâêáåÖ=é™=Ö~íçêå~=á=ÄêçâáÖ~=âä®ÇÉê=çÅÜ=ÖàçêÇÉ=ëáÖ=ä∏àäáÖ~=ÖÉåçã=~íí=ëä®åÖ~=ëáÖ=
ãÉÇ=ìíä®åÇëâ~=Ñê~ëÉêK=sáëëí=ã™ëíÉ=ã~å=í~=ëâÉÇÉå=á=î~ÅâÉê=ãìå=ìíÉ=é™=êÉë~I=ãÉå=
å®ê=ã~å=î®ä=î~ê=ÜÉãã~=áÖÉå=Ö®ääÇÉ=ÇÉí=~íí=~åé~ëë~=ëíáä=çÅÜ=ëâáÅâ=íáää=ÜÉãä~åÇÉíë=
ÄêìâK=^íí=ÄÉíÉ= ëáÖ=é™=~åå~í= ë®íí=î~ê= íÉÅâÉå=é™=Ç™äáÖ=â~ê~âí®ê=çÅÜ= Ñ∏ê~âí= Ñ∏ê=ÇÉ=
Ñ®ÇÉêåÉ®êîÇ~=ëÉÇÉêå~KO=

j~ííÜá~Éë= ëí™åÇéìåâí= î~ê= ~ääã®åÖçÇë= á= ÇÉå= ë~ãíáÇ~= êÉëÉäáííÉê~íìêÉåIP= ãÉå=
äóÑíÉê=ã~å=ÄäáÅâÉå=Ñê™å=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=êÉëÉå®êÉå=ëâ∏í=j~ííÜá~É=∏îÉê=ã™äÉíK=pà®äî~=
~åÇÉãÉåáåÖÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~ÇÉäåë=ìíêáâÉë=ëíìÇáÉêÉëçêI=çÅÜ=~åÇê~ë=êÉëçê=Ñ∏ê=
ÇÉå= ÇÉäÉåI= î~ê= ~íí= áåÜ®ãí~= çÅÜ= ~åî®åÇ~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å= ~åÇê~= ä®åÇÉêKQ= pÉíí=
Ñê™å=ëí~íëÑ∏êÉíê®Ç~êå~ë=ëáÇ~=ëâìääÉ=ÇÉ=ìíêáâÉë=êÉëçêå~=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éíí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=
~íí=ìíîÉÅâä~=pîÉêáÖÉ=ÉâçåçãáëâíI=âìäíìêÉääí=çÅÜ=éçäáíáëâíK=

f=Éå=ë™Ç~å=ãáäà∏=î~ê=âìåëâ~éÉê=á=ãçÇÉêå~=ëéê™â=ÜÉäí=å∏Çî®åÇáÖ~K=péê™âÉå=î~ê=
åóÅâÉäå= íáää= ~åÇê~= âìäíìêÉê= çÅÜ= íáää= ÇÉí= âçåíáåÉåí~ä~= ëçÅáÉíÉíëäáî= ëçã= Ö~î=
âçåí~âíÉê= çÅÜ= Ä~å~ÇÉ= î®Ö= Ñ∏ê= Çáéäçã~íáëâ~= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉêK=sáÇ=ãáííÉå= ~î= NSMMJ
í~äÉí= ëâêÉî= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå=dìëí~î= _çåÇÉ= ~íí= ÇÉ= ëçã=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí= îáääÉ= Ü~=
Ñê~ãÖ™åÖ=á=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ã™ëíÉ=âìåå~=Ñê~åëâ~=çÅÜ=íóëâ~K=_çåÇÉ=Ñ∏êêáåÖJ
~ÇÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ= ä~íáåâìåëâ~éÉêå~KR= qî®êíçã= î~ê= ä~íáåÉí= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ëéê™âÉí=
çÅÜ= ÇÉí= ®ãåÉ= ëçãI= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ã~íÉã~íáâÉåI= ëâìääÉ= ä®ÖÖ~= ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê=
îáÇ~êÉ=íÉçêÉíáëâ~=ëíìÇáÉêKS=aÉå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ä~íáåÉí=çÅÜ=ÇÉ=ãçJ
ÇÉêå~=ëéê™âÉå=ä™Ö=á=ìééÑ~ííåáåÖÉå=çã=êÉëéÉâíáîÉ=ëéê™âë=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉK=

aÉí=î~ê= áåíÉ=Ä~ê~=ã®ååÉå=ëçã=ÄÉÜ∏îÇÉ=âìåëâ~éÉê= á=ãçÇÉêå~=ëéê™â=ÉÑíÉêJ
ëçã=ã~ååÉå=çÅÜ=âîáåå~å=ã™ëíÉ=ÑìåÖÉê~=íáääë~ãã~åë=á=ÇÉí=Ä~êçÅâ~=ë®ääëâ~éëäáJ
îÉíK= gçÜ~å= pâóííÉI= ëçã= Ää~åÇ= ~åå~í= áåê®íí~ÇÉ= éêçÑÉëëìêÉå= á= î®äí~äáÖÜÉí= îáÇ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=î~ê=çã™ííäáÖí=ëíçäí=∏îÉê=ëáå=ÇçííÉê=sÉåÇÉä~ë=ëéê™ââìåëâ~J
éÉê=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇçííÉêå=ÄÉîáë~í=~íí=âîáååçê=î~ê=äáâ~=î®ä=ä®ãé~ÇÉ=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=
ëçã=ã®åK=k®ê=sÉåÇÉä~=Ä∏êà~ÇÉ=éä~åÉê~= Ñ∏ê= ëáå= íêÉ™êáÖ~=ÇçííÉêë= Ñê~åëâìåÇÉêJ

======================================================
O=gçÜ~ååÉë=j~ííÜá~ÉI=lê~íáç=áåëáÖåÉë=mÉêÉÖêáå~íáçåáë=ìíáäáí~íÉë=ÅçåíáåÉåëI=rééë~ä~=NSNUI=ÑçäK=aî=Ó=aPK=
P=cáäçäçÖÉåI=ÜáëíçêáâÉêå=çÅÜ=ÑáäçëçÑÉå=gìëíìë=iáéëáìë=Ñê~ãÜ∏ää=á=Éíí=ÄêÉî=é™=NRTMJí~äÉí=~íí=Éå=êÉëÉå®ê=
ã™ëíÉ=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=ÜÉãä~åÇÉíë=ëÉÇÉê=çÅÜ=Äêìâ=å®ê=êÉë~å=î~ê=~îëäìí~ÇK=lã=ã~å=áåíÉ=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=
ëâìääÉ=ã~å=çÑÉäÄ~êí=Çê~=ä∏àÉ=∏îÉê=ëáå=éÉêëçåK=gìëíìë=iáéëáìë=íáää=mÜáäáééÉ=ÇÉ=i~ååçó=NRTUÓMQÓMP=á=
fìëíá=iáéëá=béáëíçä~É=mK=N=NRSQÓNRUPI=ìíÖK=~î=^äç≥ë=dÉêäçI=_êóëëÉä=NVTUI=ééK=NVTÓOMOI=ëëâK=éK=OMMK=
Q=m™= Éíí= ~åå~í= ëí®ääÉ= á= lê~íáç= xÉíÅz= é™éÉâ~ÇÉ= gçÜ~ååÉë= j~ííÜá~É= ~íí= ÇÉ= ìíêáâÉë= êÉëçêå~= î~ê=
ê®ííÑ®êÇáÖ~=çã= êÉëÉå®êÉå= ÉÑíÉê=ÜÉãâçãëíÉå= íà®å~ÇÉ= ëí~íÉå=çÅÜ= Ñ∏êã™ÇÇÉ= ~íí= çãë®íí~=âìåëâ~éÉê=
çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=íáää=~ääã®å=åóíí~K=j~ííÜá~ÉI=çéK=ÅáíK=NSNUI=ÑçäK=^OK=
R=i~íáåÉí=ÄÉÜ∏ää=ìåÇÉê=NSMMJí~äÉíI=çÅÜ=®îÉå=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉíI=Éå=ëí~êâ=ëí®ääåáåÖ=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉääí=
í~ä~í=çÅÜ=ëâêáîÉí=ëéê™âK=pÉ=e~åë=eÉä~åÇÉêI=kÉçJi~íáå=iáíÉê~íìêÉ=áå=pïÉÇÉå=áå=íÜÉ=mÉêáçÇ=NSOMÓNTOMI=
^Åí~=råáîÉêëáí~íáë=réë~äáÉåëáëI=rééë~ä~=OMMQI=ééK=NRÓNT=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêK=
S=oáâë~êâáîÉí=Eo^FI=bêáâëÄÉêÖë~êâáîÉíI=~ìíçÖê~Ñë~ãäáåÖÉåI=dìëí~Ñ=_çåÇÉë=jáå~=í~åâ~êI=Üìêì=ãáå=
äáää~=ëçå=`~êä=_çåÇÉë=ìåÖÇçãë=™ê=Ä∏ê~=~åî®åÇ~ë=~íí=ÇÉ=ãÉÇ=íáÇÉå=Ääáî~=Üçåçã=çÅÜ=~åÇêçã=åóííáÖ~I=
çÇ~íK=ãÉå=íêçäáÖÉå=Å~K=NSROI=ÑçäK=QÓRK=c∏ê=Ü®åîáëåáåÖ~ê=íáää=_çåÇÉ=çÅÜ=®îÉå=íáää=^ééÉäÄçã=åÉÇ~åI=
ëÉ= ®îÉå= bäáë~ÄÉí= e~ãã~êë= î®äÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ= ëíìÇáÉ= ~î= Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á= pîÉêáÖÉW= i~=
cê~å´~áëÉK=jáääÉ= Éí= ìåÉ= Ñ~´çåë= ÇÛ~ééêÉåÇêÉ= äÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éå= pì≠ÇÉ= ~î~åí= NUMTI= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI=
rééë~ä~=NVVNK=
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OMR=

îáëåáåÖ= Ö~î= gçÜ~å= pâóííÉ= ÜÉååÉ= ê™ÇÉí= ~íí= ~åëí®ää~= Éå= Ñê~åëâ= ÄÉíà®åí= çÅÜ= ä™í~=
ÇÉååÉ=âçåîÉêëÉê~=ãÉÇ=ÇÉå=äáää~=ÑäáÅâ~å=é™=Ñê~åëâ~KT=

iáâëçã=pâóííÉ=~åë™Ö=dìëí~î=_çåÇÉI=~éêçé™=ëáå=ëçå=`~êäë=ëíìÇáÉêI=~íí=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖÉå= á= Ñê~åëâ~= ëâìääÉ= Ä∏êà~=ãÉÇ= ~íí= Éå= Ñê~åëâ= ÄÉíà®åí= í~ä~ÇÉ= Ñê~åëâ~=ãÉÇ=
ëçåÉåK=c∏êëí=Ç®êÉÑíÉê=îçêÉ=ÇÉí=íáääÑ®ääÉ=~íí=Ä∏êà~=íê~ÖÖä~=ãÉÇ=Öê~ãã~íáâ=çÅÜ=ÖäçJ
ëçêKU= jÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= î~ê= ÇÉí= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Ñ®êÇáÖÜÉíÉå= ~íí= í~ä~I= ãÉå= çÅâë™= ~íí=
ëâêáî~I=ÖçÇ=Ñê~åëâ~=ëçã=ëíçÇ=á=ÄäáÅâÑ™åÖÉíK=hìåëâ~éÉê=á=ëéê™âÉíë=ìééÄóÖÖå~Ç=î~ê=
áåÖÉí=ã™ä= á= ëáÖI= Ä~ê~= Éíí= êÉÇëâ~é= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=aÉåå~= ëéçåí~å~= ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëÑçêã=ëâìääÉ=Ö∏ê~=ÉäÉîÉå=íáää=Éå=âîáÅâ=çÅÜ=ëéáêáíìÉää=ë~ãí~äëé~êíåÉêI=Ñ®êÇáÖ=~íí=
âçåîÉêëÉê~= ãÉÇ= ä®êÇ~= ã®å= çÅÜ= ÜçîÑçäâ= ìíÉ= á= bìêçé~K= _çåÇÉ= îáääÉ= ~íí= ëçåÉå=
ëâìääÉ=ëíìÇÉê~=Ñê~åëâ~=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ëàì=™êë=™äÇÉê=ÒÉãÉÇ~å=íìåÖ~å=á=ÇÉ=™êÉå=Ä®ëí=
â~å=Ä∏à~ë=íáää=ÇÉê~ë=xÇÉ=ãçÇÉêå~=ëéê™âÉåëz=ê®íí~=ìíí~ä~åÇÉÒKV=

hê~îÉå= é™= ëéê™ââìåëâ~éÉêå~= î~ê= Ü∏Ö~= çÅÜ= ÇÉí= î~ê= ëâáääå~Ç= é™= ëéê™â= çÅÜ=
ëéê™âK=aÉí=ãÉå~ÇÉ=™íãáåëíçåÉ=qìêÉ=_áÉäâÉ=ëçã=NSOU=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=á=sÉåÉÇáÖK=e~å=
Ü~ÇÉ=îáëí~íë=ìíÉ=é™=âçåíáåÉåíÉå=ëÉÇ~å= NSORI= ëíìÇÉê~í=éçäáíáâI=∏î~í= ëáÖ= á= êáÇåáåÖ=
çÅÜ= Ñ®âíåáåÖ= ë~ãí= ÇÉäí~Öáí= á= Çáéäçã~íáëâ~= ∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê= îáÇ= ÇÉí= Ñê~åëâ~= çÅÜ=
ÉåÖÉäëâ~= ÜçîÉíK= _áÉäâÉ= î~ê= ìíÉ= é™= ëáå= éÉêÉÖêáå~íáçåI= ÇÉå= âçëíë~ãã~= êÉë~= ëçã=
~îëäìí~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ= ëçã=ëâìääÉ=Ö∏ê~=_áÉäâÉ=â~é~ÄÉä=~íí= íà®å~= ëáíí= Ñ®ÇÉêJ
åÉëä~åÇK=cê™å=sÉåÉÇáÖ=ëâêÉî=_áÉäâÉ=ÜÉã=íáää= Ñ~ãáäàÉå=çÅÜ=ÄÉÖ®êÇÉ=ãÉê=éÉåÖ~êK=
e~å=îáääÉ=Ö∏ê~=Éå=êÉë~= ë∏ÇÉêìí= á= fí~äáÉå= íáää=ÇÉ=çêíÉê=Ç®ê=ÇÉå=ÒêÉå~Ò= áí~äáÉåëâ~å=
í~ä~ÇÉëKNM=aÉå= Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ= í~åâÉå= î~ê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ê®ÅâíÉ=ãÉÇ= ~íí= í~ä~= Äê~=
áí~äáÉåëâ~I= ìí~å= ~íí=ã~å= ëâìääÉ= í~ä~= ÇÉå= áí~äáÉåëâ~= ëçã=î®êÇÉê~ÇÉë= Ü∏Öëí= ~î= ÇÉ=
äÉÇ~åÇÉ= ë~ãÜ®ääëÖêìééÉêå~K=_áÉäâÉ= äóÅâ~ÇÉë=ãÉÇ=âçåëíëíóÅâÉí= ~íí= ä®ÖÖ~= ëáÖ= íáää=
ãÉÇ=Éå=âçåíáåÉåí~ä=ëíáä=ë™=íáää=ÇÉå=Öê~Ç=~íí=~åÇê~=ëîÉåëâ~ê=áåíÉ=âìåÇÉ=áÇÉåíáÑáÉê~=
Üçåçã=ëçã=ä~åÇëã~å=Ç™=Ü~å=êÉëíÉ=ÜÉã=îá~=eçää~åÇK=aÉí=ÉåÇ~=ëçã=ê∏àÇÉ=ÜçJ
åçã=î~ê=Ü~åë=ëîÉåëââäáåÖ~åÇÉ=å~ãåKNN=

e~ê~äÇ=^ééÉäÄçãI=ëîÉåëâ=êÉëáÇÉåí=á=^ãëíÉêÇ~ãI=îáë~ÇÉ=NSSO= á=Éíí=ãÉãçêá~ä=
íáää= ëáå=ëçå=çÅÜ=Äêçêëçå=Üìê=ã~å=ëâìääÉ=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=çêÇÉåíäáÖ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= á=âçåJ
îÉêë~íáçåëâçåëí=ìåÇÉê=Éå=êÉë~= á=cê~åâêáâÉK=eÉä~=êÉë~å=Ü~ÇÉ=Éå=ìíí~ä~í=çÑÑÉåíäáÖ=
éê®ÖÉäK=aÉ=ìåÖ~=ã®ååÉå=ëâìääÉ=é™=î~êàÉ=çêí=í~=áå=é™=ÇÉ=Ä®ëí~=Ü®êÄ®êÖÉå~I=Ä~ê~=
ìãÖ™ë=ãÉÇ= Ñ∏êå®ãí= Ñçäâ=çÅÜ=ÖÉåçã=ë~ãí~ä= ëâ~ÑÑ~= ëáÖ= ë™=ãóÅâÉí=âìåëâ~é=çÅÜ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí= ëçã=ã∏àäáÖíK= aÉ= ëâìääÉ= çÅâë™= Ñ∏ê~= åçÖÖê~åå~= àçìêå~äÉê= çÅÜ= Ää~åÇ=
~åå~í= ~åíÉÅâå~= î~Åâê~= Ñê~åëâ~= çêÇî®åÇåáåÖ~êI= ëçã= ÇÉ= ëÉÇ~å= ëà®äî~= ëâìääÉ= ~åJ
î®åÇ~=å®ê=íáääÑ®ääÉ=Äà∏ÇëK=

======================================================
T=o^I=aÉéçëíáíáç=pâóííÉ~å~I=îçäK=b=RQMUI=gçÜ~å=pâóííÉ=íáää=sÉåÇÉä~=pâóííÉI=píçÅâÜçäã=NSOVÓMSÓMN=
EâçåÅÉéíFK=
U=_çåÇÉI=çéK=ÅáíK=Å~K=NSROI=ÑçäK=RK=
V=fÄáÇK=
NM=o^I= _áÉäâÉë~ãäáåÖÉåI= ÑêáÜÉêêÉäáÖ~= ®ííÉåI= îçäK= b= OMRRI= qìêÉ=káäëëçå= _áÉäâÉ= íáää= káäë= _áÉäâÉI=
sÉåÉÇáÖ=NSOUÓMVÓOQK=
NN=pÅÜÉêáåÖ= oçëÉåÜ~åÉI= ÒoáâëJê™ÇÉí= çÅÜ= £ÑîÉêJpí™íÜ™ää~êÉå= cêáÜÉêêÉ= pÅÜÉêáåÖ= oçëÉåÜ~åÉë=
iÉÑîÉêåÉI=~Ñ=Üçåçã=ëáÉäÑ=ÄÉëâêáÑîáíÒ=á=kó~=pîÉåëâ~=_áÄäáçíÉâÉí=ÄÇK=OI=píçÅâÜçäã=NTSPI=ééK=RQMÓRQNK=
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OMS=

bíí=ÇÉäã™ä=é™=êÉë~å=î~ê=ëí~ÇÉå=pÉÇ~å=îáÇ=ÑäçÇÉå=jÉìëÉI=Ç®ê=ÇÉ=ëâìääÉ=ëíìÇÉê~=
ÉåäáÖí= ÉííI= ãáåëí= ë~ÖíI= ~ãÄáíá∏ëí= éêçÖê~ã= ëáÖåÉê~í= ^ééÉäÄçãK= iÉâíáçåÉå= á=
Ñê~åëâ~=áåíê®ÑÑ~ÇÉ=î~êàÉ=Ç~ÖI=ìíçã=ë∏åÇ~ÖI=ãÉää~å=âäçÅâ~å=åáç=çÅÜ=íáç=ãÉÇ=∏îJ
åáåÖ~ê=á=~íí=í~ä~=çÅÜ=ëâêáî~=î~ÅâÉê=Ñê~åëâ~K=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãáÇÇ~Öëã™äÉí=ëâìääÉ=
ÇÉ=Ñ∏ê~=ë~ãí~ä=é™=Ñê~åëâ~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=ãÉÇÑ∏äà~åÇÉ=éêáî~íä®ê~êÉåK=
s~ê=ÑàçêíçåÇÉ=Ç~Ö=ëâìääÉ=ÇÉ=ÄÉë∏â~=ÖìîÉêå∏êÉå=á=pÉÇ~å=çÅÜ=ÇÉ=Ç~ãÉê=ëçã=Ñ~ååë=
é™=ÇÉååÉë=êÉëáÇÉåëK=ÒaÉí=®ê=å®ãäáÖÉå=ë™=ã~å=Ö∏ê=á=cê~åâêáâÉÒ=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=^ééÉäJ
ÄçãI= çÅÜ= Ñçêíë~ííÉ= Òxã~åz= ÄÉë∏âÉê= ®êÄ~ê~= Ç~ãë®ääëâ~é= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= ®ê= Ää~åÇ=
ÇÉã=ëçã=ã~å=ä®ê=ëáÖ=ÖçÇ~=ëÉÇÉê=çÅÜ=î~ÅâÉêí=ëéê™âÒK=c∏ê=~íí=áåíÉ=ìåÇÉêãáåÉê~=ÇÉ=
îáâíáÖ~=ëíìÇáÉêå~=á=Ñê~åëâ~=~îê™ÇÇÉ=^ééÉäÄçã=ÇÉ=ìåÖ~=ã®ååÉå=Ñê™å=~íí=ÖÉ=ëáÖ=á=
ä~Ö=ãÉÇ=ìíä®ååáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=Ü~ÇÉ=Ñê~åëâ~å=ëçã=ãçÇÉêëã™äK=

a™=îáëíÉäëÉå=á=pÉÇ~å=î~ê=íáää=®åÇ~=ëí~íìÉê~ÇÉ=ãÉãçêá~äÉí=~íí=âçë~å=ëâìääÉ=ëíóJ
ê~ë=íáää=m~êáëK=a®ê=ëâìääÉ=ëçåÉå=çÅÜ=ÄêçêëçåÉå=í~= áÖÉå=ëáÖ=ÉÑíÉê=ëíìÇáÉëí™äÄ~ÇÉí= á=
pÉÇ~åI=ãÉå=ÜÉä~= íáÇÉå=∏î~= ëáÖ= á= ~íí= ä®íí= çÅÜ= äÉÇáÖí= í~ä~= çÅÜ= ëâêáî~= Ñê~åëâ~K=aÉ=
ëâìääÉ= çÅâë™= ë∏â~= íáääÑ®ääÉå= ~íí= ÒâçåîÉêëÉê~Ò= ãÉÇ= ÖçÇ~= çÅÜ= ä®êÇ~= ã®å= Ñ∏ê= ~íí=
ëâ~ÑÑ~=Éíí=Ñ∏êê™Ç=~î=ÒÄê~=çÅÜ=åóííáÖ~Ò=âìåëâ~éÉêKNO=

aÉí= î~ê= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉëë~= êÉëçê= ëçã= ëéê™âáåä®êåáåÖÉå= ÄäÉî= Éå= ä~ÇÇ~Ç=
Ñê™Ö~K= NSMMJí~äÉíë= ëîÉåëâ~= ë~ãÜ®ääÉ= ÄóÖÖÇÉ= é™= ìíí~ä~ÇÉ= ëçÅá~ä~= çÅÜ= âìäíìêÉää~=
ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉêK=oÉÇ~å=Ñê™å=Ä∏êà~å=î~ê=ÇÉ=ìíêáâÉë=êÉëçêå~=Éå=ÇÉä=
~î=ÇÉå=Çóå~ãáâ=ëçã=ìééê®ííÜ∏ää=ÇÉëë~=ëâáääå~ÇÉê=Ó=çÅÜ=ë™=î~ê=ÇÉí=ãÉåáåÖÉå=~íí=
ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~K=qìêÉ=_áÉäâÉë=ãçê=Ä~Ç=á=Éíí=ÄêÉî=NSOS=ëáå=ëçå=~íí=áåíÉ=ëå™ä~=ãÉÇ=
éÉåÖ~êå~=Òé™=ÇÉí=~íí=f=ä®êÉ=~ääí=î~Ç=Éå=~ÇÉäëã~å=î®ä=~åëí™êÒ=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ü~å=ã™ëíÉ=
âìåå~=Ò~ääí=ëçã=Ü~åë=äáâÉÒ=âìåÇÉKNP=aÉåå~=áåëí®ääåáåÖ=ëíóêÇÉ=Üìê=êÉëçêå~=ÖáÅâ=
íáää=çÅÜ=î~Ç=êÉëÉå®êÉêå~=ëóëëä~ÇÉ=ãÉÇK=bå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=~íí=ë™=Öçíí=ëçã=~ää~=êÉëÉJ
å®êÉê=ÖàçêÇÉ=ë~ãã~=ë~âÉê=®ê=àìëí=~íí=Éå=Ü∏Ö=ë~ãÜ®ääëëí®ääåáåÖ=âê®îÇÉ=îáëë~=ÉÖÉåJ
ëâ~éÉêK=oÉëÉå®êÉêå~= à~Ö~ÇÉ= áåíÉ= ÉÑíÉê= ÇÉí= ìåáâ~I= íî®êíçã=î~ê= ÇÉí= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ~î=
~êáëíçâê~íáåë=âìäíìêÉää~I=éçäáíáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=~ääã®åÖçÇë=ëçã=~ää~=îáääÉ=™íK=

sáëë~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìíÉ= á=bìêçé~=é™îÉêâ~ÇÉ=ÇçÅâ= êÉëçêå~ë= áåêáâíåáåÖK=oÉëçêå~=
íáää= cê~åâêáâÉI= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= íáää= m~êáëI= ÖÉåçãÖáÅâ= Éå= ë™Ç~å= ÄÉäóë~åÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖK=
råÇÉê= NRMMJí~äÉí=çÅÜ=Ä∏êà~å=~î= NSMMJí~äÉí=Ä∏êà~ÇÉ=oçãë= ëí®ääåáåÖ= ëçã=éçäáíáëâí=
çÅÜ=âìäíìêÉääí=ÅÉåíêìã=î~Åâä~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=â~íçäëâ~=ãçíêÉÑçêã~íáçåÉåK=gçÜ~å=
pâóííÉ=é™ëíçÇ=îáëëÉêäáÖÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=é™=NSPMJí~äÉíI=~íí=oçã=î~ê=ÇÉí=Ñê®ãëí~=ã™äÉí=
Ñ∏ê=Éå=êÉë~åÇÉ=óåÖäáåÖ=çÅÜ=éÉâ~ÇÉ=é™=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíI=ãÉÇ=é™îÉêâ~å=é™=ÜÉä~=
bìêçé~I= ëçã=Ñ~íí~ÇÉë=Ç®êKNQ= f=ã™åÖ~=~åÇê~ë=∏Öçå=Ü~ÇÉ=î™Öëâ™äÉå=Ç™=êÉÇ~å=î®Öí=
∏îÉê=íáää=m~êáë=Ñ∏êÇÉäK=m~êáë=ÄäÉî=á=âê~Ñí=~î=éçäáíáëâí=áåÑäóí~åÇÉI=ëçÅá~äí=åçêãë®íí~åÇÉI=

======================================================
NO=o^I=_áçÖê~éÜáÅ~ë~ãäáåÖÉåI=e~ê~äÇ=^ééÉäÄçãI=iÛáåëíêìÅíáçå=açåå¨É=~ì=páÉìê=jÉáåÜ~êÇìë=açÅÉêJ
åáìë=éçìê=~îçáê=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=ãçå=Ñáäë=xÉíÅzI=Ç~íÉê~Ç=á=^áñ=NSSOÓMRÓPMK=
NP=o^I= _áÉäâÉë~ãäáåÖÉåI= ÑêáÜÉêêÉäáÖ~= ®ííÉåI= îçäK= b= OMRSI= fåÖÉÄçêÖ=lñÉåëíáÉêå~= íáää= qìêÉ= _áÉäâÉI=
oìåë~ä~=EüÄçF=NSOSÓNMÓPMK=
NQ=o^I=aÉéçëáíáç=pâóííÉ~å~I=îçäK=b=RQMUI=fåëíêìâíáçå=ÖáîÉå=jçåëK=bêáâ=c~ÜäÄÉêÖI=îáäâÉå=Üçåçã=ëâ~ää=
íà®å~= íáää= ê®ííÉëå∏êÉ=ìíá= ÇÉå= Ñ∏êÉí~Öå~= êÉë~=ãÉÇ=_~êçå= î®äÄåÉK=e= g~Ü~å=pâóííÉI= çÇ~íK=ãÉå= íêçäK= Å~K=
NSPPI=éìåâí=RK=
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OMT=

âìäíìêÉää=ÄäçãëíêáåÖ=çÅÜ=êÉä~íáî= ÑêáÜÉí= Ñ∏ê=åóí®åâ~åÇÉ=îÉíÉåëâ~é=ÜìîìÇã™äÉí= Ñ∏ê=
ã™åÖ~=êÉëÉå®êÉêK=bå=ëîÉåëâ=~ÇÉäëã~å=~åíÉÅâå~ÇÉ=á=ëáå=Ç~ÖÄçâ=îáÇ=~åâçãëíÉå=íáää=
ëí~ÇÉå=îáÇ=pÉáåÉ= á=~ìÖìëíá= NSQN=~íí=Ü~å=Ü~ÇÉ=âçããáí= Ñê~ã=íáää= Òm~êáëI=ÇÉåå~=ÄÉJ
ê∏ãÇ~= ëí~ÇI= ÜÉä~= î®êäÇÉåë= ÜìîìÇëí~ÇÒKNR= jÉÇ= _çìêÇáÉìë= íÉêãáåçäçÖá= ÄÉíóÇÇÉ=
ÇÉíí~=~íí=âìåëâ~éÉê=á=Ñê~åëâ~=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÇÉå=Ñê~åëâ~=âìäíìêÉå=Ü~ÇÉ=ÄäáJ
îáí=Éíí=ÅÉåíê~äí=áåëä~Ö=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~ÇÉäåë=âìäíìêÉää~=â~éáí~äK=

råÇÉê= NSMMJí~äÉí= ä~= ã~å= âå~éé~ëí= å™Öê~= ãçê~äáëâ~= ~ëéÉâíÉê= é™= ëíìÇáÉê= á=
Ñê~åëâ~=á=ëáÖI=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=ã™åÖ~=~åë™Ö=~íí=éÉêÑÉâíáçå=á=ëéê™ââìåëâ~éÉêå~=ÉåJ
Ç~ëí=âìåÇÉ=ìééå™ë=ÖÉåçã=Éå=êÉë~=á=cê~åâêáâÉ=çÅÜ=ÜÉäëí=Éå=ä™åÖ=îáëíÉäëÉ=á=m~êáë=
ìééëíçÇ=Ñ~âíáëâí=îáëë~=ãçê~äáëâ~=ÄÉâóããÉêK=aÉí=ãçåÇ®å~=äáîÉí=á=m~êáë=ìí∏î~ÇÉ=
Éå= çÉãçíëí™åÇäáÖ= äçÅâÉäëÉ= é™= ÇÉ= ìåÖ~=ã®å= ëçã= êÉëíÉ= á=bìêçé~K=aÉí= î~ê= ÇçÅâ=
í®åâí= ~íí= óåÖäáåÖ~êå~= ìåÇÉê= êÉë~å= ëâìääÉ= Ü®êÇ~= àìëí= ëáå= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ÄÉã®ëíê~=
äìëíÉå= íáää= ìíëî®îåáåÖ~ê= Ó= îáäâÉå= å~íìêÉå= Ü~ÇÉ= áåÖàìíáí= á= ~ää~= ìåÖÇçã~ê= ÉåäáÖí=
dìëí~î=_çåÇÉNS=Ó=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=Ääá=ÇÉí=Ñê~ãíáÇ~=pîÉêáÖÉë=äÉÇ~êÉK=aÉí=®ê=âå~éé~ëí=
Éå=ëäìãé=~íí=dÉçêÖ=píáÉêåÜáÉäã=ÄÉëâêÉî=ÇÉå=ä®ííà~=ëçã=äçÅâ~ÇÉ=Üà®äíÉå=eÉêâìäÉë=
á=ÇÉå=ÄÉê∏ãÇ~=ÇáâíÉå=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=çêÇW=

eçå=î~ê=âä®ÇÇ=ìéé™=cê~åëâI=Ç®êJ™=~ääí=î~ê=ÄêçâçíI=çÅÜ=âêçâçíX=
oáåÖ~íI=çÅÜ=ëäáåÖ~í=á=âçêëX=ãÉÇ=Ñê~åë~ê=á=äóÅâáçêI=çÅÜ=åóÅâáçêI=
m~éé~íI=çÅÜ=âå~éé~í=á=ä®åÖÇI=çÅÜ=á=ÄêÉÇÇX=ãÉÇ=ëéáíë~êI=çÅÜ=äáëíçêX=
oìåí=çãâêáåÖI=çÅÜ=á=êáåÖI=~ä~JãçÇÉI=ÄÉÑäáííê~íI=çÅÜ=ëéäáííê~íK=
eçå=Ä~ê=ìéé™=ëáå=Ü~åÇ=Éíí=ëÉÖä~åÇÉ=pâÉééI=ìí~å=ëíóêÉKNT=

fåçã=îáëë~=âêÉíë~ê=î~ê=ëâÉéëáëÉå=íáää=cê~åâêáâÉ=çÅÜ=ÇÉå=Ñê~åëâ~=âìäíìêÉå=ìíÄêÉÇÇK=
j~å=î~ê=ê®ÇÇ=~íí=ë∏åÉêå~=é™=êÉë~=ëâìääÉ=Ñ∏êëí∏ê~ë=çÅÜ=Ñ∏êäçê~=ëáå=ãçê~äáëâ~=êÉëåáåÖ=
é™=m~êáë= Ö~íçêK=dìëí~î=_çåÇÉ= êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ= ëáå= ëçå= ~íí= Ñ∏êëí= êÉë~= íáää= fí~äáÉå=
áåå~å=Ü~å=ë~ííÉ= ëáå= Ñçí=é™= Ñê~åëâ=ã~êâ=Ò~ääÇÉåëíìåÇ=ÇÉí=~ääî~êë~ãã~=çÅÜ=ëçäáÇ~=
î®ëÉåÇÉí= ìíá= fí~äáÉåI= ãóÅâÉí= ëí~ÇÖ~ê= çÅÜ= Ñ®ëíÉê= Éåë= ëáååÉåI= ~íí= Éà= ä™í~= bÄäçîÉê~=
xÄä™ë~=ìééz=ëáÖ=ÉääÉê=Ü∏ÖêÉ=ëâ~íí~=ÇÉ=ëãáÅâê~åÇÉ=êÉíÉäëÉê=çÅÜ=ëä~ÇÇÉêîÉêâ=á=cê~åâJ
êáâÉ=®å=ÇÉí=®ê=î®êíÒKNU=råÇÉê=ÇêçííåáåÖ=hêáëíáå~ë=íáÇ=î~ê=ÇÉí=Ñê~åëâ~=áåÑäóí~åÇÉí=á=
pîÉêáÖÉ= ä™åÖí= ëí∏êêÉ= ®å= íáÇáÖ~êÉK= oáâëÇêçíëÉå= mÉê= _ê~ÜÉ= ÇÉå= óåÖêÉ= î®Çà~ÇÉ= îáÇ=
ÇÉåå~=íáÇ=ëáå=Äêçêëçå=~íí=~îÜ™ää~=ëáÖ=Ñê™å=Òåó~=~ä~ãçÇÉ=Çê®âíÉê=çÅÜ=ëÉÇÉêÒ=ÉÑíÉêJ
ëçã=ÇÉ=Ä~ê~=î~ê=Éíí=íÉÅâÉå=é™=ÒâîáååäáÖÜÉíÒ=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=âçëí~ÇÉ=Éåçêã~=ëìãJ
ãçê=éÉåÖ~êK=aÉí= äóñÄÉÖ®ê=ëçã=ìíÄêÉíí=ëáÖ=∏îÉê= ä~åÇÉí=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=âçåëÉâîÉåëÉê=~î=
êÉåí=Ö~ãã~äíÉëí~ãÉåíäáÖ~=ã™ííK=píçê~=Òî~ííÉåÑäçÇÉêÒ=Ü~ÇÉ=∏îÉêëî®ãã~í=ÇÉä~ê=~î=
s®ëíÉêÖ∏íä~åÇ=çÅÜ=pã™ä~åÇI= Ñê™å=~åÇê~=Ü™ää=âçã=ê~ééçêíÉê=çã=Çàìê= ëçã=ëäìâ~í=
Ä~êå=çÅÜ=çã=âêÉ~íìê=ëçã=Ñ∏íí=íîÉÜ∏îÇ~ÇÉ=~îâçããçêI=~ääí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉ=ÒÑê®ãJ
ã~åÇÉ=ëÉÇÉêÒ=ëçã=âçããáí=á=Äêìâ=á=ä~åÇÉí=ÉåäáÖí=_ê~ÜÉKNV=

======================================================
NR=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâI=u=PROI=`~êä=iáääáÉÅêçå~ë=Ç~ÖÄçâI=ÑçäK=NPK=
NS=_çåÇÉI=çéK=ÅáíK=Å~K=NSROI=ÑçäK=OI=SÓTI=NQ=çÅÜ=NSK=
NT=dÉçêÖ=píáÉêåÜáÉäãI=eÉêÅìäÉëI=îÉêë=PPÓPTK=sÉêâÉí=âçã=á=íêóÅâ=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=NSRUK=
NU=_çåÇÉI=çéK=ÅáíK=Å~K=NSROI=ÑçäK=OMK=
NV=o^I=pâçâäçëíÉêë~ãäáåÖÉåI=îçäK=b=UNPNI=mÉê=_ê~ÜÉ=íáää=káäë=káäëëçå=_ê~ÜÉI=üÄç=NSQVÓMUÓPMK=
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OMU=

oáâëâ~åëäÉê=^ñÉä=lñÉåëíáÉêå~= î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=åó~åëÉê~Ç= á= ëáå= âêáíáâI=ãÉå=
áåíçÖ=çÅâë™=Éå=ä®íí=ëâÉéíáëâ=Ü™ääåáåÖ=íáää=êÉëçêå~=á=cê~åâêáâÉ=çÅÜ=îáëíÉäëÉêå~=á=m~J
êáëK=aÉå= ÖêìåÇ~ÇÉ= ëáÖ= ÇÉäë= é™= Äáííê~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å= éçäáíáëâ~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=
ãÉÇ=cê~åâêáâÉI=ÇÉäë=é™=ÄÉëîáâÉäëÉå=∏îÉê=îáëë~= êÉëÉå®êÉêë= Ñ~í~ä~=ãáëëäóÅâ~åÇÉå= á=
m~êáëK=e~å=áåë™Ö=îáëëÉêäáÖÉåI=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ä~åÇÉíë=ÄÉÜçî=~î=ÇìÖäáÖ~=ëí~íëã®åI=
~íí=ã~å=ã™ëíÉ=ÄÉë∏â~=m~êáëI=ãÉå=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=~íí=ÄÉë∏âÉí=ëâìääÉ=Ü™ää~ë=âçêí=
çÅÜ= ~íí= ëíìÇáÉêå~= á= Ñê~åëâ~= ëâìääÉ= Ñ∏êä®ÖÖ~ë= íáää= píê~ëÄçìêÖK= bå= ë™Ç~å= Ü™ääåáåÖ=
âçã= á= ÇáêÉâí= âçåÑäáâí= ãÉÇ= ∏åëâÉã™äÉå= Üçë= ÇÉã= ëçã= êÉëíÉI= çÅÜ= ëçã= î~ê= î®ä=
ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=ÇÉ=ã™ëíÉ=Ö∏ê~=ÇÉí= ëçã=ÇÉê~ë= äáâ~ê=ÖàçêÇÉ=çã=ÇÉ=îáääÉ=Ü®ãí~=
ÜÉã=ê®íí=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëä™=î~âí=çã=ëáå=ëçÅá~ä~=ëí~íìëK=

aÉåå~=âçåÑäáâí=®ê=ìééÉåÄ~ê=á=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=^ñÉä=lñÉåëíáÉêå~=çÅÜ=ëóëíÉêJ
ëçåÉå= gçÜ~å= pé~êêÉI= ëçã= êÉëíÉ= ìí= á= bìêçé~= NSQVK= lñÉåëíáÉêå~ë= éä~å= î~ê= ~íí=
pé~êêÉ= Ñ∏êëí= ëâìääÉ= ëíìÇÉê~= âå~ééí= Éíí= ™ê= á=eçää~åÇ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê= êÉë~= íáää= píê~ëJ
ÄçìêÖK=m™=î™êÉå=NSRM=ëâêÉî=ÇçÅâ=pé~êêÉ=Ñê™å=iÉáÇÉå=çÅÜ=Ä∏å~ÇÉ=çã=~íí=Ñ™=êÉë~=
ÇáêÉâí=íáää=m~êáëK=e~å=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=ÄÉÜçîÉí=~î=âìåëâ~éÉê=á=Ñê~åëâ~=çÅÜ=ÇÉå=ëíáäJ
ÄáäÇ~åÇÉ= Ñê~åëâ~= ÒÅáîáäáíÉíÉåÒK= ^ää~I= ëâêÉî= Ü~åI= â®åÇÉ= íáää= ÇÉí= Ñê~åëâ~= ëéê™âÉíë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÜçîäáîÉí=çÅÜ=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ü~å=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=ãáåëí=Éíí=™êë=éê~âJ
íáâ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÜ®êëâ~=ëéê™âÉí=Ñìääëí®åÇáÖíK=aÉëëìíçã=ã™ëíÉ=Ü~å=î~ê~=ÜÉäí= áåë~íí= á=
ÇÉå= Ñê~åëâ~= ìãÖ®åÖÉëâçåëíÉåK=a®êÑ∏ê= âìåÇÉ= Ä~ê~= m~êáë= çÅÜ= ÜçîÉí= á= sÉêë~áääÉ=
âçãã~= áÑê™Ö~K=e~å= ëâêÉî= îáÇ~êÉI= ~íí=lñÉåëíáÉêå~=ÄçêÇÉ=ÄÉí®åâ~= ~íí= Ü~å=Ü~ÇÉ=
Ü~Ñí=Ñ™=íáääÑ®ääÉå=~íí=êç~=ëáÖ=îáÇ=ÜçîÉí=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=~íí=Ü~å=Ñ∏ê=ÇÉå=ëâìää=ÄçêÇÉ=
Ñ™=í~=áÖÉå=ÇÉí=á=cê~åâêáâÉKOM=pé~êêÉë=áåëí®ääåáåÖ=îáë~ê=íóÇäáÖí=Üìê=îáâíáÖ=Ñ∏êíêçÖÉåJ
ÜÉíÉå=ãÉÇ=ÇÉå=Ñê~åëâ~=âìäíìêÉå=î~ê=çÅÜ=~íí=ÖÉÇáÖå~=âìåëâ~éÉê=á=Ñê~åëâ~=ëéê™âÉí=
é™=~ääî~ê=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=Éíí=îáâíáÖí=áåëä~Ö=á=Éå=ëîÉåëâ=~ÇÉäëã~åë=Ü~ÄáíìëK=

jÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=lñÉåëíáÉêå~ë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=êÉëçêå~=á=cê~åâêáâÉ=âå~éé~ëí=î~ê=
å™Öçå=ÜÉãäáÖÜÉí= Ñáååë= ÇÉí= ëâ®ä= ~íí= áÑê™Ö~ë®íí~= pé~êêÉë= çãÇ∏ãÉ=çÅÜ= ~êÖìãÉåí~J
íáçåëâçåëíK=e~å= ÑáÅâ=é~Åâ~= ëáÖ= áî®Ö= íáää=píê~ëÄçìêÖ=ìåÇÉê= Ñçêíë~íí~=Ä∏åÉê=çã=Éå=
ÇáêÉâíêÉë~=íáää=m~êáëK=lñÉåëíáÉêå~ë=í™ä~ãçÇ=î~ê=ëå~êí=ëäìí=çÅÜ=Ü~å=ë®åÇÉ=ÄêÉîäÉÇÉë=
Éå=~îÜóîäáåÖ=ëçã=å™ÇÇÉ=pé~êêÉ=á=píê~ëÄçìêÖK=pé~êêÉ=âçã=íáää= ëäìí=íáää=m~êáëI=ãÉå=
Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=Éå=êÉë~=ÖÉåçã=fí~äáÉåI=çÅÜ=ëí~åå~ÇÉ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®å=íêÉ=ã™å~ÇÉêKON=

cê~åëâ~åë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=âìäíìêÉää=ÖÉãÉåëâ~é=
f= ëáå= ëíìÇáÉ= ~î= ìåÖ~= ~ÇÉäëâîáååçêë= ìééÑçëíê~å= ìåÇÉê= NTMMJí~äÉí= îáë~ê= gÉëëáÅ~=
m~êä~åÇJîçå= bëëÉå= ~íí= Ñê~åëâ~å= Ñ∏êëí®êâíÉ= ëáå= éçëáíáçå= ëçã= âìäíìêÄ®ê~åÇÉ=
ëéê™â=ìåÇÉê=ÇÉíí~=ëÉâÉäK=hìåëâ~éÉê= á= Ñê~åëâ~=Ü~ÇÉ=ìåÇÉê=NSMMJí~äÉí=î~êáí= Ñ∏êJ
ÄÉÜ™ääå~=Éå= äáíÉå=éêáîáäÉÖáÉê~Ç=ÖêìééI=ãÉå=ÄäÉî=åì=ãÉê=~ääã®åå~I= áåíÉ=ãáåëí=

======================================================
OM=o^I=lñÉåëíáÉêå~ë~ãäáåÖÉåI=ÄêÉî=íáää=^ñÉä=lñÉåëíáÉêå~=îçäK=b=TOOI=gçÜ~å=gçÜ~åëëçå=pé~êêÉ=íáää=
^ñÉä=lñÉåëíáÉêå~I=iÉáÇÉå=NSRMÓMRÓOPK=
ON=pé~êêÉë= êÉëî®Ö= çÅÜ= Ö∏êçã™ä= â~å= Ñ∏äà~ë= á= ÇÉååÉë= ÄêÉî= íáää= ^ñÉä= lñÉåëíáÉêå~I= o^I=
lñÉåëíáÉêå~ë~ãäáåÖÉåI=ÄêÉî=íáää=^ñÉä=lñÉåëíáÉêå~=îçä=bK=TOOK=
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OMV=

Ää~åÇ= ä™Ö~ÇÉäåK=ríîÉÅâäáåÖ=îáë~ê=~íí= Ñê~åëâ~å=Ñçêíë~ííÉ=~íí=î~ê~=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä= á=
ÇÉå= âìäíìêÉää~= ÖÉãÉåëâ~é= ëçã= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ~ÇÉäå= ÇÉä~ÇÉ= ãÉÇ= ëí™åÇëÄê∏ÇÉê=
çÅÜ=ëóëíê~ê=∏îÉê=ÜÉä~=bìêçé~K=dÉãÉåëâ~éÉå= ÑìåÖÉê~ÇÉ=çÅâë™= ëçã=Éíí= ë®íí=~íí=
îáë~=ëáå=ë®êëí®ääåáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=~åÇê~=ëí™åÇÉåK=cê~åëâ~å=âçåâìêêÉê~ÇÉ=
ëäìíäáÖÉå=ìí=ä~íáåÉí=ëçã=ÖÉãÉåë~ãí=~ÇäáÖí=ëéê™âK=aÉ=âä~ëëáëâ~=ÑáäçëçÑÉêå~=ä®ëíÉë=
áåíÉ= ëçã= íáÇáÖ~êÉ=é™=çêáÖáå~äëéê™âI=ìí~å= á= ~ääí= ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=é™= Ñê~åëâ~K=
j~å= ãÉå~ÇÉ= ~íí= ∏îÉêë®ííåáåÖ~êå~= êÉåë~ÇÉ= ìí= íóåÖ~åÇÉ= Öê~ãã~íáâ= çÅÜ= ~íí=
âìåëâ~éÉå=Ç®êãÉÇ=ÄäÉî=ãÉê=ä®ííáääÖ®åÖäáÖKOO=

d®ää~åÇÉ=ëà®äî~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Ñ~ååë=ÇÉí=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åJ
ÇÉê=áåÖ~=êáÇÇ~ê~â~ÇÉãáÉê=pîÉêáÖÉKOP=a®êÉãçí=áåê®íí~ÇÉë=Éå=ÉñÉêÅáíáÉ~â~ÇÉãá=îáÇ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=ìåÇÉê= NSSMJí~äÉí= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖ= á=ãçÇÉêå~= ëéê™âI=
Ñ®âíåáåÖI= êáÇåáåÖ=çÅÜ=Ç~åëK=qêçíë=ÇÉí= ëâ∏ííÉë=ãóÅâÉí= ~î= Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉå=
áåçã= ÜÉããÉíë= ê~ã~êK= k®ê= ~ÇÉäëéçàâ~êå~= ëâáÅâ~ÇÉë= íáää= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ñçêíë~ííÉ=
éêáî~íìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=Ñê~åëâ~=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=Éå=áåÑçêã~íçêKOQ=

péê™âìåÇÉêîáëåáåÖÉå=~åë™Ö=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉí=î~ê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=áåëâ®êé~åÇÉí=
~î= Éíí= âçêêÉâí= ìééÑ∏ê~åÇÉK= c∏ê= ~ÇÉäëÑäáÅâçêå~ë= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ~åëí®ääÇÉë= çÑí~= Éå=
ÖìîÉêå~åí= ëçã= ëâìääÉ=∏î~= ÇÉã= á= ë™î®ä= ÇÉí= Ñê~åëâ~= ëéê™âÉí= ëçã=ÇÉëë= äáííÉê~íìêK=
cê~åëâ~å=ìíÖàçêÇÉ=Ç®êãÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=áå=á=~ÇÉäëâìäíìêÉåK=c∏ê=~íí=ÖÉ=Ä~êåÉå=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÄÉÜ®êëâ~=ëéê™âÉí=î~ê=ã~å=íîìåÖÉå=~íí=Ü®ãí~=ÖìîÉêå~åíÉê=ìíáÑê™åI=
îáäâÉí=âê®îÇÉ=Éíí=å®íîÉêâ=~î=âçåí~âíÉê=∏îÉê=ÜÉä~=bìêçé~K=j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí= äçÅâ~=
Ñê~åëâ~=âîáååçê= íáää= pîÉêáÖÉ= î~ê= ÉãÉääÉêíáÇ=ÄÉÖê®åë~ÇK=lÑí~= ~åëí®ääÇÉë= Ñê~åëâí~J
ä~åÇÉ=âîáååçê=ëçã=êÉÇ~å=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=á=pîÉêáÖÉK=bñÉãéÉäîáë=~åäáí~ÇÉë=âîáååçê=ëçã=
âçããáí=íáää=pîÉêáÖÉ=á=ë®ääëâ~é=ãÉÇ=éÉêëçåÉê=ëçã=íà®åëíÖàçêÇÉ=îáÇ=ÜçîÉíKOR=fåíêÉëJ
ë~åí=åçÖ=ëóåÉë=ÇÉåå~=çêÇåáåÖ=áåíÉ=Ü~=î~êáí= äáâ~=î~åäáÖ=å®ê=ã~å=ëâ~ÑÑ~ÇÉ=áåÑçêJ
ã~íçêÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= óåÖëí~= ~ÇÉäëéçàâ~êå~ë= Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖK= båäáÖí= bäáë~ÄÉíÜ=
e~ãã~ê=î~ê=ÇÉí=Ö~åëâ~=çî~åäáÖí=~íí=ã~å=ÜÉäí=Ñ∏êäáí~ÇÉ=ëáÖ=é™=Éå=Ñê~åëã~å=Ñ∏ê=
ÇÉëë~ë=ìåÇÉêîáëåáåÖK=a®êÉãçí=âìåÇÉ=éçàâ~êå~=íáää™í~ë=í~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=äÉâíáçJ
åÉê=Üçë=å™Öçå=ëçã=Ü~ÇÉ=Ñê~åëâ~=ëçã=ãçÇÉêëã™äKOS=

f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí= ëéê™âÉí=ìíÖàçêÇÉ=Éå= ë™= ëí~êâ= ëçÅá~ä= áåÇáâ~íçê=î~ê=ÇÉí=îáâíáÖí= ~íí=
Ä~êåÉíë= í~äáåä®êåáåÖ= ëâ∏ííÉë= î®äK=aÉíí~= ~åëî~ê= Ñ∏ää= î~åäáÖíîáë= é™=ãçÇÉêå= ÉääÉê= é™=
ÖìîÉêå~åíÉåK=pçã=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=îáâíáÖí=Éíí=âçêêÉâí=ìíí~ä=î~ê=Ñê~ãÜ™ääÉê=m~êä~åÇJ
îçå=bëëÉå=Üìê= Éå=ÖêÉîÉ= á= ëáå=âçåí~âí=ãÉÇ= Éå=ÖìîÉêå~åíÑ∏êãÉÇäáåÖ= ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=

======================================================
OO=gÉëëáÅ~=m~êä~åÇJîçå=bëëÉåI=_ÉÜ~ÖÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉêK=a∏ííê~êå~ë=ÉÇìâ~íáçå=á=ÇÉí=ëÉå~=NTMMJí~äÉíë=~ÇÉäëâìäJ
íìêI=dáÇäìåÇI=j∏âäáåí~=OMMRI=ééK=NRI=PS=ÑÑK=
OP=råÇ~åí~ÖÉí=íî™=âçêíäáî~ÇÉ=Ñ∏êë∏âX=`çääÉÖáìã=áääìëíêÉ=ENSOSÓNSOVF=çÅÜ=ÇêçííåáåÖ=hêáëíáå~ë=êáÇÇ~êJ
Öóãå~ëáìã=ENSQVÓNSRNFK=táäÜÉäã=pà∏ëíê~åÇI=dêìåÇÇê~ÖÉå=~î=ÇÉå=ãáäáí®ê~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ìééâçãëíJ=
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÜáëíçêá~=á=pîÉêáÖÉ=íáää=™ê=NTVOI=iìåÇÉèìáëíëâ~=ÄçâÜKI=rééë~ä~=NVQNI=ééK=OOVÓOPTK=
OQ=fÄáÇKI=éK=QPK=sáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=áåê®íí~ÇÉë=®îÉå=ë®êëâáäÇ~=ëéê™âã®ëí~êÉ=Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=ÇÉ=
äÉî~åÇÉ= ëéê™âÉåI= ëÉ=bäáë~ÄÉí=e~ãã~êI=cê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á=pîÉêáÖÉ= Ñê~ã= íáää=NUMTK=råÇÉêîáëJ
åáåÖëëáíì~íáçåÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉI=c∏êÉåK=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÜáëíçêá~I=píçÅâÜçäã=Ó=rééë~ä~=NVUNI=
ééK=ORÓPUK=
OR=m~êä~åÇJîçå=bëëÉåI=çéK=ÅáíK=OMMRI=ééK=QQI=SQI=NMSK=
OS=e~ãã~êI=çéK=ÅáíK=NVUNI=ééK=OR=Ó=PUK=
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ÒÉå=éêçíÉëí~åíáëâ=Ñê~åëâ=ÖìîÉêå~åíI=ãÉÇ=é~êáëáëâ=~ÅÅÉåí=ëçã=®îÉå=®ÖÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=
ÖçÇ=ÄêÉîëíáäÒKOT=dìîÉêå~åíÉåë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëâìääÉ=ÜÉäëí=ëâÉ=é™=Ñê~åëâ~I=çÅÜ=~íí=ë™=
çÅâë™=ëâÉÇÇÉ=ÄÉâê®Ñí~ë=~î=Éíí=~åí~ä=ë~ãíáÇ~=ìééÖáÑíÉêK=sáÇ~êÉ=îáë~ê=ÄÉî~ê~í=ã~íÉêá~ä=
Ñê™å=NTMMJí~äÉí=~íí=®îÉå=ëã™=Ä~êå=∏î~ÇÉë=á=~íí=ëâêáî~=âçêí~êÉ=éêçë~ëíóÅâÉåK=pà®äî~=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Ä∏êà~ÇÉ=~åå~êë=çÑí~ëí=ãÉÇ=ãìåíäáÖ~=∏îåáåÖ~êI=îáäâ~=ëÉÇ~å=Ñ∏äàÇÉë=
~î=ëíìÇáÉê=á=Öê~ãã~íáâK=f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=~êáëíçâê~íáëâ~=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=Ñê~åëâ~=ëéêÉÇ=
ëáÖ=íáää=çÑê®äëÉ=ÖêìééÉê=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=ÉãÉääÉêíáÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉêå~K=m~êä~åÇJîçå=
bëëÉå=íóÅâÉê=ëáÖ=á=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ëÉ=íî™=çäáâ~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ëéê™âëíìÇáÉêK=aÉäë=
Éå=ãçÇÉää=Ç®ê=Ä~êåÉí=íáÇáÖí=ä®êÇÉ=ëáÖ=Ñê~åëâ~=ÖÉåçã=âçåîÉêë~íáçåë∏îåáåÖ~êI=ÇÉäë=Éå=
ãçÇÉää=Ç®ê=ã~å=îáÇ=Ü∏ÖêÉ=™äÇÉê=íáää®Öå~ÇÉ=ëáÖ=Ñê~åëâ~=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ä~íáåëíìÇáÉêKOU=

k®ê=Ñê~åëâ~=ÄäÉî=Éíí=ëâçä®ãåÉ=Ó=ÉñÉãéäÉí=h~êäÄÉêÖ=
sáÇ= ëáÇ~å= çã= ÇÉå= ÄÉëâêáîå~= éêáî~íìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ∏â~ÇÉ= ®îÉå= ìíÄìÇÉí= ~î=
Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖ= îáÇ= çäáâ~= ëâçäçê= á= pîÉêáÖÉK= f= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ñê~ãÜ™ääÉê=
e~ãã~ê= ë®êëâáäí= ÇÉ= éêáî~í~= ëâçäçê= ëçã= íáääâçã=ìåÇÉê= NTMMJí~äÉíë= ~åÇê~= Ü®äÑíK=
aÉëë~= â~å= á= ëáå= íìê= à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ= ÇÉ= çÑÑÉåíäáÖ~= ëâçäçêå~I= Ç®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí=
ÉêÜ™ää~=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=Ñê~åëâ~=ÄäÉî=êÉÖÉä=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=NTVMJí~äÉíK=k™Öçå=å®êã~êÉ=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=âî~äáí¨=î™Ö~ê= ëáÖ=e~ãã~ê= áåíÉ=é™I=ãÉå=~î=ÇÉí=
êÉÇçîáë~ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=~íí=Ç∏ã~=îÉêâ~ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ü~=çãÑ~íí~í=
Öê~ãã~íáâ=çÅÜ=ä®ë∏îåáåÖ~êKOV=

rí∏îÉê= ÇÉå= Åáîáä~= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= å®ãåÉê= e~ãã~ê= çÅâë™= ÇÉå= ãáäáí®ê~=
Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=råÇÉê= NSMMJ=çÅÜ= NTMMJí~äÉå= í~åÖÉê~ÇÉ=ÇÉí=ãáäáí®ê~=çÑí~=
ÇÉí=~ÇäáÖ~=çÅÜ=ÇÉíí~=Ö®ääÇÉ=®îÉå=á=~ääê~=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=ìåÇÉêîáëåáåÖK=jáäáí®ê=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖ=âçã=Ç®êãÉÇ=~íí= íáää= ëíçê=ÇÉä=Ü~åÇä~=çã=ìééÑçëíêáåÖ=~î= ~ÇÉäëë∏åÉêKPM= f=
äáâÜÉí= ãÉÇ=táäÜÉäã= pà∏ëíê~åÇë= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= ÇÉå=ãáäáí®ê~= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á=
pîÉêáÖÉ=Ñê~ãÜ™ääÉê=e~ãã~ê=áåíÉ=Ä~ê~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=îáÇ=â~ÇÉííëâçä~å=á=h~êäëJ
âêçå~I=ìí~å=®îÉå=Ñ∏êë∏âÉå=ãÉÇ=êáÇÇ~ê~â~ÇÉãáÉê=ìåÇÉê=NSMMJí~äÉí=çÅÜ=eçîé~ÖÉJ
ëí~íÉåë=áåÑçêã~íáçåëîÉêâ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NSRMÓNTVMKPN=

sáÇ= å®êã~êÉ= ÄÉíê~âíÉäëÉ= ~î= ÇÉå= ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖ= ëçã= ÄÉêÉÇÇÉë= Ääáî~åÇÉ=
çÑÑáÅÉê~êÉ=â~å=ã~å=ëÉ=íóÇäáÖ~=âçééäáåÖ~ê=íáää=ÇÉ=~ÇäáÖ~=ÄáäÇåáåÖëáÇÉ~äÉåK=f=Éíí=~î=
ÇÉ= Ñ∏êëä~Ö=ëçã=Ñê~ãÑ∏êÇÉë= áåÑ∏ê=hìåÖäK=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë= íáääâçãëí=NTVO=î~êå~ë=
Ñ∏ê=Éå=ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=í~ê=ëáå=ÒÁ=Ä∏êà~å=ãÉÇ=Éíí=dê~ãìí~äáëâí=Öê®äKÒPO=f=

======================================================
OT=m~êä~åÇJîçå=bëëÉåI=çéK=ÅáíK=OMMRI=éK=SVK=
OU=fÄáÇKI=ééK=SI=RSI=SM=ÑKI=TTI=çÅÜ=NRV=ÑK=
OV=e~ãã~êI=çéK=ÅáíK=NVUNI=ééK=QTÓUPK=
PM=pÉ= bëÄà∏êå= i~êëëçåI= cê™å= ~ÇäáÖ= ìééÑçëíê~å= íáää= ÄçêÖÉêäáÖ= ìíÄáäÇåáåÖK= hìåÖäK= hêáÖë~â~ÇÉãáÉå=
ãÉää~å=™êÉå=NTVO=çÅÜ=NUSSI=^Åí~=råáîÉêëáí~íáë=réë~äáÉåëáëI=rééë~ä~=OMMRI=ééK=NUSÓNUVI=NVU=ÑKI=OPR=ÑK=
PN=e~ãã~êI=çéK=ÅáíK=NVUNI=ééK=QTÓUPK=pÉ=®îÉå=pà∏ëíê~åÇI=çéK=ÅáíK=NVQNI=ééK=OOTÓOSMI=PQMÓPTPK=
PO=o^I=qçëíÉêìéëë~ãäáåÖÉåI=pé~êêÉJbÜêÉåëî®êÇëâ~=é~ééÉêÉåI=sçäK= ROI=cI= píê∏ÇÇ~=Ü~åÇäáåÖ~êI=QI=
mä~å=íáää=bå=`~ÇÉíí=`çêéë=fåê®íí~åÇÉ=c∏ê=^êã¨å=ç=ÇÉëë=cäçíí~I=~êíK=RI=¬=SK=
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ëí®ääÉí=ãÉå~ÇÉ= Ñ∏êëä~Öëëí®ää~êÉå= ~íí= ëéê™âÉí= ëâìääÉ= ä®ê~ë= ÖÉåçã= Ü∏Öä®ëåáåÖI= Ç®ê=
ëéÉÅáÉää= îáâí= ®Öå~ÇÉë=ìíí~äÉíK=c∏êëí=Ç®êÉÑíÉê=âìåÇÉ=ã~å= í~= ëáÖ= ~å=ìééÖáÑíÉå= ~íí=
Ñ∏êë∏â~= Ñ∏êëí™= ÇÉí=ã~å= ä®ëíÉK= sáÇ~êÉ= Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉë= âçåîÉêë~íáçåë∏îåáåÖ~êI= ÉñJ
ÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄÉÇêÉîë=é™=ÇÉí=Ñê®ãã~åÇÉ=ëéê™âÉíKPP=

jÉÇ=Üà®äé= ~î=ìééÖáÑíÉê= ê∏ê~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=çêÇå~ÇÉ= îáÇ=hêáÖë~â~ÇÉJ
ãáÉå= â~å=ã~å=ã®êâ~= Üìê= ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖÉå= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë= á= çÅÜ=ãÉÇ= ÇÉëë=
Ñçêã~äáëÉêáåÖKPQ=råÇÉê=ëäìíÉí=~î=NTMMJí~äÉí=~åë™Öë=Ñê~åëâ~å=ëçã=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=
ëéê™âÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=Ääáî~åÇÉ=çÑÑáÅÉêÉåK=båäáÖí=ÇÉí=êÉÖäÉãÉåíÉ=ëçã=êÉÖäÉê~ÇÉ=hêáÖëJ
~â~ÇÉãáÉåë= îÉêâë~ãÜÉí= Ñ∏êî®åí~ÇÉë= åó~åí~Öå~= â~ÇÉííÉê= êÉÇ~å= âìåå~= ä®ë~=
Ñê~åëâ~= áåå~åíáää= ë~ãí= ∏îÉêë®íí~= Éåâä~êÉ= íÉñíÉêKPR= _Éî~ê~ÇÉ= ~åí~ÖåáåÖëÜ~åÇJ
äáåÖ~ê= Ñê™å= ëäìíÉí= ~î= NTMMJí~äÉí= îáë~ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ~íí= ÇÉí= î~ê= ëíçê~= ëâáääå~ÇÉê= á=
âìåëâ~éëåáî™=ãÉää~å=ÇÉ=ë∏â~åÇÉK=_ä~åÇ=ÇÉ=ãÉê=ÄÉî~åÇê~ÇÉ=â~å=å®ãå~ë=ÇÉå=
NQJ™êáÖÉ=dìëí~î=^ÇçäÑ=cêáÉëÉåÇçêÑÑ=ëçã=ÉåäáÖí=áåíóÖ=ä®ëÉê=Òcê~åëóëâ~=™íëâáääáÖíK=
i®ëÉê=Üï~Ç=Äçâ=ëçã=Ü®äëí=ãÉÇ=íáääÜàÉäé=~Ñ=iÉñáÅçåÒK=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=
ÇÉå=Ääçíí= NMJ™êáÖÉ=^Ç~ã=_ÉêÖÉê= á= î~êë= áåíóÖ=ã~å= ÑáååÉê= Ñ∏äà~åÇÉW= Òríá=cê~åJ
ëóëâ~å= Ü~ê= Ü~å= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= Ääçíí= ÄÉÑ~íí~í= ëáÖ= ãÉÇ= áåå~åä®ëåáåÖÉåI= çÅÜ=
aÉÅäáå~íáçåÉêë= ë~ãí= `çåàìÖ~íáçåÉêë= ∏ÑîÉêä®ë~åÇÉI= çÅÜ= Üçéé~ë= ã~åI= ~í= e~å=
®ÑîÉå= Ü®êìíá= ëâ~ää= ëå~êí= Ö∏ê~= Ñ∏êëî~êäáÖ~= Ñê~ãëíÉÖKÒPS= ^î= ÇÉ= ÄáÑçÖ~ÇÉ= áåíóÖÉå=
â~å=ã~å=®îÉå=ìíä®ë~=~íí=â~ÇÉííÉêå~ë=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=
ä®ëâìååáÖÜÉí=ë~ãí=âìåëâ~éÉê=á=Öê~ãã~íáâKPT=aÉåå~=ÄÉíçåáåÖ=~î=ãÉê=ÑçêãÉää~=
ëéê™ââìåëâ~éÉê=ÑáååÉê=®îÉå=ëí∏Ç=á=êÉÖäÉãÉåíÉí=ÖÉåçã=~íí=Öê~ãã~íáâìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå=é™=h~êäÄÉêÖ=ëâìääÉ=ëâÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=äÉâíáçåÉêå~=á=Ñê~åëâ~KPU=

cê~åëâ~åë=ë®êëí®ääåáåÖ=Ää~åÇ=ëéê™âÉå=é™=h~êäÄÉêÖ=ÄÉâê®Ñí~ë=~î=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=
Ñê™å= çÅÜ=ãÉÇ= NTVR= î~ê= ÇÉí= Ä~ê~= á= Ñê~åëâ~= ëçã=hêáÖë~â~ÇÉãáÉå= Ü~ÇÉ= Éå= ÉÖÉå=
ëéê™âã®ëí~êÉKPV=_ÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉåå~=ëâáääå~Ç=âä~êå~ê=îáÇ=Éå=å®êã~êÉ=ëíìÇáÉ=~î=
NTVV= ™êë= êÉÖäÉãÉåíÉK=a®ê= Ñê~ãÖ™ê= ~íí= â~ÇÉííÉêå~= á= ~åÇê~= âä~ëë= ∏î~ÇÉ=∏îÉêë®ííJ

======================================================
PP=fÄáÇKI=~êíK=RI=¬=SK=
PQ=aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉÜ~åÇä~íë=á=i~êëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRI=ééK=OONÓOOQK=
PR=hçåÖäK= ã~àWíë= å™ÇáÖ~= oÉÖäÉãÉåíÉ= c∏ê= aÉë= hêáÖëJ^Å~ÇÉãáÉK= dáÑïáí= píçÅâÜçäãë= päçíí= ÇÉå= U= ~éêáä=
NTVVI=píçÅâÜçäã=NTVVI=¬=UU=çÅÜ=VQK=
PS=hêáÖë~êâáîÉí= Ehê^FI= hìåÖäK= hêáÖëëâçä~åI= pí~Äë~îÇÉäåáåÖÉå= ãÉÇ= ëâçäÉñéÉÇáíáçÉåI= fåâçãå~=
~åë∏âåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~êI=çÑÑáÅÉêëâìêëÉåI=b=fffI=NTVSK=
PT=fÄáÇK=
PU=hçåÖäK=ã~àWíë=å™ÇáÖ~=oÉÖäÉãÉåíÉI=çéK=ÅáíK=NTVVI=¬=NMQK=
PV=cê™å=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë= íáääâçãëí= Ñê~ã= íáää= ëáå= Ç∏Ç= ™ê= NUNS= ÑìåÖÉê~ÇÉ= ^åíçáåÉ= cÉäáñ= ëçã= Ñê~åëâ=
ëéê™âã®ëí~êÉ=îáÇ=h~êäÄÉêÖK=a®êÉÑíÉê=∏îÉêíçÖë=ÇÉåå~=éçëí=~î=®ååì=Éå=Ñê~åëã~åI=içìáë=gçëÉéÜ=^åÖÉêë=
`çÇáÉê=ÇÉ=_çååÉîáääÉI=ëçã=íà®åëíÖàçêÇÉ=Ñê~ã=íáää=NUPSK=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=NTVOÓNTVR=ÑìåÖÉê~ÇÉ=páãçå=
aóÄÉÅâ= ëçã= ëéê™âã®ëí~êÉ= á= íóëâ~I= ãÉå= ìåÇÉêîáë~ÇÉ= ®îÉå= á= êóëâ~K= qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÇÉ= Ñê~åëâ~=
ëéê™âã®ëí~êå~= î~ê=aóÄÉÅâ= ëîÉåëâI=ãÉå= Ü~ÇÉ= îáëí~íë= íçäî= ™ê= ìíçãä~åÇëK=aóÄÉÅâ= Éêë~ííÉë= ëÉÇ~å= ~î=
pîÉå= dìëí~Ñ= pçããÉäáìë= ëçã= ÑìåÖÉê~ÇÉ= ëçã= äÉâíçê= á= íóëâ~= ëéê™âÉí= çÅÜ= á= Üáëíçêá~K= s~Ç= Ö®ääÇÉ=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=ëîÉåëâ=Öê~ãã~íáâ=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=ëéê™âÉí=ä™Ö=ÇÉåå~=é™=éêçÑÉëëçê=mÉííÉê=jçÄÉêÖ=ëçã=
®îÉå=ìåÇÉêîáë~ÇÉ=á=Üáëíçêá~=çÅÜ=éçäáíáëâ=ÖÉçÖê~Ñá=ë~ãí=ã~íÉã~íáâ=çÅÜ=Ñóëáëâ=ÖÉçÖê~ÑáK=qÜçêëíÉå=tÉåJ
åÉêëíê∏ãI=hìåÖäK= âêáÖë~â~ÇÉãáÉå= çÅÜ= hìåÖäK= âêáÖëëâçä~åK= üêÉå= NTVOÓNVPRK= mÉêëçåÜáëíçêáëâ~= ìééÖáÑíÉêI=
dÉåÉê~äëí~ÄÉåë=äáíçÖê~Ñáëâ~=~åëí~äíI=píçÅâÜçäã=NVPSI=ééK=OVNI=OVT=ÑKI=PMMK=
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åáåÖ~ê= Ñê™å= íóëâ~= çÅÜ= Ñê~åëâ~= Ñ∏ê= ëäçííëé~ëíçêå= çÅÜ= ä®ê~êÉå= á= Üáëíçêá~I= ãÉÇ~å=
∏îÉêë®ííåáåÖ~ê=íáää= Ñê~åëâ~=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=ëéê™âã®ëí~êÉåë=∏îÉêáåëÉÉåÇÉKQM=aÉåå~=
ÄáäÇ= ~î= ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖÉå= é™=h~êäÄÉêÖ= ìåÇÉêëíêóâë= ®îÉå= ~î= Éå= éêçãÉãçêá~=
Ñ∏êÑ~íí~Ç=~î=â~éíÉåÉå=çÅÜ=ä®ê~êÉå=á=ÄÉÑ®ëíåáåÖëâçåëíI=`~êä=^âêÉääK=e~å=ãÉå~ÇÉ=
~íí=ë™î®ä=Ñê~åëâ~=ëçã=íóëâ~=î~ê=çìãÄ®êäáÖ~=Ñ∏ê=Éå=çÑÑáÅÉêI=ãÉå=éç®åÖíÉê~ÇÉ=ë~ãJ
íáÇáÖí= ~íí= Éå= çÑÑáÅÉê= çÅâë™=ã™ëíÉ= âìåå~= ëâêáî~= Ñê~åëâ~I= ÉÑíÉêëçã= Ñê~åëâ~å= ®îÉå=
ìíÖàçêÇÉ=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìåáîÉêë~äëéê™âÉíKQN=

^íí=ìíáÑê™å=åçêã~íáîí=ã~íÉêá~ä= Ñ™= Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=çãÑ~ííåáåÖÉå= ~î=â~ÇÉíJ
íÉêå~ë=ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=ëî™êíK=bå=ÑáåÖÉêîáëåáåÖ=Ñ™ê=ã~å=ÉãÉääÉêíáÇ=ÖÉåçã=Éíí=
~î=ã~àçêÉå=gçÜ~å=oìÇÉÄÉÅâë=ÄêÉî=íáää=ëáå=ëçåI=â~ÇÉííÉå=gçÜ~å=j~ìêáíò=oìÇÉÄÉÅâK=
a®ê= Ñê~ãÖ™ê= ~íí= Ñ~ÇÉêå= ë™Ö= ëéê™ââìåëâ~éÉêå~= ëçã=ãóÅâÉí= îáâíáÖ~= çÅÜ=Ü~å=ãÉJ
å~ÇÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ëçåÉå=Öçíí=âìåÇÉ=®Öå~=ëáå=íáÇ=™í=ëéê™âÉå=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=äÉâíáçJ
åÉêå~=á=ÖÉçãÉíêáK=a®êíáää=ìééã~å~ÇÉë=ëçåÉå=~íí=ëå~ê~ëí=ã∏àäáÖí=í~=éêáî~íäÉâíáçåÉê=á=
Ñê~åëâ~K=båäáÖí=Ñ~ÇÉêå=î~ê=ÇÉí=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=ã~å=âìåÇÉ=Ä™ÇÉ=ëâêáî~=çÅÜ=í~ä~=
Éíí=ëéê™âK=rí~å=ë™Ç~å~=âìåëâ~éÉê=î~ê=ëéê™âëíìÇáÉêå~=íáää=Ñ∏Ö~=åóíí~K=sáÇ~êÉ=ìééJ
ã~å~ÇÉë=ëçåÉå=~íí=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=Éíí=ëéê™â=á=í~ÖÉíK=e~äîÑ®êÇáÖ~=âìåëâ~éÉê=î~ê=
ÉåäáÖí=gçÜ~å=oìÇÉÄÉÅâ=áåíÉ=å™Öçí=~íí=Ü~KQO=

c∏ê=~íí= áåëéáêÉê~= ëçåÉå= á=Ü~åë= ëéê™âëíìÇáÉê= Ñê~ãÜ∏ää= Ñ~ÇÉêå=ÇÉå=â~êêá®ê= ëçã=
Éå=~î=gçÜ~å=j~ìêáíò=âìëáåÉêI=qÜìêÉ=c~äâã~åI=ÖàçêíK=q~Åâ=î~êÉ=ëáå~=âìåëâ~éÉê=á=
Ñê~åëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=Ü~ÇÉ=c~äâã~å=Ääáîáí=ëâáÅâ~Ç=íáää=pWí=mÉíÉêëÄìêÖ=çÅÜ=Ç®ê=Ñ™íí=
íà®åëí= ëçã=íçäâ=çÅÜ=~Çàìí~åí=Üçë=ÇÉå=êóëâ~=ÖÉåÉê~äÉå=ÖêÉîÉ=qçäëíçà= á= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÇÉå=êóëâ~=~êã¨åë=∏îÉêëâÉééåáåÖ=~î=íêìééÉê=Ñê™å=`êçåëí~Çí=íáää=mçããÉêåK=
^î= ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~= Ñê~ãÖ™ê=~íí= ÉñÉãéäÉí= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí=îáë~=é™=Üìê=î®ä= ëéê™âJ
ëíìÇáÉê=âìåÇÉ=ÄÉí~ä~=ëáÖKQP=

eìêìîáÇ~=oìÇÉÄÉÅâë=ìééÖáÑíÉê=â~å=í~ë=ëçã=áåí®âí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=âê®îÇÉë=éêáî~íJ
ìåÇÉêîáëåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí=â~ÇÉííÉêå~=é™=h~êäÄÉêÖ=çÅâë™= ëâìääÉ= ä®ê~= ëáÖ=~íí= í~ä~= Ñê®ãJ
ã~åÇÉ=ëéê™â=ã™=î~ê~=çë~ÖíK=páÖî~êÇ=bâëíê~åÇ=Ü®îÇ~ê=å®ãäáÖÉå=~íí=Ñê~åëâ~=áåíÉ=
Ä~ê~=î~ê=ÇÉí=Ñê®ãëí~=~î=ÇÉ=Ñê®ãã~åÇÉ=ëéê™âÉå=îáÇ=h~êäÄÉêÖI=ìí~å=~íí=ÇÉí=çÅâë™=
~åî®åÇÉë= îáÇ= Éñ~ãáå~íáçåÉê= á= ~åÇê~= ®ãåÉåK= pçã= ÄÉä®ÖÖ= Ñ∏ê= ÇÉíí~= ~åÑ∏ê= Ü~å=
ìééÖáÑíÉê=çã=~íí=âêçåéêáåë=h~êä= gçÜ~å= ëà®äî= ëâ~ää=Ü~= ëí®ääí=å™Öê~= Ñê™Öçê= íáää=â~J
ÇÉííÉêå~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=Éñ~ãáå~íáçå=ìåÇÉê=Éíí=ÄÉë∏â=îáÇ=hêáÖë~â~ÇÉãáÉå=á=
åçîÉãÄÉê= NUNMK=jÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ= íáää= ÇÉåå~= Éñ~ãáå~íáçå= ä®í= ÖìîÉêå∏êÉå= ëÉå~êÉ=
Ö∏ê~=Ö®ää~åÇÉ=~íí=Ñê~åëâ~=íçêÇÉ=Ñ™=Éå=∏â~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=îáÇ=hêáÖë~â~ÇÉãáÉå=ë~ãí=~íí=
çÑÑáÅÉêëÉñ~ãÉå=Ñê~ã∏îÉê=ÄçêÇÉ=ëâÉ=é™=Ñê~åëâ~KQQ=

======================================================
QM=hçåÖäK=ã~àWíë=å™ÇáÖ~=oÉÖäÉãÉåíÉI=çéK=ÅáíK=NTVVI=¬=VVK=
QN=o^I=o^Wë= ®ãåÉëë~ãäáåÖ~êI= pâçäJ= çÅÜ= ìåÇÉêîáëåáåÖëî®ëÉåÇÉíI=q~åâ~ê= çã=ìåÇÉêîáëåáåÖëë®ííÉí=
îáÇ=hçåÖäK=hêáÖë=^Å~ÇÉãáÉå=NUNNKMRKMRK=
QO=hê^I=båëâáäÇ~=~êâáî=EPRFI=gçÜ~å=j~ìêáíò=oìÇÉÄÉÅâë=~êâáîI=_êÉî=åê=RI=oìÇÉÄÉÅâ=NUMRKNNKNMK=
QP=fÄáÇK=
QQ=páÖî~êÇ=bâëíê~åÇI=h~êäÄÉêÖK=hìåÖäK=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë= çÅÜ=hìåÖäK=hêáÖëëâçä~åë= Üáëíçêá~= NTVOÓNVPSI=
dÉåÉê~äëí~ÄÉåë=äáíçÖê~Ñáëâ~=~åëí~äíI=píçÅâÜçäã=NVPTI=éK=TPK=
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ONP=

bå=å®êã~êÉ=Öê~åëâåáåÖ=~î=®êÉåÇÉí=îáë~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ÇÉí=®ê=î~åëâäáÖí=~íí=Çê~=
å™Öê~=ãÉê= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ëäìíë~íëÉê=ìíáÑê™å=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉêK=bñÉãéÉäîáë=â~å=å®ãJ
å~ë=~íí=á=Éå=~åíÉÅâåáåÖ=ëçã=Ü®êê∏ê=Ñê™å=ÇÉíí~=ÄÉë∏âI=Ñê~ãÖ™ê=~íí=∏îÉêÖ™åÖÉå=íáää=
Éñ~ãáå~íáçåÉê=é™= Ñê~åëâ~= ëâìääÉ= áååÉÄ®ê~= Éå=âê~ÑíáÖ= ÒÜìãáäá~íáçåÒ= Ñ∏ê= ëçãäáÖ~=
â~ÇÉííÉêI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=Ç™=áåíÉ=âìåÇÉ=ìííêóÅâ~=ëáÖKQR=

bå=äáâå~åÇÉ=ÇáëâêÉé~åë=ãÉää~å=ã™äë®ííåáåÖ=çÅÜ=ã™äìééÑóääå~Ç=îáë~ê=ëáÖ=çÅâë™=
á=ÇÉí=ìíä™í~åÇÉ=ëçã=ÖÉåÉê~äã~àçêÉå=`~êä=îçå=`~êÇÉää= ä®ãå~ÇÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
NUNU= ™êë= ìíêÉÇåáåÖ= ~î= hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë= îÉêâë~ãÜÉíK= a®ê= Ç∏ãë= ëéê™âìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå=é™=h~êäÄÉêÖ=ìí=ÜÉäíK=aÉí=Ü®îÇ~ÇÉë=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=ëçã=íêçíë=~ääí=Ü~ÇÉ=
îáëë~=âìåëâ~éÉê=á=Ñê~åëâ~=å®ê=ÇÉ=âçã=íáää=h~êäÄÉêÖI=îÉêâ~ÇÉ=Ü~=Öä∏ãí=ÇÉëë~=ìåÇÉê=
ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖK=aÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=å®ê=â~ÇÉííÉêå~=î®ä=î~ê= á= Ñà®êÇÉ=âä~ëëÉå=Ü~ÇÉ=
ÇÉå=Ñê~åëâÑ∏ÇÇÉ=ä®ê~êÉå=Éå=å®êã~ëí=çã∏àäáÖ=ìééÖáÑí=~íí=Ñ™=â~ÇÉííÉêå~=~íí=í~ä~=é™=
Éíí= êáâíáÖí= ë®ííKQS=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉëë~=ãçíëíêáÇáÖ~=ìééÖáÑíÉê= ®ê=ÇÉí= ëî™êí= ~íí=
ë®Ö~=å™Öçí=çã=Üìê=çãÑ~íí~åÇÉ=ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖÉå=î~ê=ìåÇÉê=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë=
Ñ∏êëí~=íáÇK=jóÅâÉí=í~ä~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=®Öå~ÇÉë=
™í=~íí=ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~I=ãÉÇ~å=ÇÉí=î~ê=ä™åÖíáÑê™å=êÉÖÉä=~íí=~ää~=â~ÇÉííÉê=çÅâë™=ä®êÇÉ=
ëáÖ=~íí=âçåîÉêëÉê~=é™=Ñê~åëâ~K=

d™ê=ã~å= ë™= ä™åÖí= Ñê~ã= ëçã= íáää= NUOMJí~äÉí= ëí™ê= ÇÉí= ÜÉäí= âä~êí= ~íí= ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå= áåíÉ= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí= ä®ê~= ~ää~= â~ÇÉííÉê= í~ä~= Ñê~åëâ~K= h~ÇÉííÉêå~= ∏î~ÇÉë=
Ñê®ãëí= á= ~íí= ä®ë~= Ñê~åëâ~= çÅÜ= Ñê™å= çÅÜ=ãÉÇ= íêÉÇàÉ= âä~ëë= Ñ∏êÉâçã= ®îÉå= ëâêáî∏îJ
åáåÖ~êK= f= äáâÜÉí=ãÉÇ=çêÇåáåÖÉå= NTVV= î~ê=ÇÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÖÉåçã= Ñê~åëâ~å= ëçã=
â~ÇÉííÉêå~=ÑáÅâ=ä®ê~=ëáÖ=Öê~ãã~íáâK=aÉ=ÉåÇ~=é™=h~êäÄÉêÖ=ëçã=ÑáÅâ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ä®ê~=ëáÖ=í~ä~=Ñê~åëâ~=î~ê=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=Éäáíâ~ÇÉííÉêå~K=j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ääá=Éäáíâ~ÇÉíí=
î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏êÉÄÉÜ™ääÉå=ÇÉ=~ääê~=ÇìâíáÖ~ëíÉ=â~ÇÉííÉêå~I=îáäâ~=ÉÑíÉê=çÑÑáÅÉêëÉñJ
~ãÉå=ÑáÅâ=ëí~åå~=âî~ê=é™=h~êäÄÉêÖ=ìåÇÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=™êKQT=

sáÇ~êÉ=Ñáååë=ÇÉí=áåíÉ=å™Öê~=íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=çêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê®åÇê~J
ÇÉë=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë= äçééK=pâ~ää=ã~å=íêç=`ä~Øë=_ê~ííë= ëà®äîÄáçÖê~Ñáëâ~=ÄÉëâêáîJ
åáåÖ= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= é™= h~êäÄÉêÖI= ÄÉÇêÉîë= áåíÉ= ÜÉääÉê= ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖÉå=
ìåÇÉê= NUSMJí~äÉí=é™=çêáÖáå~äëéê™âÉåK=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë=ÖìîÉêå∏êI=∏îÉêëíÉ=i~ÖÉêJ
Åê~åíòI=Ñ∏êë∏âíÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=®åÇê~=é™=ÇÉíí~K=bñÉãéÉäîáë=ëâ~ää=Ü~å=éÉêëçåäáÖÉå=Ü~=
ÄÉë∏âí=äÉâíáçåÉêå~=Ñ∏ê=~íí=íáääëÉ=~íí=êáâíäáåàÉêå~=™íÑ∏äàÇÉëI=ãÉå=ë™=Ñçêí=ÇÉëë~=ÄÉë∏â=
ìééÜ∏êÇÉI= ™íÉêÖáÅâ= ä®ê~êå~= íáää= ~íí= ìåÇÉêîáë~= é™= ëîÉåëâ~K= aÉí= ÉåÇ~= ìåÇ~åí~ÖÉí=
Ö®ääÇÉ=Éå=~î=ä®ê~êå~=á=Ñê~åëâ~I=içìáë=dìáää~ìãÉI=ëçã=áåíÉ=âìåÇÉ=å™Öçå=ëîÉåëâ~KQU=

_ê~íí=ãÉå~ê= Ç®êãÉÇ= ~íí= ÇÉå=ãÉíçÇ= ëçã=~åî®åÇÉë= Ñ∏ê= ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖÉå=
é™=h~êäÄÉêÖ=î~ê=î®êÇÉä∏ëK=pçã=ÄÉîáë=Ñ∏ê=ÇÉíí~=~åÑ∏ê=Ü~å=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÇÉå=ÉåÇ~=
======================================================
QR=ríÇê~Ö= ìê= hçåÖäK= hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë= çêÇÉêJ= çÅÜ= ëíê~ÑÑàçìêå~äÉêI= pîÉåëâ= jáäáí®ê= qáÇëâêáÑíI=
píçÅâÜçäã=NVOSI=éK=POK=
QS=i~êë= bêáÅëçåI= ÒhêáÖë~â~ÇÉãáÉåë= íáääâçãëí= çÅÜ= Ñ∏êëí~= íáÇ= NTVOÓNUNVÒI= á= bêáâ= kçêÄÉêÖ= EoÉÇKFI=
h~êäÄÉêÖK= päçíí= çÅÜ= ëâçä~K= ríÄáäÇåáåÖ= íáää= çÑÑáÅÉê= NTVOÓNVVOI= NI= eáëíçêáÉâçããK= hêáÖëëâçä~åI=
píçÅâÜçäã=NVVOI=ééK=QN=ÑK=
QT=gçÜ~å= mÉíÉê= iÉÑê¨åI= _Éê®ííÉäëÉ= ∏ÑîÉê= âçåÖäK= âêáÖëJ~â~ÇÉãáÉåI= ~ÑÖáÑîÉå= íáää= ÇÉëë= â~åëäÉêI= ~Ñ=
ÖìîÉêå∏êÉåI=™ê=NUOQI=píçÅâÜçäã=NUOQI=ééK=NPR=ÑÑK=
QU=hê^I=cçêå~=â~ÇÉííÉêë=~êâáî=EQMFI=h~ÇÉííãáååÉå=~î=∏îÉêëíÉ=`ä~Øë=`Üêáëíá~å=^ìÖìëí=_ê~íí=xNVOTzI=éK=POK=
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ONQ=

~î=Ü~åë=â~ãê~íÉê= ëçã=ä®êÇÉ= ëáÖ=ÄÉÜ®êëâ~=ÇÉí= Ñê~åëâ~= ëéê™âÉí=î~ê=sáâíçê=_~äÅâK=
aÉååÉ=Ü~ÇÉ=ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ= ä®êí= ëáÖ= Ñê~åëâ~=ìåÇÉê= äÉâíáçåÉêå~I=ìí~å= íáääëâ~åë~í=
ëáÖ=ÇÉëë~=âìåëâ~éÉê=ÖÉåçã=~íí= íáääÄêáåÖ~= ëáå~= ÑÉêáÉê= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÖìîÉêå∏J
êÉåë=Ç∏ííê~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñê~åëóëâ~=ÄçååÉI=ã~ÇÉãçáëÉääÉ=aìåÅ~åKQV=k™Öê~=ìééÖáÑJ
íÉê=çã=âìåëâ~éÉê=á=Ñê~åëâ~=å®ãåë=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=áåíÉ=á=_~äÅâë=ãÉãç~êÉêX=Ç®êÉãçí=
îÉåíáäÉê~ë=ÇÉí=ÑäáíáÖ~=ìãÖ®åÖÉí=ãÉÇ=ëóëíê~êå~=pçÑá=çÅÜ=bäáë~ÄÉíÜ=i~ÖÉêÅê~åíò=çÅÜ=
ÇÉê~ë=ëÅÜïÉáòáëâ~=ÖìîÉêå~åí=ã~ÇÉãçáëÉääÉ=ÒaìåâÒKRM=rééÖáÑíÉå=çã=ÖìîÉêå~åJ
íÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Éå= äÉî~åÇÉ= ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖ= ÄÉâê®Ñí~ë= ®îÉå= ~î= ^åÖÉä~=
oìåÇèìáëíë=ëíìÇáÉ=~î=~êáëíçâê~íáëâ~=âîáååçê=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=~åÇê~=Ü®äÑíKRN=

pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=éçàâ~êë=çÅÜ=ÑäáÅâçêë=ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖ=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=
Ü~ê=îáÇ~êÉ=ìééã®êâë~ãã~íë=~î=`Üêáëíáå~=cäçêáå=çÅÜ=rää~=gçÜ~åëëçå=á=ÇÉê~ë=ëíìJ
ÇáÉ= ~î= ÇÉ= ëîÉåëâ~= ä®êçîÉêâÉå= ìåÇÉê= NUMMJí~äÉíë= ~åÇê~= Ü®äÑíK=sáÇ= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ=
ãÉää~å= ä®êçîÉêâÉíë= çÅÜ= ÑäáÅâëâçä~åë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ü®îÇ~ê=cäçêáå=çÅÜ= gçÜ~åëëçå=
~íí=ÇÉëë~= ëâáääå~ÇÉê=ã™ëíÉ= ëÉë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î= í~åâ~ê=çã=ã~åäáÖí=çÅÜ=âîáååJ
äáÖíKRO=båäáÖí=ë~ãã~=äçÖáâ=ëçã=Ü®ê=~åÑ∏êíë=~åÖ™ÉåÇÉ=ëéê™âÉí=ëçã=Éíí=ëä~Öë=âìäíìJ
êÉääí=â~éáí~ä=â~å=ã~å=~åí~=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=ÄäÉî=~åÇê~=~ëéÉâíÉê=~î=ëéê™âJ
âìåëâ~éÉêå~= ëçã=î®êÇÉê~ÇÉë=Ü∏ÖíK=dÉåçã=~íí= ä®êçîÉêâëìåÇÉêîáëåáåÖÉå= Ñê®ãëí=
ÄÉíçå~ÇÉ= ÑçêãÉää~= âìåëâ~éÉêå~= á= ÉñÉãéÉäîáë= Öê~ãã~íáâI= âçã= ÑäáÅâëâçä~åë= áåJ
êáâíåáåÖ=é™=ÇÉå=éê~âíáëâ~=åóíí~å=~î=ÇÉí=í~ä~ÇÉ=ëéê™âÉí=~íí=î®êÇÉê~ÇÉë=ä®ÖêÉK=

bíí= ë~ãíáÇ~= ÄÉä®ÖÖ= Ñ∏ê= Éå= ë™Ç~å~= ÜáÉê~êâáëâ= çêÇåáåÖ= ãÉää~å= ã~åäáÖ= çÅÜ=
âîáååäáÖ= âìåëâ~é= ÑáååÉê= ã~å= á= ^ìÖìëí= píêáåÇÄÉêÖë= åçîÉää= ÒaóÖÇÉåë= ä∏åÒK=
píêáåÇÄÉêÖ=í~ê=Ç®ê=íáääÑ®ääÉí=á=~âí=~íí=çåÇÖ∏ê~=ëáÖ=∏îÉê=ÇÉå=ä®êÇ~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=
çÄêìâÄ~êÜÉíK=gìëí=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ã®åë=çÅÜ=âîáååçêë=ëéê™âìåÇÉêîáëåáåÖ=Ääáê=
íóÇäáÖ=å®ê=åçîÉääÉåë=ÜìîìÇéÉêëçå=ëâ~ää=Ñ∏êâä~ê~=î®êÇÉí=~î=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=
áåíÉ=Ö~î=ÇÉå=ä®êÇ~=ëâçä~åë=ä®êàìåÖ~ê=å™Öê~=éê~âíáëâ~=ëéê™ââìåëâ~éÉêK=

jÉå=å®ê=póëíê~êåÉ=ÄÉÖ®êÇÉ=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=çÅÜ=Ñê™Ö~ÇÉI=çã=áÅâÉ=ëéê™âÉí=î~ê=Öàçêí=
Ñ∏ê=~íí=ìííêóÅâ~=ã®ååáëâ~åë=í~åâ~êI=ë™=ëî~ê~ÇÉ=ÇÉå=ìåÖÉ=ëçÑáëíÉå=ãÉÇ=Éå=Ñê~ëI=ä™J
å~Ç=~î=Éå=ä®ê~êÉI=ëçã=ëÉíí=ÇÉå=ÅáíÉê~ë=ë™ëçã=q~ääÉóê~åÇëW=kÉàI=ëéê™âÉí=®ê=Öàçêí=Ñ∏ê=
~íí=Ç∏äà~=ã®ååáëâ~åë=í~åâ~êK=aÉíí~=âìåÇÉ=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=Éå=ìåÖ=ÑäáÅâ~=Ñ~íí~I=íó=
ëáå~= áåÑ~ãáÉê= Ñ∏êëí™=ã®ååÉå= ~íí= Ç∏äà~I=ãÉå= Üçå= íêçÇÇÉ= ~íí= ÄêçÇÉêå= î~ê= êóëäáÖí=
ä®êÇ=çÅÜ=Üçå=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=áÅâÉ=îáÇ~êÉKRP=

======================================================
QV=fÄáÇKI=ééK=PO=ÑK=
RM=sáâíçê=_~äÅâI=sáâíçê=_~äÅâë=ãáååÉåK=råÖÇçãÉå=NI=_çååáÉêëI=píçÅâÜçäã=NVOVI=éK=NSSK=
RN=c∏ê= ÇÉëë~= ÑäáÅâçêë= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ìåÇÉê= NUMMJí~äÉíI= ëÉ= ^åÖÉä~= oìåÇèìáëíI=_ä™íí= ÄäçÇ= çÅÜ= äáäàÉîáí~=
Ü®åÇÉêK=bå=ÉíåçäçÖáëâ=ëíìÇáÉ=~î=~êáëíçâê~íáëâ~=âîáååçê=NURMÓNVMMI=`~êäëëçåI=píçÅâÜçäã=NVUVI=ééK=SV=ÑÑK=
RO=`Üêáëíáå~=cäçêáå=C=rää~=gçÜ~åëëçåI=Òa®ê=ÇÉ=Ü®êäáÖ~=ä~Öê~êå~=ÖêçÁÒ=hìäíìêI=âä~ëë=çÅÜ=â∏å=á=ÇÉí=
ëîÉåëâ~=ä®êçîÉêâÉí=NURMÓNVNQI=qáÇÉåI=píçÅâÜçäã=NVVPI=ééK=NOO=ÑÑK=
RP=^ìÖìëí= píêáåÇÄÉêÖI= p~ãä~ÇÉ= ëâêáÑíÉêK= càçêíçåÇÉ= ÇÉäÉåK= dáÑí~ëK= ûâíÉåëâ~éëÜáëíçêáÉêI= _çååáÉêëI=
píçÅâÜçäã=NVNP=xNUUQzI=éK=RMK=
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aÉëë~=çêÇ=îáë~ê=áåíÉ=Ä~ê~=Üìê=ã~åäáÖ=âìåëâ~é=î®êÇÉê~ë=Ü∏ÖêÉ=®å=âîáååäáÖI=ìí~å=
®ê=çÅâë™= Éíí= ëâçäÉñÉãéÉä=é™=Üìê= ëéê™âÉí=â~å= ëÉë= ëçã=Éíí=âìäíìêÉääí= â~éáí~ä=çÅÜ=
Üìê=ÇÉí=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éíí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=ëóãÄçäáëâí=î™äÇKRQ=

cê™å=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=íáää=ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~ä=
j™åÖ~=ëçã=ä®ëí=Ñê~åëâ~=é™=ÖêìåÇëâçä~I=êÉ~äëâçä~=çÅÜ=Öóãå~ëáìã=â®ååÉê=ë®âÉêí=
áÖÉå=ëáÖ=á=âçããÉåí~êÉêå~=âêáåÖ=Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉå=îáÇ=h~êäÄÉêÖ=ìåÇÉê=NUMMJ
í~äÉíK= lÅÜ=ã™åÖ~= ®ê= ÇÉ= ëçã= ÉÑíÉê= ÑäÉê™êáÖ~= Ñê~åëâëíìÇáÉê= âå~ééí= î™Ö~í= ∏ééå~=
ãìååÉå=å®ê=ÇÉ=î®ä=ëí™íí=é™=å™Öçå=Ä~ê=á=m~êáëK=cê~åëâ~=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=ëçã=ëâçäJ
®ãåÉ=NUMT=çÅÜ=ëçã=~â~ÇÉãáëâ=ÇáëÅáéäáå=NUNRKRR=bå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉí=î~ê=~íí=ÑçJ
âìë= ä™åÖë~ãí= Ñäóíí~ÇÉë= Ñê™å= âçåëíÉå= ~íí= âçåîÉêëÉê~= íáää= âìåëâ~éÉê= á= ëéê™âÉíë=
Öê~ãã~íáâ=çÅÜ=ìééÄóÖÖå~ÇK=bå=NSMMJí~äÉíë=dìëí~î=_çåÇÉ=ëâìääÉ=ãÉÇ=~ää=ë®âÉêJ
ÜÉí= Ü~= Ñ∏êÜ™ääáí= ëáÖ= ëâÉéíáëâ= íáää= Éå= ë™Ç~å= ìíîÉÅâäáåÖK= bíí= íóÇäáÖí= Çê~Ö= ®ê= ~íí=
Ñê~åëâìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= áåëíáíìíáçå~äáëÉêáåÖ= Öê~Çîáë= äÉíí= íáää= ∏â~Ç= Ñçêã~äáëÉêáåÖK=
eìê=ÇÉåå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= Ö™íí= íáää= çÅÜ= îáäâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= î~êáí= ®ê= å™Öçí= ëçã=
ã™ëíÉ=ìåÇÉêë∏â~ë=å®êã~êÉK=

s™ê=∏îÉêëáâíäáÖ~=ÖÉåçãÖ™åÖ=îáë~ê=~íí=Ñê~åëââìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ∏êíêçÖÉåÜÉí=ãÉÇ=
ÇÉå=Ñê~åëâ~=âìäíìêÉå=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=Ü~ê=Ü~Ñí=ëíçê=ëçÅá~ä=ÄÉíóÇÉäëÉK=^íí=íáää®Öå~=ëáÖ=
ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=á=Ñê~åëâ~=î~ê=ä®åÖÉ=Éå=âçëíë~ã=Üáëíçêá~=çÅÜ=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉí=éêáîáäÉÖáJ
Éê~ÇÉ= ÖêìééÉêK=jÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= î~ê= Ñê~åëâ~å= çÅÜ= Ñê~åëâ= ëíáä= çÅÜ= ÉäÉÖ~åëI= ÜÉäëí=
áåÜ®ãí~Ç= á= m~êáëI= Éíí= âìäíìêÉääí= â~éáí~ä= ëçã= Ö~î= ëçÅá~ä= éêÉëíáÖÉK=k®ê= ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå= ëÉÇ~å= Ñçêã~äáëÉê~ÇÉë= ÖÉåçã= áåíêçÇìâíáçåÉå= ~î= Ñê~åëâ~= ëçã= ëâçä®ãåÉ=
ëâÉÇÇÉ=ÇÉíí~=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=ÇÉí=í~ä~ÇÉ=ëéê™âÉíK=f=ëí®ääÉí=Ü~ãå~ÇÉ=Öê~ãã~íáâÉå=
çÅÜ=ÇÉí= ëâêáîå~=çêÇÉí= á= ÑçâìëK=aÉåå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ÄÉëâêáîÉê= ®îÉå= Ñê~åëââìåëâ~J
éÉêå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê™å=Éå=ãóÅâÉí=Éñâäìëáî=Ñçêã=~î=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=íáää=Éíí=ãÉê=
íáääÖ®åÖäáÖí=ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~äKRS=

======================================================
RQ=c∏ê= Éå=å®êã~êÉ=Çáëâìëëáçå= ê∏ê~åÇÉ=ÇÉí= ëóãÄçäáëâ~=î™äÇÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=ìééê®ííÜ™ää~åÇÉí=~î= Éå=
é~íêá~êâ~ä=çêÇåáåÖI=ëÉ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=aÉå=ã~åäáÖ~=Ççãáå~åëÉåI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖ=NVVVI=ééK=QTÓRSK=
RR=cê~åëâ~I=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ãçÇÉêå~=ëéê™âI=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíë®ãåÉ=á=iìåÇ=NUNR=çÅÜ=
á=rééë~ä~=NURUK=e~ãã~êI=çéK=ÅáíK=NVVNI=éK=TPK=
RS=lã=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~äI=ëÉ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=aáëíáåÅJ
íáçåK=^=pçÅá~ä=`êáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=gìÇÖÉãÉåí=çÑ=q~ëíÉI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëë=NVUQI=
ééK=UMÓURK=
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Á=ÇÉí=î~ê=à~Ö=ëçã=Ä∏êà~ÇÉ=ëâçä~å=NUQO=
a~îáÇ=iìÇîáÖëëçå=

f=ë∏Çê~=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=äáÖÖÉê=ëçÅâåÉå=_à∏êë®íÉêK=pà®äî~=å~ãåÉíI=ÄÉä~Öí=Ñê™å=NPMMJ
í~äÉíI= ë®ÖÉê=çëë= ~íí= ëçÅâåÉå= äáÖÖÉê=~îëáÇÉëX= ë®íÉê=ÄÉíóÇÉê= ëâçÖë®åÖI=çÅÜ= Ñ∏êäÉÇÉå=
Äà∏ê=®ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=âçããÉí=~î=Äà∏êåK=e®ê=Ñ~ååë=á=Éíí=Ü~äîí=™êíìëÉåÇÉ=Éå=ã~ÖJ
åáÑáâ= ëí~îâóêâ~I= áåî®åÇáÖí=éêóÇÇ=ãÉÇ=ã™äåáåÖ~êK=jÉå=å®ê=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=î®ñíÉ=
ÄäÉî=ëí~îâóêâ~å=Ñ∏ê=äáíÉå=çÅÜ=ÇÉå=êÉîë=™ê=NUMMK=fëí®ääÉí=êÉëíÉë=Éå=âóêâ~=á=íÉÖÉä=çÅÜ=
ëíÉåK=üê=NVRP=ÑáÅâ=ã®ååáëâçêå~=á=ëçÅâåÉå=Éå=åó=ÄóÖÖå~Ç=~íí=ë~ãä~ë=âêáåÖI=Ç™=Éå=
åó=ëâçäÄóÖÖå~Ç=áåîáÖÇÉëK=

fåîáÖåáåÖÉå= ~î= Éå=åó= ëâçä~= ®ê= Éíí= ë™Ç~åí= íáääÑ®ääÉ= Ç™=ÇÉí=Ü™ääë= Ü∏ÖíáÇëí~äI= Ç™=
ã~å= í~ä~ê=çã=Üìê=Ö~ãä~= íáÇÉê=Ääáîáí= åó~K= fåîáÖåáåÖÉå= ~î= ëâçäÜìëÉí= á=_à∏êë®íÉê=
NVRP=î~ê=Éíí= ë™Ç~åí= íáääÑ®ääÉK=mê®ëíÉå=çÅÜ=âóêâçê™ÇÉí=î~ê=é™=éä~íë= áååÉ= á=ÄóÖÖå~J
ÇÉåI= äáâëçã= Éå=ã®åÖÇ= ~åÇê~= ~î= ëçÅâåÉåë= ãÉê= ÄÉã®êâí~= áåî™å~êÉK= píçê~= çêÇ=
óííê~ÇÉëK=bíí=ìÇÇ~=áåëä~Ö=îáÇ=áåîáÖåáåÖÉå=î~ê=~íí=Éå=íáç™êáÖ=ëâçäÑäáÅâ~=ìééíê®ÇÇÉ=á=
ëâÉéå~Ç=~î=Éå=ëâçäÑäáÅâ~=Ñê™å=Ñçêå~=Ç~Ö~êK=qáç™êáÖ~=rää~=píÉåëÇçííÉê=Ñê™å=Ö™êÇÉå=
kóÜìäí=î~ê=âä®ÇÇ=á=Éå= ä™åÖ®êã~ÇI=Öê™~âíáÖ= äáååÉÄäìë=ìí~å=âê~ÖÉK=eçå=Ü~ÇÉ=Éå=
êìíáÖ= ëà~äÉíí= âåìíÉå= ìåÇÉê= Ü~â~åI= çÅÜ= Ü∏ää= Éå= äáíÉå= ÖêáÑÑÉäí~îä~= çÅÜ= Éå= ÖêáÑÑÉäJ
éÉåå~=á=Ü~åÇÉåK=s®åÇ=íáää=ÇÉå=îìñå~=Ñ∏êë~ãäáåÖÉå=åÉÖ=Üçå=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ÇÉW=Òg~Ö=
ÜÉíÉê=píáå~=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=à~Ö=ëçã=Ä∏êà~ÇÉ=ëâçä~å=NUQOK=e®ê=Ü~ê=à~Ö=ãáå=ÖêáÑÑÉä=çÅÜ=
ãáå=ÖêáÑÑÉäí~îä~K=lÅÜ=ë™=Ü®ê=Ö∏ê=à~Ö=å®ê=à~Ö=ëâêáîÉê=é™=ÖêáÑÑÉäí~îä~åI=çÅÜ=ë™=Ü®ê=í~ê=
à~Ö=Äçêí=ÇÉí=Ñê™å=í~îä~åKÒ=qáää=ÇÉ=ëáëí~=çêÇÉå=ëéçíí~ÇÉ=Üçå=é™=ÑáåÖê~êå~=çÅÜ=ëìÇJ
Ç~ÇÉ=ìí=íÉÅâåÉå=é™=í~îä~åKN=p™=ëâêÉîë=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~åë=™ê=NUQO=áå=ëçã=Éíí=ã®êJ
âÉë™ê=îáÇ=áåîáÖåáåÖÉå=~î=ÇÉå=åó~=ëâçä~å=á=_à∏êë®íÉêK=

e®åîáëåáåÖÉå= íáääÄ~â~= íáää= NUQO= áååÉÜ™ääÉê= Éå= ê~Ç= ~åí~Ö~åÇÉåI=ãÉëí= ÉñéäáÅáí=
ÇÉí=~íí=ÇÉí=î~ê=Ç™=Ä~êåÉå=á=_à∏êë®íÉê=Ä∏êà~ÇÉ=Ö™=á=ëâçä~åK=jÉå=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=î~ê=
ÇÉí=áåÖÉå=~î=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=îáëëíÉ=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉ=á=ëçÅâåÉå=àìëí=
ÇÉíí~=™êK=lÅÜ=â~åëâÉ=Ñáååë=ÇÉí=ëâ®ä=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=~íí=ÇÉí=î~ê=àìëí=NUQO=ëçã=ã~å=
Ü®åîáë~ÇÉ=íáää\=

oÉÑçêãÉå=~î=™ê=NUQO=®ê=î®äâ®åÇK=aÉå=çãå®ãåë=á=î~êàÉ=ÜáëíçêáÉÄçâ=Ñ∏ê=ëâçJ
ä~åI=çÅÜ=î~êàÉ=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáâÉê=Ü~ê=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÇÉåK=fåíêÉëë~åí=åçÖ=

======================================================
N=fåíÉêîàì=ãÉÇ=rää~=iìÇîáÖëëçåI=OMMRKNMKMVK=c∏êÑ~íí~êÉåë=~åíÉÅâåáåÖ~êK=
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ë™= Ö™ê= íçäâåáåÖ~êå~= áë®êK= sáëë~= ãÉå~ê= ~íí= Ñçäâëâçä~å= âçã= íáää= Ñ∏ê= ~íí= ëâ®åâ~=
ÄáäÇåáåÖ=™í=ÇÉå=Ñ~ííáÖ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=jÉÇ=∏â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=ëâìääÉ=ã®ååáëâçêå~=
Ñ™=Éíí=êáâ~êÉ=äáî=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=^åÇê~=ÄÉíçJ
å~ê= ë®êëâáäà~åÇÉíI=ÉÑíÉêëçã=ÉåÇ~ëí=ÇÉ= Ñ~ííáÖ~=Ä~êåÉå=Ü~ãå~ÇÉ= á= Ñçäâëâçä~åK=^îJ
ëáâíÉå=ãÉÇ=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ëâçä~å=î~ê=ÉåäáÖí=ÇÉëë~=âêáíáâÉê=~íí=ëâ~é~=Éíí=ãÉÇÉä=
Ñ∏ê=~íí=ÇáëÅáéäáåÉê~=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=ÇÉ=~ääí=í~äêáâ~êÉ=Ñ~ííáÖ~XO=d™å=é~êîáëI=â~å~äàÉêI=
ë~=ëâçäã®ëí~êå=íáää=ëáå~=éçàâ~ê>=h~åëâÉ=ÄÉÜ∏îÉê=îá=áåíÉ=ëÉ=~îëáâíÉêå~=Ä~âçã=ÑçäâJ
ëâçä~å=ëçã=Ä~ê~=ÇÉí=Éå~=ÉääÉê=ÇÉí=~åÇê~I=ìí~å=íî®êíçã=ëçã=Ä™ÇÉ=çÅÜK=k~íìêäáÖíJ
îáë=Ñ~ååë=Éå=ëé®ååîáÇÇ=á=~êÖìãÉåíÉå=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=çÅÜ=Éãçí=ÇÉå=åó~=ëâçä~åKP=

hä~êí= ®ê= ®åÇ™=~íí= ~ääí= áåíÉ= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=∏îÉê=Éå=å~íí=Ä~ê~= Ñ∏ê= ~íí=ÄÉëäìíÉí=çã=
Ñçäâëâçä~å= Ñ~íí~ÇÉë= NUQOKQ= c∏ê= ~íí= íóÇäáÖÖ∏ê~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= êÉÑçêãÉåë=
áãéäÉãÉåíÉêáåÖ= í™ä= ÇÉí= ~íí= é™ãáåå~= çã= ~íí= pîÉêáÖÉ= îáÇ= ÇÉå= Ü®ê= íáÇÉå= î~ê= Éíí=
Ñ~ííáÖí= ä~åÇK=aÉí= Ñ~ååë= Ñ™= áåÇìëíêáÉê=çÅÜ=Ä~ê~= ëã™= ëí®ÇÉêK=aÉí= ë~âå~ÇÉë= ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ=à®êåî®Ö~êI=çÅÜ=å®ê=ëâ∏êÇÉå=ëäçÖ=ÑÉä=ë™=äìê~ÇÉ=ëî®äíÉå=Eë™=ëÉåí=ëçã=NUSTÓSU=
î~ê=ÇÉí=Ñ∏êÑ®êäáÖ~=ëî~Ö™ê=Ä™ÇÉ=á=pã™ä~åÇ=çÅÜ=á=åçêê~=pîÉêáÖÉFK=_ÉÑçäâåáåÖÉå=î®ñíÉ=
ëå~ÄÄí=á=Ä∏êà~å=~î=NUMMJí~äÉíI=ãÉå=ÇÉí=î~ê=Ñê®ãëí=ÇÉ=Ñ~ííáÖ~=ëçã=ÄäÉî=ÑäÉêK=aÉí=®ê=
Ç®êÑ∏ê= áåÖÉå= íáääÑ®ääáÖÜÉí= ~íí= ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~åë= ™êíáçåÇÉ=çÅâë™= Ñ∏êÇÉ=ãÉÇ= ëáÖ= Éå=
çãÑ~íí~åÇÉ=êÉÑçêã=~î=Ñ~ííáÖî™êÇÉåK=

f=íáÇÉê=~î=ë~ãÜ®ääëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Äêóíë=áÇ¨Éê=ãçí=î~ê~åÇê~K=råÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü~äî~å=
~î=NUMMJí~äÉí=Ö®ääÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉå=áåíÉ=ãáåëí=ìíÄáäÇåáåÖK=i®ëâìååáÖÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉ=
î~ê= ìíÄêÉÇÇ= êÉÇ~å=é™= NTMMJí~äÉíI= Ñê®ãëí= í~Åâ= î~êÉ= â~íÉâÉëä®ëåáåÖÉåK=jÉå=ìåÇÉê=
Ä∏êà~å=~î=NUMMJí~äÉí=ìíã~å~ÇÉë=ÇÉå=âóêâäáÖ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëíê~ÇáíáçåÉåK=kó~I=éçäáJ
íáëâí=ëí~êâ~=ÖêìééÉê=ìííêóÅâíÉ=åó~=ÄáäÇåáåÖëáÇÉ~ä=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçîI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=
Éå= îáâíáÖ= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ìééÑçëíêáåÖëâçããáíí¨Éêå~= ëçã= íáääë~ííÉë= NUNO= çÅÜ= NUORKR=
j™åÖ~=Ü~ÇÉ=™ëáâíÉê=çã=ìíÄáäÇåáåÖK=

ríÄáäÇåáåÖëÑê™Ö~å= î~ê= å®êî~ê~åÇÉ= á= éêÉëëÇÉÄ~ííÉå= ìåÇÉê= ÇÉëë~= ™êK= aÉí= Ö®ääÉê=
áåíÉ= Ä~ê~= ÜìîìÇëí~ÇëéêÉëëÉåI=ãÉÇ=^ÑíçåÄä~ÇÉí= á= ëéÉíëÉåIS= ìí~å= ®îÉå= ÇÉå= ëå~ÄÄí=
Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=ä~åÇëçêíëéêÉëëÉåK=f=íáÇåáåÖÉå=£ëíÖ∏íÜ~=`çêêÉëéçåÇÉåíÉåI=ëçã=Ä∏êà~ÇÉ=

======================================================
O=gÑê=i~êë=mÉííÉêëçåI=cêáÜÉíI=à®ãäáâÜÉíI=ÉÖÉåÇçã=çÅÜ=_ÉåíÜ~ãK=ríîÉÅâäáåÖëäáåàÉê=á=ëîÉåëâ=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖ=
ãÉää~å= ÑÉçÇ~äáëã= çÅÜ= â~éáí~äáëãI= NUMVÓNUSMI= píìÇá~= eáëíçêáÅ~= réë~äáÉåëá~= NSUI= rééë~ä~= NVVOX= _ÉåÖí=
p~åÇáåI=eÉããÉíI=Ö~í~åI=Ñ~ÄêáâÉå=ÉääÉê=ëâçä~åK=cçäâìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=Ä~êåìééÑçëíê~å=á=ëîÉåëâ~=ëí®ÇÉê=NSMMÓ
NURMI=^êâáîI=iìåÇ=NVUSX=ëÉ=®îÉå=ÄáÇê~ÖÉå=á=ríÄáäÇåáåÖëÜáëíçêá~=NVVOI=bÖáä=gçÜ~åëëçå=C=píáÖ=d=kçêÇëíê∏ã=
EêÉÇKFI=c∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÜáëíçêá~I=åê=NTMK=
P=g~Ö=Üçéé~ë=âìåå~=âä~êÖ∏ê~=ãçíëí™åÇ~êå~ë= ~êÖìãÉåí= íóÇäáÖ~êÉ= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=ãáíí=é™Ö™ÉåÇÉ=
éêçàÉâí=ÒmêÉëëÉå=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~åI=Å~=NUPMÓNUQRÒK=
Q=i~êë=mÉííÉêëçåI=ÒmÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=Üáëíçêá~ÒI= á=pí~ÑÑ~å=pÉä~åÇÉêI=EêÉÇKFI=hçÄê~åI=å~ääÉå=çÅÜ=ã~ààÉåI=
jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ëâçäìíîÉÅâäáåÖI=píçÅâÜçäã=OMMPI=éK=PSOK=
R=pîÉå= ^ëâÉÄÉêÖI= mÉÇ~ÖçÖáëâ= êÉÑçêãîÉêâë~ãÜÉíK= bíí= ÄáÇê~Ö= íáää= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ëâçäéçäáíáâÉåë= Üáëíçêá~=
NUNMÓNUORI=c∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê= ëîÉåëâ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÜáëíçêá~I=åê=NPRI=rééë~ä~=NVTSX=a~åáÉä=iáåÇã~êâI=
rééÑçëíê~åI=ìåÇÉêîáëåáåÖI=ìééäóëåáåÖK=iáåàÉê=á=ëîÉåëâ=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖ=Ñ∏êÉ=Ñçäâëâçä~åI=^äÄìã=êÉäáÖáçJ
åìã=rãÉåëÉ=RI=rãÉ™=NVVRK=
S=^ÑíçåÄä~ÇÉíJãÉÇ~êÄÉí~êÉå=^äãèîáëíë=íáÇåáåÖëëâêáîÉêáÉê=çã=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Ö~å=~å~äóëÉê~ë=á=^åÇÉêë=
_ìêã~åI=mçäáíáâ=á=ë~âK=`=KgK=iK=^äãèîáëíë=ë~ãÜ®ääëí®åâ~åÇÉ=NUPVÓNURNI=póãéçëáçåI=píçÅâÜçäã=OMMRI=
ééK=NNM=ÑÑK=
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ONV=

ÖÉë=ìí=™ê=NUPUI=îáë~ê=ëáÖ=ÇÉíí~=Ñê™å=Ñ∏êëí~=ëíìåÇK=aÉå=ON=åçîÉãÄÉê=ÇÉíí~=™ê=éìÄäáÅÉJ
ê~ê= íáÇåáåÖÉå= Éå= íÉñí= ~î= êÉâíçê= iìííÉã~å= îáÇ= iáåâ∏éáåÖë= ëâçä~I= ëçã= ìíÖ∏ê= Éå=
âçããÉåí~ê= íáää= ÇÉå= íóëâÉ= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= eÉêÇÉêë= í~ä= çã= ëâçäî®ëÉåÇÉíK= qáÇåáåÖÉå=
áååÉÜ™ääÉê= çÅâë™= Éå= âçêí~êÉ= íÉñí= Ñê™å=dÉáàÉêë= iáííÉê~íìêÄä~Ç= çã= ~åí~äÉí= ä®êàìåÖ~ê=
ëçã=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=íáääÜ∏êí=~éçäçÖáëíJ=çÅÜ=ä®êÇçãëëâçäçêK=p~ãíáÇáÖí=~ååçåëÉJ
ê~ê=`K=cK=háåÇäìåÇÜë=_çâÜ~åÇÉä= á= íáÇåáåÖÉå=~íí=`K=^K=^Ö~êÇÜë=é~ãÑäÉíí=lã=ÇÉ=
ä®ÖêÉ=cçäââä~ëëÉêå~ë=ìééäóëåáåÖ=Ñáååë=~íí=â∏é~KT=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ëâçäÑê™Ö~å=ëâáåÉê=~ääíë™=
áÖÉåçã=é™=ÑäÉê~=ëí®ääÉå=á=íáÇåáåÖÉåK=aÉí=®ê=âä~êí=~íí=äçâ~äíáÇåáåÖ~êå~=™íãáåëíçåÉ=á=
å™Öçå=ã™å=ëéÉÖä~ê=Ü™ääåáåÖÉå=Üçë=Éå=äçâ~ä=ÉäáíI=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=iáåâ∏éáåÖëÄçêå~K=
aÉå= äçâ~ä~I= äáÄÉê~ä~= ÉäáíÉå= íê®ÑÑ~ÇÉë= çÅÜ= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ëáå~= Ñ∏êÉJ
åáåÖ~ê=ÉääÉê=Ò~ëëçÅá~íáçåÉêÒI=ãÉå=ëâêÉî=çÅâë™=á=íáÇåáåÖÉåKU=jÉå=î~Ç=ÄäÉî=ÇÉ=éê~âJ
íáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=ìíÉ=á=ÄóÖÇÉêå~=~î=ÇÉíí~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ\=

bå=~åíóÇ~å=çã=Üìê=ëâçäÑê™Ö~å=Ü~åíÉê~ÇÉë=äçâ~äí=ÖÉë=á=ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉÄÉê®ííÉäJ
ëÉêå~I=ëçã=î~êí=ÑÉãíÉ=™ê=∏îÉêä®ãå~ÇÉë=íáää=hìåÖäK=j~àWí=çÅÜ=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=áåJ
Ö™ÉåÇÉ= ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= çã= íáääëí™åÇÉí= á= êÉëéÉâíáîÉ= ä®åK= p™äìåÇ~= ëâêáîÉê= `K= lK=
m~äãëíàÉêå~=™ê=NUQQ=çã=£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=ä®åW=

xaÉíz=ã∏íÉê=ã™åÖ~=ëî™êáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=âçëíå~ÇÉå=~íí=ÄóÖÖ~=ëâçäÜìë=çÅÜ=~Ñä∏å~=ëâçäJ
ã®ëí~êÉ=xÁ®åÇ™z=Ö™ê=ë~âÉå=åçÖ=Ñ∏ê=ëáÖI=å®ê=ëáååÉå~=Üìååáí=î®åà~=ëáÖ=îáÇ=í~åâÉå=
é™= å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉåK= açÅâ= ã∏íÉê= àÉãî®ä= ìåÇÉêëíìåÇçã= Ñê™å= ~ääãçÖÉåë= ëáÇ~=
ãáëëíêçÉåÇÉ=çã=Ö~ÖåÉíI=ë™ëçã=ÜìÑîìÇë~âäáÖí=ÜáåÇÉêI=çÅÜ=ã~å=Ü~ê=îáÇ=∏ÑîÉêä®ÖÖJ
åáåÖ= ÇÉêçãI= Ü∏êí= óííê~ë= ÇÉå= ãÉåáåÖI= ~íí= ÛÇÉå= ëçã= Ü~ê= ãÉê~= ~Ñ= ÄçâÉåI= Ü~ê=
ãáåÇêÉ=~Ñ=íêçåKÛV=

aÉí=®ê=~ääíë™=í®åâÄ~êí=~íí=îáëëí=ãçíëí™åÇ=ãçí=ëâçäçê=ÖêìåÇ~ÇÉ=ëáÖ=á=Ñ~êÜ™Öçê=çã=
âçåëÉâîÉåëÉêå~= Ñ∏ê= êÉäáÖáçåÉåK=m~ê~Ççñ~äí=åçÖ=î~ê=éê®ëíÉêëâ~éÉí=çÑí~=é™Çêáî~êÉ=
Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ëâçäÜìë=çÅÜ=ëâ~ÑÑ~=âìååáÖ~=ä®ê~êÉKNM=jÉå=ÇÉí=®ê=çÅâë™=î®êí=~íí=åçJ
íÉê~=~íí=ÄçåÇÉëí™åÇÉí=~ÖÉê~ÇÉ=îáÇ=NUMMJí~äÉíë=êáâëÇ~Ö~ê=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=ä®ííJ
å~ÇÉê= á= ëâ~ííÉÄ∏êÇçêå~KNN=j~å=â~å=Ç®êÑ∏ê= í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ä∏åÇÉêå~= äçâ~äí=î®åÇÉ=
ëáÖ=ãçí=ëâçä~å=ë™ëçã=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=Éâçåçãáëâí=™í~Ö~åÇÉK=c∏ê=~íí=ÖÉ=Éíí=âçåâêÉí=

======================================================
T=£ëíÖ∏íÜ~=`çêêÉëéçåÇÉåíÉåI=NUPUKNNKONX=háåÇäìåÇÜë=~ååçåë=ëóåë=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=NUPUKNNKMTK=
U=lã=~ëëçÅá~íáçåÉêå~I= ëÉ=qçêâÉä= g~åëëçåI=^ÇÉêíçåÜìåÇê~í~äÉíë=~ëëçÅá~íáçåÉêK=cçêëâåáåÖ= çÅÜ=éêçJ
ÄäÉã=âêáåÖ=Éíí= ëéê®åÖÑìääí= íçãêìã=ÉääÉê=p~ãã~åëäìíåáåÖëéêáåÅáéÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖëÑçêãÉê=ãÉää~å=íî™=
ë~ãÜ®ääëÑçêã~íáçåÉê= ÅW~= NUMMÓNUTMI= píìÇá~= eáëíçêáÅ~= réë~äáÉåëá~= NPVI= rééë~ä~= NVURK= lã= ÇÉå=
âçääÉâíáî~=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖÉå=âêáåÖ=£`I=ëÉ=e~åë=^ÄÉäáìëI=Òi~åÇëçêíëíáÇåáåÖÉå=ëçã=å®íîÉêâ=Ó=
ÉñÉãéäÉí= £ëíÖ∏í~= `çêêÉëéçåÇÉåíÉå= NUPUÓNUTMÒI= á= e~åë= ^ÄÉäáìë= ãKÑäK= EêÉÇKFI= hçêë= çÅÜ= íî®êë=
Ää~åÇ= íÉçêáÉêå~I= pâêáÑíÉê= Ñê™å= eáëíçêáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå= á= d∏íÉÄçêÖ= åê= RI= d∏íÉÄçêÖ= OMMOI= çÅÜ=
m~íêáâ=iìåÇÉääI=mêÉëëÉå=á=éêçîáåëÉåK=cê™å=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ë~ãí~ä=íáää=ãçÇÉêå=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=NTRMÓ
NURMI=kçêÇáÅ=^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëI=iìåÇ=OMMOK=
V=hçåÖäK=j~àWíë=ÄÉÑ~ääåáåÖëÜ~Ñî~åÇÉë=ìíá=£ëíÉêÖ∏íÜä~åÇë=i®å=íáää=hçåÖäK=j~àWí=á=ìåÇÉêÇ™åáÖÜÉí=~ÑÖáÑåÉ=
cÉã™êëJÄÉê®ííÉäëÉ=Ñ∏ê=üêÉå=NUPTI=NUPUI=NUPVI=NUQM=çÅÜ=NUQNI=píçÅâÜçäã=NUQQI=éK=TK=
NM=`~êáå=_ÉêÖëíê∏ãI=pâçäãçëíê~ê=çÅÜ=ä®ëã®ëí~êÉK=i®ê~êÉ=é™=ä~åÇÉí=Ñ∏êÉ=ÑçäâëâçäÉêÉÑçêãÉå=NUQOI=kçêÇáëâ~=
ãìëÉÉíI=píçÅâÜçäã=OMMMI=éK=PSK=
NN=g~å= `ÜêáëíÉåëÉåI= _∏åÇÉê= çÅÜ= ÜÉêê~êK= _çåÇÉëí™åÇÉí= á= NUQMJí~äÉíë= äáÄÉê~ä~= êÉéêÉëÉåí~íáçåëÇÉÄ~ííK=
bñÉãéäÉå=dìëí~Ñ=eáÉêí~=çÅÜ=g=m=qÜÉçêÉääI=eáëíçêáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=d∏íÉÄçêÖ=NVVTI=éK=NUMK=
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OOM=

ÉñÉãéÉä=é™=ë~âÉå=ëâ~=îá=™íÉêî®åÇ~=íáää=_à∏êë®íÉêI=ëçã=äáÖÖÉê=å®ê~=iáåâ∏éáåÖ=çÅÜ=
Çáí=£ëíÖ∏íÜ~=`çêêÉëéçåÇÉåíÉå=ãÉÇ=ë®âÉêÜÉí=å™ÇÇÉK=

_à∏êë®íÉê=î~ê=Éå=ä~åíäáÖ=ÄóÖÇK=pçÅâåÉå=Ü∏ää=íçäî=âåÉâí~ê=ÉåäáÖí=ÇÉí=Ö~ãä~=áåJ
ÇÉäåáåÖëîÉêâÉíK=håÉâí~êå~=íçÖ=ëáÖ=çÑí~=ëâçàáÖ~=å~ãåI=ë™ëçã=c®êÇáÖI=pî®êÇ=ÉääÉê=
iìëíáÖK=üê=NUQO=ÜÉííÉ=Éå=~î=ÇÉã=g~ÅçÄ=aêáëíáÖ=çÅÜ=Éå=~åå~å=káäë=mÉííÉê=nîáÅâKNO=
bãÉääÉêíáÇ= ®ê=å~ãåÉå=aêáëíáÖ=çÅÜ=nîáÅâ=å®êã~ëí= ~åíáíÉëÉê= íáää= Üìê=_à∏êë®íÉêëJ
Äçêå~=çãë~ííÉ=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~å=á=éê~âíáâK=

f=åçîÉãÄÉê=NUQO=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=âóêâçÜÉêÇÉå=íáää=ëçÅâÉåëí®ãã~å=~íí=hìåÖäK=j~àWí=
ÄÉëäìí~í=~íí=î~êàÉ=ëçÅâÉå=ã™ëíÉ=Ü~=Éå=ëâçä~=çÅÜ=Éå=ëâçäëíóêÉäëÉK=pÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=
âäçÅâ~êÉå=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ìåÇÉêîáë~=Ä~êåÉå=á=ä®ëåáåÖI=îáäâÉí=ëâÉÇÇÉ=á=ëçÅâÉåëíìÖ~åI=
Éå=Ç~Ö=á=îÉÅâ~å=ìåÇÉê=ëçãã~êÉåK=kì=ëâìääÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çêÖ~åáëÉê~ë=é™=~ääî~êI=
çÅÜ=âóêâçÜÉêÇÉå=íóÅâë=Ü~=ëÉíí=é™=ÇÉíí~=ãÉÇ=Öáää~åÇÉK=aÉí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ÇçÅâ=~íí=ëçÅâJ
Éåã®ååÉå=î~ê=Çàìéí=çÉåëÉ=çã=Üìê=ÇÉ=åó~=âê~îÉå=ëâìääÉ=Ü~åíÉê~ëK=bíí=éêçÄäÉã=î~ê=
~íí=ëçÅâåÉå=î~ê=ëíçê=íáää=óí~åK=_óÖÖÇÉ=ã~å=Éå=Ñ~ëí= ëâçä~=ë™=ëâìääÉ=ã™åÖ~=Ä~êå=Ñ™=
ä™åÖí=~íí=Ö™I=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ãçíë~ííÉ=ëáÖ=ã™åÖ~=Éíí=ëâçäÄóÖÖÉ=çÅÜ=Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=áëí®ääÉí=Éå=
~ãÄìäÉê~åÇÉ= ëâçä~K= cçäâëâçäÉëí~ÇÖ~å= êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ= îáëëÉêäáÖÉå= Éå= Ñ~ëí= ëâçä~I=
ãÉå=Ä∏åÇÉêå~=î~ê=Éåîáë~K=cê™Ö~å=ÑáÅâ=ãçÖå~=å™Öê~=™ê=ãÉå=ëäìíäáÖÉå=ÄÉëí®ãÇÉë=~íí=
Éå= ä®ê~êÉ= ëâìääÉ= ~åëí®ää~ë= ëçã= ÑáÅâ=Ü™ää~= ëâçä~=é™=å™Öê~=çäáâ~= ëí®ääÉåK=bíí= ë®êëâáäíI=
ãáåÇêÉ=ëâçäÜìë=çêÇå~ÇÉë=îáÇ=âóêâ~åK=aÉí=ÄÉÑ~ååë=ëå~êí=î~ê~=Ñ∏ê=äáíÉíI=ãÉå=ëçÅâJ
Éåã®ååÉå=ãçíë~ííÉ=ëáÖ=Éå=ìíÄóÖÖå~ÇK=rééÉåÄ~êäáÖÉå=î~ê=ã~å=ê®ÇÇ~=Ñ∏ê=âçëíå~J
ÇÉåK=h~åëâÉ= Ü~ÇÉ= áåíÉ= ÜÉääÉê= ÇÉå= åó~= ëâçä~åë= âìåëâ~éÉê= ë™= Ü∏Öí= ~åëÉÉåÇÉK= bíí=
Ö~ãã~äí=í~äÉë®íí=á=ÄóÖÇÉå=ë®ÖÉê=~íí=Ò®îÉå=Çá=îáëÉ=Ü∏åë~=â~å=î®êéÉ=á=å®ëëäÉê~ÒK=lã=
í~äÉë®ííÉí=á=Äçâëí~îäáÖ=ãÉåáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=Ü∏åëI=ë™=®ê=ÇÉí=ä®íí=~íí=í®åâ~=ëáÖ=Éå=ìíJ
îáÇÖ~Ç=ãÉåáåÖ=Ç®ê=ìÇÇÉå=®ê=êáâí~Ç=ãçí=ÒÇá=îáëÉÒI=îáäâÉí=Ç™=â~å=ëáÖå~äÉê~=Éíí=îáëëí=
ã™íí=~î=ÄáäÇåáåÖëÑ∏ê~âíK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=ÜÉíÉê=ÇÉí=çÅâë™=é™=_à∏êë®íÉêëã™ä=~íí=Òëå™äJ
ÜÉí~=ÄÉÇê~ê=îáëÜÉí~ÒK=eìê=ëçã=ÜÉäëí= ë™=Çê∏àÇÉ=ÇÉí= íàìÖç=™êI=®åÇ~= íáää=ÇÉ= Ñêçãã~=
Ç~Ö~êå~=ëíê~ñ=Ñ∏êÉ=àìä=NUSSI=áåå~å=ã~å=ÄÉëä∏í=~íí=ìééÑ∏ê~=Éå=ÜÉäí=åó=ëâçä~K=_óÖÖÉí=
é™ÖáÅâ=ëÉÇ~å=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=çÅÜ=ëâçä~å=î~ê=Ñ®êÇáÖ=Ñ∏êëí=NUTNI=ÉääÉê=å®ëí~å=íêÉííáç=™ê=
ÉÑíÉê=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~åKNP=

oÉÑçêãÉå= NUQO= áååÉÄ~ê= ìí~å= íîÉâ~å= Éíí= îáâíáÖí= ëíÉÖ= á= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ÇÉí=
ëîÉåëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=pçã=ÉñÉãéäÉí=_à∏êë®íÉê=îáë~ê=ë™=íîáåÖ~ÇÉ=êÉÑçêãÉå=
äçâ~äë~ãÜ®ääÉí= ~íí= í~= áíì=ãÉÇ= ëâçäÑê™Ö~åK= pâçäÑ∏êÉëéê™â~êå~= ÑáÅâ= îáåÇ= á= ëÉÖäÉåK=
jÉå= ëçã= ÉñÉãéäÉí= çÅâë™= îáë~ê= ë™= ®åÇê~ÇÉë= áåíÉ= ãóÅâÉí= ∏îÉê= Éå= å~ííK= aÉ=
ëíóê~åÇÉ=á=_à∏êë®íÉê=Ü∏ää=Ü™êí=á=éÉåÖ~êå~I=çÅÜ=î~ê=Ñ∏êëáâíáÖ~=ÉääÉê=çáåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=
~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= ëáå= ëâçä~K=aÉí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= ëçã=£ëíÖ∏íÜ~=`çêêÉëéçåÇÉåíÉå= Ö~î=ìíJ
íêóÅâ=Ñ∏ê=á=ëäìíÉí=~î=NUPMJí~äÉí=ÇÉä~ÇÉë=~î=å™Öê~I=ãÉå=~íí=éê~âíáëâí=çãë®íí~=í~åâÉ=á=
Ü~åÇäáåÖ=íçÖ=ä™åÖ=íáÇK=

======================================================
NO=rééÖáÑíÉê=á=_à∏êë®íÉêë=~åÇê~=ëçÅâÉåÄçâI=ìíÖK=píÉå=bëâáäëëçåI=_à∏êë®íÉê=NVUQI=ééK=TQ=ÑÑK=
NP=oÉâíçê=iÉåå~êí=c~ää= îáÇ=_à∏êë®íÉêë= ëâçä~= ÖÉê= Éå=ìíÑ∏êäáÖ= ëâáäÇêáåÖ= ~î= ~ää~=ÄÉëäìíëî®åÇçê=âêáåÖ=
ëâçä~åI=á=Òpâçä~åë=Üáëíçêá~ÒI=á=_à∏êë®íÉêë=ëçÅâÉåÄçâI=ìíÖK=píÉå=bëâáäëëçåI=_à∏êë®íÉê=NVTPI=ééK=ONÓOTK=
q~äÉë®ííÉå=™íÉêÖÉë=á=_à∏êë®íÉêë=~åÇê~=ëçÅâÉåÄçâI=çéK=ÅáíK=NVUQI=éK=URK=
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OON=

sáÇ=áåîáÖåáåÖÉå=~î=ÇÉå=åó~=ëâçä~å=NVRP=ÖàçêÇÉ=ÇÉå=ìåÖ~=ëâçäÑäáÅâ~å=Éå=íî®êJ
ë®âÉê=êÉÑÉêÉåë=íáää=êÉÑçêãÉå=NUQOK=aÉí=ëâ~=áåíÉ=Ñ∏êî™å~I=ÉÑíÉêëçã=NUQO=å®ê~é™=Ñ™íí=
ëí~íìë=ëçã=Éíí=ÜÉäáÖí=™êí~ä=á=î™êí=ä~åÇK=aÉí=î~ê=Ç™=ëâçä~å=áåÑ∏êÇÉë>=lÅÜ=ìí~å=íîÉJ
â~å=ëíçÇ=_à∏êë®íÉêëÄçêå~=çÅÜ=ã∏ë=~î=ëíçäíÜÉíI=áåíÉ=Ä~ê~=∏îÉê=ÇÉå=åó~=ÄóÖÖå~ÇÉå=
NVRP=ìí~å=çÅâë™=ãÉÇ=Éå=í~åâÉ=é™=Ñ∏êÑ®ÇÉêå~ë=îáëÜÉí=Éíí=ÇêóÖí=ëÉâÉä=íáÇáÖ~êÉK=

f=î™ê=éçëíãçÇÉêå~=íáÇ=ÑêÉëí~ë=ã~å=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~=çÅÜ=áÑê™Ö~ë®íí~=®îÉå=ë™=
ëà®äîâä~ê~=Ñ~âí~=ëçã=™êí~äI=îáäâÉí=à~Ö=Ü~ê=®Öå~í=ãáÖ=™í=á=ÇÉå=Ü®ê=íÉñíÉåK=k~íìêäáÖíJ
îáë=Ä∏êà~ÇÉ=áåíÉ=~ää~=pîÉêáÖÉë=Ä~êå=ëâçä~å=NUQOK=sá=ã™ëíÉ=áåëÉ=~íí=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~å=
îáëëÉêäáÖÉå=~åíçÖë=îáÇ=Éå=ÉåëâáäÇ= íáÇéìåâíI=ãÉå=~íí= ëâçä~åë= êÉ~äáëÉê~åÇÉ=î~ê=Éå=
ä™åÖI=çà®ãå=éêçÅÉëëI=Ç®ê=ã®åëâäáÖ~=áåíêÉëëÉå=ëçã=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=
î~ê=ÄóÖÖå~ÇÉê=ëâìääÉ=ëí™=Ü~Ñí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK=iáâî®ä=â~å=îá=Öçíí=ÄÉÜ™ää~=NUQO=ëçã=
Éå=Ü™ääéìåâí=Ñ∏ê=í~åâÉåK=jÉÇ=îáëë=ëóãé~íá=â~å=îá=çÅâë™=í®åâ~=é™=Üìê=ã®ååáëâçê=
á=Ñçêå~=íáÇÉê=â®ãé~í=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ë~ãë=ãÉÇ=ÇÉí=ëäìíäáÖ~=ã™äÉí=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=
Ä®ííêÉ=ëâçä~K=
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OOP=

fåÇìëíêáëâ~ä~ÇÉ=éçí~íáë~ê=çÅÜ=
íê™ÇÇê~ÖåáåÖëã~ëâáåÉê=
fåÖêáÇ=kçêÇèîáëí=

üê=NVUQ=ëâêáîÉê=açå~äÇ=_êç~Çó=á=horqW=

fÇ~Ö= ÖÉë= çêÇÉí= ÄáäÇåáåÖ= çÑí~= Éå= áååÉÄ∏êÇ= ãçíë~íí= ÇÉå= ìêëéêìåÖäáÖ~K= _áäÇåáåÖ=
ìééÑ~íí~ë=ëçã=ÄáäÇåáåÖëÖçÇëI=ëçã=Éå=ÑáñÉê~Ç=ìééë®ííåáåÖ=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääJ
åáåÖëë®ííI= ëçã= êÉëìäí~í= çÅÜ= áåíÉ= ëçã= îÉêâë~ãÜÉíK= aÉí= ®ê= Éå= ìééÑ~ííåáåÖ= ëçã=
ëíêóâë=ãÉÇÜ™êë=á=ÇÉå=~âíìÉää~=ã~ëëãÉÇá~ÇÉÄ~ííÉå=çã=ëâçä~å=Ç®ê=ÇÉí=®ê=Ö™åÖÄ~êí=
~íí=í~ä~=çã=ÄáäÇåáåÖ=ëçã=îçêÉ=ÇÉí=Éå=Ñê™Ö~=çã=Öáîå~=íÉñíÉê=~íí=ä®ë~I=Öáîå~=™ëáâíÉê=
~íí=íáää®Öå~=ëáÖ=çÅÜ=Öáîå~=íêçëë~íëÉê=~íí=çãÑ~íí~=Ó=ëâ~ÑÑÉêáâìåëâ~éÉê=äáâ~=~ìâíçêáëÉJ
ê~ÇÉ= çÅÜ= å®êáåÖëÇÉâä~êÉê~ÇÉ= ëçã= ÇÉ= ÅÉåíê~äâ∏âëÑ~ÄêáÅÉê~ÇÉ= ìééî®êãÇ~= ê®ííÉê=
çÅÜ=áåÇìëíêáëâ~ä~ÇÉ=éçí~íáë~ê=î~êãÉÇ=ÉäÉîÉêå~=ìíÑçÇê~ë=á=ã~íë~äÉåKN=

aÉ= áåÇìëíêáëâ~ä~ÇÉ=éçí~íáë~êå~=Ü~ê= äóÅâäáÖíîáë= Ñ∏êëîìååáí= Ñê™å=ã~íë~ä~êå~I=ãÉå=
ÇÉÄ~ííÉå= çã= ëâçä~= çÅÜ= ÄáäÇåáåÖ= âî~êëí™êK= aáëâìëëáçåÉê= çã= ëâçä~åë= áååÉÜ™ääI=
ãÉíçÇÉê=çÅÜ=êÉëìäí~í=Ü~ê=~ääíáÇ=ÉåÖ~ÖÉê~í=çÅÜ=î~êáí=Éå=ÇÉä=~î=ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~ííÉåI=à~=
ëâçä~å= ëÉë= ~î=ã™åÖ~= ëçã= ÇÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉåK= p~ãíáÇáÖí=
ëçã=ëâçä~å=Ä®ê=é™=íê~ÇáíáçåÉê=~î=îÉÇÉêí~ÖÉí=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÄÉéê∏î~ÇÉ=ãÉíçÇÉê=ëÉë=
ÇÉå=çÅâë™=ëçã=ÇÉå=áåëíáíìíáçå=ëçã=ëâ~=ä∏ë~=Ç~ÖÉåë=éêçÄäÉãI=ÜÉäëí=ãÉÇ=Éíí=∏Ö~=
ãçí=Ñê~ãíáÇÉåK=pâçä~å=®ê=Éíí=ëí®åÇáÖí=™íÉêâçãã~åÇÉ=®ãåÉ=é™=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~êå~ë=
ÇÉÄ~ííJ= çÅÜ= áåë®åÇ~êëáÇçêK= f= ÇÉåå~=ÇÉÄ~íí= Ñê~ãíê®ÇÉê= çÑí~= Ñê™Ö~å=çã=ÄáäÇåáåÖ=
ëçã=Éíí=ëä~Öë=Äê®ååÖä~ë=Ç®ê=™ëáâíÉê=çÅÜ=~êÖìãÉåí=ëíê™ä~ê=ë~ãã~å=á=ëóåÉå=é™=î~Ç=
ëâçä~å=ëâ~=™ëí~Çâçãã~K=

qî™=ÇÉÄ~íí∏êÉê=çã=ÄáäÇåáåÖ=
f=ÇÉí= Ñ∏äà~åÇÉ=âçããÉê= à~Ö= ~íí= ä™í~= Éå=ÇÉÄ~íí∏ê= Ñê™å= NUPT= çÅÜ= Éå=ÇÉÄ~íí∏ê= Ñê™å=
NVUQI=açå~äÇ=_êç~ÇóI= î~ê=çÅÜ=Éå=é™= ëáíí= îáë=ÇáëâìíÉê~=ÄáäÇåáåÖK=_™Ç~= ëâêáÄÉåJ
íÉêå~= Ü~ê= Ñ∏êìíçã= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= ÄáäÇåáåÖëÄÉÖêÉééÉí= ÇÉí= ÖÉãÉåë~ãí= ~íí= ÇÉ= ìíJ
íêóÅâÉê=ëáÖ=ãÉÇ=Éíí=êáâí=ÄáäÇëéê™â=çÅÜ=ã™ä~åÇÉ=ÉñÉãéÉäK=

======================================================
N=açå~äÇ=_êç~ÇóI=Òlã=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçåëíÉå=~íí=®êî~Ò=á=horq=åêK=PRÓPSI=NVUQI=ééK=QÓNRK=
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OOQ=

sáÇ= Éå= ÖÉåçãÖ™åÖ= ~î= kçêêä~åÇëéçëíÉå= á= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí= `~êçäáå~ë=
ãáâêçÑáäãëêìã=Ñ™åÖ~ÇÉ=~êíáâÉäå=bãÄÉíëã~ååÉåë=ÄáäÇåáåÖO=ãáíí=áåíêÉëëÉK=aÉå=î~ê=
áåÑ∏êÇ= á= íáÇåáåÖÉå=NUPT=ãáíí=ìåÇÉê=ÇÉå= äáîäáÖ~=ÇÉÄ~íí= ëçã=Ñ∏êÉÖáÅâ=ÄÉëäìíÉí=~íí=
êÉçêÖ~åáëÉê~=ëâçäçêå~=á=d®îäÉ=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=ÄçêÖÉêäáÖ=ÄáäÇåáåÖ=á=çééçJ
ëáíáçå= ãçí= ÇÉå= ä®êÇ~= ëâçä~åKP= pâêáÄÉåíÉå= éêçé~ÖÉê~ê= Ñ∏ê= Éå= ÄáäÇåáåÖ= ëçã= ®ê=
éê~âíáëâí=~åî®åÇÄ~ê=çÅÜ=íáää=åóíí~=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíK=

sáÇ=Éíí=ãçíëî~ê~åÇÉ=Äçí~åáëÉê~åÇÉ=á=íáÇëâêáÑíÉå=horq=Ñ~åå=à~Ö=~êíáâÉäå=lã=
ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçåëíÉå=~íí=®êî~=ëâêáîÉå=~î=açå~äÇ=_êç~Çó=NVUQ=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=
~íí= ÇÉí= Ç™= î~ê= OMM= ™ê= ëÉÇ~å= h~åíë= ÑçêãìäÉêáåÖ= ÒìééäóëåáåÖÉå= ®ê= ã®ååáëâ~åë=
ìííê®ÇÉ= ìê= ëáå= ëà®äîÑ∏êî™ää~ÇÉ= çãóåÇáÖÜÉíÒ= éìÄäáÅÉê~ÇÉë= á= Éå= ÄÉêäáåíáÇëâêáÑíK= f=
~êíáâÉäå=ÇáëâìíÉê~ë=ÄáäÇåáåÖëÄÉÖêÉééÉí=çÅÜ=ÇÉëë= ê∏ííÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ëâçä~åK=
jÉå=Ñ∏êëí=íáää=NUPMJí~äÉíK=

bå=ëâçä~=ëçã=ëî~ê~ê=ãçí=®åÇ~ã™äÉí=çÅÜ=íáÇÉåë=
ÑçêÇêáåÖ~ê=
f=àìåá=NUPSQ=ë~ãä~ÇÉë=á=d®îäÉ=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=~î=®êâÉÄáëâçé=îçå=oçëÉåëíÉáå=êÉéêÉJ
ëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê= ÇáêÉâíáçåÉêå~= Ñ∏ê= ëí~ÇÉåë= ÄÉÑáåíäáÖ~= ëâçäçê= Ñ∏ê= ~íí= ÇáëâìíÉê~= Éíí=
Òc∏êëä~Ö= íáää= áåê®íí~åÇÉ= ~Ñ= Éå= ãçí= ®åÇ~ã™äÉí= çÅÜ= íáÇÉåë= ÑçêÇêáåÖ~ê= ëï~ê~åÇÉ=
_çêÖ~êëâçä~=á=dÉÑäÉKÒR=p~ãã~åíê®ÇÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éíí=ÄÉëäìí=Ç®ê=ÇÉí=âçåëí~íÉê~J
ÇÉë= ~íí= ÄÉÜçî= çÅÜ= çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= é™â~ää~ÇÉ= Éå= ìíîáÇÖåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ~î=
ëí~ÇÉåë=ä®êç~åëí~äíÉê=Ñ∏ê=ÄçêÖÉêäáÖ=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=Ä®ëí=íáääÖçÇçë™Öë=ÖÉåçã=
~íí= ëä™= ë~ãã~å= ÇÉ= ÄÉÑáåíäáÖ~= ëâçäçêå~= íáää= Éíí= ãÉê= ÉåÜÉíäáÖí= ìåÇÉêîáëåáåÖëî®J
ëÉåÇÉK=üêÉí=Ç®êé™=ÄÉë∏âíÉ=™íÉêáÖÉå=®êâÉÄáëâçéÉåI=åì=gçÜ~å=läçÑ=t~ääáåI=d®îäÉ=
çÅÜ=åó~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê= á= Ñê™Ö~å=Ü∏ääëK=t~ääáå= íçÖ= ~âíáî=ÇÉä= á= ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î=
ÇÉíí~=åó~=ìåÇÉêîáëåáåÖëîÉêâ=çÅÜ=á= àìåá=NUPU= íçÖë=ÇÉí=ëäìíÖáäíáÖ~=ÄÉëäìíÉí=çã=~íí=
áåê®íí~=ÒdÉÑäÉ=pí~Çë=ÉåëâáäÇ~=i®êçïÉêâ=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ=ÄáäÇåáåÖÒK=

råÇÉê=ÇÉëë~=™ê= Ñ∏êëáÖÖáÅâ=Éå=áåíÉåëáî=ÇÉÄ~ííI=ë™î®ä=é™=ÇÉí= äçâ~ä~=ëçã=é™=ÇÉí=
å~íáçåÉää~=éä~åÉíI=çã=î~Ç=ëçã=®ê=Éå=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ=ëâçä~=çÅÜ=îÉã=ëçã=ëâ~=íáääJ
Ü~åÇ~Ü™ää~=ÇÉåK=_çêÖÉêëâ~éÉí=á=d®îäÉ=â~å=ã~å=ë®Ö~=íçÖ=ë~âÉå=á=ÉÖå~=Ü®åÇÉê=çÅÜ=
ëâ~é~ÇÉ= ÇÉí= ÇÉ=ãÉå~ÇÉ= ~íí= ëí~íÉå= áåíÉ= íáääÖçÇçë™Ö= ÖÉåçã= ÒÇÉå= ä®êÇ~= ëâçä~åÒI=
å®ãäáÖÉå=Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=ÄçêÖÉêäáÖ=ÄáäÇåáåÖ=®Öå~Ç=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=ãÉÇÉäâä~ëëÉåK=

======================================================
O=kçêêä~åÇëéçëíÉå=åê=NM=çÅÜ=NOI=NUPTK=
P=råÇÉêä~Ö= Ñ∏ê=ÄÉëäìíÉí= íêóÅâíÉë= á=e~åÇäáåÖ~ê= á= ~åäÉÇåáåÖ= ~Ñ=ï®Åâí= Ñê™Ö~= çã= êÉÑçêã=~Ñ= ÇÉ= á=dÉÑäÉ=
ÄÉÑáåíäáÖÉ=ìåÇÉêïáëåáåÖëJ~åëí~äíÉê=Ñ∏ê=ÄçêÖÉêäáÖ=ÄáäÇåáåÖI=dÉÑäÉ=NUPUK=
Q=oÉÇ~å=NUPP=Ü~ÇÉ=Ñê™Ö~å=çã=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=ëâçäçêå~=á=d®îäÉ=î®Åâíë=ãÉå=ëÉÇ~å=Ñ™íí=îáä~K=cê™Ö~å=
íçÖë=™íÉê=ìéé=NUPS=Ç™=ÇÉí=Ñ∏êÉä™Ö=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=âìåÇÉ=ÇáëâìíÉê~ëK=
R=rê=éêçíçâçää=ÇÉå=R= àìåá=NUPSI= íêóÅâí= á=e~åÇäáåÖ~ê= á=~åäÉÇåáåÖ=~Ñ=ï®Åâí= Ñê™Ö~=çã=êÉÑçêã=~Ñ=ÇÉ= á=
dÉÑäÉ=ÄÉÑáåíäáÖÉ=ìåÇÉêïáëåáåÖëJ~åëí~äíÉê=Ñ∏ê=ÄçêÖÉêäáÖ=ÄáäÇåáåÖI=dÉÑäÉ=NUPUK=
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OOR=

f=Éå=ÇÉÄ~íí~êíáâÉä=á=ÇÉå=åóëí~êí~ÇÉ=äáÄÉê~ä~=kçêêä~åÇëéçëíÉå=ÇáëâìíÉê~ë=ìåÇÉê=
íáíÉäå=bãÄÉíëã~ååÉåë=ÄáäÇåáåÖ=ÄêáëíÉå=é™= ëâçä~åë=®åÇ~ã™äëÉåäáÖÜÉí= á=ÇÉëë=ìééJ
ÖáÑí=~íí=ÄáÄêáåÖ~=ÉäÉîÉêå~=Éå=~ääã®å=ÄáäÇåáåÖKS=

^êíáâÉäå=áåäÉÇë=ãÉÇ=Éíí=âçåëí~íÉê~åÇÉ=~íí=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=ìééÑçëíêáåÖëîÉêâÉå=
çêÖ~åáëÉê~ë= çÅÜ= ëíóêë= â~åëâÉ= ®ê= ÇÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= ~î= ëí~íÉåë= áåêÉ= ~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉêK=
^êÖìãÉåíÉå= ®ê= ~íí= ÒÑçäâÉíë=ãçê~äáëâ~=âê~Ñí=ìééëéêáåÖÉê=Ç®êáÑê™åÒ=çÅÜ=~íí=ã~å=
ä®ê=ëáÖ=Òí®åâ~=êÉÇáÖí=çÅÜ=Ü~åÇä~=êÉÇäáÖíÒK=sáäâ~=ÄÉÜ∏îÉê=Ç™=ÖçÇ~=ëâçäçê\=g~I=ÇÉí=
®ê=áåíÉ=ÇÉ=ëçã=ëâêáÄÉåíÉå=â~ää~ê=Òå~íìêÉåë=ë∏åÇ~ÖëÄ~êåÒ=ìí~å=ÇÉí=®ê=ÇÉ=

ëçã=ã™ëíÉ=äÉÇ~ë=íáää=í~åâÉI=ãÉå=ëçã=Éå=Ö™åÖ=âçãåÉ=íáää=Ñìää=ÄêìâåáåÖëÑ∏êã™Ö~=
~Ñ= ëáå~=~åä~Ö=âìåå~=Ö~Öå~=ëáíí= ä~åÇ=ãÉê~=®å=ÇÉ= Ñ∏êê~=Ó=ÇÉí=®ê=Üçë=ÇÉã=âê~ÑíÉå=
äáÖÖÉêI=ÇÉ=®êç=ÇêáÑÜàìäÉå=á=ÇÉí=ëíçê~=ÜÉä~I=ëåáääÉí=Ääçíí=ÇÉå=ÖóääÉåÉ=ïáë~êÉå=é™=í~ÑJ
ä~åI=ëâ∏å=®ÑïÉå=Ç™=Ü~å=ïáë~ê=çêáâíáÖíX=ãÉå=~äÇêáÖ=åóííáÖI=çã=Éà=ÇÉ=ãÉÇÉäã™ííáÖÉ=
ÇêÉÑïç=ÇÉí=áåêÉK=

aÉí= ®ê= ~ääíë™= îáâíáÖí= ~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå= ëâ~= äÉÇ~= íáää= ~íí=ÇÉ= ëçã=âçããÉê= á= ™íåàìJ
í~åÇÉ=~î=ÇÉåI=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇéìåâí=ÉåÇ~ëí=éçàâ~êI=Ääáê=åóííáÖ~=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=
~íí=ÄáäÇåáåÖ=ìê=Éå=~ëéÉâí=~ääíáÇ=ëâ~=î~ê~=éê~âíáëâ=íáää®ãéÄ~êK=pâêáÄÉåíÉå=ÇÉÑáåáÉJ
ê~ê=ÄáäÇåáåÖ=ë™=Ü®êW=

^ääã®å=ÄáäÇåáåÖ=®ê=àì=áÅâÉ=~íí=î~ê~=ÄáäÇ~Ç=á=~ääíW=ÇÉí=®ê=å®ëí~å=áåÖÉå=ã®ååáëâ~X=íó=
Üçë=eï~ê=çÅÜ=Éå=Ñáåå~ë= äìÅâçê= á=ïÉí~åÇÉíX=ìí~å=ãÉÇ=~ääã®å=ÄáäÇåáåÖ=â~å=çÅÜ=
Ä∏ê=ã~å=Éà=Ñ∏êëí™=~åå~í=®åW=c∏êã™Ö~å=~íí=âä~êí=çÅÜ=êÉÇáÖí=ìééÑ~íí~=Éíí=âä~ê=çÅÜ=
êÉÇáÖí=Ñê~ãëí®ääÇí=ÄÉÖêÉééI=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=ëáÖ=ÜÉãã~J
ëí~ÇÇ=ãÉÇ=ë~âÉê=ëçã=Éà=®êç=Ñ∏êìí=ãÉÇ=ï™äÇ=é™íêìÖ~ÇÉK=

aÉÑáåáíáçåÉå= Ñê~ãã~å~ê= ÄáäÇÉå= ~î= Éå= ÉäÉî= á= îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ= ~íí= ëà®äîëí®åÇáÖí=
ÄáäÇ~=ëáÖK=c∏êã™Ö~å=~íí=ëà®äî=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=~íí=®Öå~=ëáíí=áåíêÉëëÉ=™í=ë~âÉê=ëçã=
áåíÉ=®ê=ÒãÉÇ=ï™äÇ=é™íêìÖ~ÇÉÒ=ëÉë=ëçã=ÄáäÇåáåÖÉåë=â®êå~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇÉíí~=ëçã=
ëâçä~å=ëâ~=ìíîÉÅâä~K=bÑíÉêëçã=~êíáâÉäå=á=ëáÖ=®ê=Éå=âêáíáâ=ãçí=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=ä®êÇ~=
ëâçä~å=®ê=ÇÉíí~=çÅâë™=â®êåéìåâíÉå=á=âêáíáâÉåK=pâçä~å=é™íîáåÖ~ê=ÉäÉîÉêå~=âìåëâ~J
éÉê=çÅÜ=ä®ê=ÇÉã=áåíÉ=~íí=í®åâ~=ëà®äî~K=pâêáÄÉåíÉå=ãÉå~ê=~íí=~î=ÇÉ=ìåÖÇçã~ê=ëçã=
âçããÉê=íáää=^Å~ÇÉãáÉå=Ö™ê=ÇÉí= áåíÉ=~íí= Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=å™Öçå=ÉÖÉå=í~åâÉÑ∏êã™Ö~=
çÅÜ= ÒìåáîÉêëáíÉíëÄáäÇåáåÖÉåÒ= ã™ëíÉ= ë™äÉÇÉë= Ääá= Éå= Ñçêíë®ííåáåÖ= é™= ÒëâçäÄáäÇJ
åáåÖÉåÒK=råáîÉêëáíÉíÉí= ~åëÉë= Ääá= Éå= Éñ~ãÉåë~åëí~äí= çÅÜ= á= à®êåêáâÉí=d®ëíêáâä~åÇ=
Ü®ãí~ë=ãÉí~ÑçêÉå=Ñê™å=ëí™äíáääîÉêâåáåÖÉåW=

j~å= ëâìääÉ= âìåå~= äáâå~= ï™ê~= råÇÉêïáëåáåÖëJïÉêâ= ïáÇ= íê™ÇJÇê~ÖåáåÖëã~ëÅÜáJ
åÉêK=p~ãã~=àÉêåÄáí=Çê~ÖÉë=áÖÉåçã=~ääí=Ñáå~êÉ=çÅÜ=Ñáå~êÉ=Ü™äI=~ääí=ëï™ê~êÉ=Ääáê=é~ëJ
ë~ÖÉåI= ~ääí= ëã~ä~êÉ= çÅÜ= ä®åÖêÉ= àÉêåëíóÅâÉíI= çÅÜ= ïáÇ= ëäìíÉí= ®ê= ®åÇ™= áåÖÉå= ÉåÇ~=
~íçã= Ñ∏ê®Çä~Ç= íáää= ëí™äI= çÅÜ= Ñä~Öçêå~I= ëçã= ÇÉí= á= Ä∏êà~å= Ü~ÑíI= ëáíí~= èï~êI= Ñáå~êÉI=
ãÉå=çÅâë™=ÇÉëëíç=ä®åÖêÉK=

i®êçîÉêâÉí=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ìíÄáäÇ~ÇÉ= ëí~íÉåë= ®ãÄÉíëã®å=ãÉå= Ñ∏êÑ~íí~êÉå=ÜóëÉê=
áåÖÉå=ëí∏êêÉ=íáääíêç=íáää=ÇÉëë~=ä®êç~åëí~äíÉêë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÒÑ∏ê®Çä~Ò=®ãÄÉíëã~åå~®ãJ
åÉå=íáää=ÇìÖäáÖ~=®ãÄÉíëã®å=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=à®êå=âìåÇÉ=Ñ∏ê®Çä~ë=íáää=ëí™äK=f=ëí®äJ

======================================================
S=kçêêä~åÇëéçëíÉå=åê=NM=çÅÜ=NOI=NUPTK=
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OOS=

äÉí=ëÉë=ÇÉå=Äêáëí~åÇÉ=ÇìÖäáÖÜÉíÉå=Üçë=®ãÄÉíëã®ååÉå=ëçã=Éíí=ÄÉîáë=é™=~íí=ìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=áåíÉ=®ê=®åÇ~ã™äëÉåäáÖK=gìêáëíÉå=îÉí=áåíÉ=Üìê=ÒÉå=Ü~åÇäáåÖ=Ä∏ê=î~ê~=~ÑÑ~íí~Ç=á=
ä~ÖäáÖ= ÑçêãÒI=éê®ëíÉå=Òâ~å=çÑí~=åçÖ=Éà= ëâêáÑÑï~=Çê®ÖäáÖ= ëïÉåëâ~ÒI= Ñ∏ê= ä®â~êÉå=Ü~ê=
Òâå~ééí=Ñê™Ö~=ï~êáí=~íí=ÄÉë∏â~=Éå=ëàìâÒ=çÅÜ=â~ãÉê~äáëíÉå=ÒÄÉÜ∏ÑïÉê=LKKKL=Éà=ïÉí~=
Üìêì= Éå=ã~åí~äëÑ∏êíÉÅâåáåÖ= ëÉê= ìíÒK=aÉí= ÄÉêçê= ÉåäáÖí= ëâêáÄÉåíÉå= ÉåÇ~ëí= é™=éÉêJ
ëçåäáÖ~= ÉÖÉåëâ~éÉê= çÅÜ= áåíÉ= é™= ìíÄáäÇåáåÖÉå= çã= ®ãÄÉíëã~ååÉå= ®ê= ÇìÖäáÖI= Òíó=
ëí~íÉå=Ü~ê=áåê®íí~í=ÇÉí=ë™I=~íí=ÇÉí=ëÉê=ìí=ëçã=ÇÉå=Éà=ïáääÉ=Ü~=ÇìÖäáÖÉ=bãÄÉíëã®åKÒ=

eÉåêáâ=bÇÖêÉå=Ü~ê=á=ëáå=~îÜ~åÇäáåÖ=mìÄäáÅáíÉí=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖëã~åå~îÉíí=îáë~í=~íí=
Öê~åëâåáåÖ= ~î= ëí~íÉåë= ®ãÄÉíëã®å= äáâëçã=Çáëâìëëáçå=çã=®ãÄÉíëã®ååÉåë= ëí®ääJ
åáåÖ=î~ê=™íÉêâçãã~åÇÉ=íÉã~å=á=píçÅâÜçäãéêÉëëÉå=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=ÇÉJ
ÅÉååáÉêK= bÇÖêÉå=ãÉå~ê= ~íí= Òx®zãÄÉíëã~ååÉå= Ü~ÇÉ= Ääáîáí= ÇÉå= ÑêáÉ= éìÄäáÅáëíÉåë=
Ñê®ãëí~= ã™äí~îä~KÒT= ûãÄÉíëã®ååÉå= ~åë™Öë= áåíÉ= ëâ∏í~= ëáå~= ®ãÄÉíÉå= é™= Éíí=
íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= ë®íí= çÅÜ= ÇÉ= ~åâä~Ö~ÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= î~ê~= çâìååáÖ~K= lêë~âÉêå~= íáää=
ÇÉíí~= î~ê= å~íìêäáÖíîáë= çÅâë™= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ÇÉÄ~ííK= ûãÄÉíëã~åå~çêÖ~åáë~íáçåÉå=
ëóåíÉë=Ñ∏êäÉÖ~ÇI=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=~íí=®ãÄÉíëã®ååÉå=áåíÉ=âìåÇÉ=~îë®íí~ëK=aÉ=
Ü~ÇÉ=çÅâë™=Ç™äáÖ~=ä∏åÉê=îáäâÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ëî™êí=~íí=®Öå~=ëáÖ=™í=®ãÄÉíëã~åJ
å~ìééÇê~ÖÉí=é™=ÜÉäíáÇKU=

c∏êÑ~íí~êÉå=íáää=~êíáâÉäå=á=kçêêä~åÇëéçëíÉå=í~ê=~ääíë™=áåíÉ=ìéé=å™Öçí=åóíí=®ãåÉ=
å®ê= Ü~å= ëâêáîÉê= çã= ®ãÄÉíëã®ååÉåë= Äêáëí~åÇÉ= ÄáäÇåáåÖK= a®êÉãçí= âåóíÉê= Ü~å=
ÇÉí= íáää= ÇÉå= ëâçä~= ëçã=ìíÄáäÇ~ê= ®ãÄÉíëã®ååÉå=çÅÜ= ä™íÉê= ÇÉ= ÉåäáÖí= Üçåçã=ìéJ
éÉåÄ~ê~= ÄêáëíÉêå~= á= ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ääá= Éíí= ~êÖìãÉåí= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= âê®îëK=
aÉëë~=ëâìääÉ=çÅâë™=âçãã~K=

aÉí=î~ê=Ä®ííêÉ=Ñ∏êêI=ÉääÉêKKK=
f=ÇÉÄ~ííÉå=çã=ëâçä~å=Ü®åîáë~ë=áÄä~åÇ=íáää=~íí=ÒÇÉí=î~ê=Ä®ííêÉ=Ñ∏êêÒI=ãÉå=_êç~Çó=
Ñê~ãÜ™ääÉê=á=~êíáâÉäå=Òlã=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçåëíÉå=~íí=®êî~Ò=~íí=

ä®ê~êÉI= ÉäÉîÉêI= Ñ∏ê®äÇê~ê=çÅÜ=~åÇê~= ëçã=íê®ÖÉí=~êÄÉí~ê= Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~= ëâçä~å=Çê®ÖäáJ
Ö~êÉ=çÅÜ=ãÉê=ä®êçêáâI=îÉí=~íí=Éå=™íÉêÖ™åÖ=íáää=ëâçä~å=ÒÑ∏êêÒ=®ê=çã∏àäáÖ=êÉÇ~å=~î=ÇÉí=
Éåâä~=ëâ®äÉí=~íí=ÇÉå=ÉñáëíÉê~ÇÉ=á=Éíí=~åå~í=ë~ãÜ®ääÉKV=

a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí= ~íí= îá=Ü~ê=âìåëâ~é=çã=ëâçä~åë=Üáëíçêá~=çÅÜ=ÇÉ=Ç®êãÉÇ=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ÄÉÖêÉééÉåK= pçã= íáíÉäå= é™= _êç~Çóë= ~êíáâÉä= ~åíóÇÉê=
Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=Éå=âçåëí=~íí=®êî~I=îáäâÉí=áåíÉ=áååÉÄ®ê=~íí=çâêáíáëâí=∏îÉêí~=ÄÉÖêÉéJ
éÉåI= ~íí= ÒÉÑíÉê~é~ÒKNM= hçåëíÉå= ~íí= ®êî~= áååÉÄ®ê= ~íí= á= î~êàÉ= íáÇ= ëà®äî= ìíÑçêëâ~=
ÄÉÖêÉééÉåë=áååÉÄ∏êÇ=çÅÜ=ê®ÅâîáÇÇ=ìí~å=~íí=â~é~=ê∏ííÉêå~=Ä~â™íK=

======================================================
T=eÉåêáâ= bÇÖêÉåI=mìÄäáÅáíÉí= Ñ∏ê= ãÉÇÄçêÖëã~åå~îÉííK= aÉí= å~íáçåÉääí= ëîÉåëâ~= á= píçÅâÜçäãëíáÇåáåÖ~ê=
NUNMÓNUPNI=^Åí~=råáîÉêëáí~íáë=réë~äáÉåëáëI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=rééë~ä~=OMMRI=éK=OTOK=
U=fÄáÇKI=ééK=OTQÓOTSK=
V=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVUQI=éK=SK=
NM=fÄáÇKI=éK=QK=
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OOT=

lã=îá=™íÉêÖ™ê=íáää=ÇÉå=ëâçä~=ëçã=ëíçÇ=á=ëâçííÖäìÖÖÉå=NUPT=ÑáååÉê=à~Ö=á=_êç~Çóë=
~êíáâÉä=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=ëçã=à~Ö=íêçê=î™ê=ÇÉÄ~íí∏ê=á=kçêêä~åÇëéçëíÉå=Ü~ÇÉ=~å~ãJ
ã~íK=_êç~Çó=ãÉå~ê= ~íí= ÒÄáäÇåáåÖëáÇÉ~äÉí= ëâêìãéå~ÇÉ= áÜçé= íáää= áåëâê®åâí= ä®êçJ
îÉêâëä®ê~êáÇÉçäçÖá=ëçã=íáää™íÉê= äáâÜÉíëíÉÅâÉå=ãÉää~å=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®êçÄçâëéÉíêáJ
Ñáâ~íKÒNN=hêáíáâÉå=ãçí= ä~íáåëâçä~å=âçã=ìåÇÉê= NUMMJí~äÉíë= Ñ∏êëí~=Ü®äÑí= Ñê™å= ÑäÉê~=
Ü™ääK=_êç~Çó=ëâêáîÉêW=

f=ëáå=éä®ÇÉêáåÖ=Ñ∏ê=âä~ëëáëâ~=ëéê™â=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ä®ëåáåÖÉå=~î=ÖêÉâáëâ~=Ñ∏êÑ~íí~êÉI=
íçÖ=åóÜìã~åáëãÉå= ëíêáÇ=ãÉÇ=ÇÉ=Ö~ãä~=ìééäóëåáåÖëéÉÇ~ÖçÖÉêå~=çÅÜ= Ñáä~åíêçéáëJ
íÉêå~I=ãÉå=ÇÉ=Ü~ÇÉ=~ää~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÑáÉåÇÉW=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=ëâçä~åI=ä~íáåëâçä~åI=
ãÉÇ=ÇÉëë=ëà®äëÇ∏Ç~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉêI=áãáí~íáçåÉåI=ìí~åíáääê~ÄÄäÉíKNO=

aÉí=î~ê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=Ä~ê~=áååÉÜ™ääÉí=ìí~å=®îÉå=ÇÉ=ëíÉäå~ÇÉ=ÑçêãÉêå~=ëçã=âêáíáâÉå=
Ö®ääÇÉK=aÉÄ~íí∏êÉå=Ñê™å=kçêêä~åÇëéçëíÉå=NUPT=Ñê~ãÜ™ääÉê=á=ëáå=~êíáâÉä=~íí=Ñ∏êã™J
Ö~å=~íí=í®åâ~=ëà®äî=áåíÉ=ÑáÅâ=å®êáåÖ=á=ëâçä~åK=h~åí=Ü~ÇÉ=ìééã~å~í=ã®ååáëâ~å=~íí=
î™Ö~= äáí~= íáää= ëáÖ= ëà®äîW=s™Ö~= î~ê~= îáë>=aÉíí~= äáÖÖÉê= ä™åÖí= áÑê™å= Éíí= ÄáäÇåáåÖëëíçÑÑ=
ëçã=â~å= äáâå~ë= îáÇ= áåÇìëíêáëâ~ä~ÇÉ= éçí~íáë~ê= çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí= ëçã= à®ãÑ∏êë=ãÉÇ=
ëí™äîÉêâÉåë= íê™ÇÇê~ÖåáåÖëã~ëâáåÉêK=aÉëë~= äáâåÉäëÉê= ÑáÅâ= ÄáÇê~= íáää= ÇÉÄ~ííÉå= çã=
ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ÄáäÇåáåÖ= á= ëáå= êÉëéÉâíáîÉ= íáÇë~åÇ~K=aÉÄ~ííÉå= âçããÉê= ~íí= ÑçêíJ
ë®íí~=ãÉÇ=åó~=ãÉí~ÑçêÉêI=ãÉå=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=ëâçä~å=çÅÜ=ÇÉëë=ìééÇê~Ö=Ääáê=íóÇäáJ
Ö~êÉ= çã=îá= çÅâë™= ®ê=ãÉÇîÉíå~=çã=ÇÉ= ëíêáÇÉêI= âçãéêçãáëëÉê= çÅÜ=∏îÉêÉåëâçãJ
ãÉäëÉê=ëçã=äáÖÖÉê=ä~Öê~ÇÉ=á=ëâçä~å=ë™Ç~å=ÇÉå=ëÉê=ìí=á=Ç~ÖK=

======================================================
NN=fÄáÇKI=éK=NMK=
NO=fÄáÇK=
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OPN=

ûê=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=ÉîáÖ\=
hÉååÉíÜ=^Äê~Ü~ãëëçå=

fåíêçÇìâíáçå=
^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå= ìíÖ∏ê= Éå= âä~ëëáëâ= ëçÅáçäçÖáëâ= Ñê™Ö~= ëçã= ÇáëâìíÉê~íë= ~î= Éå= ê~Ç=
çäáâ~=í®åâ~êÉ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éëã®åK=aÉí=Ö®ääÉê=~ääí=Ñê™å=mä~íçå=çÅÜ=uÉåçéÜçå=ìåJ
ÇÉê= ~åíáâÉå= íáää=ãÉê=ãçÇÉêå~= í®åâ~êÉ= ëçã=^Ç~ã= pãáíÜ= çÅÜ=h~êä=j~êñ= ë~ãí=
ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî~å=~î=Ñ∏êê~=ëÉâäÉíI=e~åå~Ü=^êÉåÇí=çÅÜ=e~êêó=_ê~îÉêã~å=ë~ãí=
eçêëí=hÉêå=çÅÜ=jáÅÜ~Éä=pÅÜìã~åK=qÉã~í=Ü~ê=çÅâë™=ÄÉÜ~åÇä~íë=~î=Ää~åÇ=~åå~í=
oçÄÉêí= oÉáÅÜI= ~êÄÉíëã~êâå~ÇëëçÅáçäçÖ= çÅÜ= íáÇáÖ~êÉ= ~ãÉêáâ~åëâ= ~êÄÉíëã~êâJ
å~ÇëãáåáëíÉêI= å®ê= Ü~å= ÖàçêÇÉ= ëáå= ìééÇÉäåáåÖ= á=ã®ååáëâçóêâÉåI= íáåÖóêâÉå= çÅÜ=
ëóãÄçäóêâÉåK=^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉåë=ÉñíêÉãî~êá~åí= á= Ñçêã=~î=Éå= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=éçä~êáJ
ëÉêáåÖ=ãÉää~å=çäáâ~=óêâÉëÖêìééÉê=î~Ç=~îëÉê=~êÄÉíëãáäà∏I=âçåíêçääI=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëâê~î=Ü~ê=çÅâë™=Ñ™íí=Éå=êÉå®ëë~åë=á=â∏äî~ííåÉí=~î=ÇÉå=áåÑçêã~íáçåëíÉâJ
åçäçÖáëâ~=êÉîçäìíáçåÉåKN=

sáÇ~êÉ= Ü~ê= Ñê™Ö~å= Ääáîáí= ~âíìÉää= á= ÇÉå= é™Ö™ÉåÇÉ= ÇáëâìëëáçåÉå= çã= çÑÑJëÜçêáåÖ=
çÅÜ=îáäâ~=àçÄÄ=ëçã=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=âî~ê=á=pîÉêáÖÉ=é™=ä®åÖêÉ=ëáâíI=ÇÉ=Ü∏Öâî~äáÑáJ
ÅÉê~ÇÉ=ÉääÉê=ÇÉ=ä™Öâî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=àçÄÄÉåKO=aÉí=®ê=çÅâë™=íáÇëíóéáëâí=~íí=Éå=~î=^êÄÉíëJ
äáîëáåëíáíìíÉíë=åó~=ë~íëåáåÖ~ê=â~ää~ë=ak^JéêçÖê~ããÉíI= ëçã=ëí™ê= Ñ∏ê=aÉå=åó~=~êJ
ÄÉíëÇÉäåáåÖÉåK= f=ÇÉí= ëÉå~êÉ= Ñ~ääÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=Éå=åó= áåÇìëíêáÉää=çêÖ~åáë~íáçåI=
Ç®ê=íà®åëíÉëÉâíçêå=Ñ™ê=Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉKP=^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=Ñ®êÖ~í=~î=
ëáÖ=á=ëóåÉå=é™=ä®ê~êóêâÉí=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ìééÜ®î~åÇÉí=~î=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=âä~ëëä®ê~êêçääÉå=

======================================================
N=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë=^êÄÉíëãáäà∏å= NVVNÓOMMPK= hä~ëë= çÅÜ= â∏å= ìíÖáîÉå= ~î= il= ™ê= OMMR= çÅÜ= ëçã= ÄóÖÖÉê=
îáÇ~êÉ=é™=p`_ë=~êÄÉíëãáäà∏ìåÇÉêë∏âåáåÖK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=îáë~ê=é™=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ= Ñ∏êë®ãêáåÖ=~î=
~êÄÉíëãáäà∏åI=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=åÉÖ~íáî=ÉêÖçåçãáëâ=ÄÉä~ëíåáåÖK=
O=pÉ=oìåÉ=üÄÉêÖI= Òsáäâ~= àçÄÄ=Ü~ê= ëâ~é~íë= é™=ÇÉå= ëîÉåëâ~= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ìåÇÉê=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ=
ÇÉÅÉååáÉêå~ÒI=bâçåçãáëâ=ÇÉÄ~ííI=åê=TI=OMMQX=ééK=PTÓQSK=
P=pÉ= káâä~ë= ^êîáÇëëçå= çÅÜ= bëâáä= bâëíÉÇíI= Òc∏ê®åÇê~ÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉê= çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉê= é™=
~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåÒI= á= gçå~ë=läçÑëëçå=çÅÜ=j~êá~=w~îáëáÅ= EêÉÇKFI=s®Ö~ê= íáää= Éå=∏ééÉå=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=
üêëÄçâ=OMMSI=^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉíI=píçÅâÜçäã=OMMSK=
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çÅÜ= á= ÇÉå= ™íÉêâçãã~åÇÉ= ÇáëâìëëáçåÉå= çã= ÖÉåÉê~äáëíÉê= çÅÜ= ëéÉÅá~äáëíÉê= á= ëâçä~åë=
ìåÇÉêîáëåáåÖK=

bå=éÉêëçåäáÖ=íáääÄ~â~ÄäáÅâ=
aÉí=éêáëã~=ÖÉåçã=îáäâÉí=à~Ö=ìåÇÉê=™êÉå=ÄÉíê~âí~í=açå~äÇ=_êç~Çóë=~â~ÇÉãáëâ~=
Ö®êåáåÖ= çÅÜ= Ü~åë= ëçÅá~ä~= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= Ñ∏ê= ëâçä~= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉ= Ü~ê= î~êáí= Ñê™å=
ÑçêëâåáåÖë~Çãáåáëíê~í∏êÉåë=ìíâáâëéìåâíK=aÉí=®ê=Éíí=íáííÜ™ä=ãçí=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=
î~êÇ~ÖÉå=ëçã=Ü~ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êK=j~å=ä®ê=ëáÖ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=Éíí=îáëëí=ÄêÉÇÇJ
ëÉÉåÇÉ=ãÉå=â~å=ä®íí=Ñ∏êäçê~=á=åó~åëÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñ∏äà~=ë™=ã™åÖ~=çäáâ~=
Ñ®äí=çÅÜ=ÇáëâìêëÉêK=jáå~=∏îÉê= íêÉííáç=™ê= á= ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉê~åÇÉ=ãáäà∏Éê= áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=~êÄÉíëäáîëçãê™ÇÉí=â~å=Ç®êÑ∏ê=ë®Ö~ë=î~ê~=Éíí=~êÄÉíÉ=á=ëâìÖÖ~å=~î=
ÇÉ= ä®êÇ~K=aÉí= Ü~ê= Öáîáí=ãáÖ= ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= Ñê™å= Éíí= Ñ™ÖÉäéÉêëéÉâíáî= Ñ∏äà~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= áåçã=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí= ëîÉåëâ~= ÑçêëâåáåÖëä~åÇëâ~éÉíë=çäáâ~=âìåJ
ëâ~éëíê®ÇÖ™êÇ~êK=aÉí=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí=á=Öê®åëíê~âíÉêå~=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêëâåáåÖ=
çÅÜ= ~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖI= Éíí= çãê™ÇÉ= ëçã= açå~äÇ= çÑí~= é~ëëÉê~í= á= ëáå~= çäáâ~=
Çáëâìêëî~åÇêáåÖ~êK= bÑíÉêëçã= ~ää~= ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê= à~Ö= ~êÄÉí~í= Ñ∏ê= Ü~ê= ä~Öíë= åÉÇ=
ErhûIreûI= p£I=^êÄÉíëãáäà∏ÑçåÇÉå= çÅÜ=o™ÇÉí= Ñ∏ê= ~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖI= o~äÑFI=
Ü~ê= à~Ö= ëìÅÅÉëëáîí= íîáåÖ~íë= ~íí= ~åé~ëë~=ãáÖ= íáää=åó~=âìåëâ~éëãáäà∏Éê=çÅÜ=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=éÉêëéÉâíáîK=k®ê=o~äÑ=ä~ÇÉë=åÉÇ=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMMLOMMN=∏îÉêÖáÅâ=à~Ö=íáää=
c^pI=cçêëâåáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=ëçÅá~äîÉíÉåëâ~éK=m™=c^p=ã~åÇ~í=Ü~ê=à~Ö=
çÅâë™=ëìííáí=ãÉÇ=á=ÇÉå=ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=âçããáíí¨å=ëÉÇ~å=ëí~êíÉåK=

jáå= ä™åÖ~= êÉë~= ÖÉåçã= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ìíÄáäÇåáåÖëÑçêëâåáåÖÉå= Ü~ê= áååÉÄìêáí=
ã™åÖ~=ã∏íÉå=ãÉÇ=Ñçêëâ~êÉI=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê=çÅÜ=~êÉåçêK=a~ÖÉåë=äáîäáÖ~=ÇÉÄ~íí=
çã=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éÉåë=â®êå~=çÅÜ=Öê®åëÉê=ÖÉê=ãáÖ=ëí~êâ~=ÒÇ¨à¶=îìÒJâ®åëäçêI=
áÄä~åÇ=â®ååë=ÇÉí=ëçã=à~Ö=ãÉÇ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=íáÇëã~ëâáåÉåë=éÉåÇÉäê∏êÉäëÉê=®ê=
íáääÄ~â~=á=ÇÉí=íáÇáÖ~=ëàìííáçí~äÉíK=eìê=å®ê~=ëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=äáÖÖ~=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
óêâÉëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ëâÉê=á=âä~ëëêìããÉå\=sáäâÉå=êçää=Ä∏ê=ÇÉå=çêÖ~J
åáë~íçêáëâ~= ÖÉãÉåëâ~éÉå=ãÉÇ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ëéÉä~\= ûê= ÇÉí= Ä~ê~= éÉÇ~ÖçÖÉê=
ëçã=Ü~ê=é~íÉåí=é™=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêëâåáåÖ\=sáäâ~=®ê=áåíêÉëëÉåíÉêå~=Ñ∏ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=
ÄÉíçåáåÖ=~î= ÑçêëâåáåÖ=çã=ëâçä~åë=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ= ëíóêåáåÖ=ÉääÉê=çã=ÇÉëë= êçää=
Ñ∏ê=î®äÑ®êÇI=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ\=

iáâå~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê= Ñ∏êÇÉë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=rhûë= çÅÜ= ëÉÇÉêãÉê~=reûë=
ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=ìåÇÉê=ëàìííáçí~äÉíK=aÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëÉåÜÉíÉå=îáÇ=
rhû= Ü~ÇÉ= ÇÉäîáë= ëáå~= ê∏ííÉê= á= Éå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= í~åâÉãçÇÉää= çã= ~íí=
ä®ê~êå~=á=Ü∏Öëâçä~å=ã™ëíÉ=Ääá=Ä®ííêÉ=é™=~íí=ìåÇÉêîáë~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ÄçêÇÉ=Çê~=åóíí~=
~î=çäáâ~=íÉâåáëâ~=Üà®äéãÉÇÉäK=aÉí=î~ê=Éå=Çáëâìëëáçå=ëçã=á=ëíçêí=ëÉíí=Ñ∏êÇÉë=ìí~å=
Ñ∏ê~åâêáåÖ= á=®ãåÉíë= áååÉÜ™ääI= ëíêìâíìê=çÅÜ= Ñ∏êëí™ÉäëÉÑçêãÉêK= f=Çá~äçÖ=ãÉÇ= ÑçêëJ
â~êë~ãÜ®ääÉí= Ñ∏êÇàìé~ÇÉë= ÇÉí= ®ãåÉëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= çÅÜ= Ñ~ÅâÇáÇ~âíáëâ~= éÉêëéÉâíáJ
îÉíK=råÇÉêÜ~åÇ=î®ñíÉ=çÅâë™=âê~îÉå=é™= ÑçêëâåáåÖ=çã=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=çÅÜ= áåëíáJ
íìíáçåÉää~=Ñê™Öçê=çÅÜ=çã=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=ë~ãÜ®ääÉíK=råÇÉê=ãáå=íáÇ=
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OPP=

îáÇ= pâçä∏îÉêëíóêÉäëÉå= Ñ~ååë= ÜÉä~= íáÇÉå= ë~ãã~= Çáëâìëëáçå= Ó= Ü~ê= ëÉâíçêëÑçêëâJ
åáåÖÉå=Éíí= Ñ∏ê= ëå®îí=éÉêëéÉâíáîX=ÄçêÇÉ=ÇÉå=ÄêÉÇÇ~ë=®ãåÉëã®ëëáÖí=çÅÜ= íáää= ëíóêJ
ÑçêãÉê\=lÅÜ=ÇÉäîáë=ë~ãã~=Çáëâìëëáçå=Ñ∏êë= áÇ~Ö=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖëJ
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉåK=

bå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñê™Ö~=Ü~åÇä~ê=çã=ÇÉå=áåëíáíìíáçåÉää~=ëíóêåáåÖÉå=~î=ìíÄáäÇJ
åáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖK=

cê~ã= íáää= íáääâçãëíÉå= ~î= rsh= îáÇ= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíI= Ü~ê= ìíÄáäÇåáåÖëÑçêëâJ
åáåÖÉåë= Ñáå~åëáÉêáåÖ= á=Ü∏Ö= Öê~Ç=î~êáí= Ñê™Ö~å=çã= ëÉâíçêëÑçêëâåáåÖK=bâçåçãáëâí=
ëí∏Ç=íáää=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=â~å~äáëÉê~íë=îá~=çäáâ~=ëí~íäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉêI=Ç®ê=
ÄÉêÉÇåáåÖÉå=ëâÉíí=á=ë~ãê™Ç=ãÉää~å=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=éê~âíáâÉê=çÅÜ=Ç®ê=ÄÉëäìí=Ñ~íí~íë=
~î=ãóåÇáÖÜÉíÉåI=î~åäáÖÉå=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êÉå=ÉääÉê=ÇÉäÉÖÉê~Ç=éÉêëçåK=j∏àäáÖÜÉíÉê=
~íí= ë∏â~=ãÉÇÉä= Ü~ê= çÅâë™= Ñìååáíë= Ñê™å= ÑçêëâåáåÖëê™Ç= çÅÜ= ëíáÑíÉäëÉê= çÅÜ= ÑçåÇÉêK=
pçã=ÉñÉãéÉä=é™ãáååÉê=à~Ö=ãáÖ=çã=Éíí=íáääÑ®ääÉ=á=ëäìíÉí=~î=™ííáçí~äÉí=å®ê=îá=ëçã=
î~ê=îÉêâë~ãã~=îáÇ=ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ããÉíI=p£=ÄÉë∏âíÉ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâJ
Üçäã=çÅÜ=Ç™=ã~å=ÑáÅâ=äáâ~=ãóÅâÉí=ãÉÇÉä=Ñê™å=^jclI=^êÄÉíëãáäà∏ÑçåÇÉå=ëçã=
Ñê™å= pâçä∏îÉêëíóêÉäëÉåK= aÉå= åìî~ê~åÇÉ= ä∏ëåáåÖÉå= ãÉÇ= Éå= ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=âçããáíí¨=îáÇ=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=®ê=Éíí=ëíÉÖ=ãçí=Éå=∏â~Ç=îÉíÉåëâ~éäáÖ=~ìJ
íçåçãá=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉíK=

råÇÉê=ãáå=ÉÖÉå=êÉë~=á=ÒëâìÖÖ~å=~î=ÇÉ=ä®êÇ~Ò=Ü~ê=açå~äÇ=_êç~Çó=~ääíáÇ=Ñìååáíë=
ãÉÇ=ëçã=Éå=äóë~åÇÉ=ëíà®êå~=é™=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éÉåë=â~êí~K=g~Ö=®ê=áåíÉ=ê®íí=éÉêJ
ëçå=~íí=â~ê~âí®êáëÉê~=açå~äÇë=çäáâ~=Ä~åçê=á=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ®äíÉíK=bå=
ë~â=®ê=ÇçÅâ=ë®âÉêK=aÉ=Ñ∏äàÉê=áåíÉ=ÇÉí=âçåîÉåíáçåÉää~=ã∏åëíêÉí=Ñ∏ê=Ñê~ãÖ™åÖ=áåçã=
~â~ÇÉãáåK=aÉå=Ä®ëí~= Ñê~ãÖ™åÖëëíê~íÉÖáå=Äêìâ~ê=î~ê~=~íí=ã~å=ëâ~=®Öå~=ëáíí= ÑçêëJ
â~êäáî=™í=Éå=ÉääÉê=íî™=ãóÅâÉí=~îÖê®åë~ÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëíìÇÉê~=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=ìíáÑê™å=Éå=
ÖáîÉå=íÉçêÉíáëâ=êÉÑÉêÉåëê~ã=ãÉÇ=ë™=ã™åÖ~=Éãéáêáëâ~=åÉÇëä~Ö=ëçã=ã∏àäáÖíK=a®êÉÑJ
íÉê=Ä∏ê=ã~å=ÇáëëÉâÉê~=êÉëìäí~íÉå=á=ëã™=éçêíáçåÉêI=ëçã=ëÉÇ~å=â~å=ëÉêîÉê~ë=åáëÅÜ~ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~= êÉÑÉêÉÉJÖê~åëâ~ÇÉ= íáÇëâêáÑíÉê= ãÉÇ= Ü∏Ö~= áãé~ÅíÑ~âíçêÉêK= açå~äÇ=
_êç~Çóë=Ñê~ãÖ™åÖ=®ê=Éå=~åíáíÉë=íáää=ÇÉåå~=áåêáâíåáåÖK=s~Ç=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=ÜçJ
åçã=®ê= áëí®ääÉí= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí= ÉÑíÉêëíê®î~= Éå=ÜÉäÜÉíë~å~äóë= á= ÖçÇ=ãÉåáåÖ=çÅÜ= Ñ∏êJ
Çàìé~=ÇÉå=áåíÉääÉâíìÉää~=~å~äóëÉå=çÅÜ=ëâ®êé~å=é™=Éíí= ë®íí=ëçã=áåíÉ=é~ëë~ê= áå= á=Éå=
éç®åÖÄÉê®âå~åÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=éìÄäáÅÉêáåÖëêÉÇìâíáçåáëãK=

bíí=~åå~í=áåëä~Ö=á=açå~äÇë=~êÄÉíÉ=®ê=Ü~åë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ñ∏êÉå~=Éíí=Çàìéí=ëçÅá~äí=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ãÉÇ=Éå=âêáíáëâ=Çáëí~åëK=fåë~íëÉêå~=áåçã=horq=®ê=äÉÖÉåÇ~êáëâ~I=ÇÉí=
Çàìé~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ñ∏ê=ÄáäÇåáåÖëÄÉÖêÉééÉí=çÅÜ=ÇÉëë=êçää=á=ëîÉåëâí=ëâçäî®ëÉåÇÉ=
®ê=çÅâë™=Éíí=ÄáÇê~Ö=ëçã=ëí™ê=ëáÖ=∏îÉê=íáÇK=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=çã=ÇÉå=ëçJ
Åá~ä~= ëâáâíåáåÖÉå= á= ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉí= çÅÜ= ë®êëâáäí= Öóãå~ëáÉëâçä~åë= çÅÜ= Ü∏ÖJ
ëâçä~åë=êçää=®ê=çÅâë™=~î=ÅÉåíê~ä=ÄÉíóÇÉäëÉK=råÇÉê= ëÉå~êÉ=™ê= äáÖÖÉê= ëà®äîâä~êí= ëíìJ
ÇáÉê=~î=âìäíìêÉää~=Ñ®äí=á=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=açå~äÇ=_êç~Çóë=~êÄÉíÉK=eìê=Ü~å=ÇÉëëìíçã=
Ñ™íí=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉå=åó~=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=~å~J
äóëÉê~= äáííÉê®ê~= Ñ®äí= á= ~êÄÉíÉí= é™=k^a^I=hqe= ®ê= Ñ∏ê=ãáÖ= Éíí=ãóëíÉêáìãK=jáå=
ÉÖÉå=ÄÉíê~âíÉäëÉ=Ö®ääÉê=Éíí=~î=açå~äÇë=íáÇáÖ~êÉ=áåíêÉëëÉåI=å®ãäáÖÉå=Ñ∏ê=âî~äáÑáâ~J
íáçåëÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=á=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=~êÄÉíëäáîK=
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OPQ=

cê™å=ä∏é~åÇÉ=Ä~åÇÉí=íáää=áåíÉÖêÉê~Ç==
éêçÇìâíáçå=íìê=çÅÜ=êÉíìê\=
råÇÉê= ™ííáçí~äÉí= î~ê= âî~äáÑáâ~íáçåëÑçêëâåáåÖ= Éíí= çãê™ÇÉ= ëçã= açå~äÇ= _êç~Çó=
®Öå~ÇÉ=ëíçê=íáÇ=™íK=bíí=áåëä~Ö=á=ÇÉí=~êÄÉíÉí=î~ê=Éå=Öê~åëâåáåÖ=~î=ÇÉ=íóëâ~=~êÄÉíëJ
ëçÅáçäçÖÉêå~=eçêëí=hÉêåë= çÅÜ=jáÅÜ~Éä= pÅÜìã~åë= ëíìÇáÉ= é™= íÉã~í= Òc~êî®ä= íáää=
~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉåÒKQ=qóéáëâí= Ñ∏ê=açå~äÇ=_êç~Çóë= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= î~ê= ~íí= Ü~å= Éà=
å∏àÇÉ=ëáÖ=ãÉÇ=~íí=ä®ë~=çÅÜ=êÉÅÉåëÉê~=hÉêåë=çÅÜ=pÅÜìã~åë=ÄçâK=fëí®ääÉí=êÉëíÉ=Ü~å=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=_ç=eÉäÖÉëçåI=åìãÉê~=éêçÑÉëëçê=îáÇ=_äÉâáåÖÉ=qÉâåáëâ~=e∏ÖJ
ëâçä~I=ìåÇÉê=Éå=ã™å~Ç=êìåí=çÅÜ=ÄÉë∏âíÉ=íóëâ~=ÑçêëâåáåÖëÅÉåíê~=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=
é™=âî~äáÑáâ~íáçåëÑçêëâåáåÖK=

aÉê~ë= êÉëÉê~ééçêí= êÉÇçîáë~ÇÉë= á= ÄçâÉå= mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖëÑ®ää~åK= sìñÉåìíÄáäÇJ
åáåÖI=~êÄÉíëÇÉäåáåÖI=óêâÉëâìåå~åÇÉ= Ñê™å=NVUSI= ëçã=ìíÖ~îë=~î=cçêìã=Ñ∏ê=îìñÉåìíJ
ÄáäÇåáåÖëÇÉÄ~ííKR=bíí=~åå~í=ÄáÇê~Ö=á=ÇÉå=ÄçâÉå=î~ê=^ååJh~íêáå=_®ÅâäìåÇë=ìééë~íë=
é™=íÉã~í=pàì=ìíîÉÅâäáåÖëíÉåÇÉåëÉê=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=êÉîçäìíáçåÉê~=~êÄÉíëäáîÉíI=Ç®ê=
àìëíJáåJíáãÉ=í®åâ~åÇÉí=çÅÜ=ÇÉå=åó~=áåÇìëíêáÉää~=éêçÇìâíáçåëäçÖáâÉå=äóÑíÉë=Ñê~ãK=f=
ëâ®êåáåÖëéìåâíÉå=ä™Ö=ãóÅâÉí=~î=Éíí=âä~ëëáëâí=çÅÜ=ãçÇÉêåí=éÉêëéÉâíáî=é™=~êÄÉíëäáJ
îÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉ=íóëâ~=áåÇìëíêáëçÅáçäçÖÉêå~=eçêëí=hÉêå=çÅÜ=jáÅÜ~Éä=pÅÜìã~åI=
Ü~ÇÉ=î®åí~í=ëáÖ=~íí=ÇÉí=ãçÇÉêå~=~êÄÉíÉí=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=∏â~Ç=ìí~êãåáåÖ=çÅÜ=ÇÉâJ
î~äáÑáÅÉêáåÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éíí=ëíÉÖ=îáÇ~êÉ=ìíáÑê™å=e~êêó=_ê~îÉêã~åë=éÉêëéÉâíáî=çã=
~êÄÉíëâê~ÑíÉåë= ÇÉÖê~ÇÉêáåÖK=aÉí= î~ê= Éíí= ~åí~Ö~åÇÉ= ëçã= Éà= âìåÇÉ= ëíóêâ~ë= á= ÇÉê~ë=
ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖI=îáäâÉí=_êç~Çó=çÅÜ=eÉäÖÉëçå=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=

jÉå=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=~íí=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=Çêáîáíë=îáÇ~êÉ=Ñ~åå=ÇÉ=ã™åÖ~=ëí®äJ
äÉå=Ç®ê=ã~å=Ñ∏êë∏âíÉ=ìééÜ®î~=ÇÉåK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇJ
åáåÖÉå=~íí=Ö∏ê~=ëáÖ=ãÉê=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=~êÄÉí~êå~ë=âî~äáÑáâ~íáçåÉê=Ñ~åå=ÇÉ=ä™åÖíÖ™J
ÉåÇÉ=Ñ∏êë∏â=~íí=Ä®ííêÉ=ìíåóííà~=ÇÉëë~K=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~êå~ë=çãóåÇáÖÑ∏êâä~ê~J
ÇÉë=Ñ~åå=ÇÉ=çÑí~=ëáíì~íáçåÉê=Ç®ê=~êÄÉí~êå~=ëå~ê~êÉ=™íåà∏í=ãÉê=êÉëéÉâí=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=
~íí= Ñáåå~= áåëâê®åâåáåÖ~ê= á= ÇÉå= Ñ∏êÉí~ÖëêÉä~íÉê~ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ñ~åå= ÇÉ= ~íí= ÇÉå=
ÄÉÇêÉîë=ãÉê=áåíÉåëáîí=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=áååÉÜ™ääKS=

hÉêåë=C=pÅÜìã~åë=íÉëÉê=âçã=çÅâë™=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~ë=á=ÇÉå=î®ëííóëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=
Ä™ÇÉ=ìí=Éãéáêáëâ=çÅÜ=áÇÉçäçÖáëâ=ëóåîáåâÉäK=p~ãíáÇáÖí=™íÉêÑ~ååë=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=á=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÄáäáåÇìëíêáåI=Ç®ê=ã~å=î®åÇÉ=ëáÖ=Äçêí= Ñê™å=ÇÉí= ä∏é~åÇÉ=Ä~åÇÉí=çÅÜ=
ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ=Éå=ãÉê=áåíÉÖêÉê~Ç=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåI=Ç®ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ü~ÇÉ=ÄêÉÇ~êÉ=
âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ~êÄÉí~ÇÉ= íáääë~ãã~åë= á= ~êÄÉíëÖêìééÉê= çÅÜ= áåíÉÖêÉê~ÇÉ= éêçÇìâJ
íáçåëéä~ííÑçêã~êK=f=^ååJh~íêáå=_®ÅâäìåÇë=ìééë~íë=äóÑíÉë=ÇÉí=ãçÇÉêå~=âçåÅÉéíÉí=

======================================================
Q=eçêëí= hÉêå= çÅÜ= jáÅÜ~Éä= pÅÜìã~åI= a~ë= båÇÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëíÉáäìåÖ\= o~íáçå~äáëáÉêìåÖ= áå= ÇÉê=
áåÇìëíêáÉääÉ=mêçÇìâíáçåK=_Éëí~åÇë~ìÑå~ãÉI=qêÉåÇÉëíáããìåÖI=sÉêä~Ö=`K=eK=_ÉÅâI=jΩåÅÜÉå=NVUQK=
R=cçêìã=Ñ∏ê=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëÇÉÄ~íí=î~ê=Éíí=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=ãÉää~å=ilI=q`lI=^_cI=q_s=çÅÜ=
p£I=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉåI=Ç®ê=hÉååÉíÜ=^Äê~Ü~ãëëçå=î~ê=ëÉâêÉíÉê~êÉK=
açå~äÇ= _êç~Çó= î~ê= êÉÇ~âí∏ê= Ñ∏ê= ÄçâÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖëÑ®ää~åK= sìñÉåìíÄáäÇåáåÖI= ~êÄÉíëÇÉäåáåÖI=
óêâÉëâìåå~åÇÉI=`~êäëëçåI=píçÅâÜçäã=NVUSK=
S=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVUSI=ééK=SMÓSNK=
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OPR=

Ñê~ãI=îáäâÉí=ëÉÇÉêãÉê~=ìíîÉÅâä~ÇÉë=á=ÜÉååÉë=~îÜ~åÇäáåÖ=çã=àìëíJáåJíáãÉ=äçÖáâÉå=
ëçã= éêçÇìâíáçåëãçÇÉääKT= eçå= éÉâ~ÇÉ= Ñê®ãëí= é™= ÄÉÜçîÉí= ~î= ÄêÉÇÇåáåÖ= ~î=
óêâÉëâçãéÉíÉåëÉå= EâçãéÉíÉåëÄêÉÇÇåáåÖ= çÅÜ= ã™åÖâçãéÉíÉåëFI= ~íí= áåÑçêã~J
íáçåëíÉâåáâÉå= ÄÉÜ∏îÉê= áåíÉ= áååÉÄ®ê~= ~êÄÉíÉíë= ÇÉÖê~ÇÉêáåÖI= ~íí= ÑäÉñáÄáäáíÉí= çÅÜ=
ëçÅá~ä~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= ÄÉíçå~ë= ~ääíãÉêI= ~íí=∏â~Ç= áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ=çÅÜ= ÖêìééçêáÉåJ
íÉêáåÖ=ëâÉê=é~ê~ääÉääí=ë~ãí=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=çâî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=ãáåëâ~êK=fÇ~Ö=
®ê=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉå=íìÇÉä~ÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=™íÉêáÖÉå=~âíìÉääK=

aÉí= Ñáååë= çäáâ~= ëóåë®íí= é™= âî~äáÑáâ~íáçåëìíîÉÅâäáåÖÉå= é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
aÉí=Ñ∏êëí~=ëóåë®ííÉí=áååÉÄ®ê=Éå=ìééâî~äáÑáÅÉêáåÖ=~î=~êÄÉíÉíI=å™Öçí=ëçã=ëâìääÉ=Ääá=
Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= ~íí= ÇÉ=ãçåçíçå~= àçÄÄÉå= Ñ∏êëî~åå= á= ~ìíçã~íáçåÉåë= â∏äî~ííÉåK= bå=
~äíÉêå~íáî=ëóå=ä~åëÉê~ÇÉë=~î=àçìêå~äáëíÉå=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÑçêëâ~êÉå=e~êêó=_ê~îÉêã~å=
á=ëâêáÑíÉå=^êÄÉíÉ=çÅÜ=ãçåçéçäâ~éáí~ä=Ñê™å=NVTQI=Ç®ê=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉå=ãçÇÉêå~=
íÉâåáâÉå= äÉÇÇÉ= íáää= Éå=ÇÉâî~äáÑáÅÉêáåÖ= ~î= ëíçê~=ÖêìééÉê=çÅÜ=é™= ëáâí= Ñê®ãà~ÇÉ=ìíJ
îÉÅâäáåÖÉå=~î=Éíí=åóíí=âìåëâ~éëéêçäÉí~êá~íI=á=ÇÉÄ~ííÉå=çÑí~ëí=áääìëíêÉê~Ç=~î=ëí~åëJ
çéÉê~íêáëÉåKU=pçã=Éå=íêÉÇàÉ=ëí™åÇéìåâí=ÉääÉê=Éå=~ñÉä=ãÉää~å=ÇÉëë~=ëóåë®íí=Ñáååë=
íÉëÉå= çã= Éå= ∏â~Ç= éçä~êáëÉêáåÖ= ~î= âî~äáÑáâ~íáçåÉêå~= é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK= aÉå=
ëîÉåëâÉ=áåÇìëíêáëçÅáçäçÖÉå=qçêëíÉå=_à∏êâã~å=Ü~ê=ä~Öí=íáää=ÄÉÖêÉééÉí=çãâî~äáÑáÅÉJ
êáåÖ=ëçã=Éíí=Ñà®êÇÉ=éÉêëéÉâíáîKV=

^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=ëçã=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=áÇ¨Üáëíçêá~=
^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=á=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=ÄÉëâêáî~ë=Ä™ÇÉ=îÉêíáâ~äí=
çÅÜ=ÜçêáëçåíÉääíK=aÉå=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=ëçã=Ä®êë=Ñê~ã=ÖÉåçã=ëÅáÉåíáÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíJ
ê∏êÉäëÉå=®ê=çÑí~ëí=~î=îÉêíáâ~ä=â~ê~âí®êK=aÉå=Ü~åÇä~ê=çã=ìééÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=áåíÉäJ
äÉâíìÉääí=çÅÜ=ã~åìÉääí=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=ãÉää~å=áåÖÉåà∏êÉêI=Ñ∏êã®å=çÅÜ=íÉâåáâÉê=™=ÇÉå=
Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ=Ñ~Åâä®êÇ~=ÉääÉê=áÅâÉ=Ñ~Åâä®êÇ~=~êÄÉí~êÉ=™=ÇÉå=~åÇê~=ëáÇ~åK=aÉå=ÜçêáJ
ëçåíÉää~=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=Ü®åÖÉê=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ë~ãã~å=ãÉÇ=ëà®äî~=óêâÉëëíêìâíìêÉå=
é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI= ãÉÇ= éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ= çÅÜ= ëÉÖêÉÖÉêáåÖ= ë~ãí= áåíÉ= ãáåëí=
ãÉÇ=ÖÉåìëéê®Öä~ÇÉ=ã~âíêÉä~íáçåÉê=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~êÄÉíëã~êâå~J
ÇÉêK=^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå=Ü~êI=ç~îëÉíí=çã=ÇÉå=®ê=îÉêíáâ~ä=ÉääÉê=ÜçêáëçåíÉääI=ÇáêÉâí~=Ñ∏äàJ
ÇÉê=Ñ∏ê=âìåëâ~éëÇÉäåáåÖ=çÅÜ=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=

bå= ~î= ÇÉ=ãÉëí= ~å~äóëÉê~ÇÉ= Ñê™Öçêå~=å®ê=ÇÉí= Ö®ääÉê= ëîÉåëâ= ~êÄÉíëã~êâå~Ç= ®ê=
Üìê=ÇÉí=âçããÉê=ëáÖ=~íí=ÇÉå=â∏åëÄÉíáåÖ~ÇÉ=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=®ê=ë™=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=
ë~ãíáÇáÖí= ëçã= pîÉêáÖÉ= î~ê= Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ= á= Ñ~ãáäàÉéçäáíáâ= çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉíK= aÉå=
â∏åëìééÇÉä~ÇÉ= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå= Ü~ê= Ä™ÇÉ= Éå= îÉêíáâ~ä= çÅÜ= ÜçêáëçåíÉää= ÇáãÉåJ

======================================================
T=pÉ=^KJhK=_®ÅâäìåÇI=gìëíJáå= íáãÉK=eìê= áåÇìëíêáÉää~= ê~íáçå~äáëÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉê= Ñçêã~ê=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëI=jÉÇÇÉä~åÇÉå=Ñê™å=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=áåëíáíìíáçåÉêI=iìåÇ=NVVQK=
U=pÉ= e~êêó= _ê~îÉêã~åI= i~Äçê= ~åÇ= ãçåçéçäó= Å~éáí~äK= qÜÉ= ÇÉÖê~Ç~íáçå= çÑ= ïçêâ= áå= íÜÉ= íïÉåíáÉíÜ=
ÅÉåíìêóI=jçåíÜäó=oÉîáÉï=mêÉëëI=kÉï=vçêâ=NVTQK=
V=pÉ=ÉñÉãéÉäîáë=_ç=eÉäÖÉëçåI=^êÄÉíëäáîÉíë=Ñ∏ê®åÇêáåÖI=âî~äáÑáâ~íáçåëâê~î=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçîI=o~ééçêí=
NVUVWMRI=qÉâåáëâ~=Ü∏Öëâçä~å=á=iìäÉ™I=éK=OK=
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OPS=

ëáçåK= c™= âîáååçê= å™ê= Ü∏Ö~= ÅÜÉÑëíà®åëíÉê= áåçã= å®êáåÖëäáî= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖ= ëÉâíçêK=
hîáååçêë= ÖÉåÉêÉääí= ëÉíí= ä®ÖêÉ= ä∏åÉê= Ñ∏êâä~ê~ë= á= Ü∏Ö= Öê~Ç= ~î= ÇÉå= â∏åëìééÇÉä~ÇÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ä∏åÉÖ~éÉí=ãáåëâ~ê=ÄÉíóÇäáÖí=å®ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=à®ãÑ∏êë=
á= ë~ãã~= óêâÉåK= lã= ä∏åÉå= ëâìääÉ= ëÉë= ëçã= Éíí= ã™íí= é™= âî~äáÑáâ~íáçåëâê~î= çÅÜ=
éêçÇìâíáîáíÉí= ë™= Ü~ê= ã®ååÉå= Éíí= Ñ∏êëíÉÖ= Ñê~ãÑ∏ê= âîáååçêK= c∏êî®êî~Ç= ìíÄáäÇJ
åáåÖëåáî™=ìíÖ∏ê=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=ãÉå=ÇçÅâ=ä™åÖíáÑê™å=íáääê®ÅâäáÖ=Ñ∏êâä~êáåÖ=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êâä~ê~=ÇÉëë~=çäáâÜÉíÉêK=sá=îÉí=ÉñÉãéÉäîáë=~íí=ä∏åÉëéêáÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=çäáâ~=ÖêìééÉê=
ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=â~å=î~ê~=ãóÅâÉí=ìíí~ä~ÇK=

c∏êìíçã=ÇÉå=ÜçêáëçåíÉää~=çÅÜ=îÉêíáâ~ä~=â∏åëëÉÖêÉÖÉêáåÖÉåI=Ñáååë=®îÉå=~åÇê~=
ëóëíÉã~íáëâ~= ëâáääå~ÇÉê= ãÉää~å= âîáååçêë= çÅÜ= ã®åë= ~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçëáíáçåÉê=
~îëÉÉåÇÉ= ~êÄÉíëíáÇÉêI= ~åëí®ääåáåÖëîáääâçêI= áåÑäóí~åÇÉã∏àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ä∏åÉêK= ^êJ
ÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=∏ééå~=çÅÜ=ÇçäÇ~=ÖÉåìëâçåíê~âí=ìíÖ∏ê= ëÉÖ~=çÅÜ=ëî™êé™îÉêâ~ÇÉ=
ëíêìâíìêÉê=é™= Éå= ~êÄÉíëã~êâå~Ç= ëçã= á=∏îêáÖí=â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î=Ä™ÇÉ=ÖÉåçãÖêáJ
é~åÇÉ= ëíêìâíìêÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= çÅÜ= ëå~ÄÄ= çãî~åÇäáåÖëí~âíKNM= jçíëî~ê~åÇÉ=
~å~äóëÉê= ®ê= çÅâë™= ã∏àäáÖ~= ~íí= Ö∏ê~= ãÉÇ= Ü®åëóå= íáää= Éíåáëâ= Ä~âÖêìåÇ= ëçã=
ëçêíÉêáåÖëâêáíÉêáìã= Ñ∏ê= íáääíê®ÇÉ= íáää= çäáâ~= éçëáíáçåÉê= é™= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåKNN=

f=~îÜ~åÇäáåÖÉå=^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉåë=Çóå~ãáâK=lã=ëóåÉå=é™=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=çÅÜ=âìåJ
ëâ~éëÄáäÇåáåÖ= áåçã= áåÇìëíêáÉää= îÉêâë~ãÜÉí= ÖÉê= pí~ÑÑ~å=i~Éëí~Çáìë= Éå= íÉçêÉíáëâ= çÅÜ=
Üáëíçêáëâ=∏îÉêëáâí=∏îÉê=ÄÉÖêÉééÉí= ~êÄÉíëÇÉäåáåÖNOK=ûîÉå=çã=ÄÉÖêÉééÉí= ~êÄÉíëÇÉäJ
åáåÖ=â~å=ëâ∏åà~ë=êÉÇ~å=á=âä~ëëáëâ~=ÖêÉâáëâ~=íÉñíÉê=Ü®êê∏ê=ÇÉëë=ãçÇÉêå~=Äêìâ=Ñê™å=
NTMMJí~äÉí= çÅÜ= Ç™= Ñê®ãëí= á= ^Ç~ã= pãáíÜë= Äçâ=k~íáçåÉêå~ë= î®äëí™åÇK= bå= ë®êëâáäÇ=
Ñçêã=~î=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=®ê=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖI=ëçã=Ä™ÇÉ=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éíí=íáääëí™åÇ=
çÅÜ=Éå=éêçÅÉëëK=vííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉÖêÉéé=á=ë~ãã~=~å~äóíáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇáÑÑÉêÉåíáJ
ÉêáåÖ=ÉääÉê=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖK=^êÄÉíëÇÉäåáåÖ=Ü~ê=çÅâë™=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=~êÄÉí~êå~ë=ÇáëÅáéäáJ
åÉêáåÖ=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖ=íáää= ê™Ç~åÇÉ=îáääâçê= á= Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉëë=âìäíìêK=bå=áåíêÉëJ
ë~åí=íçäâåáåÖ=~î=áÇ¨Éêå~=Ñê™å=^Ç~ã=pãáíÜ=®ê=~íí=Òã®ååáëâçêå~=áåíÉ=ëéÉÅá~äáëÉê~ê=
ëáÖ=é™=ÇÉí=ÇÉ=®ê=Äê~=é™=ìí~å=Ääáê=Äê~=áåçã=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ÇÉ=ëéÉÅá~äáëÉê~ê=ëáÖKÒNP=fÇ¨~êJ
îÉí=Ñê™å=^Ç~ã=pãáíÜ=Ü~ê=á=Ä∏êà~å=~î=ëÉâäÉí=Ñê®ãëí=âçããáí=íáää=ìííêóÅâ=á=ëÅáÉåíáÑáÅ=
ã~å~ÖÉãÉåíJê∏êÉäëÉåI=îáäâÉí=®îÉå=Ñê~ãÖ™ê=~î=Åáí~íÉí=åÉÇ~åK=

======================================================
NM=bå=~âíìÉää=∏îÉêëáâí=~î=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=ÖÉë=á=plr=OMMQWQP=aÉå=â∏åëìééÇÉä~ÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ëçã=®ê=
Éå=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=å~íáçå~äÉâçåçãÉå=üë~=i∏Ñëíê∏ãë=ìíêÉÇåáåÖëìééÇê~Ö=Ñ∏ê=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíK=
NN=pÉ=_çêíçã=sá=çÅÜ=açãK=qÉçêÉíáëâ~=êÉÑäÉâíáçåÉê=çã=ã~âíI=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=ëíêìâíìêÉää=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK=
plr=OMMRWQNI=îáäâÉí=®ê=Éíí=ÄÉí®åâ~åÇÉ=Ñê™å=ìíêÉÇ~êÉå=j~ëçìÇ=h~ã~äáë=~êÄÉíÉ=ê∏ê~åÇÉ=Éíåáëâ=ÇáëâêáJ
ãáåÉêáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=~êÄÉíëäáîK=
NO=pÉ=pí~ÑÑ~å=i~Éëí~ÇáìëI=^êÄÉíëÇÉäåáåÖÉåë=Çóå~ãáâK=lã=ëóåÉå=é™=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=çÅÜ=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=á=
áåÇìëíêáÉää=îÉêâë~ãÜÉíI=^êâáîI=iìåÇ=NVVOK=
NP=fÄáÇKI=éK=SVK=
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OPT=

jÉÇ=~êÄÉíÉíë=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=á=óêâÉëÖêìééÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ü∏ê~åÇÉ=ãçÇÉêå~=ëéÉÅá~äJ
ã~ëâáåÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=â~å=íáÇÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉíë=ìíÑ∏ê~åÇÉ=êÉÇìÅÉê~ë=íáää=Éíí=ãáåáãìã=
äáâ~î®ä=ëçã=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=Ñ∏ê=~êÄÉí~êÉåK=péÉÅá~äáëÉêáåÖ=ãÉÇÑ∏ê=Ç®êÑ∏ê=~ÑëÉJ
î®êÇ~=Ñ∏êÇÉä~ê=ë™î®ä=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáÑî~êÉå=ëçã=Ñ∏ê=~êÄÉí~êÉåK=c∏ê=~êÄÉíëÖáÑî~êÉå=Ç®êÑ∏ê=
~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~=ãÉÇäÉí=~íí=ìééå™=ëí∏êêÉ=ë™î®ä=âî~åíáí~íáî=ëçã=âî~äáí~íáî=éêçÇìâJ
íáçå= çÅÜ=ÇÉëëìíçã=Ç®êÑ∏êI= ~íí= ÇÉí=ãÉÇÑ∏ê= ä®ííå~ÇÉê= Ñ∏ê= ~êÄÉíëâê~ÑíÉåë= ÉêÜ™ää~åÇÉ=
Ç®êáÖÉåçã= ~íí= ~êÄÉíëÖáÑî~êÉå= â~å= íáää= îáëë~= óêâÉëÖêÉå~êë= ìíÑ∏ê~åÇÉI= ë™= ÖçÇí= ëçã=
çãÉÇÉäÄ~êíI=ë®íí~=áå=Ñçäâ=ìí~å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=óêâÉëâìåëâ~é=çÅÜ=íáää=ë™Ç~å~=óêâÉëÖêÉå~êI=
ëçã=ÑçÇê~=óêâÉëâìåëâ~éI=ÄÉÜ∏ÑîÉë=Éà=ë™= ä™åÖ=ä®êçíáÇI=å®ê=ÇÉ=®ê=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=ëçã=
å®ê= ÇÉ= ëâçä~= áåä®ê~ë= á= óêâÉíë= çäáâ~= ÉåëâáäÇÜÉíÉêK= c∏ê= ~êÄÉí~êÉå= áååÉÄ®ê= ëéÉÅá~äáëÉJ
êáåÖÉå=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏êÇÉä~êI=~íí=ÇÉ=ÇÉäîáë=ÖÉå~ëí=Ó=ìí~å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ä®êçíáÇ=Ó=âìåå~=
Ñ™=ÄÉí~äí=ëçã=óêâÉë~êÄÉí~êÉI=çÅÜ=ÇÉäë=~íí=ÇÉ=Ñçêí~êÉ=âìåå~=âçãã~=íáää=óêâÉëëâáÅâäáÖJ
ÜÉí=çÅÜ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êíà®åëí=ë™ëçã=ëéÉÅá~ä~êÄÉí~êÉK=

p™=ëâêÉî=áåÖÉåà∏êÉå=páÖÖÉ=píÉåÄÉêÖ=êÉÇ~å=™ê=NVNM= á=qÉâåáëâ=íáÇëâêáÑí= á=Éå=~êíáâÉä=
çã=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖI=ê~íáçåÉää=~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëáåíÉåëáíÉíKNQ=f=îáëë=ãÉåáåÖ=
â~å= ã~å= ë®Ö~= ~íí= píÉåÄÉêÖ= Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉ= ÒëÅáÉåíáÑáÅ= ã~å~ÖÉãÉåíÒI= îáäâÉí= â~å=
áääìëíêÉê~ë=~î= Ñ∏äà~åÇÉ=Åáí~íW=ÒoÉîçäìíáçåÉå=á=~êÄÉíëáåíÉåëáíÉí=ëâ~ää=™ëí~Çâçãã~ë=
ãÉÇ= íÉâåáâÉå= çÅÜ= ÇÉå= ê~íáçåÉää~= ~êÄÉíëäÉÇåáåÖÉåë= Üà®äé= á= Ñ∏êëí~= êìããÉí=ãÉÇ=
~êÄÉíëâê~ÑíÉå=á=~åÇê~KÒ=

aÉå= ëîÉåëâ~= ~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖÉå= ÑçâìëÉê~ÇÉ= áåäÉÇåáåÖëîáë= Ñê™Öçê= çã= äÉÇ~êJ
ëâ~éI=ä∏åÉêI=íêáîëÉä=çÅÜ=éêçÇìâíáîáíÉí=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK=aÉí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=éÉêëéÉâJ
íáîÉí=î~ê=ÒëÅáÉåíáÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíÒ=ãÉÇ=Éå=ä™åÖí=ÇêáîÉå=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ëíóêåáåÖI=
âçåíêçää=çÅÜ=íáÇã®íåáåÖ=~î=~êÄÉíÉíë=áåêáâíåáåÖK=aÉåå~=ëóå=é™=~êÄÉíëäáîÉíë=çêÖ~åáJ
ë~íáçå=çÅÜ=ëíóêåáåÖ=î~ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=é™îÉêâ~Ç=~î=cêÉÇÉêáÅâ=táåëäçï=q~óäçêë=áÇ¨ÉêI=
ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=âçã=íáää=ìííêóÅâ=á=ëâêáÑíÉå=o~íáçåÉää=~êÄÉíëÇÉäåáåÖK=q~óäçêJëóëíÉãÉí=
Ñê™å= NVNNK= q~óäçêë= ëóå= é™= ~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉå= Ü~åÇä~ÇÉ= áåíÉ= çã= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå= á=
ëíçêí=ìí~å=Üìê=ã~å=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ê~ã=Ö™ê=Ñê™å=Éíí=Òé™Jã™Ñ™ÒJëóëíÉã=íáää=Éå=é™=
îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÖêìåÇ=çÅÜ=ê~íáçåÉää=~êÄÉíëäÉÇåáåÖ=ëíóêÇ=éêçÇìâíáçåNR=

£ÑîÉêÖ™åÖÉå= Ñê™å= Òé™Jã™Ñ™ÒJëóëíÉãÉí= íáää= ê~íáçåÉää= ~êÄÉíëäÉÇåáåÖ= Ñ∏êìíë®ííÉê=
ÉãÉääÉêíáÇ=Éà=Ääçíí=ëíìÇáìã=~Ñ=Üî~Ç=ëçã=®ê=ÇÉí=ä®ãéäáÖ~=íÉãéçí=Ñ∏ê=~íí=ìíÑ∏ê~=Éíí=
~êÄÉíÉI=çÅÜ=çãâçåëíêìâíáçåÉå=~Ñ=îÉêâëí~ÇÉåë=îÉêâíóÖ=çÅÜ=êÉÇëâ~éI=ìí~å=çÅâë™=Éå=
Ñìääëí®åÇáÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~Ñ=Üî~êàÉ=áåçã=îÉêâëí~ÇÉå=~åëí®ääÇ=éÉêëçåë=ìééÑ~ííåáåÖ=~Ñ=
~êÄÉíÉí= çÅÜ= ~Ñ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí= íáää= ~êÄÉíëÖáî~êÉåK= aÉ= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ~Ñ= ã~ëâáåÉêå~I=
Üîáäâ~=®êç=å∏Çî®åÇáÖ~= Ñ∏ê=~íí=ÉêÜ™ää~= ëí∏êêÉ=~Ñâ~ëíåáåÖI= ë~ãí=Ü~åÇÖêÉééëëíìÇáÉê=
çÅÜ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ãÉÇÉäëí=íáÇí~Ö~êìê=~Ñ=ÇÉå=íáÇKI=é™=ÜîáäâÉå=î~êàÉ=~êÄÉí~êÉ=Ä∏ê=
ãÉÇÜáåå~=ëáíí=~êÄÉíÉI=âìåå~=ìíÑ∏ê~ë= à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=Ü~ëíáÖíK=jÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~Ñ=
ìééÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=î~åçê=Üçë=ÇÉ=ÜìåÇê~í~äë=~êÄÉí~êå~=â~å=ÉåÇ~ëí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ä™åÖJ
ë~ãí=çÅÜ=ÖÉåçã=Éå=ä™åÖ=Ñ∏äàÇ=~î=éê~âíáëâ~=ÉñÉãéÉäI=ëçã=ëäìíÖáäíáÖí=∏ÑîÉêÄÉîáë~ê=
Üî~êàÉ=~êÄÉí~êÉ=çã=ÇÉå=ëíçê~= Ñ∏êÇÉäI=Ü~å=îáååÉê=ÖÉåçã=Éíí=ÖçÇí=Ç~ÖäáÖí= ë~ã~êJ
ÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉãI=ëçã=äÉÇ~=~êÄÉíÉíK=

======================================================
NQ=pÉ= páÖÖÉ= píÉåÄÉêÖI= ÒpéÉÅá~äáëÉêáåÖI= ê~íáçåÉää= ~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖ= çÅÜ= ~êÄÉíëáåíÉåëáíÉíÒI= qÉâåáëâ=
íáÇëâêáÑíI=NM=ëÉéíÉãÄÉêI=NVNMI=üêÖ™åÖ=QMI=Ü®ÑíÉ=PSK=
NR=pÉ= cêÉÇÉêáÅâ= táåëäçï= q~óäçêI= o~íáçåÉää= ~êÄÉíëäÉÇåáåÖK= q~óäçêJëóëíÉãÉíI= pîÉêáÖÉë= fåÇìëíêáJ
Ñ∏êÄìåÇI=píçÅâÜçäã=NVNPK=
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OPU=

q~óäçêë= ãçÇÉää= ÄóÖÖÇÉ= é™= Éå= âçåëÉåëìë= ãÉää~å= ~êÄÉíëÖáî~êÉ= çÅÜ= ~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
çÅÜ=Éå= íóÇäáÖ= íìÇÉäåáåÖ=ãÉää~å= áåíÉääÉâíìÉääí=çÅÜ=ã~åìÉääí=~êÄÉíÉK=hçåâêÉí= áåJ
åÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=éä~åÉê~åÇÉ=çÅÜ=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÉääÉê=éêçÇìÅÉê~åÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ëâáäàë=
Ñê™å=î~ê~åÇê~=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=f=Ç~ÖÉåë=~êÄÉíëäáî=Ü~ê=ã~å=Ñ∏êë∏âí=~íí=ãçíîÉêâ~=ÇÉåå~=
íìÇÉäåáåÖ=ãÉää~å= áåíÉääÉâíìÉääí=çÅÜ=ã~åìÉääí=~êÄÉíÉK=cê™å=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ê∏êÉäëÉå=
ÄÉíçå~ÇÉë=~ääíãÉê=~íí=Éíí=∏â~åÇÉ=~åëî~ê=ä®ÖÖë=é™=áåÇáîáÇÉå=ÉääÉê=ÇÉå=Öêìéé=ëçã=
áåÇáîáÇÉå= áåÖ™ê= áK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê= áÇ¨å=çã=ÇÉí=ÖçÇ~=~êÄÉíÉíI= ëçã=ä~åëÉê~ÇÉë=~î=
pîÉåëâ~= jÉí~ääáåÇìëíêá~êÄÉí~êÉÑ∏êÄìåÇÉí= á= Éå= ê~ééçêí= ãÉÇ= ë~ãã~= å~ãå= íáää=
NVUR=™êë=âçåÖêÉëë=EëáÇK=NQFW=

^íí=~êÄÉí~=®ê=~íí=Ñ™=î~ê~=ÇÉä~âíáÖ=á=ÄóÖÖ~åÇÉí=~î=î™êí=ä~åÇK=aÉí=®ê=~íí=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ= ~êÄÉíëâ~ãê~íÉêå~= ëâ~é~= î™ê= î®äÑ®êÇK= ^êÄÉíÉí= ÖÉê= çëë= î™ê= ä∏å= çÅÜ= Éå= êçää= á=
ë~ãÜ®ääÉíK=sá=ìééäÉîÉê=á=~êÄÉíÉí=~íí=~åÇê~=ã®ååáëâçê=ÄÉÜ∏îÉê=î™ê=áåë~íëK=a®êÑ∏ê=
®ê=~êÄÉíÉíë=î®êÇÉ=ìåáâí=çÅÜ=ê®ííÉå=íáää=Éíí=~êÄÉíÉ=Éíí=~Äëçäìí=âê~îK=^êÄÉíÉí=®ê=Éå=êáâ=
çÅÜ=çãáëíäáÖ=ÇÉä=~î=î™êí=äáîK=

råÇÉê=NVVMJí~äÉíë=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëâêáë=çÅÜ=âê~î=é™=∏â~Ç=éêçÇìâíáîáíÉí=âçã=™íÉêáÖÉå=
íÉåÇÉåëÉê=íáää=™íÉêí~óäçêáëÉêáåÖ=çÅÜ=~íí=~êÄÉíÉí=ëíóÅâ~ë=ìéé=çÅÜ=ã®íë=á=çäáâ~=íáÇëJ
ÉåÜÉíÉêK=bíí=ë™Ç~åí=ÉñÉãéÉä=®ê=Å~ääJÅÉåíÉêë=ãÉÇ=áÄä~åÇ=ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ=çÅÜ=íáÇëÄÉJ
ëí®ãÇ~=ìééÖáÑíÉêK=bíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=Ç®ê= íáÇã®íåáåÖ=çÅÜ=ëå®î~êÉ=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=
íê®åÖí= ëáÖ=é™= ®ê=ÜÉãíà®åëí=çÅÜ=®äÇêÉçãëçêÖK=cê™Ö~å=®ê=çã=ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖI= ~êJ
ÄÉíëã®íåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí~äàëíóêåáåÖ=çÅâë™=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ä®ÇÇ~ë=áå=á=fqJÄ~ëÉê~í=ëÉêîáÅÉJ=
çÅÜ=íà®åëíÉ~êÄÉíÉK=f=ÇÉåå~=ãÉåáåÖ=Ñáååë=çÅâë™=íÉÅâÉå=é™=~íí=_ê~îÉêã~å=®ê=íáääJ
Ä~â~=é™=~êÉå~å=ãÉå=á=åó=âçëíóãK=aÉäë=Ñáååë=íÉÅâÉå=é™=~íí=àçÄÄ=ìêÜçäâ~ë=áÑê™Ö~=
çã=âçãéÉíÉåëI=âçåíêçää=çÅÜ= áåÑäóí~åÇÉK=p~ãíáÇáÖí= Ñáååë=Éå=~åå~å= íÉåÇÉåë=~íí=
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=é™=àçÄÄÉå=∏â~êI=~êÄÉíÉí=áåíÉåëáÑáÉê~ë=çÅÜ=~íí=Öê®åëÉå=ãÉää~å=óêâÉëJ
~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ~ãáäà=ëìÇÇ~ë=ìíK=aÉí=îáë~ë=áåíÉ=ãáåëí=~î=ÇÉå=∏â~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=
çÜ®äë~= á= ~êÄÉíÉíI= ä™åÖíáÇëëàìâëâêáîåáåÖ~ê= çÅÜ= Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉJ
å~ëíÉ=íáç=™êÉåK=

sáÇ= OMMQ= ™êë= ilJâçåÖêÉëë= Ü∏ää= çêÇÑ∏ê~åÇÉå= t~åà~= iìåÇÄóJtÉÇáå= Éíí=
Äê~åÇí~ä=çã=ÑäÉêI=Ä®ííêÉ=çÅÜ=íêóÖÖ~êÉ=àçÄÄK=aÉí=®ê=ë~ãã~=ã™ä=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=á=
iáëë~Äçåëíê~íÉÖáåë=áÇ¨Éê=çã=ÒãçêÉ=~åÇ=ÄÉííÉê=àçÄëÒK=_®ííêÉ=àçÄÄ=Ü~åÇä~ê=ÉåäáÖí=
il=çã=Ä™ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíÉí=çÅÜ=á=ä∏åK=_®ííêÉ=àçÄÄ=Ü~åÇä~ê=çÅâë™=

çã=~íí=í~=ã~âíÉå=∏îÉê=î™ê~=ÉÖå~=äáî=çÅâë™=é™=~êÄÉíëíáÇK=jÉå=Ç™=ã™ëíÉ=îá=çÅâë™=Ñ™=
ãÉê=ã~âí=∏îÉê=~êÄÉíÉíë=çêÖ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=∏îÉê=~êÄÉíëíáÇÉåK=sá=îáää=Ü~=Éíí=~êÄÉíëäáî=
Ç®ê=ã~å=â~å=ìíîÉÅâä~ëI= Ç®ê=ã~å=â~å=é™îÉêâ~= ëáå= î~êÇ~Ö=çÅÜ= ~åî®åÇ~=ÜÉä~= ëáå=
âçãéÉíÉåëK=

pé®ååáåÖÉå=ãÉää~å=áÇÉ~ä=çÅÜ=êÉ~äáíÉí=á=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=ìíÖ∏ê=Éå=áåíêÉëë~åí=ìíã~åáåÖ=
Ñ∏ê=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ÑçêëâåáåÖÉå=çã=ÇÉå=áÇÉ~ä~=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉåK=
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OPV=

bñâìêë=çã=~êÄÉíëÇÉäåáåÖI=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÜÉäÜÉíëëóå=
áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éÉå=
bå=ä™åÖí=Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éÉå=á=
çäáâ~=ÇáëâìêëÉê=çÅÜ=óêâÉëÖÉãÉåëâ~éÉê=â~å=î~ê~=~î=ÖçÇçK=aÉå=äÉÇÉê=íáää=Éå=ÉÑÑÉâJ
íáîáëÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=Éå=~â~ÇÉãáëâ=éêçÇìâíáçå=ëçã=é™=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=ë®íí=
â~å=ã®í~=ëáÖ=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÑçêëâåáåÖÉå=
é™=çãê™ÇÉíK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=Éíí=î®ñ~åÇÉ=äçëíJáåJíê~åëä~íáçå=éêçÄäÉãI=
Ç®ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=~ääíãÉê=ëÉé~êÉê~ë=Ñê™å=Éå=äçâ~ä=âçåíÉñíI=ëéê™â=çÅÜ=âìäJ
íìêÉää~=áÇÉåíáíÉíÉêK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=çÅâë™=Éíí=ÄÉÜçî=~íí=ãçíîÉêâ~=ÇÉåå~=Ñ∏ê=ä™åÖí=
Çêáîå~=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=ÖÉåçã=~íí= ëâ~é~=ëí~êâ~=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=ã™åÖîÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=ãáäà∏Éê=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=Ä™ÇÉ=~î=â®êåâçãéÉíÉåëÉê=çÅÜ=Öê®åëâçãéÉíÉåëÉêKNS=

açå~äÇ=_êç~Çóë= áåë~íëÉê=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=®ê=ìåáâ~K=e~å=Ü~ê= Ñ∏êÉå~í=ÇÉå=ÖÉJ
åìáå~= ~â~ÇÉãáëâ~= ëéÉÅá~äáëÉêáåÖÉåë= éêÉÇáâ~ãÉåí= ãÉÇ= ~íí= çÅâë™= î~ê~= Éå= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=Öê®åëêóíí~êÉ=é™=î®Ö=ãçí=åó~=çÅÜ=îáÇ~êÉ=éÉêëéÉâíáîK=e~å=Ü~ê=çÅâë™=ÑìåÖÉê~í=
ëçã=Éå=ÖçÇ= ~ãÄ~ëë~Ç∏ê= Ñ∏ê=ÇÉå= ëîÉåëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÑçêëâåáåÖÉå= á=
~åÇê~=ä®åÇÉêK=açå~äÇë=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=Äêóí~=Ó=ÉääÉê=â~åëâÉ=ãáäÇê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=Ó=
ÇÉå= ëí~êâ~= ~åÖäçë~ñáëâ~= Ççãáå~åëÉå= á= ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éÉå= Ä∏ê= ë®êëâáäí= äóÑí~ë=
Ñê~ãK=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=íóëâ~=âî~äáÑáâ~íáçåëÇÉÄ~ííÉå=®ê=Éíí=íáÇáÖ~êÉ=ÉñÉãéÉäK=e~åë=
Çàìé~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñê~åëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖáå=®ê=Éíí=~åå~í=
çÅÜ=ãÉê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ÉñÉãéÉäK=

f= Éå= ëÉåí~óäçêáëíáëâ= ~åÇ~=â~å= ë®Ö~ë= ~íí=açå~äÇ=_êç~Çóë= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ= ë~ãJ
Ü®ääëÖ®êåáåÖ= éê®Öä~ë= ~î= Éå= ëíê®î~å= ~íí= ìééÜ®î~= Éå= Ñ∏ê= ä™åÖí= ÇêáîÉå= ~â~ÇÉãáëâ=
ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=ÖÉåçã=~íí=ë~ãíáÇáÖ=Ä®ê~=ÑäÉê~=éÉêëéÉâíáî=é™=Éíí=ãóÅâÉí=âçãéÉíÉåí=
ë®ííK=p™=ÒÑ~êî®ä=íáää=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉåÒ=â~å=çÅâë™=ëÉë=ëçã=Éíí=ãçííçI=çã=®å=Éà=ëçã=
Éíí=ëíêáÇëêçéI= Ñ∏ê=açå~äÇë=~â~ÇÉãáëâ~= áåë~íëÉêK=a®êíáää= ëâ~= ä®ÖÖ~ë=Ü~åë=Ñ∏êã™Ö~=
~íí= ëâ~é~= Éå= ë~ãã~åÜ™ääÉå= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏I= ìíîÉÅâä~= çÅÜ= ëí∏Çà~= çäáâ~= Ñçêëâ~êJ
ÖêìééÉê=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=Éå=áåëâçäåáåÖ=á=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=óêâÉëÖÉãÉåëâ~éÉåK=

======================================================
NS=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë=lä~îá=dê~å∏= çÅÜ=hÉååÉíÜ=^Äê~Ü~ãëëçåI=cçêëâåáåÖ= á= ëí∏éëäÉîÉåK=lã= âìåëâ~éI=
ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ= íê~ÇáíáçåI=o~ééçêí=kê=PSI=NVUNI=aÉäÉÖ~íáçåÉå=Ñ∏ê= ä™åÖëáâíëãçíáîÉê~Ç= ÑçêëâåáåÖI=
cokI=píçÅâÜçäã=NVUNK=
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OQN=

_ÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáåë=íáÇáÖ~=Üáëíçêá~=
räÑ=_çêÉäáìë=

_ÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáåë=ìééâçãëí=®ê=î~åäáÖíîáë=áåíáãí=Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=ÇÉå=éÉêì~åëâÉ=
íÉçäçÖÉå=dìëí~îç=dìíá¨êêÉò=äáî=çÅÜ=íÉçäçÖáëâ~=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éK=e~å=ë®Öë=î~ê~=ÇÉå=
Ñ∏êëíÉ=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖÉåK=aÉí=é™ëí™ë=~íí=Ü~å=Ä™ÇÉ=ëâ~é~ÇÉ=ÄÉå®ãåáåÖÉå=ÄÉÑêáÉäJ
ëÉíÉçäçÖá=çÅÜ=î~ê=Ñ∏êëí=ãÉÇ=~íí=ÇáëâìíÉê~=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=Ñê®äëåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÑêáJ
ÉäëÉK=aÉíí~=ëâ~ää=Ü~=ëâÉíí=îáÇ=Éíí=çÅÜ=ë~ãã~=íáääÑ®ääÉI=ìåÇÉê=Éå=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=á=ÇÉå=
éÉêì~åëâ~=âìëíëí~ÇÉå=`ÜáãÄçíÉI=á=àìäá=NVSUK=dìëí~îç=dìíá¨êêÉò=íáääÜ∏ê=ëà®äî=ÇÉã=
ëçã=Ü®îÇ~ê=ÇÉíí~K=

aÉå=íÉçäçÖáëâ~=â®êå~å=á=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáå=®ê=áÇ¨å=çã=~íí=Ñê®äëåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÑêáJ
ÉäëÉ=Ü∏ê= áÜçéK=dìíá¨êêÉò=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉí=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=Ò^íí=í~ä~=çã=Éå=ÄÉÑêáÉäJ
ëÉíÉçäçÖá= áååÉÄ®ê=~íí= ë∏â~=Éíí= ëî~ê=é™= Ñê™Ö~åW=îáäâÉå=êÉä~íáçå=Ñáååë=ãÉää~å=Ñê®äëJ
åáåÖÉå=çÅÜ=ã®ååáëâ~åë=ÄÉÑêáÉäëÉ=ëçã=Üáëíçêáëâ=éêçÅÉëë\ÒN=

bå=ëçã=î~ê=Ñ∏êÉ=dìëí~îç=dìíá¨êêÉò=ãÉÇ=~íí=Ä™ÇÉ=êÉÑäÉâíÉê~=âêáåÖ=êÉä~íáçåÉå=
ãÉää~å=Ñê®äëåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÑêáÉäëÉ=çÅÜ=~íí=~åî®åÇ~=ìííêóÅâÉí=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖá=î~ê=ÇÉå=
é~ê~Öì~ó~åëâÉ= íÉçäçÖÉå= çÅÜ= ëçÅáçäçÖÉå=dáäÄÉêíç=dáã¨åÉòK= oÉÇ~å= á= ÇÉÅÉãÄÉê=
NVSRI=á=Éå=äÉÇ~êÉ=á=îÉÅâçíáÇåáåÖÉå=`çãìåáÇ~ÇI=~åî®åÇÉ=Ü~å=ÄÉÖêÉééÉí=ÄÉÑêáÉäëÉ=á=
Éíí=íÉçäçÖáëâí=ë~ãã~åÜ~åÖK=

f=ëà®äî~=îÉêâÉí=®ê=àìäÉå=ÇÉå=Öä~Ç~=åóÜÉíÉå=çã=~íí=î™ê=ÄÉÑêáÉäëÉ=Ü~ê=Ä∏êà~í=á=Éñ~âí=
ÇÉí=∏ÖçåÄäáÅâ= ëçã=aÉå= ëçã= Äçê= Ûá=dìÇë= êáâÉÇçã= çÅÜ= Ü®êäáÖÜÉíÛ= Ä∏êà~ÇÉ= äÉî~=
ãÉÇ=ÇÉ=ëã™I=ÇÉ=Ñ~ííáÖ~=çÅÜ=ÇÉ=î~åäçíí~ÇÉ=é™=ÇÉåå~=àçêÇK=xÁz=lÅÜ=i~íáå~ãÉêáâ~=
Ó=ãÉÇ=äáää~=m~ê~Öì~ó=á=ëáíí=áåêÉ=ÓI=Ü~ê=áÇ~Ö=ÇÉå=Ñ~ëí~=îáäà~å=~íí=Ö∏ê~=ëäìí=é™=Éê~å=~î=
ëçÅáçÉâçåçãáëâ= âçäçåá~äáëã= çÅÜ= ÑÉçÇ~äáëãI= Ñ∏ê= ~íí= ÜÉäí= çÅÜ= Ñìääí= Ääá= Éå= ÇÉä= ~î=
íàìÖçåÇÉ= ™êÜìåÇê~ÇÉíë= î®êäÇI= îáäâÉí= ÄÉíóÇÉê= Éâçåçãáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= îÉêâäáÖ=
éçäáíáëâ= ÑêáÜÉíK=aÉíí~= ®ê= çÅâë™= ÜçééÉíI= ÇÉå= ëíçê~= Ñ∏êÜçééåáåÖÉå= Üçë= î™êí= ÑçäâK=
jÉå=ÇÉí=®ê=Éíí=ã®åëâäáÖí=çÅÜ=î®êäÇëäáÖí=Üçéé=ëçã=å®êë=~î=àìäÉåë=ãóëíÉêáìã=çÅÜ=
ÇÉëë=ä∏ÑíÉ=çã=ìåáîÉêëÉää=ÄÉÑêáÉäëÉK=xÁz=pÉ=Ü®êI=Ñ∏äà~âíäáÖÉåI=î™êí=äáÇÉäëÉÑìää~=Ñ∏êÉJ
ÄìÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=é~ê~Öì~ó~åëâ~=ÑçäâÉí=á=ÇÉåå~=àìä~ÑíçåI=™ê=NVSRW=~íí=hêáëíá=åó~=Ñ∏ÇÉäëÉ=
ÛÉåäáÖí=â∏ííÉíÛ=ÄÉÑêá~ê=ÇÉí=xÑçäâÉíz=Ñê™å=Ñ∏êíêóÅâÉí=çÅÜ=ãáë®êÉåKO=

======================================================
N=dìëí~îç=dìíá¨êêÉòI=qÉçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=äáÄÉê~ÅáμåK=mÉêëéÉÅíáî~ëI=`bmI=iáã~=NVTNI=éK=SPK=
O=dáäÄÉêíç=dáã¨åÉòI=ÒbÇáíçêá~äK=mçê=ìå~=å~îáÇ~Ç=äáÄêÉÒI=á=`çãìåáÇ~Ç=k∫ãÉêç=QOMI=NVSRK=
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OQO=

c∏ê=dáã¨åÉò=®ê=àìäÉå=Éíí=ÄìÇëâ~é=çã=ÄÉÑêáÉäëÉK=aê∏ããÉå=çã=ÄÉÑêáÉäëÉ=Ñê™å=ëçJ
ÅáçÉâçåçãáëâ=âçäçåá~äáëã=çÅÜ=ÑÉçÇ~äáëã=®ê=Éíí=ã®åëâäáÖí=çÅÜ=î®êäÇëäáÖí=Üçéé=ëçã=
å®êë=~î=àìäãóëíÉêáÉí=çÅÜ=ä∏ÑíÉí=çã=ìåáîÉêëÉää=ÄÉÑêáÉäëÉK=gìäãóëíÉêáÉí=çÅÜ=ìåáîÉêëÉää=
ÄÉÑêáÉäëÉ=®ê=Ü®ê=íî™=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉééK=gìäãóëíÉêáÉí=Ü~åÇä~ê=çã=hêáëíá=áåâ~êå~íáçåI=
ÇÉí=îáää= ë®Ö~=dìÇë=ã®ååáëâçÄäáî~åÇÉK=c∏ê=dáã¨åÉò=ìíÖ∏ê= áåâ~êå~íáçåÉå=Éå=Ñ∏êJ
ÄáåÇÉäëÉ=ãÉää~å= ÇÉå= î®êäÇëäáÖ~= ÄÉÑêáÉäëÉå= Ñê™å= íê®äÇçã= çÅÜ= Ñ~ííáÖÇçã= çÅÜ= Ñê®äëJ
åáåÖÉå= Ñê™å= ëóåÇÉåë= ëä~îÉêáK= hêáëíìë= ®ê= Ñê®äë~êÉåI= ÇÉå= ëçã= ÄÉÑêá~ê= çëë= Ñê™å= î™ê~=
ëóåÇÉê=çÅÜ=ÖÉê=çëë= ÉîáÖí= äáîK=jÉå= á= ëáå=Òâ∏ííëäáÖ~Ò=ÖÉëí~äí=®ê=Ü~å=çÅâë™=ÇÉå=ëçã=
ÄÉÑêá~ê=çëë=Ñê™å=î®êäÇëäáÖí=Ñ∏êíêóÅâ=çÅÜ=ãáë®êK=aÉå=ìåáîÉêëÉää~=ÄÉÑêáÉäëÉå=®ê=~ääíë™=Éå=
ÄÉÑêáÉäëÉ=ëçã=Ä∏êà~ê=á=ÜáëíçêáÉåI=ëçã=ÄÉÑêáÉäëÉ=Ñê™å=íóê~ååáI=Éñéäç~íÉêáåÖ=çÅÜ=~äáÉJ
å~íáçå=Eâçäçåá~äáëã=çÅÜ=ÑÉçÇ~äáëãFI=çÅÜ=ëçã=ÑìääÄçêÇ~ë=á=dìÇëêáâÉíë=ìééÑóääÉäëÉK=
aÉí=Ñáååë=ë™äÉÇÉë=Éå=âçåíáåìáíÉí=ãÉää~å=Üáëíçêáëâ=ÄÉÑêáÉäëÉ=çÅÜ=Ñê®äëåáåÖK=cê®äëåáåÖ=
®ê=ÄÉÑêáÉäëÉI=ãÉå=çÅâë™=å™Öçí=ãÉêK=

`áí~íÉí=çî~å=áååÉÜ™ääÉê=~ääíë™=í~åâÉÖ™åÖ~ê=ëçã=âçã=~íí=Ääá=ÅÉåíê~ä~=áåçã=ÄÉÑêáÉäJ
ëÉíÉçäçÖáåK=sáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=î~ê=í~åâÉÖ™åÖ~êå~=åçÖ=ãÉê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ëéçåí~åáíÉí=®å=
~î=Éå=ÇàìéäçÇ~åÇÉ=êÉÑäÉñáçåK=c∏ê=ÇÉí=®ê=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=NVSS=çÅÜI=Ñê~ãÑ∏ê~ääíI=NVST=ëçã=
dáã¨åÉò=ãÉê=ÖêìåÇäáÖí=êÉÑäÉâíÉê~ê=∏îÉê=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÄÉÑêáÉäëÉ=çÅÜ=Ñê®äëåáåÖK=

sÉã=®ê=dáäÄÉêíç=dáã¨åÉò\=

páãÉμå=dáäÄÉêíç=dáã¨åÉò=jçåíáÉä=Ñ∏ÇÇÉë=ÇÉå=N=àìåá=NVOTI=é™=ÇÉå=é~ê~Öì~ó~åëâ~=
ä~åÇëÄóÖÇÉåI=á=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=ÜÉíÉê=jÄ~íçî∞K=e~å=äÉîÇÉ=ÇÉ=Ñ∏êëí~=™êÉå=é™=ä~åÇëJ
ÄóÖÇÉåI=ãÉå=ÇÉå=ãÉëí~=íáÇÉå=~î=ëáå=ìééî®ñí=íáääÄêáåÖ~ÇÉ=Ü~å=á=ëí~Çëãáäà∏K=pçÅá~äí=
ëÉíí=íáääÜ∏êÇÉ=Ñ~ãáäàÉå=dáã¨åÉò=Éå=Ñê~âíáçå=~î=ÇÉå=ä®ÖêÉ=ãÉÇÉäâä~ëëÉå=ëçã=â~ê~âí®J
êáëÉê~ÇÉë=~î=Éíí=ëí∏êêÉ=áååÉÜ~î=~î=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä=®å=~î=Éâçåçãáëâí=â~éáí~äK=
oÉÇ~å=îáÇ=ÑÉãíçå=™êë=™äÇÉê=~åíê®ÇÇÉ=dáäÄÉêíç=dáã¨åÉò=ÇÉå=ä™åÖ~=î~åÇêáåÖÉå=

ãçí=éê®ëíÉêëâ~éÉíK=bÑíÉê=~íí=Ü~=ÑìääÄçêÇ~í=éêáã®êëâçä~å=çÅÜ=~íí=Ü~=ä®ëí=Éíí=™ê=é™=
Éå=éêáî~í= ëÉâìåÇ®êëâçä~I=Ä∏êà~ÇÉ=Ü~å= ä®ë~=îáÇ=®êâÉëíáÑíÉíë= ä®ÖêÉ= ëÉãáå~êáìãW=pÉJ
ãáå~êáç=jÉíêçéçäáí~åç=ÇÉ=^ëìåÅáμåK=dáã¨åÉò=ìíã®êâíÉ=ëáÖ=ëå~êí=ëçã=Éå=ÇìâíáÖ=
ÉäÉîK=bÑíÉê=Ñ∏êëí~=™êÉí=ÑáÅâ=Ü~å=Éíí=ëíáéÉåÇáìã=~î=ÄáëâçéÉå=á=i~=mä~í~I=^êÖÉåíáå~I=
çÅÜ=ÑìääÑ∏äàÇÉ=ëáå~=ä®ÖêÉ=ëÉãáå~êáÉëíìÇáÉê=é™=ëÉãáå~êáÉí=á=i~=mä~í~K=
aÉ= ÉÖÉåíäáÖ~=éê®ëíëíìÇáÉêå~=ÄÉÇêÉî=dáã¨åÉò= îáÇ= àÉëìáíÉêå~ë=ìåáîÉêëáíÉí= á=`çJ

ãáää~ëI=pé~åáÉåI=çÅÜ=îáÇ=dêÉÖçêá~å~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=á=oçãK=e~å=éê®ëíîáÖÇÉë=á=oçã=
á=~éêáä=NVRQK=
bÑíÉê=éê®ëíîáÖåáåÖÉå=ëíìÇÉê~ÇÉ=Ü~å=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=®ãåÉå=ìåÇÉê=íî™=™ê=

îáÇ=fåëíáíìíç=Çá=pÅáÉåòÉ=pçÅá~äáI=ëçã=íáääÜ∏êÇÉ=dêÉÖçêá~å~=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=NVRS=ÑáÅâ=
Ü~å=í~=Éãçí=Éå=ÖìäÇãÉÇ~äàI=ëçã=áåëíáÑí~íë=~î=é™îÉå=máìë=uffI=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ìíã®êâí=
ëáÖ=ëçã=ëáå=ÖÉåÉê~íáçåë=Ä®ëíÉ=ëíìÇÉåí=îáÇ=dêÉÖçêá~å~K=
dáã¨åÉò=™íÉêî®åÇÉ=íáää=m~ê~Öì~ó=á=åçîÉãÄÉê=NVRSK=e~å=Ä∏êà~ÇÉ=çãÉÇÉäÄ~êí=~êJ

ÄÉí~=ëçã=é~ëíçê~ä=ê™ÇÖáî~êÉ=™í=ÇÉå=â~íçäëâ~=ëíìÇÉåíê∏êÉäëÉåK=aÉíí~=ìééÇê~Ö=ÄÉJ
Ü∏ää=Ü~å=Ñê~ã=íáää=Ä∏êà~å=~î=NVTMJí~äÉíK=
råÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVSOÓNVSV=î~ê=dáã¨åÉò=®îÉå=ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏ê=Ñ∏ê=îÉÅâçíáÇåáåÖÉå=

`çãìåáÇ~ÇK=qáÇåáåÖÉåI= ëçã=î~ê= Éíí=Ü~äîçÑÑáÅáÉääí= çêÖ~å= Ñ∏ê=ÇÉå=é~ê~Öì~ó~åëâ~=
ÄáëâçéëâçåÑÉêÉåëÉåI=âçã=ìåÇÉê=dáã¨åÉò=íáÇ=~íí=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=Éíí=ëí~êâí=ÉåJ
Ö~ÖÉã~åÖ= Ñ∏ê= ÇÉå= å~íáçåÉää~= îÉêâäáÖÜÉíÉå= çÅÜ= ëáå~= ëóëíÉã~íáëâ~= ~íí~ÅâÉê= ãçí=
dÉåÉê~ä= píêçÉëëåÉêë= Çáâí~íìêK=`çãìåáÇ~Ç= ìééå™ÇÇÉ= ëáå= ëíçêÜÉíëíáÇ= ìåÇÉê= ™êÉå=
NVSU=çÅÜ=NVSVK=aÉå=î~ê=Ç™=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=çéáåáçåëÄáäÇ~êå~=á=m~ê~Öì~óK=
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OQP=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=`çãìåáÇ~Ç= äÉÇÇÉ=íáää=âçåÑäáâíÉê=ãÉÇ=píêçÉëëåÉêÇáâí~íìêÉåK=f=çâJ
íçÄÉê=NVSV=ëí®åÖÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=íáÇåáåÖÉå=çÅÜ=dáã¨åÉò=Üçí~ÇÉë=íáää= äáîÉí=çÅÜ=ìíJ
ë~ííÉë=Ñ∏ê=Ñ∏êí~äëâ~ãé~åàÉêK=dáã¨åÉò=ÖáÅâ=Ç®êÑ∏ê=ìåÇÉê=àçêÇÉå=Éå=íáÇK=
bíí= é~ê= ™ê= ëÉå~êÉ= ÄÉëí®ãÇÉ= dáã¨åÉò= ëáÖ= Ñ∏ê= ~íí= ä®ãå~= éê®ëíÉêëâ~éÉíK= sáÇ=

ë~ãã~=íáÇ=Ñ∏êî®êê~ÇÉë=píêçÉëëåÉêÇáâí~íìêÉåë=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉ=~î=ÜçåçãK=a™=Ü~å=ÑêìâJ
í~ÇÉ=Ñ∏ê=ëáíí=äáî=ÑäóÇÇÉ=Ü~å=íáää=jÉñáÅç=á=ëäìíÉí=~î=àìäá=NVTOK=p~ãã~=ã™å~Ç=ä~áÅÉJ
ê~ÇÉë=Ü~å=~î=é™îÉåK=
f=jÉñáâç=Ü~ê=dáã¨åÉò=~ääíáÇ=~êÄÉí~í=ëçã=ëçÅáçäçÖK=pÉÇ~å=NVTV=®ê=Ü~å=îÉêâë~ã=

ëçã= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= ä®ê~êÉ= á= ëçÅáçäçÖá= îáÇ= råáîÉêëáÇ~Ç= k~Åáμå~ä= ^ìíμåçã~= ÇÉ=
j¨ñáÅçK= pçã= ëçÅáçäçÖ=Ü~ê= Ü~å= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= áåíêÉëëÉê~í= ëáÖ= Ñ∏ê= êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖáI=
âìäíìêëçÅáçäçÖáI=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉå=çÅÜ=~å~äóëÉê=~î=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÇáëâìêëÉåK=

bå= ~î=dáã¨åÉò= Ñ∏êëí~= éìÄäáÅÉê~ÇÉ= íÉñíÉê= ®ê=m~ê~= ìå~= íÉçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
ÉåíêÉ=ä~=fÖäÉëá~=ó=Éä=jìåÇçK=oÉÇ~å=Ü®ê=ëä™ê=Ü~å=ìííêóÅâäáÖÉå=Ñ~ëí=~íí=Ñê®äëåáåÖ=®ê=
ÄÉÑêáÉäëÉK=qÉñíÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éå=íÉçäçÖáëâ=êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=âóêJ
â~å=çÅÜ=î®êäÇÉåI=á=êÉä~íáçå=íáää=ëáíì~íáçåÉå=é™=ÇÉ=ä~íáå~ãÉêáâ~åëâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=
bå=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=dáã¨åÉò=®ê=~íí=âóêâ~å=á=i~íáå~ãÉêáâ~=ëí™ê=Ü~åÇÑ~ääÉå=áåÑ∏ê=
çÅÜ= ®ê= Ñê™åî~ê~åÇÉ= á= ÇÉå= ëçÅá~ä~= Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉåK=e~å= í~ê= ÇÉíí~= ëçã= Éíí=
íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉí= á=i~íáå~ãÉêáâ~= Ñáååë= Éå=Çì~äáëã=ãÉää~å=âóêâ~å=çÅÜ=î®êäÇÉåK=
dáã¨åÉò=ëÉê=ÇÉí=ëçã=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=~íí=∏îÉêîáåå~=ÇÉåå~=Çì~äáëãK=c∏êÉëí®ääJ
åáåÖÉå=çã=íî™=é~ê~ääÉää~=î®êäÇ~ê= EíÉçäçÖáå=çã=ë®êëâáäà~åÇÉí=ãÉää~å=éä~åÉåFI= Éå=
ÜÉäáÖ=çÅÜ=Éå=éêçÑ~å=î®êäÇI=é™=îáäâÉå=Çì~äáëãÉå=îáä~êI=®ê=îáäëÉäÉÇ~åÇÉK=dáã¨åÉò=
ãÉå~ê=~íí=âóêâ~å=áåíÉ=Ä~ê~=Ò®ê=á=î®êäÇÉåÒ=ìí~å=®êI=äáâëçã=î®êäÇÉåI=Üáëíçêá~K=hóêJ
â~å=®ê=ìééÄóÖÖÇ=~î=Üáëíçêáëâ~=~âí∏êÉêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ã®ååáëâçêK=aÉ=âêáëíå~=â~å=
áåíÉ=ÒÖ™=íáää=î®êäÇÉåÒ=Ç™=ÇÉ=êÉÇ~å=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=Ç®êK=aÉí=®ê=dìÇëÑçäâÉíë=EÉå=ÄáäÇ=
~î=âóêâ~å=ëçã=ÑáÅâ=çÑÑáÅáÉääí=Éêâ®åå~åÇÉ=îáÇ=^åÇê~=s~íáâ~åâçåÅáäáÉíI=NVSOÓNVSRF=
â~ääÉäëÉ= ~íí= î~ê~= Ñìääëí®åÇáÖí= çÅÜ= ãÉÇîÉíÉí= î®êäÇI= ~íí= î~ê~= Éå= ÇÉä= ~î= î®êäÇÉåK=
dìÇëÑçäâÉí=ã™ëíÉ= ëçäáÇ~êáëÉê~= ëáÖ=ãÉÇ= î®êäÇÉåK=aÉåå~= ëçäáÇ~êáíÉí= ìííêóÅâë= ÖÉJ
åçã=Éíí=ìééäóëí=çÅÜ=âêáíáëâí=î®êäÇëäáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=hóêâ~åë=ãáëëáçå=®ê=îáÇ~êÉ=
~íí=î~ê~=Éíí=íÉÅâÉå=é™=çÅÜ=íà®å~=Ñê®äëåáåÖÉåI=ëçã=®ê=ÄÉÑêáÉäëÉ=Ñê™å=ëóåÇ=á=~ää~=ÇÉëë=
ÇáãÉåëáçåÉêW= ÑóëáëâI= éëóâçäçÖáëâI= âçëãáëâI= ëçÅá~äI= Üáëíçêáëâ= çÅÜ= ëíêìâíìêÉääK=
cê®äëåáåÖÉå=ëâ~ää=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=Üáëíçêáëâ=éêçÅÉëë=ãÉÇ=Éå=ëçÅá~ä=ÇáãÉåëáçåI=îáäJ
âÉå=Ää~åÇ=~åå~í=áåÄÉÖêáéÉê=â~ãé=ãçí=ëçÅá~ä~=çê®ííîáëçê=çÅÜ=Ñ∏êîÉêâäáÖ~åÇÉí=~î=
Éå=ã®åëâäáÖ=ÖÉãÉåëâ~éK=cê®äëåáåÖÉå=Ä∏êà~ê= á=ÇÉíí~= äáîÉí=ãÉå= ÑìääÄçêÇ~ë= Ñ∏êëí= á=
ÇÉí=ÉîáÖ~=äáîÉíKP=

bå=âçêí=íáÇ=ÉÑíÉê=éìÄäáÅÉêáåÖÉå=~î=m~ê~=ìå~=íÉçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=fÖJ
äÉëá~=ó=Éä=jìåÇç=ÇÉäíçÖ=dáã¨åÉò=á=Éå=âçåÑÉêÉåë=ãÉÇ=å~ãåÉí=Òi~íáå~ãÉêáâ~åëâí=
ëÉãáå~êáìã=çã=é~ëíçê~äí=~êÄÉíÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÒ=ëçã=ÇÉå=â~íçäëâ~=ëíìÇÉåíçêÖ~åáJ
ë~íáçåÉå=jfb`Jgb`f=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=á=jÉñáÅç=`áíóI=á=àìåá=NVSTK=hçåÑÉêÉåëÉå=î~ê=Éå=
ÇÉä=á=jfb`Jgb`fWë=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=~íí=ëâ~é~=Éå=â~íçäëâ=ëíìÇÉåíê∏êÉäëÉ=á=i~íáå~ãÉJ
êáâ~=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë=~î=Éíí=î®êäÇëäáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=

======================================================
P=dáã¨åÉòI=m~ê~=ìå~=íÉçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=fÖäÉëá~=ó=Éä=jìåÇçI=pÉêîáÅáç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=
ÇÉä=jfb`Jgb`fI=pÉêáÉ=N=açÅìãÉåíç=PI=`Éåíêç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=jfb`Jgb`fI=jçåíÉîáÇÉç=NVSTK=
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OQQ=

dáã¨åÉò=íÉçäçÖáëâ~=êÉÑäÉñáçåÉê=Ñê™å=jÉñáÅç=`áíó=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=íáíÉäå=
^åíêçéçäçÖ∞~= ó= íÉçäçÖ∞~=ÇÉä= ÅçãéêçãáëçK=bå=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= íÉñíÉå= ®ê=ÇÉ= ä~íáåJ
~ãÉêáâ~åëâ~= ä®åÇÉêå~ë= íáääëí™åÇ=~î=ìåÇÉêìíîÉÅâäáåÖK=aÉåå~= ëáíì~íáçå=Ü~ê= ÉåJ
äáÖí=dáã¨åÉò=ìééëí™íí=ÖÉåçã=Éíí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î= ëéÉÅáÑáâ~=ã~âíÅÉåíê~= ëçã=ãçJ
åçéçäáëÉê~ê= îÉíÉåëâ~éÉå= çÅÜ= íÉâåçäçÖáåK= råÇÉêìíîÉÅâäáåÖÉå= â~å= Ä~ê~= ∏îÉêJ
îáåå~ë=ÖÉåçã=Éå=âìäíìêÉää=ÄÉÑêáÉäëÉK=aÉíí~=âê®îÉê=á=ëáå=íìê=Éíí=çêÖ~åáëÉê~íI=ÉääÉê=
âçääÉâíáîíI=Ü~åÇä~åÇÉ=Ñ∏ê=ëçÅá~ä~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖKQ=

bå=~åÇê~I=çÅÜ=ãÉê=ëéÉÅáÑáâI=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ñ∏ê=
Éå= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= ÇÉ= ä~íáå~ãÉêáâ~åëâ~= ìåáîÉêëáíÉíÉåK= aÉíí~= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= íçÖ= ëáÖ=
Ñ∏êëí=ìííêóÅâ=á=Éå=íêç=~íí=ÇÉí=ÖáÅâ=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=áåáÑê™åI=ìí~å=Ü®åëóå=íáää=
ÇÉí=∏îêáÖ~=ë~ãÜ®ääÉíK=pìÅÅÉëëáîí=ÄäÉî=ã~å=ÇçÅâ=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=Éå=êÉÑçêãÉêáåÖ=
~î=ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíK=jÉå=ëå~êí=
Ä∏êà~ÇÉ=ã~å=®îÉå=áåëÉ=~íí=å~íáçåÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=âê®îÉê=Éå=ÄÉÑêáÉäëÉ=Ñê™å=ÖäçÄ~ä~=
ã~âíÅÉåíê~KR=

aÉ= âêáëíå~= é™= ìåáîÉêëáíÉíÉå= ÑêÉëí~ë= çÑí~= á= ÇÉåå~= ëáíì~íáçå= íáää= Éíí= Ñ∏êãÉåí=
Ò~éçäáíáëâíÒ=Ü~åÇä~åÇÉI=îáäâÉí=ÉåäáÖí=dáã¨åÉò=®ê=ÇÉíë~ãã~=ëçã=Éíí=ëí®ääåáåÖëí~J
Ö~åÇÉ=Ñ∏ê=ëí~íìë=èìçK=dáã¨åÉò=ãÉå~ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=âêáëíå~ë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ã™ëíÉ=
ãçÖå~I=çÅÜ=~ääíãÉê=çêáÉåíÉê~=ëáÖ= á=êáâíåáåÖ=ãçí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=
ëçã=Ö∏ê=ÄÉÑêáÉäëÉå=ã∏àäáÖKS=

aÉí=®ê=ãçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=dáã¨åÉò=ëâáëëÉê~ê=Éå=íÉçäçÖá=çã=Éíí=î®êäÇëJ
äáÖí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=e~å= áåäÉÇÉê=ãÉÇ= Éå= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ÄÉÖêÉééÉí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= Ó=
ÒÅçãéêçãáëçÒK= båÖ~ÖÉã~åÖ= ®ê= Ñ∏ê= dáã¨åÉò= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Ü~åÇäáåÖK= jÉå= áåíÉ=
îáäâÉå=Ü~åÇäáåÖ= ëçã=ÜÉäëíI= ìí~å= Éå=Ü~åÇäáåÖ= ëçã= áåÄÉÖêáéÉê= Éíí= âêáíáëâí=ãÉÇJ
îÉí~åÇÉ=çã=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=ëáíì~íáçåÉå=çÅÜ=Éíí=áÇÉçäçÖáëâí=éÉêëéÉâíáîK=jÉÇ=áÇÉJ
çäçÖá=ãÉå~ë=Ü®êW=ê~íáçå~äáëÉêáåÖ=~î=Éå=Öêìééë=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~êK=aÉí=®ê=
ÇÉåå~=âçãÄáå~íáçå=~î=âêáíáëâ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=áÇÉçäçÖáëâí=éÉêëéÉâíáî=ëçã=ÖÉê=
ìééÜçî=íáää=Éå=éçäáíáëâ=ãÉÇîÉíÉåÜÉíI=îáäâÉå=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=®âí~=ÉåJ
Ö~ÖÉã~åÖK=c∏ê=~íí=é™îÉêâ~=ÜáëíçêáÉå=çÅÜ=ëâ~é~=ÇÉåë~ãã~=ã™ëíÉ=ã~å=áåíÉÖêÉê~=
ëáíí=Ü~åÇä~åÇÉ=á=Éíí=áåëíáíìíáçåÉääí=çÅÜ=ëçäáÇ~êáëâí=Ü~åÇä~åÇÉKT=

dáã¨åÉò= Ñçêíë®ííÉê= Ç®êÉÑíÉê=ãÉÇ= ~íí= éêÉÅáëÉê~= ÇÉ= ~åíêçéçäçÖáëâ~= ÖêìåÇÉêå~=
Ñ∏ê=Éíí=î®êäÇëäáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=c∏ê=Üçåçã=®ê=ã®ååáëâ~å=Éíí=î~ê~JáJî®êäÇÉå=çÅÜ=
Éíí=î~ê~=Ñ∏ê=î®êäÇÉåK=jÉå=Üçå=®ê=çÅâë™=Éíí=ëçäáÇ~êáëâí=î~ê~=ëçã=®ê=â~ää~í=~íí=ãÉÇJ
îÉíÉí=çÅÜ=áååçî~íáîí=ÄÉâê®Ñí~=ÇÉåå~=ëçäáÇ~êáíÉíK=bå=ëçäáÇ~êáëâ=éÉêëçå=®ê=Éå=ëçã=
®ê=∏ééÉå= Ñ∏ê=ã™åÖÑ~äÇI= â~ãê~íäáÖí= ëáåå~Ç= çÅÜ= á= ëí™åÇ= ~íí= Ñ∏êîÉêâäáÖ~= Éå= ë~åå=
ã®åëâäáÖ=ÖÉãÉåëâ~éKU=

======================================================
Q=dáäÄÉêíç=dáã¨åÉòI=Ò^åíêçéçäçÖ∞~=ó=íÉçäçÖ∞~=ÇÉä=ÅçãéêçãáëçÒI=ééK=PTÓSV=á=fÖäÉëá~=råáîÉêëáÇ~ÇI=
`Éåíêç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=jfb`Jgb`fI=jçåíÉîáÇÉç=NVSUI=ééK=QSÓQTK=
R=fÄáÇKI=ééK=QSÓQTK=
S=fÄáÇKI=éK=QTK=
T=fÄáÇKI=ééK=PTÓQMK=
U=fÄáÇKI=ééK=QNÓQSK=
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OQR=

j®ååáëâ~åë=ÄáÄäáëâ~=â~ääÉäëÉ=®ê=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=dìÇë=éä~åK=eçå=Ö∏ê=
ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=î~ê~=~âíáîI=ÇÉäí~=á=ëâ~é~åÇÉí=~î=î®êäÇÉåI=çÅÜ=î~ê~=Ñê~ãÇêáî~åÇÉ=~î=
ÜáëíçêáÉåK=j®ååáëâ~å=®ê=íêçÖÉå=ëáå=â~ääÉäëÉ=å®ê=Üçå=Ü~åÇä~ê=ëçäáÇ~êáëâí=ÖÉåíÉãçí=
~åÇê~=çÅÜ=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=^íí=î~ê~=âêáëíÉå=áååÉÄ®ê=ìê=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=~íí=
ã~å=~äÇêáÖ=ëä™ê=ëáÖ=íáää=êç=ìí~å=ëí®åÇáÖí=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=î®êäÇÉåKV=

aÉå=âêáëíåÉë=î®êäÇëäáÖ~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=®ê=Éíí=îáííåÉëÄ∏êÇ=çã=ÇÉå=âêáëíå~=â®êäÉJ
âÉå=íáää=å®ëí~å=çÅÜ=íáää=dìÇK=aÉåå~=â®êäÉâ=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=Éå=~âíáî=ëçäáÇ~J
êáíÉí=ãÉÇ=ã®ååáëâçêå~I=îáäâÉí=ë~ãíáÇáÖí=®ê=Éå=â®êäÉâëÜ~åÇäáåÖ=á=hêáëíìë=çÅÜ=Ñ∏ê=
hêáëíìëK=aÉå=âêáëíå~=â®êäÉâÉå=í~ê=ëáÖ=ë™äìåÇ~=âçåâêÉí~=ìííêóÅâ=á=íáÇÉå=çÅÜ=êìãJ
ãÉíK= ^íí= ÖÉ= ÇÉ= Ñ~ííáÖ~= Üà®äé= çÅÜ= Éâçåçãáëâí= Äáëí™åÇ= ®ê= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= ÇÉíí~I=
ãÉå=ÉåäáÖí=dáã¨åÉò=®ê=ÇÉí=Éíí=çìíîÉÅâä~í=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ÇÉå=âêáëíå~=â®êäÉâÉåK=aÉí=
Ñáååë=~åÇê~=çÅÜ=ãÉê=ÉÑÑÉâíáî~=ë®íí=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖI= íáää=ÉñÉãéÉä= Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖI=
Üìã~åáëÉêáåÖI=ÄÉÑêáÉäëÉ=çÅÜ=ëçÅáçÉâçåçãáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=^íí=®äëâ~=ëáå~=ãÉÇJ
ã®ååáëâçê= ÖÉåçã= Éíí= âçåâêÉí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= ®ê= Éå= ã~åáÑÉëí~íáçå= ~î= ÒÇÉå= åó~=
ã®ååáëâ~åÒI=ÇÉå=á=hêáëíìë=™íÉêìééëí™åÇåÉ=ã®ååáëâ~åKNM=

bÑíÉê=~íí=Ü~=ä~Öí=ÇÉåå~=~åíêçéçäçÖáëâ~=çÅÜ=íÉçäçÖáëâ~=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éíí=î®êäÇëäáÖí=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ö™ê=dáã¨åÉò=∏îÉê=íáää=~íí=ìíáÑê™å=ÇÉåå~=Ö∏ê~=Éå=íÉçäçÖáëâ=êÉÑäÉâíáçå=
âêáåÖ= ÄÉÑêáÉäëÉK= e~å= áåäÉÇÉê= ãÉÇ= ~íí= âçåëí~íÉê~= ~íí= ÄÉÑêáÉäëÉ= ®ê= Éíí= íáÇÉåë=
íÉÅâÉåNN=á=i~íáå~ãÉêáâ~K=Òp™äìåÇ~I=íáää=ÉñÉãéÉäI=Ü~ê=ã~å=ëÉíí=~íí=ÛíáÇÉåë=íÉÅâÉåÛ=
á= i~íáå~ãÉêáâ~= Ñ∏ê= çëë= ìééÉåÄ~ê~ê= Éå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ä®åÖí~å= ÉÑíÉê= ÄÉÑêáÉäëÉ= çÅÜ=
ê®ííîáë~KÒNO=aÉíí~= áååÉÄ®ê=Éå=ìíã~åáåÖ= Ñ∏ê=âóêâ~å=çÅÜ=ÇÉ=âêáëíå~=~íí= ÉåÖ~ÖÉê~=
ëáÖ=Ñ∏ê=ÄÉÑêáÉäëÉ=EÑê™å=ìåÇÉêìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáää=Éíí=Üìã~å~êÉ=ë~ãÜ®ääÉFKNP=

dáã¨åÉò=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ç®êÉÑíÉêI=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=Òbíí=ÄáÇê~Ö=íáää=Éå=Ñê®äëåáåÖëíÉçJ
äçÖáÒNQI= Ñê™Ö~å= çã= îáäâÉå= êÉä~íáçå= ëçã= Ñáååë= ãÉää~å= ÄÉÑêáÉäëÉ= çÅÜ= Ñê®äëåáåÖW=
Òcáååë=ÇÉí=å™Öçå=ÄÉê∏êáåÖëéìåâí=ãÉää~å=ÄÉÖêÉééÉí=Ûã®åëâäáÖ=ÄÉÑêáÉäëÉÛ=çÅÜ=ÄÉJ
ÖêÉééÉí=âêáëíÉå=Ñê®äëåáåÖ\ÒNR=

_ÉÖêÉééÉí=Ñê®äëåáåÖ=áåÄÉÖêáéÉê=ÉåäáÖí=dáã¨åÉò=Éå=áÇ¨=çã=ÄÉÑêáÉäëÉK=cê®äëåáåÖ=
®ê=ë™äÉÇÉë=ÄÉÑêáÉäëÉ=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=å™Öçí=ãÉêK=lÅÜ=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=ã~å=ÄêìJ
â~ê=ëâáäà~=ãÉää~å=ÄÉÑêáÉäëÉLÑêáÜÉí=Ñê™å=çÅÜ=ÄÉÑêáÉäëÉLÑêáÜÉí=íáääI=ãÉå~ê=dáã¨åÉò=~íí=
ÄÉÖêÉééÉí= Ñê®äëåáåÖ=Ü~ê=Ä™ÇÉ=åÉÖ~íáî~=çÅÜ=éçëáíáî~= ~ëéÉâíÉêK= f= ëáå=åÉÖ~íáî~=ÄÉJ
ã®êâÉäëÉ= áååÉÄ®ê= Ñê®äëåáåÖ= ÄÉÑêáÉäëÉ= Ñê™å= ëóåÇ= ëçã= óííÉêëí= áååÉÄ®ê= Ñê™åî~êç= ~î=
â®êäÉâK=j~å= ëâìääÉ= Ç®êÑ∏ê= âìåå~= íêç= ~íí= ÇÉå=Ä~ê~=Ü~ê=ãÉÇ=ÇÉí=éÉêëçåäáÖ~= çÅÜ=
áåÇáîáÇìÉää~= ~íí= Ö∏ê~I=ãÉå= Ñ∏ê=dáã¨åÉò= Ü~ê= ëóåÇÉå= ®îÉå= Éå= ëçÅá~äI= ëíêìâíìêÉää=
çÅÜ=Üáëíçêáëâ=ÇáãÉåëáçåKNS=

======================================================
V=fÄáÇKI=ééK=QUÓRRK=
NM=fÄáÇKI=ééK=RRÓSOK=
NN=rííêóÅâÉí=ÒíáÇÉåë=íÉÅâÉåÒ=~åî®åÇë=Ü®ê=á=Éå=êÉäáÖá∏ë=ÄÉíóÇÉäëÉK=
NO=dáã¨åÉòI=çéK=ÅáíK=NVSUI=éK=SPK=
NP=fÄáÇKI=ééK=SPI=SSK=
NQ=fÄáÇKI=éK=SSK=
NR=fÄáÇKI=éK=SSK==
NS=fÄáÇKI=ééK=STÓSUK=
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OQS=

f= Éå= éçëáíáî= ÄÉã®êâÉäëÉ= ÄÉíóÇÉê= Ñê®äëåáåÖ= Éå= Öê~Çîáë=∏â~åÇÉ= áåíÉÖêÉêáåÖ= á= Éå=
ìåáîÉêëÉää=ÖÉãÉåëâ~é=ãÉÇ=~ää~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ãÉÇ=hêáëíìëK=aÉåå~=éêçÅÉëë=ìåÇÉêJ
ëí∏Çë=ÇÉäë=~î=â®êäÉâÉå=íáää=å®ëí~å=çÅÜ=íáää=dìÇI=ÇÉäë=~î=hêáëíá= ëçäáÇ~êáíÉí=ãÉÇ=~ää~=
ã®ååáëâçêK=aÉí=ÉîáÖ~=äáîÉí=®ê=Ñ∏ê=dáã¨åÉò=Éå=Ñìää®åÇåáåÖ=~î=ÇÉåå~=ÖÉãÉåëâ~éKNT=

cê®äëåáåÖÉå=ëí~êí~ê=ë™äìåÇ~=Ü®ê=çÅÜ=åìK=aÉí=®ê=Éå=Üáëíçêáëâ=éêçÅÉëë=ëçã=Ñ∏êJ
îÉêâäáÖ~ë=á=íáÇÉå=çÅÜ=êìããÉíK=jÉå=ÇÉå=ÑìääÄçêÇ~ë=Ñ∏êëí=á=ÇÉí=ÉîáÖ~=äáîÉíKNU=

j®åëâäáÖ=ÄÉÑêáÉäëÉ=®ê=Éå=éêçîáëçêáëâ=çÅÜ=êÉä~íáî=Ñ∏êãÉÇäáåÖ=~î=Ñê®äëåáåÖÉåK=^íí=
~êÄÉí~=Ñ∏ê=ÄÉÑêáÉäëÉ=Ñê™å=Ñ∏êíêóÅâI=~äáÉå~íáçå=çÅÜ=çê®ííîáëçêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ñê™å=ëóåJ
ÇÉå=á=ÇÉëë=Üáëíçêáëâ~I=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ëíêìâíìêÉää~=âçåâêÉíáçåÉêI=®ê=ÇÉíë~ãã~=ëçã=~íí=
~êÄÉí~=Ñ∏ê=Ñê®äëåáåÖÉåK=

s~êàÉ=Ö™åÖ=ã~å=ìééå™ê=Éå=ëÉÖÉê=∏îÉê=Ñ∏êíêóÅâÉíI=~äáÉå~íáçåÉå=çÅÜ=çê®ííîáë~å=áåJ
íê®ÑÑ~ê=å™Öçí=~î=Ñê®äëåáåÖÉåë=ãóëíÉêáìã=á=ÜáëíçêáÉåK=^ää=ëíêáÇ=Ñ∏ê=ã®åëâäáÖ=ÄÉÑêáJ
ÉäëÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Éíí=ëíÉÖ=Ñê~ã™í=ãçí=ÇÉå=íçí~ä~=Ñê®äëåáåÖÉåI=ãçí=ÇÉí=ëäìíÖáäíáÖ~=
ÑìääÄçêÇ~åÇÉí=~î=Ñê®äëåáåÖÉå=ÖÉåçã=ÇÉå=Éëâ~íçäçÖáëâ~=~åâçãëíÉå=~î=oáâÉíKNV=

dáäÄÉêíç=dáã¨åÉò= Ñ∏êë∏âÉê= ë™äìåÇ~= á=^åíêçéçäçÖ∞~=ó= íÉçäçÖ∞~=ÇÉä= Åçãéêçãáëç= ~íí=
ÖÉ=Éíí=éêÉäáãáå®êí=ëî~ê=é™=Ñê™Ö~å=çã=îáäâÉå=êÉä~íáçå=ëçã=Ñáååë=ãÉää~å=Ñê®äëåáåÖ=
çÅÜ=ÄÉÑêáÉäëÉK=båäáÖí=dìëí~îç=dìíá¨êêÉò= çÅÜ= ~åÇê~=Ü~åÇä~ê= ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖá= çã=
~íí=Ö∏ê~=àìëí=ÇÉíí~I=çã=~íí=Ñ∏êë∏â~=Üáíí~=Éíí=ëî~ê=é™=ÇÉåå~=Ñê™Ö~K=

fåíêÉëë~åí=åçÖ=îÉí=îá=ÇÉëëìíçã=~íí=dáã¨åÉò=ëíê~ñ=ÉÑíÉê=âçåÑÉêÉåëÉå=á=jÉñáÅç=
`áíó=~åî®åÇÉ=íÉêãÉå=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖá=ëçã=ÄÉíÉÅâåáåÖ=é™=ÇÉåå~=íóé=~î=íÉçäçÖáëâ~=
êÉÑäÉñáçåÉêK= e~å= ÖàçêÇÉ= ÇÉí= á= ®ååì= Éå= Üáííáääë= çìééã®êâë~ãã~Ç= ~êíáâÉä= ëçã=
éìÄäáÅÉê~ÇÉë= á= íáÇëâêáÑíÉå= m~ëíçê~ä= éçéìä~êI= á= çâíçÄÉêJåçîÉãÄÉêåìãêÉí= NVSTI=
ìåÇÉê=íáíÉäå=^Åä~ê~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=pìÄÇÉë~êêçääç=Åçãç=ÑÉåμãÉåç=ÇÉ=ÇÉJ
éÉåÇÉåÅá~K=mêÉÅáë= ëçã=~åíóÇë= á= íáíÉäå=ÄÉÜ~åÇä~ê=~êíáâÉäå=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÄÉÖêÉéJ
éÉí=ìåÇÉêìíîÉÅâäáåÖ= ëçã= Éå=âçåëÉâîÉåë= ~î=ÄÉêçÉåÇÉK=jÉå=dáã¨åÉò=âçããÉê=
®îÉå=áå=é™=î~Ç=ÄÉêçÉåÇÉí=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=ÇÉ=âêáëíå~K=e~å=Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉå=âìäíìêÉää~=
ÄÉÑêáÉäëÉå=çÅÜ=ÄÉÑêáÉäëÉå=Ñê™å=ÄÉêçÉåÇÉí= á=ÖêìåÇÉå=ã™ëíÉ=éê®Öä~=ÇÉí=âêáëíå~=ÉåJ
Ö~ÖÉã~åÖÉíK= aÉ= ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ= ~éçëíçäáëâ~= äÉâã~åå~ê∏êÉäëÉêå~=ã™ëíÉ= ÉåÖ~ÖÉê~=
ëáÖ=á=ÇÉå=ä~íáå~ãÉêáâ~åëâ~=îÉêâäáÖÜÉíÉåI=ëçã=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=ÄÉêçÉåÇÉI=çã=ÇÉ=
ëâ~ää= Ü~= å™Öçå=ãÉåáåÖK= páíì~íáçåÉå= á= i~íáå~ãÉêáâ~= ìíÖ∏ê= Éå=ìíã~åáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉ=
âêáëíå~K=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏êI=ÉåäáÖí=dáã¨åÉòI=ã™åÖ~=íÉçäçÖÉê=ëçã=ë∏âÉê=Éå=íÉçäçÖá=
Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ÉääÉêI=ëçã=Ü~å=çÅâë™=ë®ÖÉêI=Éå=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖá=Eìå~=íÉçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=
äáÄÉê~ÅáμåFI= ëçã= Ü~å= ÇÉÑáåáÉê~ê= ëçã= Éíí= å®êã~åÇÉ= ~î= Ñê®äëåáåÖëíÉçäçÖáå= íáää=
ã®åëâäáÖ=ÄÉÑêáÉäëÉK=

======================================================
NT=fÄáÇKI=éK=SUK=
NU=fÄáÇKI=éK=SUK=
NV=fÄáÇKI=éK=SVK=
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OQT=

sá= äÉîÉê= á= ÇÉíí~I= ã~å= Ö∏ê= Éå= íÉçäçÖá= Ñ∏ê= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= á= i~íáå~ãÉêáâ~I= ÇÉí= Ñáååë=
ã™åÖ~=í®åâ~êÉI=ÇÉí= Ñáååë=ã™åÖ~=íÉçäçÖÉê=ëçã=Ñ∏êë∏âÉê= Ñáåå~=î®ÖÉå=íáää=Éå= ÛíÉçJ
äçÖá= Ñ∏ê= Ñ∏ê®åÇêáåÖÛI= Éå=ìíîÉÅâäáåÖëíÉçäçÖáI= Éå=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáI= Éíí=å®êã~åÇÉ=~î=
Ñê®äëåáåÖëíÉçäçÖáå=íáää=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=ÄÉÑêáÉäëÉåKOM=

aÉí=®ê=î®êí=~íí=åçíÉê~=~íí=dáã¨åÉò=Ü®ê=îÉêâ~ê=~åî®åÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëíÉçäçÖá=çÅÜ=ÄÉJ
ÑêáÉäëÉíÉçäçÖá=ëçã=Éâîáî~äÉåí~=ìííêóÅâK=aÉ=®ê=Ä™Ç~=ÄÉå®ãåáåÖ~ê=é™=Éå=íÉçäçÖá=Ñ∏ê=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ëçã= ®ê= ìåÇÉê= ìíÑçêãåáåÖK= qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖá= î~ê= ìíJ
îÉÅâäáåÖëíÉçäçÖá=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=Éíí=~ääã®åí=â®åí=çÅÜ=~åî®åí=ìííêóÅâ=á=i~íáå~ãÉêáâ~K=
dáã¨åÉò=íóÅâë=ÇçÅâ=Ü®ê=ÇÉäîáë=ÖÉ=ÇÉí=Éå=åó= áååÉÄ∏êÇK=aÉå=îÉÇÉêí~Öå~=ìééÑ~ííJ
åáåÖÉå= áåçã= ìíîÉÅâäáåÖëíÉçäçÖáå= î~ê= ~íí= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ê= Éå= ÉåÇçÖÉå= éêçÅÉëë= Ç®ê=
ìåÇÉêìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éíí= Ñ∏êëí~Çáìã=íáää=ìíîÉÅâäáåÖK=båäáÖí=dáã¨åÉò= Ñ∏êìíë®ííÉê=ìíJ
îÉÅâäáåÖ= á=i~íáå~ãÉêáâ~=ÄÉÑêáÉäëÉ= Ñê™å=ÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ= Ñ∏êíêóÅâ~åÇÉ= ëíêìâíìêÉêK=^íí=
Ü~å= íêçíë=ÇÉëë~= ëâáääå~ÇÉê= Ñçêíë®ííÉê=~íí=~åî®åÇ~=ìííêóÅâÉí=ìíîÉÅâäáåÖëíÉçäçÖá=â~å=
íóÇ~=é™=~íí=Ü~å=™íãáåëíçåÉ=á=îáëë=ã™å=ë™Ö=ÇÉ=åó~=íÉçäçÖáëâ~=ëíê®î~åÇÉå~=ëçã=Éå=
ê~Çáâ~äáëÉêáåÖ= çÅÜ= îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ìíîÉÅâäáåÖëíÉçäçÖáåK= p~ãíáÇáÖí= íóÅâë= Ü~å=
áåíÉ=ÜÉäí=å∏àÇ=ãÉÇ=çêÇÉí=ìíîÉÅâäáåÖëíÉçäçÖá=ëçã=ÄÉíÉÅâåáåÖ=é™=ÇÉ=åó~=íÉçäçÖáëâ~=
íÉåÇÉåëÉêå~I=Ç®ê~î=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ìííêóÅâÉí=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáK=

^íí=å™Öçí=åóíí=®ê=á=î~êÇ~åÇÉ=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=~î=Åáí~íÉíK=dáã¨åÉò=ë®ÖÉê=ÉñÉãJ
éÉäîáë= ~íí= íÉçäçÖÉê= ë∏âÉê= î®ÖÉå= íáää= Éå= íÉçäçÖá= Ñ∏ê= Ñ∏ê®åÇêáåÖK=aÉ=Ü~ê= ~ääíë™= áåíÉ=
Ñìååáí= ÇÉå= ®åK= ûîÉå= ÇÉí= ~îëäìí~åÇÉ= Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉíI= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éå= íÉçäçÖá= Ç®ê=
Ñê®äëåáåÖëíÉçäçÖáå=êÉä~íÉê~ë=íáää=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=ÄÉÑêáÉäëÉåI=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉí=®ê=Ñê™J
Ö~å=çã=Éå=åóëâ~éÉäëÉK=lã=ÇÉí=î~ê=Ñê™Ö~å=çã=å™Öçí=î®äâ®åí=ëâìääÉ=Éå=Çóäáâ=Ñ∏êJ
âä~êáåÖ= î~ê~= ∏îÉêÑä∏ÇáÖK= aÉí= äáÖÖÉê= Ç®êÑ∏ê= å®ê~= íáääÜ~åÇë= ~íí= ~åí~= ~íí= ®îÉå= ìíJ
íêóÅâÉí= ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáI= ëçã= íóÇäáÖí= ®ê= âçééä~í= íáää= ÇÉëë~= åó~= ëíê®î~åÇÉå= áåçã=
íÉçäçÖáåI=®ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=åóãóåí~í=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇéìåâíK=h~åëâÉ=®ê=ÇÉíí~=êÉåí~î=
Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ëçã=ìííêóÅâÉí=~åî®åÇëK=

p~ãíáÇáÖí=ëâìääÉ=ÇÉíí~=âìåå~=ãçíë®Ö~ë=~î=~íí=dáã¨åÉò=ë®ÖÉê=á=Åáí~íÉí=çî~å=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=íÉçäçÖÉê=ëçã=ë∏âÉê=Éå=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáK=aÉí=ëâìääÉ=âìåå~=áååÉJ
Ä®ê~=~íí=ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=êÉÇ~å=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=î~ê=ÄÉâ~åí=Ñ∏ê=ä~íáå~ãÉêáâ~åëâ~=íÉçJ
äçÖÉêI=á=î~êàÉ=Ñ~ää=îáëë~=~î=ÇÉãK=qóî®êê=ë®ÖÉê=Åáí~íÉí=çëë=áåÖÉí=çã=îáäâ~=ÇÉëë~=íÉçJ
äçÖÉê=ÉîÉåíìÉääí=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~K=

dáã¨åÉò=™íÉêâçããÉê=á=å™Öê~=ëÉå~êÉ=íÉñíÉê=íáää= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=Ñê®äëåáåÖ=
çÅÜ=ÄÉÑêáÉäëÉK=m™ëâÉå=NVSU=~åî®åÇÉê=Ü~å=é™ëâãóëíÉêáÉí=á=Éå=äÉÇ~êÉ=á=`çãìåáÇ~Ç=
Ñ∏ê= îáë~=é™=ÇÉåå~= êÉä~íáçåK=m™ëâãóëíÉêáÉí=Ü~åÇä~ê=çã=hêáëíá=Ç∏Ç=çÅÜ=ìééëí™åJ
ÇÉäëÉK=c∏ê=dáã¨åÉò=®ê=áåíÉ=ÇÉíí~=å™Öçí=ëçã=Ä~ê~=Ü®åÇÉ=Éå=Ö™åÖ=Ñ∏ê=ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=
ìí~å= å™Öçí= ëçã= ëí®åÇáÖí= ™íÉêìééêÉé~ë= á= ÜáëíçêáÉåK=e~å=ãÉå~ê= ~íí=hêáëíìë= Ç∏ê=
çÅÜ=™íÉêìééëí™ê=á=ÇÉ=Ñ∏êíêóÅâí~ë=ãáë®ê=çÅÜ=ÄÉÑêáÉäëÉ=á=~ää~=íáÇÉêK=

======================================================
OM=dáã¨åÉòI=Ò^Åä~ê~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=pìÄÇÉë~êêçääç=Åçãç=ÑÉåμãÉåç=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ÒI=
ééK=OPÓPN=á=m~ëíçê~ä=éçéìä~ê=k∫ãÉêç=NMOI=çÅíìÄêÉJåçîáÉãÄêÉ=ENVSTFI=éK=PNK=
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OQU=

pçã=Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= fåâ~êå~íáçåÉå=çÅÜ=ÇÉå=çà®ãÑ∏êÄ~ê~= ëçäáÇ~êáíÉí= ëçã=ÇÉå= áåäÉíí=
ãÉää~å=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~= çÅÜ=ÇÉí= ÖìÇçãäáÖ~I=ìééÜ∏ê=hêáëíìë= ~äÇêáÖ= ~íí= Ñ∏êåó~= ëáíí=
∏ÇÉ=~î=Ç∏Ç=çÅÜ=ìééëí™åÇÉäëÉ=á=ÇÉ=Ñ~ííáÖ~ëI=ÇÉ=ã~êÖáå~äáëÉê~ÇÉë=çÅÜ=ÇÉ=Ñ∏êíêóÅâí~ë=
∏ÇÉ=á=~ää~=íáÇÉêK=hêáëíìë=Ç∏ê=çÅÜ=™íÉêìééëí™ê=~ääíáÇ=á=Ñ∏êíêóÅâÉí=~î=çÅÜ=á=ÄÉÑêáÉäëÉJ
éêçàÉâíÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=ìåÇÉêìíîÉÅâä~ÇÉ=ÑçäâÉåK=e~å=Ç∏ê=çÅÜ=™íÉêìééëí™ê=çÅâë™=á=ãáJ
ë®êÉå=çÅÜ=á=ÇÉ=ã~êÖáå~äáëÉê~ÇÉ=âä~ëëÉêå~ë=ëíê®î~åÇÉå=ÉÑíÉê=x~äíÉêå~íáîíW=Çê∏ãã~ê=
çãz=ê®ííîáë~I=á=Üà®êí~í=~î=ÇÉ=~î=ëçÅá~ä=çê®ííîáë~=ëàìâ~=ë~ãÜ®ääÉå~KON=

k®ê=dìëí~îç=dìíá¨êêÉò= Ü™ääÉê= ëáíí= ÄÉê∏ãÇ~= í~ä= á=`ÜáãÄçíÉI= á= àìäá= NVSUI= Ü~ÇÉ=
dáã¨åÉò= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= áåíÉ=Ä~ê~=ÇáëâìíÉê~í= êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å= ÄÉÑêáÉäëÉ=
çÅÜ= Ñê®äëåáåÖ= ìí~å= çÅâë™= êÉÇ~å= ~åî®åí= ìííêóÅâÉí= ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáK= dáã¨åÉò=
Ü~ÇÉ= çÅâë™= Üìååáí= Ö∏ê~= Éå= ÒÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáëâÒ= íçäâåáåÖ= ~î= Ä™ÇÉ= àìäJ= çÅÜ=
é™ëâãóëíÉêáÉíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= ä®åÖêÉ=ã∏àäáÖí=~íí= áåëí®ãã~=ãÉÇ=dìíá¨êêÉò=
å®ê= Ü~å= ë®ÖÉê= ~ííW= ÒqÜÉ= å~ãÉ= ~åÇ= êÉ~äáíó= çÑ= ÛäáÄÉê~íáçå= íÜÉçäçÖóÛ= Å~ãÉ= áåíç=
ÉñáëíÉåÅÉ= ~í= `ÜáãÄçíÉI= mÉêìI= áå= gìäó= NVSUI= çåäó= ~= ÑÉï= ãçåíÜë= ÄÉÑçêÉ= jÉJ
ÇÉää∞åKÒOO=sá=îÉí=áÇ~Ö=~íí=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáå=áåíÉ=Ñ∏ÇÇÉë=á=`ÜáãÄçíÉI=NVSUK=aÉí=®ê=
çã∏àäáÖí=~íí=~åÖÉ=Éíí=ÄÉëí®ãí=Ç~íìã=Ç™=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáå=ìééëíçÇK=_™ÇÉ=dìëJ
í~îç=dìíá¨êêÉò=çÅÜ=dáäÄÉêíç=dáã¨åÉò=Ü∏ê=íáää=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáåë=éáçåà®êÉêI=ãÉå=
áåÖÉå= ~î= ÇÉã= â~å= ÉÖÉåíäáÖÉå= ë®Ö~ë= î~ê~= ÇÉëë= ÒÖêìåÇ~êÉÒK= _ÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáåë=
ìééâçãëí=â~å=Ä~ê~=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=ä™åÖ=çÅÜ=âçãéäáÅÉê~Ç=âçääÉâíáî=éêçÅÉëë=Ç®ê=
ìåáîÉêëáíÉíëëíìÇÉåíÉêI= áåíÉääÉâíìÉää~= çÅÜ= íÉçäçÖÉêI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ÜìîìÇë~âäáÖÉå=
éÉêëçåÉê= ìê= ãÉÇÉäâä~ëëÉåI= î~ê= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= ~âí∏êÉêå~K= g~Ö= ™íÉêâçããÉê= íáää=
ÇÉíí~=á=ãáå=âçãã~åÇÉ=Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖ=çã=ÄÉÑêáÉäëÉíÉçäçÖáåë=Ñê~ãî®ñíK=

=

======================================================
ON=dáäÄÉêíç= dáã¨åÉòI= ÒbÇáíçêá~äK= m~ëáμå= ó= ãìÉêíÉ= ÇÉ= `êáëíç= Éå= Éä= m~ê~Öì~óÒI= á= `çãìåáÇ~ÇI=
k∫ãÉêç=RPVI=NVSUK=
OO=dìëí~îç=dìíá¨êêÉòI=^=qÜÉçäçÖó= çÑ= iáÄÉê~íáçåK=eáëíçêóI= mçäáíáÅëI= ~åÇ= p~äî~íáçåK= oÉîáëÉÇ= bÇáíáçå=
ïáíÜ=~=kÉï=fåíêçÇìÅíáçåI=lêÄáë=_ççâëI=j~êóâåçää=NVVQI=éK=ñîáááK=
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OQV=

lã=~íí=âä~ëëáÑáÅÉê~=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=

k™Öê~=ëîÉåëâ~=ÉñÉãéÉä=

jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=

eìê=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=ëâ~=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=®ê=Éå=~î=ëçÅáçäçÖáåë=ãÉëí=çãíîáëí~ÇÉ=Ñê™ÖçêKN=
cê™Ö~å=î~ê=ÉñÉãéÉäîáë=ÅÉåíê~ä=Ñ∏ê=âä~ëëáëâ~=ëçÅáçäçÖÉê=ëçã=j~êñ=çÅÜ=tÉÄÉêK=aÉJ
ê~ë=íÉçêáÉê=Ü~ê=ëÉÇ~å=âêáíáëÉê~íë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~íë=á=çäáâ~=êáâíåáåÖ~êI=îáäâÉí=îá=â~å=ä®ë~=
çã=á=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëçÅáçäçÖáëâ~=ä®êçÄ∏ÅâÉêI=Ç®ê=åóã~êñáëíáëâ~=í®åâ~êÉ=ëí®ääë=ãçí=
åóïÉÄÉêá~åÉê=çÅÜ=ìíã~å~ë=~î=éçëíãçÇÉêå~=í®åâ~êÉ=çÅÜ=ÇÉã=ëçã=ëí®ääÉê=áåÇáîáÇÉê=
á= ÅÉåíêìãK=aÉí= ®ê=ÇçÅâ= áåíÉ=ÇÉå= íÉçêÉíáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉå= ëçã=ëâ~= ÑçâìëÉê~ë=Ü®êK=
f=ëí®ääÉí=ëâ~=îá=ÇáëâìíÉê~=Üìê=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=ëâ~é~íë=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëí~íáëíáâÉå=çÅÜ=á=
ëîÉåëâ=ÑçêëâåáåÖK=

hä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~ê= ~î= ëçÅá~ä~= ÖêìééÉå= çÅÜ= óêâÉå= ®ê= áåÖÉå= éçäáíáëâí= çÅÜ= î®êÇÉJ
ã®ëëáÖí=çëâóäÇáÖ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉI=ìí~å=Ü~ê=íóÇäáÖ~=éçäáíáëâ~I=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=
áãéäáâ~íáçåÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÉãçí=Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=ÇÉåå~=~ëéÉâí=~î=ëí~íáëíáâÉå=®ê=ë™=
äáíÉ=ëíìÇÉê~ÇK=bå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íçêÇÉ=äáÖÖ~=á=~íí=ÇÉåå~=íóé=~î=éêçÄäÉã~íáâ=çÑí~=~åëÉë=
íáääÜ∏ê~= ÇÉå= éê~âíáëâ~I= íÉâåáëâ~= ëáÇ~å= ~î= ëí~íáëíáâÉå= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= áåíÉ= ëÉë= î®êÇ=
ë~ãã~=ìééã®êâë~ãÜÉí=ëçã=ëí~íáëíáëâ~=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=íÉçêáÉêW=Òq~ñçåçãáå=®ê=é™=
ë®íí=çÅÜ=îáë=ÇÉå=çÄëâóê~=ëáÇ~å=~î=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=~êÄÉíÉíÒI=é™éÉJ
â~ê=^ä~áå=aÉëêçëá≠êÉëKO=

======================================================
N=c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=íÉñí=ÄóÖÖÉê=é™=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåI=lã=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=ëçÅá~ä~=ÉäáíÉê=çÅÜ=~íí=ìåÇÉêë∏â~=
ÇÉê~ë= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉêI= m~éÉê= éêÉëÉåíÉê~í= é™= pîÉåëâ~= ÜáëíçêáâÉêã∏íÉíI=rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI=
ÇÉå=OOÓOQ=~éêáä=OMMRI=ëçã=á=ëáå=íìê=ìíÖ™ê=Ñê™å=íî™=íáÇáÖ~êÉ=ÄáÇê~ÖI=ÇÉäë=fÇ~=iáÇÉÖê~å=C=jáâ~Éä=
_∏êàÉëëçåI=pîÉåëâ~=ÉäáíÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏êê=çÅÜ=åìI=m~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=é™=mÉÇ~ÖçJ
ÖáâÜáëíçêáëâ=âçåÑÉêÉåë=é™=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäãI=ÇÉå=ORÓOT=ëÉéíÉãÄÉê=OMMPI=ÇÉäë=jáâ~Éä=
_∏êàÉëëçå=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=pçÅá~ä=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖK=^å~äóëÉê=~î=çäáâ~=åçãÉåâä~íìêÉê=Ñ∏ê=ëçÅá~ä=âä~ëëáJ
ÑáÅÉêáåÖ= çÅÜ= ëçÅá~ä~= ÖêìééÉêë= â~ê~âíÉêáëíáâ~I=m~éÉê= éêÉëÉåíÉê~í= é™=tçêâëÜçé= ÒhìäíìêÉääí= â~éáí~ä=
çÅÜ=ëçÅá~ä~=âä~ëëÉêÒI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=NOÓNQ=çâíçÄÉê=OMMNK=
O=^ä~áå= aÉëêçëá≠êÉëI= i~= éçäáíáèìÉ= ÇÉë= Öê~åÇÉë= åçãÄêÉëK= eáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~= ê~áëçå= ëí~íáëíáèìÉI= i~=
Ç¨ÅçìîÉêíÉI=m~êáë=OMMM=xNVVPzI=ééK=OUVÓOVN=EÅáí~íÉí=Ñê™å=éK=OUVFK==
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ORM=

c∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ëçÅá~ä=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=®ê=pîÉêáÖÉ=Éå=Äê~=ìíÖ™åÖëéìåâíKP=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=
Éå= ä™åÖ= íê~Çáíáçå=~î= ëí~íáëíáâáåë~ãäáåÖ=∏îÉê= ëáå=ÄÉÑçäâåáåÖÉåKQ=aÉí= î~ê= á=pîÉêáÖÉ=
ëçã=ÇÉå=Ñ∏êëí~=Ñçäâê®âåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=çÅÜ=ëçã=ÇÉí=Ñ∏êëí~=å~íáçåÉää~=ëí~íáëíáâJ
çêÖ~åÉí= áåê®íí~ÇÉë= á= çÅÜ=ãÉÇ= ~íí=q~ÄÉääîÉêâÉí= ÖêìåÇä~ÇÉë= NTQVK=aÉí= ìééâçãå~=
áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= ëí~íáëíáâ=Ü®åÖÇÉ= ë~ãã~å=ãÉÇ=å~íáçå~äëí~íÉåë=âçåëçäáÇÉêáåÖ=Ó= ëí~íáJ
ëíáâ=ÄÉíóÇÇÉ= íáää= Éå=Ä∏êà~å= ëáÑÑêçê= çã= ëí~íÉåK=_ÉÑçäâåáåÖÉåë= ëíçêäÉâ= î~ê= Éå=ÄÉíóJ
Ç~åÇÉ= ÇÉä= ~î= ëí~íÉåë= íáääÖ™åÖ~êI= Ç®ê~î= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ~íí= â~äâóäÉê~= ìåÇÉêë™í~êå~K=
_ÉÑçäâåáåÖÉåë= ëíçêäÉâ= ìééëâ~íí~ÇÉë= ÖÉåçã= ~íí= ã~å= ê®âå~ÇÉ= ÄÉÑçäâåáåÖÉå= á= Éíí=
îáëëí=çãê™ÇÉ=çÅÜ=Éñíê~éçäÉê~ÇÉ=ìíáÑê™å=ÇÉå=ÉêÜ™ää~= ëáÑÑê~åK=aÉå= ëîÉåëâ~= Ñçäâê®âJ
åáåÖÉå=Äê∏í=ãçí=ÇÉåå~=ãÉíçÇ=ÖÉåçã=~íí=ã~å=ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ=~íí=Ñ~âíáëâí=ê®âå~=ÜÉä~=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=cçäâê®âåáåÖÉå=®ê=®îÉå=áåíêÉëë~åí=ìê=Éå=~åå~å=ëóåîáåâÉäK=aÉå=áååÉJ
Ä~ê=Éíí=~åå~í=ë®íí=~íí=çêÇå~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=®å=ÉåäáÖí=ÇÉå=Ö®åÖëÉ=áåÇÉäåáåÖÉå=á=Ñóê~=
ëí®åÇÉêK= hä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå= á= Ñçäâê®âåáåÖÉå= î~ê= ãÉê= ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~Ç= ®å= ëí™åÇëáåÇÉäJ
åáåÖÉåI=ãÉå=ÑáÅâ=áåíÉ=ë~ãã~=ÖÉåçãëä~ÖK=f=çÅÜ=ãÉÇ=ëí™åÇëë~ãÜ®ääÉíë=ìééä∏ë~åÇÉ=
~âíì~äáëÉê~ë= Ñê™Ö~å= çã= Üìê= ëçÅá~ä~= ÖêìééÉê= ëâ~ää= âä~ëëáÑáÅÉê~ëK= c∏ê= î~äëí~íáëíáâÉå=
áåÑ∏êÇÉë=NVNN=Éå=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=á=íêÉ=ëçÅá~äÖêìééÉêI=ëçÅá~äÖêìéé=fI=ffI=fffI=îáäâÉå=â~å=
ëÉë= ëçã= Éå=ãçÇÉêå~êÉ= í~ééåáåÖ= ~î= ëí™åÇëáåÇÉäåáåÖ= á= ÇÉå=ãÉåáåÖÉå= ~íí= ÇÉå= ®ê=
ãóÅâÉí= Öêçî= çÅÜ= ëî™êäáÖÉå= ä™íÉê= Ñ™åÖ~= ÇÉå= âçãéäÉñ~= ëçÅá~ä~= îÉêâäáÖÜÉíÉåK= ûîÉå=
çã=ëçÅá~äÖêìééëáåÇÉäåáåÖÉå=~åî®åÇÉë=ÑäáíáÖí=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëí~íáëíáâÉå=ä~ÄçêÉê~ÇÉ=
Ñçäâê®âåáåÖÉå=ãÉÇ=Éå=ãÉê=~î~åÅÉê~Ç=áåÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ÇÉíí~=Ö®ääÇÉ=®îÉå=ã™åÖ~=ÑçêëJ
â~êÉ=çÅÜ=ìíêÉÇ~êÉK=

jÉää~å=NVPM=çÅÜ=NVSMJí~äÉå=ÑáååÉê=îá=ãóÅâÉå=ÑçêëâåáåÖ=âêáåÖ=ëçÅá~ä=êÉâêóíÉJ
êáåÖ=íáää=Ü∏ÖêÉ=®ãÄÉíÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉí=çÅÜ=ëíìÇáÉê=~î=ëçÅá~ä=ãçÄáäáíÉíK=
aÉå=ëçã=âçããáí=~íí=â~åëâÉ=Ñ∏êâåáéé~ë=ãÉëí=ãÉÇ=ÇÉí=ëÉå~êÉ=áåíêÉëëÉí=®ê=ÜáëíçJ
êáâÉå=píÉå=`~êäëëçå= ëçã=ÖàçêÇÉ= ëí™åÇëÅáêâìä~íáçå= íáää= Éíí= îáÇ~=ÇáëâìíÉê~í= ®ãåÉ=
ÖÉåçã=ëáå=Äçâ=pîÉåëâ=ëí™åÇëÅáêâìä~íáçå=NSUMÓNVRMK=`~êäëëçå=â~å=®îÉå=ëÉë=ëçã=
Éå=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~Ç=ëóå=é™=ëçÅá~ä=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=®å=î~Ç=ëçÅáJ
~äÖêìééëáåÇÉäåáåÖÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~êI=Ü~å=ëâêáîÉêW=

======================================================
P=k~íìêäáÖíîáë=®ê=âçãé~ê~íáî~=ëíìÇáÉê=~íí=Ñ∏êÉÇê~K=aÉí=ëçã=íÉê=ëáÖ=ëçã=ëà®äîâä~êí=â~å=áÑê™Ö~ë®íí~ë=ìíJ
áÑê™å= ~åÇê~= ä®åÇÉêë= ä∏ëåáåÖ~êK=bíí= áåíêÉëë~åí= ÉñÉãéÉä=é™=âçãé~ê~íáî~= ~å~äóëÉê= ~î= ëçÅá~ä~=âä~ëëáÑáÅÉJ
êáåÖ~ê=Ñáååë=á=_êìåç=aìêáÉòI=g~ÅèìÉë=fçåI=jáÅÜÉä=máå´çå=C=jçåáèìÉ=máå´çåJ`Ü~êäçíI=Â=fåëíáíìíáçåë=
ëí~íáëíáèìÉë= Éí= åçãÉåÅä~íìêÉë= ëçÅáçJéêçÑÉëëáçååÉääÉëK= bëë~á= Åçãé~ê~íáÑ=K= oçó~ìãÉJråáI= bëé~ÖåÉI=
cê~åÅÉ=ÊI=ééK=OVÓSM=á=oÉîìÉ=Ñê~å´~áëÉ=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáÉI=uuuffJfI=à~åîáÉêJã~êë=NVVNK=bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=
çäáâ~=ä®åÇÉêë=ëçÅá~ä~=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=Ñáååë=çÅâë™=á=_∏êàÉëëçå=C=m~äãÉI=çéK=ÅáíK=OMMNK=
Q=c∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëí~íáëíáâÉåë=Üáëíçêá~I=ëÉ=h~êáå=gçÜ~ååáëëçåI=aÉí=ã®íÄ~ê~=ë~ãÜ®ääÉíK=pí~íáëíáâ=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëÇê∏ã=á=NTMMJí~äÉíë=bìêçé~I=kçêëíÉÇíëI=píçÅâÜçäã=NVUUX=eÉåêáâ=e∏àÉêI=pîÉåëâ~=ëáÑÑêçêK=k~J
íáçåÉää= áåíÉÖê~íáçå= çÅÜ= áÇÉåíáÑáâ~íáçå= ÖÉåçã= ëí~íáëíáâ= NUMMÓNUTMI= dáÇäìåÇëI= eÉÇÉãçê~= OMMNX= lääÉ=
pà∏ëíê∏ãI=pîÉåëâ=ëí~íáëíáâÜáëíçêá~K=bå=ìåÇ~åëâóãÇ=âêáíáëâ=íê~ÇáíáçåI=dáÇäìåÇëI=eÉÇÉãçê~=OMMOK=
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ORN=

aÉå=Ö~ãä~=ëí™åÇëíÉêãáåçäçÖáå=®ê=å~íìêäáÖíîáë=Éà= íáää®ãéäáÖ=é™=ÇÉëë~=åó~= Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉå=xÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=ÉÑíÉê=êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå=çÅÜ=ÇÉå=çãî~åÇäáåÖ=
~î= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ëíêìâíìêÉå= ëçã= ëâÉÇÇÉ= á= ëäìíÉí= ~î= NUMMJí~äÉízI= ®îÉå= çã= ÇÉí=
ëíìåÇçã=â~å=Ü~=ëáíí=áåíêÉëëÉ=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉåK=f=ëí®ääÉí=ã™ëíÉ=Éå=ëíêáâí=âä~ëëÖêìéJ
éÉêáåÖ=áåÑ∏ê~ëI=ëçã=ÇÉäîáë=î~êáí=ÄÉÜ∏îäáÖ=êÉÇ~å=Ñ∏êÉ=NUSSK=a®êîáÇ=Ä∏ê=ã~å=çãÉJ
ÇÉäÄ~êí=ÑêáÖ∏ê~=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉå=íê™åÖ~=áåÇÉäåáåÖ=á=íêÉ=ëçÅá~äÖêìééÉê=Ó=∏îÉêâä~ëëI=ãÉJ
ÇÉäâä~ëë=çÅÜ=~êÄÉí~êâä~ëë=Ó=î~êãÉÇ=ÇÉå=ãçÇÉêå~=ëçÅá~äëí~íáëíáâÉå=~êÄÉí~êK=aÉå=®ê=
áåíÉ=Ääçíí=çíáääê®ÅâäáÖ=ìí~å=é™=îáëë~=éìåâíÉê=îáäëÉäÉÇ~åÇÉI=ë®êëâáäí=ÖÉåçã=ëáå=ÉåëáJ
ÇáÖí=ÜçêáëçåíÉää~=ëâáâíåáåÖKR=

`~êäëëçå=ÉêÄàìÇÉê=Ç®êÉÑíÉê=Éíí=~åå~í=~åÖêÉééëë®ííW=

f=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ä~ÄçêÉê~ë=ãÉÇ=Éå=~åå~åI=ãÉê~=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~Ç=áåÇÉäåáåÖI=ëçã=®ê=
Ä™ÇÉ=ÜçêáëçåíÉääí=çÅÜ=îÉêíáâ~äí=áåêáâí~Ç=çÅÜ=®ê=~åé~ëë~Ç=ÉÑíÉê=ÇÉí=ãçÇÉêå~=çêÖ~J
åáë~íáçåëî®ëÉåÇÉíK=^íí= áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉåå~=ÖêìééÉêáåÖ=ÜÉäí= â~å= Ñ™åÖ~=ÇÉå= êáâí= Ñ~J
ÅÉííÉê~ÇÉ=çÅÜ=ç®åÇäáÖí=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=îÉêâäáÖÜÉíÉåI=ë®ÖÉê=ëáÖ=ëà®äîíKS=

aÉí=~äíÉêå~íáî=`~êäëëçå=ÖÉê=®ê=Éå=áåÇÉäåáåÖ=ëçã=ëÉê=ìí=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=

q~ÄÉää=NK=píÉå=`~êäëëçåë=âä~ëëÖêìééÉêáåÖ~êK=

hä~ëëÄÉå®ãåáåÖ= £îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ lãÑ~íí~ÇÉ=óêâÉå=

píçêÑ∏êÉí~Ö~êâä~ëëÉå= aÉ=ëçã=áååÉÜ~ê=ÇÉå=Ä®ëí~=
Éâçåçãáëâ~=ëí®ääåáåÖÉå=

aáêÉâí∏êÉêI=ÇáëéçåÉåíÉêI=ÖêçëëÜ~åÇä~êÉI=ëí∏êêÉ=
Ñ~ÄêáâëáÇâ~êÉI=ëâÉééëêÉÇ~êÉI=äÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=
Ñ∏êÉí~ÖI=ë~ãí=®îÉå=êÉåíáÉêÉêI=ÖçÇë®Ö~êÉ=çÅÜ=
áååÉÜ~î~êÉ=~î=ëí∏êêÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ëçã=Éå=
ìåÇÉê~îÇÉäåáåÖ=

ûãÄÉíëã~åå~âä~ëëÉå= ^â~ÇÉãáëâí=ìíÄáäÇ~ÇÉ=
®ãÄÉíëã®å=á=ëí~íäáÖ=ÉääÉê=
âçããìå~ä=íà®åëí=

mê®ëíÉêI=àìêáëíÉêI=ä®â~êÉI=ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÅÜ=
ä®êçîÉêâëä®ê~êÉI=ÅáîáäáåÖÉåà∏êÉêI=ä~åíã®ëí~êÉI=
à®Öã®ëí~êÉI=çÑÑáÅÉê~êÉI=ã=ÑäK=

qà®åëíÉã~åå~âä~ëëÉå= i®ÖêÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=á=
ëí~íäáÖI=âçããìå~ä=ÉääÉê=
ÉåëâáäÇ=íà®åëí=

mçëíJI=íìääJI=à®êåî®Öëíà®åëíÉã®å=EÉà=ilJ~åëäìíå~FI=
Ñçäâëâçää®ê~êÉI=ìåÇÉêçÑÑáÅÉê~êÉI=áåëéÉâíçêÉêI=Ä~åâJ
çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëíà®åëíÉã®åI=ÄçâÜ™ää~êÉI=
îÉêâã®ëí~êÉI=âçåíçêëJ=çÅÜ=Äìíáâë~åëí®ääÇ~K=
eìîìÇë~âäáÖÉå=q`lJ~åëäìíå~=

pã™Ñ∏êÉí~Ö~êâä~ëëÉå= = jáåìíÜ~åÇä~êÉI=Ü~åíîÉêâëã®ëí~êÉ=

_çåÇÉâä~ëëÉå= = _∏åÇÉê=çÅÜ=ëí∏êêÉ=àçêÇ®Ö~êÉ=

gçêÇÄêìâÉíë=åÉÇÉêâä~ëë=
EÉåÇ~ëí=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=NUMMJí~äÉíF=

i~åíéêçäÉí~êá~í= qçêé~êÉI=Ä~ÅâëíìÖìëáíí~êÉI=ëçäÇ~íÉêI=áåÜóëÉàçå=
çÅÜ=àçêÇÄêìâë~êÄÉí~êÉ==

fåÇìëíêá~êÄÉí~êâä~ëë=EÉåÇ~ëí=
êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=NUMMJí~äÉíF=

fåÇìëíêáéêçäÉí~êá~í= fåÇìëíêá~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=Ü~åíîÉêâë~êÄÉí~êÉ=ë~ãí=îáëë~=
éÉêëçå~äÖêìééÉê=áåçã=Ü~åÇÉä=çÅÜ=ë~ãÑ®êÇëÉä=

^êÄÉí~êâä~ëë= lãÑ~íí~ê=~ää~=
~êÄÉí~êâ~íÉÖçêáÉê=

fåÇìëíêá~êÄÉí~êâä~ëë=H=ëã™Äêìâ~êÉ=çÅÜ=
ä~åí~êÄÉí~êÉK=eìîìÇë~âäáÖÉå=ilJ~åëäìíå~=

h®ää~W=píÉå=`~êäëëçåI=pîÉåëâ=ëí™åÇëÅáêâìä~íáçå=NSUMÓNVRMI=gK^K=iáåÇÄä~ÇëI=rééë~ä~=NVRMI=ééK=NNPÑK=

píÉå=`~êäëëçåë= áåÇÉäåáåÖ= á= âä~ëëÖêìééÉêáåÖ~ê= î~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= ÇÉå=ãÉëí= ÑêÉâîÉåí=
~åî®åÇ~K=lã=îá=ÄçêíëÉê=Ñê™å=áåÇÉäåáåÖÉå=á=íêÉ=ëçÅá~äÖêìééÉê=îÉêâ~ê=pîÉå=táÅâJ
ëÉääë=çÅÜ=q~ÖÉ=i~êëëçåë=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=~î=óêâÉëÖêìééÉê=ÉääÉê=óêâÉëâä~ëëÉê=EçÑí~=êÉJ
ÑÉêÉê~Ç= íáää= ëçã= táÅâëÉääJi~êëëçåë= óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖF= Ü~= î~êáí= ÇÉå= ãÉëí= ~åJ

======================================================
R=píÉå=`~êäëëçåI=pîÉåëâ=ëí™åÇëÅáêâìä~íáçå=NSUMÓNVRMI=gK=^K=iáåÇÄä~ÇëI=rééë~ä~=NVRMI=ééK=NNP=ÑK=
S=fÄáÇKI=éK=NNQK=
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ORO=

î®åÇ~K=hä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå= á= Éå=plr=âêáåÖ=ëíìÇÉåíÉêë=
ëçÅá~ä~= ìêëéêìåÖ= NVPSKT= fåÇÉäåáåÖÉå= çãÑ~íí~ê= ™íí~= óêâÉëÖêìééÉê=ãÉÇ= Éíí= ~åí~ä=
ìåÇÉêÖêìééÉêI=ëÉ=í~ÄÉää=OI=çÅÜ=®ê=çã=îá=®îÉå=áåâäìÇÉê~ê=ìåÇÉêÖêìééÉêå~=ãóÅâÉí=
ÇÉí~äàÉê~Ç= î~Ç= Ö®ääÉê= ë~ãÜ®ääÉíë= ∏îêÉ= ëâáâíK=`^= ^â~ÇÉãáâÉê= ÇÉä~ÇÉë= ìéé= á= åáç=
çäáâ~=ìåÇÉêÖêìééÉêI=Ç®ê=ÉñÉãéÉäîáë=éê®ëíÉêI=éêçÑÉëëçêÉêI=ä®êçîÉêâëä®ê~êÉI=ÅáîáäáåJ
ÖÉåà∏êÉê=çÅÜ=áåÖÉåà∏êÉê=ìíÖ∏ê=ÉÖå~=â~íÉÖçêáÉêK=s®êí=~íí=åçíÉê~=®ê=~íí=ÇÉ=ÉâçåçJ
ãáëâ~=ÖêìééÉêå~=®ê=å™Öçí=ãáåÇêÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉK=aÉ=ÇÉä~ë=ìéé=á=íî™=ÖêìééÉê=a=
pí∏êêÉ= ~ÑÑ®êëã®å= çÅÜ= ÇáêÉâí∏êÉêI= ëçã= çãÑ~íí~ê= íî™= ìåÇÉêÖêìééÉê=aN= ÇáêÉâí∏êÉêI=
ÇáëéçåÉåíÉê=çÅÜ=aO=ÖêçëëÜ~åÇä~êÉI=çÅÜ=b=jáåÇêÉ=~ÑÑ®êëã®å=çÅÜ=îáëë~=Ü~åíîÉêâ~êÉI=
ëçã=®ê=ãÉê=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~Ç=çÅÜ=ÇÉä~Ç=á=Ñóê~=ìåÇÉêÖêìééÉêK=aÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå=Ñ∏ê=
ÇÉ=ä®ÖêÉ=ëâáâíÉåK=h~íÉÖçêáå=e=pí~íëíà®å~êÉI=~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=Ü~åíîÉêâ~êÉ=ëé®ååÉê=∏îÉê=
ÄêÉÇ~=â~íÉÖçêáÉê=ë™ëçã=~êÄÉí~êÉI=ìåÇÉêçÑÑáÅÉê~êÉI=ëçäÇ~íÉêI=ëí~íëJ=çÅÜ=âçããìåJ
~åëí®ääÇ~=á= ä®ÖêÉ=éçëáíáçåÉêK=aÉí=®ê=é™í~ÖäáÖí=~íí=táÅâëÉääJi~êëëçåë=óêâÉëâä~ëëáÑáJ
ÅÉêáåÖ=®ê=~åé~ëë~Ç=íáää= ëíìÇáÉê=~î=ëíìÇÉåíÉêI=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=®ê=ãÉëí=∏îÉêêÉéêÉJ
ëÉåíÉê~ÇÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ñ~ÅâÜ∏ÖëâçäçêI=~â~ÇÉãáâÉêI=®ê=ãÉëí=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉ=
çÅÜ= ÖêìééÉê= ëçã= ®ê= âê~ÑíáÖí= ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉI= ~êÄÉí~êÉ= ~î= çäáâ~= ëä~ÖI= ÇÉëíç=
ãÉê=~ÖÖêÉÖÉê~ÇÉK=

táÅâëÉääJi~êëëçåë= óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ= ~åî®åÇë= ÉñÉãéÉäîáë= ~î= ëí~íëîÉí~êÉå=
píÉåJpíìêÉ= i~åÇëíê∏ã= á= Ü~åë= ~îÜ~åÇäáåÖ= çã= ëîÉåëâ~= ®ãÄÉíëã®åë= ëçÅá~ä~= ìêJ
ëéêìåÖ= Ñê™å= NVRQU= çÅÜ= ~î= ëí~íáëíáâÉêå= pîÉå=jçÄÉêÖ= á= ÇÉååÉë= ~îÜ~åÇäáåÖ=sÉã=
ÄäÉî= ëíìÇÉåí= çÅÜ= î~Ç= ÄäÉî= ëíìÇÉåíÉå\= Ñê™å= NVRNKV= _™Ç~= ÇÉëë~= Ñ∏êÑ~íí~êÉ=
âçãéäÉííÉê~ê=ÇçÅâ=táÅâëÉääJi~êëëçåë=óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=ãÉÇ=ÇÉå=Ö®åÖëÉ=áåÇÉäJ
åáåÖÉå=á=ëçÅá~äÖêìééÉê=fI=ffI=fffK=

======================================================
T=pîÉå= táÅâëÉää= C= q~ÖÉ= i~êëëçåI= ríêÉÇåáåÖ= ê∏ê~åÇÉ= ÇÉ= ëîÉåëâ~= ìåáîÉêëáíÉíëJ= çÅÜ=
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉåíÉêå~ë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=_áä~Ö~=íáää=_Éí®åâ~åÇÉ=ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=á=~åäÉÇåáåÖ=~î=íáääëíê∏ãåáåÖÉå=íáää=ÇÉ=áåíÉääÉâíìÉää~=óêâÉå~I=plr=NVPSWPQK=
U=píÉåJpíìêÉ= i~åÇëíê∏ãI= pîÉåëâ~= ®ãÄÉíëã®åë= ëçÅá~ä~= ìêëéêìåÖI= ^äãèîáëí= çÅÜ=táâëÉääëI= píçÅâÜçäã=
çÅÜ=rééë~ä~=NVRQK=
V=pîÉå=jçÄÉêÖI=sÉã=ÄäÉî=ëíìÇÉåí=çÅÜ=î~Ç=ÄäÉî=ëíìÇÉåíÉå\=pí~íáëíáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ê∏ê~åÇÉ=Ü®êëí~ãJ
åáåÖI=ëíìÇÉåíÄÉíóÖI=îáÇ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=óêâÉëJI=áåâçãëíJI=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëJ=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ää~åÇ=ÑÉã=
™êÖ™åÖ~ê=ëîÉåëâ~=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVNMÓNVQPI=`th=däÉÉêìéI=iìåÇ=NVRNK=
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ORP=

q~ÄÉää=OK=táÅâëÉääJi~êëëçåë=óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=ÉåäáÖí=pîÉå=jçÄÉêÖK=

hçÇ= vêâÉëÖêìéé= råÇÉêJâçÇ= vêâÉå=
^= i~åíÄêìâ~êÉ= ^N= dçÇë®Ö~êÉI=ÖçÇë~ÖêçåçãÉê=
= = ^O= i~åíÄêìâ~êÉI=ÜÉãã~åë®Ö~êÉI=àçêÇÄêìâ~êÉI=ÄçåÇÉ=
= = ^P= i~åí~êÄÉí~êÉI=íçêé~êÉI=ëí~í~êÉ=
= = ^Q= i~åíÄêìâëáåëéÉâí∏êÉêI=Ñ∏êî~äí~êÉI=ãKÑäK=
= = ^R= jÉàÉêáëíI=Ñáëâ~êÉ=
_= cçäâëâçää®ê~êÉ= _N= £îÉêä®ê~êÉI=ÑçäâëâçäÉä®ê~êÉ=
= = _O= p™åÖJI=çÅÜ=ãìëáâä®ê~êÉI=â~åíçê=
`^= ^â~ÇÉãáâÉê=ãKÑäK= `^N= mê®ëí=á=ëîÉåëâ~=âóêâ~å=
= = `^O= ûãÄÉíëã~å=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=àìêáÇáëâ=ëâçäåáåÖ=ë~ãí=~Çîçâ~íI==
= = `^P= i®â~êÉ=EÉà=éêçÑÉëëçêÉêF=
= = `^Q= mêçÑÉëëçê=
= = `^R= iÉâíçêI=ÑáäKÇêK=Ü∏ÖêÉ=ÄáÄäáçíÉâëíà®åëíÉã~å==
= = `^S= ^ÇàìåâíI=ÑáäKã~ÖKI=ä®ÖêÉ=ÄáÄäáçíÉâëíà®åëíÉã~å=
= = `^T= q~åÇä®â~êÉI=~éçíÉâ~êÉI=à®Öã®ëí~êÉI=îÉíÉêáå®êÉê==
= = `^U= `áîáäáåÖÉåà∏êÉêI=~êâáíÉâíÉêI=ä~åíã®í~êÉ=
= = `^V= fåÖÉåà∏êÉê=
`j= lÑÑáÅÉê~êÉ= `jN= dÉåÉê~äI=êÉÖÉãÉåíëçÑÑáÅÉê=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
= = `jO= hçãé~åáçÑÑáÅÉê=ë~ãí=Öóãå~ëáÉÇáêÉâí∏ê=
a= pí∏êêÉ=~ÑÑ®êëã®å== aN= aáêÉâí∏êI=ÇáëéçåÉåí=
= çÅÜ=ÇáêÉâí∏êÉê= aO= dêçëëÜ~åÇä~êÉI=ëâÉééëã®âä~êÉ=
b= jáåÇêÉ=~ÑÑ®êëã®å== bN= ^ÑÑ®êëã~åI=Ü~åÇä~åÇÉI=Ü~åÇÉäëêÉë~åÇÉI=ãKÑäK=
= çÅÜ=îáëë~== bO= eçíÉää®Ö~êÉI=™âÉêá®Ö~êÉ=
= Ü~åíîÉêâ~êÉ= bP= e~åíîÉêâ~êÉ=ãÉÇ=ÉÖÉåíäáÖ=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉí==
= = bQ= c~Äêáâ∏ê=
c= qà®åëíÉã®å=á=ëí~íI== cN= pí~íëJ=çÅÜ=âçããìå~äíà®åëíÉã®å=ìí~å=~â~ÇÉãáëâ=Éñ~ãÉå==
= âçããìå=ÉääÉê== cO= qà®åëíÉã®å=á=éêáî~í=íà®åëí==
= ÉåëâáäÇ=íà®åëí= cP= pà∏â~éíÉåI=äçíëâ~éíÉåI=∏îÉêã~ëâáåáëí=™=Ñ~êíóÖI=NWÉ=ëíóêã~å=
= = cQ= oÉÇ~âí∏êI=àçìêå~äáëíI=âçåëíå®êI=ãìëáâÉê=
= = cR= cêáâóêâçéê®ëí=
d= i®ÖêÉ=íà®åëíÉã®å= dN= sÉêâã®ëí~êÉ=
= = dO= hçåíçêáëíÉêI=Ñ~âíçê=ãKÑäK=
= = dP= qà®åëíÉã~åI=çãÄìÇëã~å=
e= pí~íëíà®å~êÉI== eN= i®ÖêÉ=~îä∏å~ÇÉ=ëí~íëJ=çÅÜ=âçããìå~ä~åëí®ääÇ~==
= ~êÄÉí~êÉI== eO= råÇÉêçÑÑáÅÉê~êÉ==
= Ü~åíîÉêâ~êÉ= eP= i®Öëí~îä∏å~ÇÉ=ëí~íëJ=çÅÜ=âçããìå~ä~åëí®ääÇ~==
= = eQ= e~åíîÉêâ~êÉ=ìí~å=ÉÖÉåíäáÖ=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉí==
= = eR= ^êÄÉí~êÉ=Eìíçã=á=àçêÇÄêìâëå®êáåÖÉåF=
= = eS= `Ü~ìÑÑ∏êI=î~âíã®ëí~êÉI=ãKÑäK=
= = eT= pçäÇ~íI=ÖêÉå~Çà®ê=çK=ÇóäK=
v= lÄÉëí®ãí=óêâÉ= vN= ûåâÉÑêìI=Ñêì=
= = vO= eÉêê=
u= rééÖáÑí=ë~âå~ë= = =

h®ää~W= pîÉå= jçÄÉêÖI= sÉã= ÄäÉî= ëíìÇÉåí= çÅÜ= î~Ç= ÄäÉî= ëíìÇÉåíÉå\= pí~íáëíáëâ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ê∏ê~åÇÉ=
Ü®êëí~ãåáåÖI= ëíìÇÉåíÄÉíóÖI= îáÇ~êÉ= ìíÄáäÇåáåÖI= óêâÉëJI= áåâçãëíJI= Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëJ= çÅÜ= Ñ~ãáäàÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=
Ää~åÇ=ÑÉã=™êÖ™åÖ~ê=ëîÉåëâ~=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVNMÓNVQPI=`th=däÉÉêìéI=iìåÇ=NVRNI=ééK=PQT=ÑK=

bå=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñçêã=~î=áåÇÉäåáåÖ=~î=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=çÅÜ=óêâÉëÖêìééÉê=™íÉêÑáååë=
á= ëçÅáçäçÖÉå= d∏ëí~= `~êäëëçåë= ~îÜ~åÇäáåÖ= pçÅá~ä= jçÄáäáíó= ~åÇ= `ä~ëë= píêìÅJ
íìêÉINM= Ç®ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉå=ìíÖ™ê= Ñê™å= Éå= áåÇÉäåáåÖ= á=OR= óêâÉëÖêìééÉê= EÉñÉãéÉäîáë=
ëâáäàë=ãÉää~å=Ü∏ÖêÉ=íà®åëíÉã®å=á=éêáî~í=ëÉâíçê=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêI=Ñêá~=éêçÑÉëJ
ëáçåÉêI= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉI= âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ= ~êÄÉí~êÉ= çÅÜ= çâî~äáÑáÅÉê~ÇÉ= ~êÄÉí~êÉFKNN=

======================================================
NM=d∏ëí~=`~êäëëçåI=pçÅá~ä=jçÄáäáíó=~åÇ=`ä~ëë=píêìÅíìêÉI=`th=däÉÉêìéI=iìåÇ=NVRUK=
NN=fÄáÇKI=ééK=QVÓRNK=
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ORQ=

aÉåå~=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=~ÖÖêÉÖÉê~ë=Ç®êÉÑíÉê=íáää=Éå=áåÇÉäåáåÖ=á=åáç=ÖêìééÉêNO=ëçã=
é™ãáååÉê= çã= Ä™ÇÉ= píÉå= `~êäëëçåë= áåÇÉäåáåÖ= çÅÜ= ÇÉ= ™íí~= ÜìîìÇÖêìééÉêå~= á=
táÅâëÉääJi~êëëçåë=óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖK=

q~ÄÉää=PK=d∏ëí~=`~êäëëçåë=óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖK=

hçÇ= vêâÉëâä~ëë=
^= _ìëáåÉëë=çïåÉêëI=äÉ~ÇÉêëI=ÜáÖÜÉê=ã~å~ÖÉêá~ä=éêáî~íÉ=ÄìëáåÉëë=
_= mêçÑÉëëáçå~äëI=Åáîáä=ëÉêî~åíë=
`= içïÉê=ê~åâ=åçåJã~åì~ä=~åÇ=ëÉãáJã~åì~ä=ëí~íÉ=ÉãéäçóÉÉë=
a= içïÉê=ê~åâ=åçåJã~åì~ä=éêáî~íÉ=ÉãéäçóÉÉëI=ã~áåäó=ÅäÉêáÅ~ä=ë~äÉë=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=
b= pÜçéâÉÉéÉêë=
c= ^êíáë~åë=~åÇ=ëâáääÉÇ=ä~Äçìê=
d= pÉãáJ=~åÇ=ìåëâáääÉÇ=ä~Äçìê=
e= c~êãÉêë=
f= c~êã=ä~Äçìê=
g= lÅÅìé~íáçå=ìåâåçïå=çê=ìåÅä~ëëáÑá~ÄäÉ=
h®ää~W=d∏ëí~=`~êäëëçåI=pçÅá~ä=jçÄáäáíó=~åÇ=`ä~ëë=píêìÅíìêÉI=`th=däÉÉêìéI=iìåÇ=NVRUI=ééK=QVÓRNK=

päìíäáÖÉå=â~å=îá=çÅâë™=å®ãå~=ÇÉå=áåÇÉäåáåÖ=ÜáëíçêáâÉêå=fåÖî~ê=bäãêçíÜ=~åî®åÇÉê=
á=ëáå=~îÜ~åÇäáåÖ=çã=åóêÉâêóíÉêáåÖ=íáää=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=®ãÄÉíÉå~=NTOMÓNUMVKNP=bäãêçíÜ=
é™éÉâ~ê=~íí=Òs~Ç=ã~å=â~å=ÉÑíÉêëíê®î~=®ê=Ç®êÑ∏ê=óêâÉëÖêìééÉêI=éê®Öä~ÇÉ=~î=Éå=îáëë=
ÜçãçÖÉåáíÉí=á=Ñê™Ö~=çã=ë™Ç~å~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ÇÉå=Åáîáä~=
Ñ∏êî~äíåáåÖÉåÒKNQ=bÑíÉêëçã=ÇÉåå~= êÉâêóíÉêáåÖ=®ê=ãóÅâÉí= ëÉäÉâíáî=®ê=ÇÉí= áåíÉ=ãÉJ
åáåÖëÑìääí=~íí=ë®êëâáäà~=ÇÉ=ä®ÖêÉ=ëçÅá~ä~=ëâáâíÉå=ìí~å=ÇÉëë~=ìíÖ∏ê=ÉåÇ~ëí=Éå=â~íÉÖçêáK=
a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=êÉäÉî~åí=ãÉÇ=Éå=Ñáå~êÉ=áåÇÉäåáåÖ=~î=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=ëçÅá~ä~=ëâáâíÉå=çÅÜ=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉ=ëçã=áååÉÜ~ê=ëí~íäáÖ~=éçëáíáçåÉêKNR=

q~ÄÉää=QK=fåÖî~ê=bäãêçíÜë=óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖK=

hçÇ= vêâÉëÖêìéé=
^= e∏ÖêÉ=®ãÄÉíëã®å=çÅÜ=ÜçîÑìåâíáçå®êÉê=
_= lÑÑáÅÉê~êÉ=
`= hóêâäáÖ~=®ãÄÉíëã®å=çÅÜ=~åÇê~=~â~ÇÉãáâÉê=
a= i®ÖêÉ=®ãÄÉíëJ=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=
b= dçÇë®Ö~êÉI=Äêìâëé~íêçåÉê=çÅÜ=ÖêçëëÜ~åÇä~êÉ=
c= _∏åÇÉêI=Ü~åÇä~êÉ=çÅÜ=Ü~åíîÉêâ~êÉ=
d= £îêáÖ~=
e= lâ®åÇ~=
h®ää~W= fåÖî~ê= bäãêçíÜI=kóêÉâêóíÉêáåÖ= íáää= ÇÉ= Ü∏ÖêÉ= ®ãÄÉíÉå~= NTOMÓNUMVK= bå= ëçÅá~äÜáëíçêáëâ= ëíìÇáÉI=
`th=däÉÉêìéI=iìåÇ=NVSOI=éK=OOTK=

f=Ç~ÖÉåë=ÑçêëâåáåÖ=âêáåÖ=ëçÅá~ä=êÉâêóíÉêáåÖ=íáää=çäáâ~=åáî™Éê=~î=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉJ
ãÉí=Ñáååë=Éíí=ëå®î~êÉ=ìíÄìÇ=~î=ëçÅá~ä~=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~êK=aÉ=íî™=ëí~íáëíáâ~åëî~êáÖ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíI=pâçäîÉêâÉí=çÅÜ=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíI=çÅÜ=
p`_= ~åî®åÇÉê= á= ëáå~= éìÄäáâ~íáçåÉê= ìíÉëäìí~åÇÉ= pçÅáçÉâçåçãáëâ= áåÇÉäåáåÖ= Ñ∏ê=
~íí=~å~äóëÉê~=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=EÉå=~åå~å=îáâíáÖ=çÅÜ=~ääíãÉê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ä~âÖêìåÇëJ
======================================================
NO=pÉ=ÉñÉãéÉäîáë=áÄáÇKI=éK=VPK=
NP=fåÖî~ê=bäãêçíÜI=kóêÉâêóíÉêáåÖ=íáää=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=®ãÄÉíÉå~=NTOMÓNUMVK=bå=ëçÅá~äÜáëíçêáëâ=ëíìÇáÉI=`th=
däÉÉêìéI=iìåÇ=NVSOK=
NQ=fÄáÇKI=éK=OOSK=
NR=fÄáÇKI=éK=OOTK=

Del IV: Sociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



ORR=

î~êá~ÄÉä=®ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=Ü∏Öëí~=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãÉê=~âíìJ
Éää=áåÑçêã~íáçå=âêáåÖ=ÇÉåå~FK=ûîÉå=ÇÉå=ãÉëí~=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ÄÉÇêáîë=é™=çãê™J
ÇÉí= ÄÉÖ~Öå~ê= ÇÉåå~= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖKNS= pçÅáçÉâçåçãáëâ= áåÇÉäåáåÖ= çãÑ~íí~ê= á= ëáå=
ìêëéêìåÖäáÖ~=Ñçêã=Ñàçêíçå=â~íÉÖçêáÉêI=ãÉå=~åî®åÇë=çÑí~ëí=á=Éå=~ÖÖêÉÖÉê~Ç=Ñçêã=
ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ëàì=â~íÉÖçêáÉêI=ëÉ=í~ÄÉää=RKNT=

q~ÄÉää=RK=pçÅáçÉâçåçãáëâ=áåÇÉäåáåÖ=EpbfFK=

hçÇ= eìîìÇÖêìéé= péÉÅáÑáÅÉê~Ç=â~íÉÖçêá= jÉëí=ÑêÉâîÉåí=~åî®åÇ~=áåÇÉäåáåÖ=
NN= ^êÄÉí~êÉ= bà=Ñ~Åâä®êÇ=á=î~êìéêçÇìâíáçå= bà=Ñ~Åâä®êÇ~=~êÄÉí~êÉ=ENNINOF=
NO= = bà=Ñ~Åâä®êÇ=á=íà®åëíÉéêçÇìâíáçå= =
ON= = c~Åâä®êÇ=á=î~êìéêçÇìâíáçå= c~Åâä®êÇ~=~êÄÉí~êÉ=EONIOOF=
OO= = c~Åâä®êÇ=á=íà®åëíÉéêçÇìâíáçå= =
PP= qà®åëíÉã®å= i®ÖêÉ=íà®åëíÉã~å=f= i®ÖêÉ=íà®åëíÉã®å=EPPIPSF=
PS= = i®ÖêÉ=íà®åëíÉã~å=ff= =
QS= = qà®åëíÉã~å=é™=ãÉää~ååáî™= qà®åëíÉã®å=é™=ãÉää~ååáî™=EQSF=
RS= = e∏ÖêÉ=íà®åëíÉã~å= e∏ÖêÉ=íà®åëíÉã®å=ERSIRTISMF=
RT= = iÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê= =
SM= c∏êÉí~Ö~êÉ= cêá~=óêâÉëìí∏î~êÉL~â~ÇÉãáëâ~=óêâÉå= =
TV= = c∏êÉí~Ö~êÉ=EÉñâäK=ä~åíÄêìâ~êÉF= bÖå~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ETVF=
UV= = i~åíÄêìâ~êÉ= i~åí~êÄÉí~êÉ=EUVF=
VN= £îêáÖ~= lâä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=~åëí®ääÇ~= =
VV= = rééÖáÑí=ë~âå~ë= =
h®ää~W=p`_I=pçÅáçÉâçåçãáëâ=áåÇÉäåáåÖ=EpbfFI=jÉÇÇÉä~åÇÉå=á=ë~ãçêÇåáåÖëÑê™Öçê=NVUOWQI=åóíêóÅâ=NVVRK=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=îá=âçåëí~íÉê~=~íí=Üìê=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=áåçã=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ= ÑçêëâåáåÖI= ëí~íäáÖ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ= ëí~íäáÖ= ëí~íáJ
ëíáâ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=ã~êâ~åí=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíKNU=cê™å=êÉä~íáîí=Éä~ÄçêÉê~ÇÉ=âä~ëëáÑáJ
â~íáçåëëóëíÉã= Ñê®ãëí= áåêáâí~ÇÉ=ãçí= ~íí= Ñ∏êëí™= ÇÉ= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ÉäáíÉêå~ë= ìíÄáäÇJ
åáåÖëëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=êÉâêóíÉêáåÖI=Ü~ê=íóåÖÇéìåâíÉå=~ääíãÉê=âçããáí=~íí=Ñ∏êëâàìí~ë=
ãçí=~å~äóëÉê=Ç®ê=ÇÉ=ãáåÇêÉ=éêáîáäÉÖáÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêå~=ëí®ääë=á=Ñçâìë=çÅÜ=Ç®ê=ÇÉå=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ñê™Ö~å= Ääáê= ÇÉ= áÅâÉ= Ñ~Åâä®êÇ~= ~êÄÉí~êå~ë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= Ü∏ÖêÉ=
íà®åëíÉã®åK=f=ëÉå~êÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëí~íáëíáâ=Äìåí~ë=~ää~=ÑçêãÉê=~î=
ÉäáíÉê= ë~ãã~å= íáää= Éå= ÉåÇ~= â~íÉÖçêáI= Ü∏ÖêÉ= íà®åëíÉã®åI= ëçã= êóããÉê= ~ääí= Ñê™å=
®ãåÉëä®ê~êÉ=çÅÜ=éê®ëíÉê=íáää=Ü∏ÖêÉ=íà®åëíÉã®å=á=éêáî~í=ëÉâíçê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉK=
p™=î~ê=áåíÉ=Ñ~ääÉí=Éíí=Ü~äîí=ëÉâÉä=íáÇáÖ~êÉK=p~ãíäáÖ~=Ü®ê=êÉÇçîáë~ÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
ëâáäàÉê=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=ìí=ëí~íäáÖ~=®ãÄÉíëã®å=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ÇÉå=
Éâçåçãáëâ~=ÉäáíÉåë=ã®åK=bå=ÄáäÇåáåÖëÉäáí=ëí®ääë=ãçí=Éíí=Éâçåçãáëâí=ÄçêÖÉêëâ~éK=
s~Ç=ëçã=äáÖÖÉê=Ä~âçã=Ñ∏êëîáåå~åÇÉí=~î=ÇÉåå~=ìééÇÉäåáåÖ=áåçã=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=îÉJ
íÉåëâ~éÉå=çÅÜ=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâÉå=îçêÉ=ãóÅâÉí=áåíêÉëë~åí=~íí=ëíìÇÉê~=å®êã~êÉK=

======================================================
NS=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë= oçÄÉêí= bêáâëçå= C= g~å= lK= gçåëëçåI= rêëéêìåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖK= pçÅá~ä=
ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖ= íáää= Ü∏ÖêÉ= ëíìÇáÉêI= plr= NVVPWUR= çÅÜ= g~åJbêáÅ=dìëí~Ñëëçå= Éí= ~äKI= ÒmêÉëí~íáçåÉê= çÅÜ=
éêÉëí~íáçåëëâáääå~ÇÉê=á=NVVMJí~äÉíë=ëâçä~Ò=ééK=NPRÓONN=á=s®äÑ®êÇ=çÅÜ=ëâçä~I=~åíçäçÖá=Ñê™å=hçããáíí¨å=
s®äÑ®êÇëÄçâëäìíI=plr=OMMMWPVK=
NT=p`_I=pçÅáçÉâçåçãáëâ=áåÇÉäåáåÖ=EpbfFI=jÉÇÇÉä~åÇÉå=á=ë~ãçêÇåáåÖëÑê™Öçê=NVUOWQI=åóíêóÅâ=NVVRK=
NU=dÉåçãÖ™åÖÉå=Ö∏ê=ÇçÅâ=áåÖ~=~åëéê™â=é™=~íí=î~ê~=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=é™=å™Öçí=ë®ííK=a®êÉãçí=Ñáååë=ÑçÖ=
Ñ∏ê=~íí=Ü®îÇ~=~íí=ÇÉå=®ê=êÉéêÉëÉåí~íáî=Ñ∏ê=ÇÉå=ãÉëí=íçåÖáî~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖëî®ëÉåJ
ÇÉíK=^ãÄáíáçåÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=í~=Ñ~ëí~=é™=ÇÉ=ãÉëí=ÅÉåíê~ä~=îÉêâÉå=ìåÇÉê=ÇÉäë=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉíI=
ÇÉäë=NVVMJí~äÉíK==

Del IV: Sociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



ORS=

GGG=

aÉí= Ö™ê= ~íí= âä~ëëáÑáÅÉê~= ëçÅá~ä~= åçãÉåâä~íìêÉê= ÉÑíÉê= ÇÉê~ë= ìééÄóÖÖå~Ç= á= ÒÜçêáJ
ëçåíÉää~Ò=çÅÜ=ÒîÉêíáâ~ä~Ò=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÒÉåÇáãÉåëáçåÉää~Ò=çÅÜ=ÒÑäÉêÇáãÉåJ
ëáçåÉää~Ò= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~êKNV= aÉëë~= ëâáääå~ÇÉê= ã™ëíÉ= Ñ∏êëí™ë= ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î=
âä~ëëáÑáÅÉêáåÖëëóëíÉãÉåë= ÖÉåÉë= çÅÜ= ÇÉ= ëçÅá~ä~= îáääâçêÉå= Ñ∏ê= ÇÉê~ë= ~åî®åÇåáåÖK=
jÉå= ëâáääå~ÇÉêå~= ãÉää~å= çäáâ~= âä~ëëáÑáâ~íáçåëéêáåÅáéÉê= ìíÖ∏ê= çÅâë™= íÉçêÉíáëâ~=
ëâáääå~ÇÉê=çÅÜ=™íÉêëéÉÖä~ê=çäáâÜÉíÉê=á=ë®ííÉå=~íí=Ñ∏êëí™=Üìê=ÇÉí=ëçÅá~ä~=êìããÉí=®ê=
ìééÄóÖÖíK= båÇáãÉåëáçåÉää~= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~ê= âçêêÉëéçåÇÉê~ê= êáãäáÖíîáë= ãçí= Éå=
áÇ¨=çã=~íí=ÇÉí=îá=â~ää~ê=ë~ãÜ®ääÉí=ãÉåáåÖëÑìääí=â~å=ä™í~=ëáÖ=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=ìíáÑê™å=
Éå=~ëéÉâíI=ä™í=î~ê~=ÑìåÇ~ãÉåí~äI=ìåÇÉê=ÇÉí=~íí=ÑäÉêÇáãÉåëáçåÉää~=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~ê=
íóÅâë=ÄóÖÖ~=é™= í~åâÉå=~íí=ÇÉí= ëçÅá~ä~= êìããÉí= áååÉÜ™ääÉê= ÑäÉê=ÇáãÉåëáçåÉê= ëçã=
áåíÉ=Ñ∏ê~ë=íáääÄ~â~=é™=î~ê~åÇê~=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ìííêóÅâ~ë=ÉääÉê=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=
ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=ÉåÇ~=ÜáÉê~êâáëâí=çêÇå~Ç=ëâ~ä~K=

sá=Ü~ê= áåçã= ÑçêëâåáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖá= Ñ∏ê= î™ê~=
~å~äóëÉê= ~î= ëçÅá~ä~= ÖêìééÉêë= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉê= Ñ∏êë∏âí= ~íí= âçåëíêìÉê~= Éå= åçJ
ãÉåâä~íìê= ìíáÑê™å= Éíí= ÑäÉêÇáãÉåëáçåÉääí= éÉêëéÉâíáîI= Ä~ëÉê~Ç= é™= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìë=
â~éáí~äÄÉÖêÉéé=çÅÜ=í~åâ~ê=âêáåÖ=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉêI=ëÉ=í~ÄÉää=SKOM=
aÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=í~åâÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=Ñ∏êë∏â~=âçåëíêìÉê~=ÖêìééÉê=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉí=
Ñ∏êëí~=®ê=ë™=ÜçãçÖÉå~=ëçã=ã∏àäáÖí=çÅÜ=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=~åÇê~=âçåëíêìÉê~ÇÉ=ÖêìééÉê=
ë™=ãóÅâÉí= ëçã=ã∏àäáÖí= á= ~îëÉÉåÇÉ=é™=ÇÉ= ëçÅá~ä~I= âìäíìêÉää~=çÅÜ= Éâçåçãáëâ~= íáääJ
Ö™åÖ~ê=ÉääÉê=â~éáí~ä=ÇÉ=ÄÉëáííÉêI=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=®ê=~ÖÖêÉÖÉê~ÇÉ=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=
ÇÉí=âä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉã=ÇÉ=íáääë~ãã~åë=ëâ~é~ê=®ê=~åî®åÇÄ~êí= á=Éãéáêáëâ~=~å~äóJ
ëÉêI=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=Ö∏ê=ê®ííîáë~=™í=çÅÜ=ë™=ä™åÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=åóííà~ê=áåÑçêã~íáçJ
åÉå= á=ÇÉ=êÉÇ~å=ÉñáëíÉê~åÇÉ=âçÇÉê=çÅÜ=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖëëóëíÉã=ãÉÇ=î~êë=Üà®äé=ëí~íáëJ
íáëâ~=Ç~í~=®ê=êÉÖáëíêÉê~Ç=çÅÜ=Ö∏êë=íáääÖ®åÖäáÖ=á=çÑÑÉåíäáÖ=ëí~íáëíáâKON=

======================================================
NV=_∏êàÉëëçå=C=m~äãÉI=çéK=ÅáíK=OMMNK=
OM=pÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=i~=aáëíáåÅíáçåK=`êáíáèìÉ=ëçÅá~äÉ=Çì=àìÖÉãÉåíI=jáåìáíI=m~êáë=NVTVK=
aÉå=íêÉÇàÉ=ÇáãÉåëáçåÉå=®ê=ÇÉ=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=∏îÉê=íáÇK=
ON=aÉ=êÉÖáëíÉê=ëçã=îá=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉê=áååÉÜ™ääÉê=íî™=ÅÉåíê~ä~=î~êá~ÄäÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëí®ääJ
åáåÖÉå=çÅÜ=óêâÉëéçëáíáçåÉåW=kçêÇáëâ=óêâÉëâä~ëëáÑáÅÉêáåÖI=kvhJUP=çÅÜ=pçÅáçÉâçåçãáëâ=áåÇÉäåáåÖ=
EpbfFK=sá=Ü~ê= Ñ∏êìíçã=ÇÉëë~= íî™= î~êá~ÄäÉê= î~äí= Éå= íêÉÇàÉ= ÇáãÉåëáçåI= ëÉâíçêëíáääÜ∏êáÖÜÉíÉåI= Ç®ê= îá=
ëâáäàÉê=ãÉää~å=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=éêáî~í=ëÉâíçêI=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=î™êí=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖëëÅÜÉã~K=aÉíí~=Ö∏ê=
~íí=îá=â~å=ÉêÜ™ää~=Éå=ãìäíáÇáãÉåëáçåÉää=áåÇÉäåáåÖ=Ç®ê=kvhJUP=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ë®êëâáäàÉê=Éå=ÒÜçêáëçåJ
í~äÒ=ÇáãÉåëáçåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ãÉää~å=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=ÉääÉê=óêâÉëçãê™ÇÉåI=pbf=ÖÉê=Éå=ÒîÉêíáâ~äÒ=ÉääÉê=
ÜáÉê~êâáëâ= ÇáãÉåëáçå= çÅÜ= pÉâíçêëíáääÜ∏êáÖÜÉíÉå= óííÉêäáÖ~êÉ= Éå= ÇáãÉåëáçå= ãÉää~å= çÑÑÉåíäáÖí= ~åJ
ëí®ääÇ~=çÅÜ=éêáî~í~åëí®ääÇ~K=dÉåçã=~íí=âçãÄáåÉê~=kvh=ãÉÇ=pbf=®ê=ÇÉí=ë™äÉÇÉë=ã∏àäáÖí=~íí=∏îÉêJ
âçãã~= Éå= ÇÉä= éêçÄäÉã= ãÉÇ= êÉëéÉâíáîÉ= åçãÉåâä~íìêK= kvhI= ëçã= ®ê= ÄÉíóÇäáÖí= ãÉê= ÇÉí~äàÉê~ÇI=
ëÉé~êÉê~ê=áåíÉ=Ñ∏êã®å=Ñê™å=~êÄÉí~êÉI=îáäâÉí=Ääáê=ã∏àäáÖí=ÖÉåçã=~íí=®îÉå=íáääÑ∏ê~=pbfK=iáâ~ë™=â~å=ã~å=
áåíÉ= á= kvh= ë®êëâáäà~= áåÖÉåà∏êÉê= Ñê™å= ÅáîáäáåÖÉåà∏êÉêI= ÉääÉê= Ü∏ÖêÉ= íà®åëíÉã®å= Ñê™å= íà®åëíÉã®å= é™=
ãÉää~ååáî™= áåçã= ~Çãáåáëíê~íáî~= óêâÉåI=ãÉå= ÇÉíí~= â~å= ™ëí~Çâçãã~ë=ãÉÇ= pbfK=^íí= ÉåÇ~ëí= ìíÖ™=
Ñê™å= pbf= ëâìääÉ= áååÉÄ®ê~= ~íí= ÉñÉãéÉäîáë= Éå= ê~Ç= çäáâ~= óêâÉëÖêìééÉê= ëçã= ê®âå~ë= íáää= e∏ÖêÉ=
íà®åëíÉã®å=Éà=ëâìääÉ=î~ê~=ã∏àäáÖ~=~íí=ë®êëâáäà~I= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉå=Ñ∏ê=Éíí=îÉêâëí~ÇëÑ∏êÉí~Ö=ëâìääÉ=Ç®êJ
ãÉÇ=Ü~ãå~=á=ë~ãã~=â~íÉÖçêá=ëçã=∏îÉêä®â~êÉå=é™=Éíí=ìåáîÉêëáíÉíëëàìâÜìëK=

Del IV: Sociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



ORT=

q~ÄÉää=SK=_êç~Çó=çÅÜ=m~äãÉ=PO=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉêK=

= k
=

B
=

e
∏ÖêÉ=íà®åëíÉã

®å=

q
àKã

®å=ã
Jåáî™=

i®ÖêÉ=íà®åëíÉã
®å=

b
Öå~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=

gçêÇÄêìâ~êÉ=

e
∏ÖêÉ=~êÄÉí~êâä~ëë=

i®ÖêÉ=~êÄÉí~êâä~ëë=

£
îêáÖ~=

b
à=Ñ∏êî®êîë~êÄK=

b
à=á=cç_

JVM=

q
çí~äí=

`áîáäáåÖÉåà∏ê= O=TMU OIQ NMMIM MIM MIM MIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
i®â~êÉ= N=TSO NIS VVIS MIM MIM MIQ MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
råáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ= SUP MIS VSIP MIS MIM PIN MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
ûãåÉëä®ê~êÉ= O=RQO OIP VSIT OIM MIM NIP MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
gìêáëí= PQS MIP VVIT MIM MIM MIP MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
e∏ÖêÉ=íàKã®åI=çÑÑK= O=NTV OIM NMMIM MIM MIM MIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
e∏ÖêÉ=íàKã®åI=éêáî= Q=MSO PIT NMMIM MIM MIM MIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
c∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ= O=NTP OIM NMMIM MIM MIM MIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
lÑÑáÅÉê~êÉ= ORM MIO VVIO MIM MIM MIU MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
qÉâåáâÉêI=çÑÑK= N=TSM NIS MIM USIN NPIO MIM MIM MIQ MIO= MIM= MIM= MIM NMMIM
qÉâåáâÉêI=éêáî~í= U=PMV TIR MIM UTIR TIV OIQ MIM NIU MIP= MIM= MIM= MIM NMMIM
gçìêå~äáëí= RNM MIR PRIP RVIM NIM QIT MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
hçåëíéêçÇìÅÉåíÉê= VRQ MIV ORIQ ONIM PMIM NSIN MIM TIR MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
qàKã®å=ãJåáî™=çÑÑK= N=MPU MIV MIM NMMIM MIM MIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
qàKã®å=ãJåáî™=éêáK= Q=NOO PIT MIM VOIR MIM TIR MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
hä~ëëä®ê~êÉ= Q=OOQ PIU UIQ UQIT QIQ NIU MIM MIM MIT= MIM= MIM= MIM NMMIM
e®äëçJ=ç=ëàìâîK~åëí= S=TPQ SIN UIN PUIS TIN OIM MIM QQIM MIN= MIM= MIM= MIM NMMIM
mçäáëÉê= N=QQS NIP MIM ROIR PSIQ MIM MIM MIM NNIN= MIM= MIM= MIM NMMIM
hçåíçêë~åëíKI=çÑÑK= O=TVV OIR MIM MIM VUIS MIM MIM MIM NIQ= MIM= MIM= MIM NMMIM
hçåíçêë~åëíKI=éêáîK= Q=MQV PIT MIM MIM VVIS MIM MIM MIM MIQ= MIM= MIM= MIM NMMIM
e~åÇÉäëã®å= N=RQT NIQ MIM MIM MIM NMMIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
pã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ= P=MTP OIU MIM MIM MIM NMMIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
e~åÇÉäë~åëíK= P=SON PIP MIM MIM RVIP MIM MIM NIO PVIQ= MIM= MIM= MIM NMMIM
_∏åÇÉêI=Ñáëâ~êÉ= O=QRV OIO MIM PIR QIS UIN UPIT MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
c∏êã®å= N=QQN NIP MIM MIM NMMIM MIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
hî~äK=~êÄK=á=éêçÇK= V=VPM VIM MIM MIM MIM MIM MIM NMMIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
hî~äK=~êÄK=á=ëÉêîK= SNU MIS MIM MIM MIM MIM MIM NMMIM MIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
lâî~äK=~êÄK=á=éêçÇK= U=RPR TIT MIM MIM MIM MIM MIM MIM NMMIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
lâî~äK=~êÄK=á=ëÉêîK= R=UQU RIP MIM MIM MIM MIM MIM MIM NMMIM= MIM= MIM= MIM NMMIM
i~åí~êÄÉí~êÉ= TQS MIT MIM MIM MIM MIM MIM NSIO UPIU= MIM= MIM= MIM NMMIM
£îêáÖ~= N=ROS NIQ MIM MIM MIM MIM MIM MIM MIM= NMMIM= MIM= MIM NMMIM
bà=Ñ∏êî®êîë~êÄK= P=SVU PIP MIM MIM MIM MIM MIM MIM MIM= MIM= NMMIM= MIM NMMIM
bà=á=cç_JVM= NQ=VSV NPIR MIM MIM MIM MIM MIM MIM MIM= MIM= MIM= NMMIM NMMIM
qçí~äí= NNM=SSN NMMIM NSIO NVIO NNIS RIO NIV NOIS NRIN= NIQ= PIP= NPIR NMMIM

GGG=

^ãÄáíáçåÉå=ãÉÇ= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= íÉñí= Ü~ê= î~êáí= ~íí= Ñ∏êÉå~= Éíí= ~åí~ä= çäáâ~= ëÉé~ê~í~=
çãê™ÇÉå=ëçã=ë®ää~å=Ñ∏êë=ë~ãã~åK=g~Ö=Ü~ê=îÉä~í=Ñ∏ê~=ë~ãã~å=Éíí=Üáëíçêáëâí=éÉêJ
ëéÉâíáî=é™=ëçÅá~ä=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=ãÉÇ=ÇÉå=åçãÉåâä~íìê=ëçã=~åî®åÇë=á=Ç~Ö=Ñ∏ê=~íí=
ëÉ=Üìê=ÇÉëë~=®ê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=î~ê~åÇê~K=bíí=ÜìîìÇêÉëìäí~í=®ê=~íí=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=
Ñ∏ê=Éíí=Ü~äîëÉâÉä=ëÉÇ~å=ä~ÄçêÉê~ÇÉ=ãÉÇ=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=~î~åÅÉê~ÇÉ=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~ê=
~î=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=®å=î~Ç=ëçã=®ê=î~åäáÖí=á=Ç~ÖK=aÉíí~=íêçíë=~íí=ã~íÉêá~äëáíì~íáçJ
åÉå=î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=ÄÉÖê®åë~Ç=çÅÜ=Ç~íçêÉê=Éà=~åî®åÇÉëK=bääÉê=ã∏àäáÖÉå=Ä∏ê=ÇÉí=
î~ê~=í~Åâ=î~êÉK=cçêëâ~êå~=î~ê=Ç™=íîáåÖ~ÇÉ=~íí=Ö™=á=å®êâ~ãé=ãÉÇ=ã~íÉêá~äÉíI=ÇÉí=
íçÖ= ÑäÉê~=™ê=~íí= ë~ãä~= áå=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=™íëâáääáÖ= íáÇ=~íí=~å~äóëÉê~I=îáäâÉí=
~åí~ÖäáÖÉå=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=ÜÉäí=~åå~å=â®åëä~=Ñ∏ê=ã~íÉêá~äÉíI=ã~å=ä®í=ëáÖ=áåíÉ=å∏à~ë=
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ORU=

ãÉÇ=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~ê=ëçã=ÖàçêÇÉ=~ääíÑ∏ê=ëíçêí=î™äÇ=é™=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ã~å=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê=
Ü~åÇÉåK=aÉëëìíçã=î~ê=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=~ååçêäìåÇ~K=aÉí=î~ê=äÉÖáíáãí=~íí=ëí®ää~=
Ñê™Öçê=çã=Ü∏ÖêÉ=ëçÅá~ä~=ëâáâí=çÅÜ=ÉäáíÉê=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ë®ää~å=Ö∏êë=á=Ç~ÖK=

bå=~åå~å=~ãÄáíáçå=®ê=~íí=ë~ãã~åÑ∏ê~=Ñê™Öçê=~î=ãóÅâÉí=éê~âíáëâ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
~êíI=Üìê= ëâ~ää=ã~å=âä~ëëáÑáÅÉê~= ëáíí=ã~íÉêá~äI=îáäâ~=Öê®åëÉê= ëâ~ää=Çê~ë=ìéé=ãÉää~å=
ÖêìééÉêI=îáäâ~=ëâ~=ëä™ë=ë~ãã~åI=çÅÜ=îáäâ~=ëâ~=ëÉé~êÉê~ëI=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ~=ëé∏êëã™äI=
ëâ~ää= ë~ãÜ®ääÉí= Ñ∏êëí™ë= ëçã=Éíí=âä~ëë~ãÜ®ääÉ= ÉääÉê= áåíÉI= ëâ~=îá=ÄÉíê~âí~= áåÇáîáÇÉê=
ÉääÉê=ÖêìééÉêáåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=éêáã®ê~=~å~äóíáëâ~=ÉåÜÉíÉêå~I=é™=îáäâ~=ë®íí=®ê=ë~ãÜ®äJ
äÉí= ëâáâí~íI=ÉíÅÉíÉê~K=aÉí=éê~âíáëâ~=çÅÜ=ÇÉí= íÉçêÉíáëâ~=®ê=ÄÉíáåÖ~ÇÉ=~î=î~ê~åÇê~K=
sáäâÉí= ®ê= ëà®äîâä~êíI= ãÉå= çÑí~= ÖÉë= êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å= ÇÉ= íî™= åáî™Éêå~= äáíÉ= ìíJ
êóããÉK=q~åâÉå=Ü~ê=Ü®ê=î~êáí=~íí=ÉñéäáÅáíÖ∏ê~=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~êå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=
êÉëìäí~í=îá=ÉêÜ™ääÉêK=

=
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ORV=

oÉÑäÉñáîáíó=~åÇ=íÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉ=
m®ê=båÖÜçäã=

o~êÉÑ~Åíáçå=~åÇ=ÅçåíÉãéí=
qÜÉêÉ=áë=ëçãÉíÜáåÖ=ÉäÉî~íÉÇI=ÅçåÇÉëÅÉåÇáåÖI=óÉí=Ä~ëÉI=ÅçêêìéíI=ÜÉåÅÉ=ÇáëÜçåçìêJ
~ÄäÉI= áå=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=çìê=ãçëí=êÉëéÉÅíÉÇ=áåíÉääÉÅíì~ä= áåëíáíìíáçåëK=káÉíòëÅÜÉÛë=
ê~êÉÑáÉÇ=~åÇ=Ñê~åâ=ÉñÅä~ã~íáçå=~í=íÜÉ=çìíëÉí=çÑ=^åíáJ`Üêáëí=ã~ó=ëÉêîÉ=~ë=~=ã~êâÉê=
çÑ=íÜÉ=~êêçÖ~åÅÉ=ïÜáÅÜ=~ÅÅçãé~åáÉë=áåíÉääÉÅíì~ä=êÉÅíáíìÇÉW=“låÉ=ãìëí=ÄÉ=ëìéÉêáçê=
íç=ã~åâáåÇ=áå=ÑçêÅÉI=áå=äçÑíáåÉëë=çÑ=ëçìä=Ó=áå=ÅçåíÉãéíKÒN=qÜáë=áë=åçí=çåäó=çåÉ=çÑ=
káÉíòëÅÜÉÛë=Éåê~ÖÉÇ=~åÇ=áêê~íáçå~ä=Çá~íêáÄÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ä~ëÉåÉëë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~ää=íçç=
Üìã~åI=ãìåÇ~åÉ=~åÇ=áåÑÉêáçê=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ=âáåÇêÉÇ=ëéáêáíë=áå=ïÜáÅÜ=ÜÉ=
éä~ÅÉë= ÜáãëÉäÑ= ~åÇ= Üáë= “êáÖÜíÑìä= êÉ~ÇÉêëÒI= Äìí= ~äëç= ~= ëÉäÑJìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜçëÉ=
ÉäÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÖêçìåÇë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇáÉë=çÑ=ê~êÉÑáÉÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáçåI= ëéÜÉêÉë=çÑ=
íÜÉ= ä~ÄóêáåíÜáåÉ= ïáåÇáåÖë= çÑ= äÉÖáíáã~íÉ= ÇáëÅçìêëÉK= káÉíòëÅÜÉÛë= Ñçêãìä~íáçå= áë= ~=
ãçëí=îáîáÇ=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÉíÜçë=çÑ=íÜÉ=~ìíçåçãçìë=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ÜáÉê~êÅÜáë~íáçåI=
íç=ïÜáÅÜ=_çìêÇáÉì=êÉÑÉêë=~ë=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=äÉÖáíáã~Åó=çéÉê~íáîÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=
çÑ= êÉëíêáÅíÉÇ= éêçÇìÅíáçå= çê= íÜÉ= “ëìÄJÑáÉäÇ= çÑ= éêçÇìÅíáçåJÑçêJéêçÇìÅÉêëÒOK= qÜÉ=
áåíÉåíáçå=çÑ=káÉíòëÅÜÉ=ã~ó=ÄÉ=ïÜçääó=ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã= íÜ~í=çÑ= ÉKÖK=j~ää~êã¨=~åÇ=
íÜÉ= ëóãÄçäáëíëI= çê= _~ìÇÉä~áêÉI= éêÉëÉåíÉÇ= Äó= _çìêÇáÉì= ~ë= éêçíçíóéÉë= çÑ= íÜÉ=
~ìíçåçãçìë=éêáåÅáéäÉ=çÑ=~êí=éêçÇìÅíáçåI=ÉãÄçÇáÉÇ=áå=íÜÉ=ëäçÖ~å= äÛ~êí=éçìê=äÛ~êíI=
Äìí=íÜÉ=ëéáêáí=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=Ó=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=~å=áåÇÉñ=çÑ=ê~êÉÑ~ÅíáçåI=~=ë~ÑÉÖì~êÇ=
~Ö~áåëí= íêÉëé~ëëÉêë= ä~ÅâáåÖ= ëìÑÑáÅáÉåí=ÉãáåÉåÅÉ= áåíç= ë~ÅêÉÇ= íÉêêáíçêóK= fí= ëáÖåáÑáÉë=~=
ëéÉÅáÑáÅ=ã~êâ=çÑ=ÇáëíáåÅíáçåI=ÄÉóçåÇ=êÉ~ÅÜ=Ñçê=íÜÉ=ìåáåáíá~íÉÇK=

qÜÉ= îÉêó= ã~ÅÜáåÉêó= ~åÇ= ã~ÅÜáå~íáçåë= áåíêáåëáÅ= íç= ëìÅÜ= é~êíäó= áëçä~íÉÇ=
ëéÜÉêÉë=ÄÉíê~ó=~=ÅÉêí~áå=áå~ÅÅÉëëáÄáäáíóI=ÅçåëíáíìíáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìêáåÖ=éêáåÅáéäÉ=íç=
ïÜáÅÜ=~åó=~ëéáêáåÖ=Éåíê~åí=ãìëí=ëìÄãáíK=qÜÉ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=êÉÅçÖåáíáçå=~êÉ=í~âJ
======================================================
N=cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòëÅÜÉI=qïáäáÖÜí=çÑ=íÜÉ=fÇçäëLqÜÉ=^åíáJ`ÜêáëíI=mÉåÖìáåI=e~êãçåÇëïçêíÜI=jáÇÇäÉëÉñ=
NVVM=xNUUVLNUVRzI=éK=NNQK=
O=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=“qÜÉ=cáÉäÇ=çÑ=`ìäíìê~ä=mêçÇìÅíáçåI=çêW=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=tçêäÇ=oÉîÉêëÉÇÒI=ééK=
OVÓTP=áå=qÜÉ=cáÉäÇ=çÑ=`ìäíìê~ä=mêçÇìÅíáçåI=mçäáíóI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVPI=éK=QSK=
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OSM=

áåÖ= éä~ÅÉ=ïáíÜáå= áåëíáíìíáçå~ä= Ñê~ãÉë=ã~âáåÖ=~åó= áåÇáîáÇì~ä= ~ÖÉåíI= ÉîÉå= íÜçëÉ=
ãçëí=~äççÑI=ãçêÉ=çê=äÉëë=ÇáëéçëëÉëëÉÇ=~åÇ=~ÅèìáÉëÅÉåí=íç=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=Ö~ãÉK=

qÜçëÉ=ãçëí=áåîçäîÉÇI=áåÇÉÉÇ=Å~ìÖÜí=ìéI= áå=~=ÅÉêí~áå=~Åíáîáíó=íÉåÇ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=
éêÉëìééçëáíáçåëI=~ëëìãéíáçåë=ã~ÇÉ=~ë=åçí=çåäó=åÉÅÉëë~êó=Äìí=~äëç=áåÉîáí~ÄäÉ=~åÇ=
å~íìê~äI= ÄÉáåÖ= ÄÉóçåÇ= èìÉëíáçåK= qÜÉ= éêÉëìééçëáíáçåë= ~êÉ= ÄçíÜ= âåçïå= EíÜÉ=
~ÖÉåíë= áå= ~= ëéÉÅáÑáÅ= ÑáÉäÇ= çÑ= Åìäíìê~ä= éêçÇìÅíáçå= âåçï=ïÜ~í= íç= ÄÉ= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë=
î~äì~ÄäÉI=ïÜ~í=íç=~ÅÅçìåí=~ë=íêìÉ=çê=Ñ~äëÉI=~åÇ=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=~êÖìãÉåí=áë=íç=ÄÉ=
ëÉÉå=~ë=î~äáÇFI=êÉÅçÖåáëÉÇ=EíÜÉëÉ=î~äìÉë=~êÉ=Åçããçåäó=~åÇ=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~åÇ=
~ééêçîÉÇF= ~åÇ=ãáëêÉÅçÖåáëÉÇ= áå= íÜ~í= íÜÉ= êÉ~ä= ÖêçìåÇëI=ãçíáîÉëI= Å~ìëÉë= Ñçê= íÜÉ=
éêáåÅáéäÉë=áåîçäîÉÇ=~êÉ=ìåâåçïåK=qÜÉó=~êÉ=~êÄáíê~êóI=ÅçåíáåÖÉåí=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ääó=
ÇÉíÉêãáåÉÇI=Äìí=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=å~íìê~äI=çÄîáçìëI=ëÉäÑJÉîáÇÉåí=~åÇ=íê~åëÜáëíçêáJ
Å~äK=jçëí=~Åíáçåë=~êÉ=åçí=éÉêÑçêãÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=ê~íáçå~äJ
áíó=çÑ=íÜÉ=Öç~ä=çêáÉåíÉÇ=~Åíçê=çÑ=ê~íáçå~ä=ÅÜçáÅÉ=íÜÉçêáÉëI=Äìí=~êÉ=áåëéáêÉÇ=Äó=~=äÉñ=
áåëáí~I=~=ä~ï=áåëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=ÄçÇóI=~=Ü~ÄáíìëI=åÉÅÉëëáíó=ã~ÇÉ=áåíç=îáêíìÉI=ÉãÄçÇJ
áÉÇ=çÄàÉÅíáîÉ=Åçåëíê~áåíëW=“oÉ~ä=ã~ëíÉêó=çÑ=íÜáë= äçÖáÅ= áë=çåäó=éçëëáÄäÉ=Ñçê=ëçãÉJ
çåÉ=ïÜç=áë=ÅçãéäÉíÉäó=ã~ëíÉêÉÇ=Äó=áíI=ïÜç=éçëëÉëëÉë=áíI=Äìí=ëç=ãìÅÜ=íÜ~í=ÜÉ=áë=
íçí~ääó=éçëëÉëëÉÇ=Äó=áíI=áå=çíÜÉê=ïçêÇë=ÇÉéçëëÉëëÉÇKÒP=

få~ìÖìê~íáçå=
qÜÉ= áåëí~ää~íáçå=çÑ= ~=åÉï=ã~ëíÉê=çå= íÜÉ= íÜêçåÉ= íç= ~=éêÉëíáÖáçìë=çÑÑáÅÉI=ïÜÉíÜÉê=
ë~Åê~ä=çê=ëÉÅìä~êI=ïÜáäÉ=ëÉÅìêáåÖ=Åçåíáåìáíó=íç=íÜÉ=áåëíáíìíáçåI=çÑÑÉêë=~=éçáåí=çÑ=éçëJ
ëáÄäÉ=êÉÑçêãI=~=ëí~ÖÉ=Ñçê=éçíÉåíá~ä=ÄêÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=åçêãë=~åÇ=êìäÉë=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=
íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåíK=qÜÉ=ÅçåÖêÉÖ~íáçå=áë=ÜÉäÇ=áå=ëìëéÉåëÉ=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉ=åÉï=ã~ëJ
íÉê=ïçìäÇ=ÑáåÇ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉK=tÉ=ÑáåÇ=ÄçíÜ=~=êÉ~ÇáåÉëë=íç=~ÅÅÉéí=ÅÉêí~áå=
ÅÜ~åÖÉëI= Äìí= ~äëç= ~= åÉÉÇ= Ñçê= Åçåíáåìáíó= ~åÇ= êÉÅçÖåáíáçåI= ëÉÅìêáåÖ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=
Ñçê=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=~=é~êíäó=åÉï=çêÖ~åáë~íáçåK=qÜÉêÉ=áë=~=Üá~íìë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëì~ä=
ÑäçïI=ïÜáÅÜ=àìëíáÑáÉë=~å=~äíÉê~íáçå=çÑ=ÇáêÉÅíáçåI=Äìí=~=ÄêáÇÖÉ=íç=íê~ÇáíáçåI=ëÉÅìêÉÇ=
Äó= íÜÉ=çêå~ãÉåí~íáçå=çÑ= íÜÉ= ÅÉêÉãçåóI=Ü~ë= íç=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇK= få=ã~åó=ï~óëI= íÜÉëÉ=
íïç=~ëéÉÅíë=~êÉ=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇI=éÉêÜ~éë=ãçëí=çÄîáçìëäó=áå=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=åÉï=
äÉ~ÇÉêë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ=Åìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçåI=ïÜÉêÉ=~=“êÉíìêå=íç=íÜÉ=çêáÖáåëÒ=áë=áåJ
îçâÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÅêáíáÅáëÉ=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=éêÉÇÉÅÉëëçêë=~åÇ=óÉí=ëÉÅìêáåÖ=~åÅÉëíêó=íç=
~=ÖêÉ~íÉê=~åÇ=íêìÉêI=ìå~ÇìäíÉê~íÉÇ=Å~ìëÉK=pìÅÜ=~=Å~ää=Ñçê=~=êÉíìêåI=~=êÉëíçê~íáçå=çÑ=
~å=~ääÉÖÉÇ=äçëí=ÑçìåÇ~íáçåI=áë=~äëç=éçïÉêÑìä=ãÉ~åë=áå=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=åÉïÅçãÉêë=íç=
ÖÉí=~=ÑççíÜçäÇ=áå=íÜÉ=ëÉãáÅäçëÉÇ=ïçêäÇ=çÑ=ÅçåëÉÅê~íáçåK=

qìêå= çåI= íìåÉ= áåI= Çêçé= çìíK= _ÉáåÖ= íìêåÉÇ= çå= ~åÇ=Ü~îáåÖ= ÑçìåÇ= íÜÉ= êáÖÜí= ~íJ
íìåÉãÉåí=~ë=ïÉää=~ë=íìåÉI=íçåÉ=~åÇ=íÉåçêI=~=ÅçåëÉÅê~íÉÇ=ã~≤íêÉ=áë=íÜìë=~äëç=~ÄäÉ=íç=
Çêçé=çìí=Ñêçã=ëçãÉ=ãçêÉ=íêáîá~ä=ÇÉã~åÇë=ïÜáÅÜ=Ü~ìåí=íÜÉ=åçîáÅÉ=çê=íÜÉ=ÇçãáJ
å~íÉÇ= áå=~åó= ÑáÉäÇK=qÜÉ= áåëíáíìíáçå=~åÇ=íÜÉ= äçÑíó=ëí~íìë=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜçëÉ=éçëáJ

======================================================
P=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÜÉ=içÖáÅ=çÑ=mê~ÅíáÅÉI=mçäáíóI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVM~=xNVUMzI=éK=NQK=
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íáçåÉÇ=~í=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=ÜáÉê~êÅÜóI=ã~âÉë=íÜÉ=áåíÉêå~äáëÉÇ=Åçãã~åÇ=EçÑ=íÜÉ=ÅçêJ
êÉÅí=éÜê~ëáåÖëI=éçëíìêÉI=áå=ëÜçêí=ÇáëíáåÅíáîÉ=ã~ååÉêëF=ëÉêîÉ=~=ÜáÖÜäó=ÑìåÅíáçå~ä=éìêJ
éçëÉ=áå=áíë=ëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ=ëíêìÅíìêáåÖ=éçïÉê=çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëáíì~íáçåI=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=
íÜ~í=íÜÉ=ëìÅÅÉÉÇÉê=å~íìê~ääó=ÑáåÇë=Üáë=ï~ó=íç=íê~åëÖêÉëë=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
áåëíáíìíáçå= áë= íÜÉêÉ= íç= ëÉííäÉK=^äíÜçìÖÜ= íÜÉêÉ= ~êÉ= äáãáíëI=ïÜáÅÜ= ~êÉ=åçí= íç=ÄÉ= ÉñJ
ÅÉÉÇÉÇI= íÜÉ= ÉñÅÉéíáçå~äáíó= çÑ= íÜÉ= ëáíì~íáçå= ÄêáåÖë= ~Äçìí= ~= ëáíì~íáçå~ä= äçÖáÅ= áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÑêçåíáÉê=áë=êÉéçëáíáçåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=ÑáÉäÇ=ã~ó=ÄÉ=êÉ~êê~åÖÉÇ=
Äó=ÑçêÅÉ=çÑ=íÜÉ=áå~ìÖìê~ä=~ÅíK=qÜÉ=ãçëí=ÉñíêÉãÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ëìÅÜ=~=ÅêçïåáåÖ=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=ÑìåÅíáçåë=~ë=ëÉÅçåÇ~êó=íç=íÜÉ=îÉêó=~Åí=çÑ=ÅçåëÉÅê~íáçå=áë=çÑ=
ÅçìêëÉ= íÜ~í=çÑ=k~éçäÉçåI=ïÜÉå=ÜÉI= áå=~å=~ÄëçäìíÉ=ÖÉëíìêÉ=çÑ=çãåáéçíÉåÅÉI=éìíë=
íÜÉ=Åêçïå=çå=Üáë=çïå=ÜÉ~Ç=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÖáîÉë=ÑäÉëÜ=íç=Üáë=çïå=ëí~íÉãÉåí=çÑ=ÄÉáåÖ=
íÜÉ=çåÉ=ïÜç=ã~âÉë=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íïç=ãçêÉ=êÉÅÉåí=ã~≤íêÉëI=cçìÅ~ìäí=
~åÇ=_çìêÇáÉìI= ëìÅÜ=~= ÅçãéäÉíÉ= êÉëíêìÅíìêáåÖI= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= ~åÇ=çÄàÉÅí= áë=
ëÜáÑíÉÇ=áå=íÜÉ=~Åí=çÑ=ÇÉäÉÖ~íáçåI=ÇáÇ=åçí=ã~íÉêá~äáëÉK=píáääI=ÄçíÜ=ÉîÉåíë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=~ë=
éä~íÑçêãë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêÉíÉåÇÉê=éêçÑÑÉêÉÇ=Ñçêãìä~íáçåë=~áãÉÇ=~í=íÜÉ=îÉêó=áåJ
ëíáíìíáçå=Ó=çê= ê~íÜÉê= íÜÉ= íóéÉ=çÑ= áåëíáíìíáçåë=ïÜáÅÜ=Ü~ë= íÜáë=âáåÇ=çÑ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=
~ÅÅçêÇÉÇ=íç=áíë=êáíÉë=Ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êáíì~ä=ï~ë=ëí~ÖÉÇK=

lÄàÉÅíáî~íáçå=~åÇ=êÉÑäÉñáîáíó=
^=êÜÉíçêáÅ~ä=íêáÅâ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëéÉ~âÉê=çéÉåë=Üáë=ëéÉÉÅÜ=Äó=ÇÉÅä~êáåÖ=íÜ~í=ÜÉ=áë=
åçí=ãìÅÜ=çÑ=ëéÉ~âÉê=áë=ê~íÜÉê=ÅçããçåI=Äìí=ÜÉêÉI=íÜÉ=êÉÑäÉñáîÉ=éêÉäìÇÉë=ïÉêÉ=åçí=
~=ÜìãÄäÉ=ÖÉëíìêÉ=çÑ=ãçÇÉëíó=Äìí=çåÉ=çÑ= ëìéêÉãÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ= äçÑíóI= áÑ=åçí=
ÅçåíÉãéíìçìëI=é~åçéíáÅ=îáëáçå=çîÉê=åçí=çåäó= íÜÉ= áããÉÇá~íÉ= ëÅÉåÉI=Äìí=çÑ= íÜÉ=
ÑáÉäÇ=~ë=~=ïÜçäÉK=qÜÉ=çéÉåáåÖ=êÉã~êâ=çÑ=_çìêÇáÉì=áë=íÜ~í=“xçzåÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=ÇÉäáîÉê=~= äÉÅíìêÉI=ÉîÉå=~å=áå~ìÖìê~ä= äÉÅíìêÉI=ïáíÜçìí=ïçåÇÉêáåÖ=Äó=îáêíìÉ=çÑ=
ïÜ~í=êáÖÜíW= íÜÉ= áåëíáíìíáçå= áë= íÜÉêÉ= íç=ëÉí= ëìÅÜ=èìÉëíáçåë=~ëáÇÉI=~åÇ=ïáíÜ= áí= íÜÉ=
~åÖìáëÜ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ~êÄáíê~êáåÉëë= çÑ= ~ää= åÉï= ÄÉÖáååáåÖëÒQK= pìÅÜ= ~=
Ñçêãìä~íáçå=ã~ó=ëÉÉã=éìòòäáåÖI=Äìí=áë=êÉ~ääó=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=Üáë=éìêéçëÉI=íç=
çÑÑÉê= ~= êÉÑäÉñáîÉ= Éåèìáêó= áåíç= íÜÉ= ÅçåÇáíáçåë= çÑ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= EäÉÖáíáã~íÉF= ÇáëJ
ÅçìêëÉK=tÜç=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜíI=éçëëáÄáäáíóI=Å~é~Äáäáíó=~åÇ=ãÉ~åë=íç=ëéÉ~â\=qç=ïÜçã=
Çç=ïÉ=åçêã~ääó=~ÅÅçêÇ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=~ííÉåíáçå\=få=ïÜ~í=ï~ó=áë=íÜÉ=äÉÅíìêÉêI=íÜÉ=
~ìíÜçêI=ÅáêÅìãëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ëÉííáåÖ\=

cçìÅ~ìäí=çéÉåë=Äó=éäÉ~ÇáåÖ=Ñçê=~=êÉäáÉÑ=Ñêçã=Üáë=éêÉÇáÅ~ãÉåí=~ë=áåëíáÖ~íçêW=“f=
ïçìäÇ= êÉ~ääó= äáâÉ= íç= Ü~îÉ= ëäáééÉÇ= áãéÉêÅÉéíáÄäó= áåíç= íÜáë= äÉÅíìêÉ= LÁL= f=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=íç=ÄÉ=ÉåîÉäçéÉÇ=áå=ïçêÇëI=ÄçêåÉ=ï~ó=ÄÉóçåÇ=~ää=éçëëáÄäÉ=ÄÉÖáåJ
åáåÖëKÒR= _ó= íÜáë= ÖÉëíìêÉI= cçìÅ~ìäíI= éÉêÑçêãáåÖ= Üáë= ëéÉÉÅÜ= íïÉäîÉ= óÉ~êë= ÄÉÑçêÉ=

======================================================
Q=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI= “iÉÅíìêÉ= çå= íÜÉ= iÉÅíìêÉÒI= ééK= NTTÓNVU= áå= få=líÜÉê=tçêÇëK= bëë~óë=qçï~êÇë= ~=
oÉÑäÉñáîÉ=pçÅáçäçÖóI=mçäáíóI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVMÄ=xNVUOzI=éK=NTTK=
R=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= qÜÉ= ^êÅÜ~ÉçäçÖó= çÑ= håçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= qÜÉ= aáëÅçìêëÉ= çå= i~åÖì~ÖÉI= m~åíÜÉçå=
_ççâëI=kÉï=vçêâ=NVTOI=éK=ONRK=
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_çìêÇáÉìI= ëÉíë= íÜÉ= ëí~ÖÉ= Ñçê= ëìÄëÉèìÉåí= áåîçäîÉãÉåíë= áå= ÇáëÅçìêëÉ= ~å~äóëáë= Äó=
éçáåíáåÖ= íç= ~å= Éñíê~áåÇáîáÇì~ä= ÉäÉãÉåí= çÑ= ÇáëÅçìêëÉI= ãìÅÜ= áå= íÜÉ=ã~ååÉê= çÑ=
eÉÖÉä=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=Ñçêï~êÇ=ã~êÅÜ=çÑ=íÜÉ=^ÄëçäìíÉ=ëéáêáíK=

tÜáäÉ=_çìêÇáÉìÛë=ÅçåÅÉêå=áë=íÜÉ=äÉÅíìêÉI=cçìÅ~ìäíÛë=áë=ÇáëÅçìêëÉ=ãçêÉ=ÖÉåÉêJ
~ääóK=^=äÉÅíìêÉ=áë=ãçêÉ=ÑçÅìëëÉÇ=Ó=áåîçäîáåÖ=~=ëÉåÇÉê=~åÇ=~å=~ÇÇêÉëëÉÉI=~å=çêáÖáJ
å~íçê=~åÇ=~=êÉÅÉáîÉêI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëáåÖìä~ê=çê=éäìê~ä=Ó=~åÇ=~=ãÉëë~ÖÉ=
Åçåí~áåáåÖ=ëçãÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇÉÇ=Äó=íÜÉ=áåîçäîÉÇ=é~êíáÉë=~ë=ìëÉÑìäI=íêìíÜJ
ÑìäI=íêìëíïçêíÜó=ÉíÅK=aáëÅçìêëÉ=áë=ãçêÉ=~ãçêéÜçìëI=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=ëìÄàÉÅí=EÉåJ
ÅçÇÉêFI=çÄàÉÅí=EêÉÑÉêÉåíI=ëáÖåáÑáÉÇF=~åÇ=êÉÅáéáÉåí=EÇÉÅçÇÉêF=áë=åçí=ÇÉÑáåáíÉK=`çåJ
ëÉèìÉåíäóI=áí=áë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=cçìÅ~ìäíÛë=áåíÉêÉëí=áë=äÉëë=áå=íÜÉ=çê~íçê=~ë=ëìÅÜ=
çê= íÜÉ= áåëíáíìíáçå= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉ= äÉÅíìêÉ= áë= í~âáåÖ=éä~ÅÉI=Äìí= áå= íÜÉ=ìåáîÉêë~ä= ~íJ
íêáÄìíÉë=çÑ=ÇáëÅìêëáîáíóK=cçìÅ~ìäí= íêÉ~íë= íÜÉ= ëéÉ~âÉê=çê= íÜÉ=~ìíÜçê=é~ê~ÇáÖã~íáJ
Å~ääó= ~ë= ëçãÉçåÉ=ïÜç= áë= Å~êêáÉÇ=~ï~ó=Äó= íÜÉ= áãéÉê~íáîÉ= áååÉê= äçÖáÅ= çÑ= íÜÉ=ÇáëJ
ÅçìêëÉ= áíëÉäÑW=“tÜ~í=ÇçÉë= áí=ã~ííÉê=ïÜç=áë= ëéÉ~âáåÖ\ÒI=cçìÅ~ìäí=ïêáíÉë=ÉäëÉïÜÉêÉI=
ÉÅÜçáåÖ=_ÉÅâÉíí=~åÇ=ÅçããÉåíë=çå=íÜáë=“áåÇáÑÑÉêÉåÅÉÒ=Ó=ëáÖå~ääáåÖ=~å=áãã~åÉåí=
ÉíÜáÅ~ä=êìäÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëáåÖ=áíë=ãçÇìë=çéÉê~åÇá=ê~íÜÉê=íÜ~å=áíë=çéìë=çéÉê~íìãI=íÜÉ=
éêáåÅáéäÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=áíë=Ñáå~äI=çê=ê~íÜÉê=íê~åëáíáçå~ä=çÑÑëéêáåÖW=

ÁíçÇ~óÛë=ïêáíáåÖ= Ü~ë= ÑêÉÉÇ= áíëÉäÑ= Ñêçã= íÜÉ= ÇáãÉåëáçå= çÑ= ÉñéêÉëëáçåK=oÉÑÉêêáåÖ=
çåäó= íç= áíëÉäÑI= Äìí= ïáíÜçìí= ÄÉáåÖ= êÉëíêáÅíÉÇ= íç= íÜÉ= ÅçåÑáåÉë= çÑ= áíë= áåíÉêáçêáíóI=
ïêáíáåÖ=áë= áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜ=áíë=çïå=ìåÑçäÇÉÇ=ÉñíÉêáçêáíóK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í= áí= áë=~å=
áåíÉêéä~ó=çÑ=ëáÖåë=~êê~åÖÉÇ=äÉëë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=áíë=ëáÖåáÑáÉÇ=ÅçåíÉåí=íÜ~å=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=íÜÉ=îÉêó=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÉêKS=

^ë=~=ÅÜ~ê~ÅíÉêáë~íáçå=çÑ=íÜáë=áåíÉêå~ä=çéÉê~íáîÉ=éêáåÅáéäÉI=íÜáë=Ü~ë=äÉëë=íç=Çç=ïáíÜ=
ïÜ~í=_~êíÜÉë=íÉêãë=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêI= áKÉK=Üáë=ï~åáåÖ=~ë=íÜÉ=~ìíÜçêáí~êá~å=
ÇÉäáãáíÉê=çÑ=ãÉ~åáåÖ=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÄáêíÜ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=íÜ~å=ïáíÜ=íÜÉ=
Çáë~ééÉ~êáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=ÉîÉå=áå=íÜÉ=îÉêó=éêçÅÉëë=çÑ=íÉñíì~ä=ÅçåJ
ÅÉéíáçåK=cçìÅ~ìäíI=éä~óáåÖ=ïáíÜáå= ~åÇ=~Ö~áåëí= íÜÉ=p~ìëëìêÉ~å=ÇÉéáÅíáçå=çÑ= íÜÉ=
ëáÖå=~ë=~å=áåíÉêéä~ó=çÑ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÉê=~åÇ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÉÇI=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=íÜÉ=
êÉÑÉêÉåí= ~åÇ= íÜÉ= çêEáÖáåF~íçê= ìåíçìÅÜÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íïç= ~ëJ
éÉÅíë=çê=é~êíë=çÑ= íÜÉ= ëáÖå= áå= äáãÄç=ëç=~ë= íç=Ü~îÉ=~=éêáåÅáéäÉ=~í=Ü~åÇ= ÑçìåÇáåÖ=
ÜáëI=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=éçëíëíêìÅíìê~äáëíëÛI=éÉêéÉíììã=ãçÄáäÉI=ÇçÉë=åçí=êÉ~ääó= Ñ~ÅÉ=
íÜÉ= ÅêìÅá~ä= éêçÄäÉãë= Ñçê= íÜÉ= ëÉã~åíáÅë= ~åÇ= ëçÅáçäçÖó= çÑ= ëóãÄçäáÅ= ÑçêãëW= lÑ=
ïÜ~í=áë=íÜáë=íÉñí=ëéÉ~âáåÖ\=tÜç=áë=ëéÉ~âáåÖ\=tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=éçëëáJ
Äáäáíó=çÑ= íÜáë= íÉñí\= ÉíÅK=qÜÉëÉ= ~êÉ= íÜÉ= íêìäó= êÉÑäÉñáîÉ=èìÉëíáçåë=ïÜáÅÜ=_çìêÇáÉì=
îÉåíìêÉë=íç=~ÇÇêÉëëK=

qÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= íÜÉ= ëçÅá~ä= ÅçåÇáíáçåë= çÑ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= ~åó=ÇáëÅìêëáîÉ= ~Åí= áë=
åçí=~ÇÉèì~íÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=cçìÅ~ìäí=çê=Üáë=~ÇÉéíëI=~ë= íÜÉáê= ÑçÅìë= áë= ëçäÉäó=çå=
íÜÉ=“ÑáÉäÇ=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=éçëëáÄáäáíáÉëÒ=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=éêçÄäÉãJëáíì~íáçåK=få=
çêÇÉê=Ñìääó=íç=Öê~ëé=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=~åó=ëóãÄçäáÅ=~êíÉÑ~ÅíI=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëé~ÅÉ=çÑ=

======================================================
S=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= “tÜ~í= fë= ~å= ^ìíÜçêÒI= ééK= NMNÓNOM= áå=qÜÉ= cçìÅ~ìäí= oÉ~ÇÉêI= m~ìä= o~Äáåçï=
EbÇKFI=mÉåÖìáåI=e~êãçåÇëïçêíÜI=jáÇÇäÉëÉñ=NVUQI=éK=NMOK=
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OSP=

“ÉñíÉêå~äÒ=ëçÅá~ä=~ë=ïÉää=~ë=“áåíÉêå~äÒ=ëóãÄçäáÅ=éçëëáÄäÉë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=êÉÅçåJ
ëíêìÅíÉÇK=bîÉêó= Ñçêã~íáçå=çÑ=~=ïçêâ=çÑ=~êí=çê=~= ëÅáÉåíáÑáÅ= íê~Åí~íÉ= áë= ~=éçäáíáÅ~ä=
ÇÉÉÇI=~å= áåíêìëáçå= áåíç=íÜÉ=îÉêó=çêÇÉê=çÑ= íÜÉ= ÑáÉäÇ=çÑ=çÄàÉÅíáîÉ=êÉä~íáçåë=ïÜáÅÜ=
ã~ÇÉ= áí= éçëëáÄäÉ= áå= íÜÉ= Ñáêëí= éä~ÅÉK= bîÉêó=ïçêÇI= ÉîÉêó= ëí~íÉãÉåíI= ÉîÉêó= íÉñí= áë=
åçêã~ääó=ÄçíÜ=~=Åçåëí~íáîÉ=~åÇ=~=éÉêÑçêã~íáîÉI=~åÇ=éÉêãÉ~íÉÇ=Äó=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=
êÉ~ÅÜáåÖ=ÄÉóçåÇ= áíë= áããÉÇá~íÉ= Ñçêãìä~íáçåI= íÜÉêÉÄó= êÉëíêìÅíìêáåÖ= íÜÉ= ÑáÉäÇ= áå=
ïÜáÅÜ= áí= áë=ÅçåÅÉáîÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉI=_çìêÇáÉì=Å~êêáÉë=Üáë=~å~äóëáë= ÑìêíÜÉê= áåíç= íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=Åìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=áå=çêÇÉê=ÄÉííÉê=íç=ëÉÉ=íÜÉ=ÖÉåÉëáëI=
ãÉ~åáåÖ=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~=ÅÉêí~áå=ÇáëÅçìêëÉK=
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íç= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ=ïçêäÇ= áå= î~êáçìë=ï~óëX= íÜÉ= éçáåí= áë= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= áíI= çê= éÉêÜ~éë=
ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉäóW=få=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ïçêäÇ=ïÉ=Ü~îÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=áíK=
^åÇ= çåäó= ~å= ~ìíçåçãçìëI= ê~êÉÑáÉÇI= ÉëçíÉêáÅ= ~åÇ= éÉêÜ~éë= ~äëç= ÅçåíÉãéíìçìë=
ëÅáÉåÅÉ=ÅçìäÇ=éêçÑáí~Ääó=éÉêÑçêã=íÜáë=í~ëâK=

======================================================
NM=fÄáÇKI=éK=NVUK=
NN=cêÉÇêáÅ= g~ãÉëçåI=qÜÉ= mçäáíáÅ~ä= råÅçåëÅáçìëK= k~êê~íáîÉ= ~ë= ~= pçÅá~ääó= póãÄçäáÅ= ^ÅíI= oçìíäÉÇÖÉI=
içåÇçå=NVUNI=éK=VK=
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c®äíéÉêëéÉâíáî=

bíí=ë®íí=~íí=í®åâ~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ëäìíã™äÉí==
îáÇ=Éå=î®éå~Ç=áåë~íë=

e™â~å=dìååÉêáìëëçå=

b_lI=Éå=áÇ¨=ëçã=ë∏âÉê=Éíí=íÉçêÉíáëâí=áååÉÜ™ää=
bå=ãáäáí®êáåë~íë=á=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=Ç®ê=î®éå~Ç=âçåÑäáâí=®ÖÉê=êìã=®ê=î~åëâäáÖI=ãáåëí=
ë~ÖíK=aÉí=Ñáååë=ã®åÖÇÉê=~î=Ñ∏êÜ~åÇëáåÑçêã~íáçå=ëçã=~åëî~êáÖ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=â~å=
çÅÜ=ã™ëíÉ=ë~ãä~=áåI=ë~ãí=~å~äóëÉê~=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=îáäâ~=Ñê™Öçê=ã~å=îáää= Ñ™=ëî~ê=
é™K=sáÇ~êÉ= ®ê=ÇÉí= Éå=ìééëà∏= ~î= áåÑçêã~íáçå= ëçã= áåíÉ= ä™íÉê= ëáÖ= ë~ãä~ë= áå=é™= Ñ∏êJ
Ü~åÇK=k®ê=î®ä=Éå=áåë~íë=ëâÉê=á=Éíí=çãê™ÇÉ=âçããÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ç®ê=~íí=Ñ∏êJ
®åÇê~ë=çÅÜ=åó~=ã∏åëíÉê=â~å=âçãã~=á=Ç~ÖÉåK=aÉí=ìåÇÉêä®íí~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~îëÉî®êí=
çã=ã~å=êÉÇ~å=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=Ü~ê=Éå=íÉçêÉíáëâ=ãçÇÉää=~î=Üìê=ã~å=ëâ~ää=ÄÉíê~âí~=ÇÉå=
äçâ~ä~=~êÉå~å=êÉÇçI=á=ëóååÉêÜÉí=çã=ÄáäÇÉå=ÇÉä~ë=~î=âçääÉÖçêå~K=aÉåå~=Éëë®=®ê=Éå=
~åë~íë= íáää= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= Éíí= ë™Ç~åí= ÄÉíê~âíÉäëÉë®ííI= ëóÑí~åÇÉ= íáää= ~íí= îáë~= é™= ÇÉå=
Ñê~åëâÉ= ëçÅáçäçÖÉå=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë= Ñ®äíÄÉÖêÉééë= î®êÇÉ=å®ê= Éå= íÉçêÉíáëâ= ê~ã= Ñ∏ê=
b_l=EÉÑÑÉÅíëJÄ~ëÉÇ=çéÉê~íáçåëF=ÉÑíÉêäóëÉëK=aÉíí~=â~å=á=ëáå=íìê=ÖÉ=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=Éíí=íÉçJ
êÉíáëâí=ëíóêÇçâìãÉåí=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=b_lK=c∏äà~åÇÉ=íÉñí=âçããÉê=ÜìîìÇJ
ë~âäáÖÉå=~íí=ÇáëâìíÉê~=_çìêÇáÉìë=Ñ®äíÄÉÖêÉéé=çÅÜ=îáë~=é™=ÇÉëë=éçíÉåíá~ä=Ñ∏ê=~å~äóë=
~î=îáëë~= íóéÉê=~î=ãáäáí®ê~=çéÉê~íáçåÉêK=aÉå=~îëäìí~åÇÉ= íêÉÇàÉÇÉäÉå=~î= íÉñíÉå=ÇáëJ
âìíÉê~ê=NVVMJí~äÉíë=âçåÑäáâíÉê=á=ÇÉí=ë∏åÇÉêÑ~ää~åÇÉ=gìÖçëä~îáÉå=ìê=Éíí=_çìêÇáÉìëâí=
Ñ®äíéÉêëéÉâíáîI= ÇáëâìëëáçåÉå= ê∏ê= ëáÖ= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= é™= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëâ~= åáî™Éêå~= Ç™=
ÇÉí=â®ääã~íÉêá~äÉí=®ê=ä®íí™íâçãäáÖíK=

^íí= ëâ~é~= íÉçêÉíáëâ~= êÉëçåÉã~åÖ= Ñ∏ê= áåë~íëÉê= ~î= ë™= çãÑ~íí~åÇÉ= å~íìê= ëçã=
b_l=âê®îÉê=~íí=Éå=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~êÜÉí=çÅÜ=çéÉê~íáçå~äáëÉêáåÖ=ìééJ
ê®ííÜ™ääëK=qÉçêáå=ã™ëíÉ=î~ê~=~î=éê~âíáëâ=åóíí~=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=Ñ~íí~ê=ÄÉëäìí=çã=çéÉJ
ê~íáçåÉåI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=Ü™ääë=ë™=ÖÉåÉêÉää=~íí=çäáâ~=Éãéáêáëâ~=ëÅÉå~êáçå=â~å=
ã∏í~ë=~î=íÉçêáå=ìí~å=~íí=ÇÉå=í~éé~ê=á=êÉäÉî~åëK=f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=âçããÉê=Ñ®äííÉçêá=
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~íí=íáää®ãé~ë=é™=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=áåíÉ=~åî®åíë=Ñ∏êK=^åÖêÉééëë®ííÉí=®ê=
åóëâ~é~åÇÉ= çÅÜ= ãÉÇ= îáëë= íáääëäáéåáåÖ= âçããÉê= ÇÉí= ~íí= Ääá= Éíí= ~ääí= ëâ~êé~êÉ=
~å~äóëáåëíêìãÉåí= ~î= î®éå~ÇÉ= âçåÑäáâíÉêI= á= ëóååÉêÜÉí= ~î= ÑêÉÇëÑê®ãà~åÇÉ=
çéÉê~íáçåÉêK=^îëáâíÉå=®ê=áåíÉ=~íí=Éå=Ö™åÖ=Ñ∏ê=~ää~=ëä™=Ñ~ëí=Üìê=b_l=ëâ~ää=Ñ∏êëí™ëI=
~îëáâíÉå=®ê=~íí= ÉêÄàìÇ~=Éíí=îÉêâíóÖ= ëçã=â~å= Ñ∏êÄ®ííê~= ä∏ë~åÇÉí=~î=ìééÖáÑíÉê= Ñ∏ê=
~ää~= íóéÉê= ~î=çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã=ÄÉÑáååÉê= ëáÖ= á= Éíí=çêçäáÖíK=jáåáãáâê~îÉí= ®ê= ~íí=
íÉçêáå=â~å=íà®å~=Éíí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ëóÑíÉ=çÅÜ=ëçã=Éå=∏Öçå∏ééå~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=
íáÇáÖ~êÉ=í®åâí=á=ãÉê=íçí~ä~=âçåÅÉéíK=aÉí=çéíáã~ä~=®ê=~íí=ãçÇÉääÉå=Ö™ê=ìí∏îÉê=ÇÉí=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëóÑíÉí= çÅÜ= â~å= íà®å~= ëçã= Éíí= îÉêâíóÖ= Ñ∏ê= ~å~äóë= á= éê~âíáâÉåK= f=
Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå= â~å= Ççâíêáå®êìíîÉÅâäáåÖ= ÄóÖÖ~= é™= _çìêÇáÉìëâ~= Ñ®äííÉçêÉíáëâ~=
êÉëçåÉã~åÖI=á=ëóååÉêÜÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÑêÉÇëÑê®ãà~åÇÉ=ìééÇê~ÖK=

oÉÇ~å= áåäÉÇåáåÖëîáë=Ä∏ê=ÇÉí= ë®Ö~ë=~íí= Éå= íÉçêá=~äÇêáÖ=âçããÉê=~íí=âìåå~=êÉJ
ÑäÉâíÉê~= ÜÉä~= îÉêâäáÖÜÉíÉåI= ÉåÄ~êí= îáëë~= ~ëéÉâíÉê= ~î= ÇÉåK=bíí= ÜìîìÇë~âäáÖí= ëóÑíÉ=
ãÉÇ=Éå=íÉçêá=®ê=~íí=Üáíí~=ÜìîìÇÇê~Ö=ëçã=~åëÉë=íóéáëâ~=Ñ∏ê=ÇÉí=ã~å=ìåÇÉêë∏âÉêI=
ÇÉíí~= ®ê= îáâíáÖí= ÉÑíÉêëçã= îÉêâäáÖÜÉíÉå= íÉê= ëáÖ= ~ääíÑ∏ê= âçãéäÉñ= çÅÜ= Ñ∏êîáêê~åÇÉK=
c®äíÉíI= ëçã= ÄÉëâêáîë= åÉÇ~åI= ®ê= áåÖÉå= Éãéáêáëâ= êÉ~äáíÉí= ìí~å= Éíí= ÜÉìêáëíáëâí= áåJ
ëíêìãÉåíI= Ü®ê= ~åî®åí= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉ= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉK= aÉå= íÉçêÉíáëâ~=
ãçÇÉääÉå=~îÜ™ääÉê= ëáÖ= Ñê™å=~íí=Ö™= áå= á=ÇÉí~äàÉêI=ÇÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÉåÇ~ëí= Éíí= Ñ∏êÜ™ääJ
åáåÖëë®íí=íáää=Éå=ëáíì~íáçå=ëçã=ÉåÄ~êí=ä™íÉê=ëáÖ=ÄÉëâêáî~ë=ÉãéáêáëâíK=m™=ÇÉí=ë®ííÉí=
®ê=íÉçêáå=®åÇ~ã™äëÉåäáÖI=ÇÉí=ëéáâ~ë=áåíÉ=Ñ~ëí=å™Öê~=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëêÉÖäÉêX=
Éãéáêáåë=êÉ~äáíÉíÉê=®ê=ÇÉí=ëçã=ëíóê=ãçÇÉääÉåë=Ñ~âíáëâ~=ìíÑçêãåáåÖ=EÉñÉãéÉäîáë=®ê=
ÇÉÑáåáíáçåÉå=~î=î~Ç=ëçã=®ê=ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ=~î=~âí∏J
êÉêå~ë= î®êÇÉêáåÖI= ÇÉí= ê∏ê= ëáÖ= áåíÉ= çã= Éå= íÉçêÉíáëâí= ëíóêÇ= î®êÇÉêáåÖ= Ó=ãÉê= çã=
ÇÉíí~=åÉÇ~åFK=

c®äííÉçêáå=â~å=á=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=í~ééåáåÖ=ÄÉëâêáî~=Éå=éê~âíáâ=ëçã=ãáäáí®êÉê=íáÇáJ
Ö~êÉ=íáää®ãé~íI=ÇÉå=®ê=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=áåíÉ=êÉåí=éê~âíáëâí=åóëâ~é~åÇÉ=é™=Éíí=íáää®ãJ
é~í=éä~åK=a®êÉãçí=â~å=Ñ®äííÉçêá=ÖÉ=Éå=íÉçêÉíáëâ=çÅÜ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=
éê~âíáâÉåë=äçÖáâ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ë~âå~íëK=j~å=â~å=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ÇÉå=ëí®åÇáÖí=é™Ö™J
ÉåÇÉ=îÉíÉåëâ~éëíÉçêÉíáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=íÉâåáâ=çÅÜ=îÉíÉåJ
ëâ~éI=î~Ç=Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉí=Éå~=ÉääÉê=ÇÉí=~åÇê~K=aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=ÖáîÉí=ëî~êI=ãÉå=Ñê™Ö~å=
®ê=áåíêÉëë~åí=Ç™=ÇÉå=ÖÉåÉêÉê~ê=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêçÄäÉãK=jÉå=Ñ~ääÉí=®ê=çÑí~=~íí=íÉâJ
åáâ= Ñ∏êÉÖ™ê= îÉíÉåëâ~éÉåI= îÉíÉåëâ~éÉåë= ìééÖáÑíÉê= ®ê= Ç™= ~íí= Ñ∏êâä~ê~= ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉí= á= î~Ç= ÇÉå= éê~âíáëâÉ= íÉâåáâÉêå= âçããáí= Ñê~ã= íáääK= c®äííÉçêá= â~å= Ñóää~=
ë~ãã~= Ñìåâíáçå= é™= ÇÉí=ãáäáí®ê~= éä~åÉíK=jÉÇ= ÇÉíí~= ëóåë®íí= ®ê= ÇÉí= Ñ∏êâä~ê~åÇÉ=
éÉêëéÉâíáîÉí=ãÉÇ=íÉçêáå=ëíóê~åÇÉI=ãÉå=íÉçêáå=∏ééå~ê=Ñ∏ê=ãáäáí®ê~=éê~âíáâÉê=ãÉÇ=
Éíí=∏ééÉí=ëáååÉ=~íí=Ñ∏ê~=ÇÉå=îáÇ~êÉ=é™=Éíí=åçêã~íáîí=îáëKN=

c®äííÉçêá=®ê=ë~ååçäáâí=ãÉëí=ä®ãéäáÖí=îáÇ=ÑêÉÇëÑê®ãà~åÇÉ=çéÉê~íáçåÉêK=aÉíí~=®ê=
Ñ∏êëí™ë=Éå=Éãéáêáëâ=Ñê™Ö~I=ãÉå=ÖáëëåáåÖëîáë=®ê=ÇÉí=~î=ëí∏êêÉ=î®êÇÉ=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êJ

======================================================
N=c∏ê=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=åçêã~íáî=çÅÜ=ÄÉëâêáî~åÇÉ=íÉçêá=áåçã=ãáäáí®êíÉçêáI=ëÉ=g~å=üåÖëíê∏ãI=“`çåJ
ÅÉéíë=d~äçêÉ>=qÜÉçêó=~åÇ=açÅíêáåÉ=áå=íÜÉ=aáëÅìêëáîÉ=eáëíçêó=çÑ=içï=fåíÉåëáíó=`çåÑäáÅíëIÒ=á=g~å=üåÖJ
ëíê∏ã=C=fë~ÄÉääÉ=aìóîÉëíÉóå=EÉÇKFI=qÜÉ=k~íìêÉ=çÑ=jçÇÉêå=t~êK=`ä~ìëÉïáíò=~åÇ=eáë=`êáíáÅë=oÉîáëáíÉÇI=
c∏êëî~êëÜ∏Öëâçä~åI=píçÅâÜçäã=OMMPI=éK=NRQK=
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ëí™=çÅÜ=é™îÉêâ~=Éå=âçåíê~ÜÉåí=ÉåäáÖí=Ñ®äííÉçêá=çÅÜ=ãÉÇ=~åÇê~=ãÉÇÉä=®å=ãáäáí®ê~=
å®ê= âçåÑäáâíÉå= ®ê= é™= ÑêÉÇëÑê®ãà~åÇÉ= åáî™K= g~å=üåÖëíê∏ã=Ü~ê= êÉÇçÖàçêí= Ñ∏ê= ÇÉí=
ãçê~ë=~î=ÄÉÖêÉéé=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ä™ÖáåíÉåëáî~=âçåÑäáâíÉê=ÉíÅI=ÇÉí=ê™ÇÉê=áåÖÉå=Äêáëí=
é™= ÇÉÑáåáíáçåÉêKO= i™ÖáåíÉåëáî~= âçåÑäáâíÉêI= ÉíÅÉíÉê~I= ®ê= ®ååì= Éå= ëáíì~íáçå= Ç®ê=
Ñ®äííÉçêá=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=Éíí=ë®íí=~íí=ä®íí~êÉ=å™=ìééë~íí=ã™äK=g~Ö=í®åâÉê=Ü®êãÉÇ=
çÅâë™= ìåÇîáâ~= ÇáëâìëëáçåÉå= çã= ÇÉÑáåáíáçåÉå= é™= ä™ÖáåíÉåëáî= ÉíÅÉíÉê~I= âçåÑäáâíK=
cê™Ö~å=çã=ÇÉÑáåáíáçåÉê=®ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~â~ÇÉãáëâí=áåíêÉëë~åí=Ç™=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=
ë~ãÜ®ääÉ= ëçã= ®ê= áåíêÉëëÉê~í= ~î= ëî~êÉí= é™= Ñê™Ö~åK= p~ãÜ®ääÉí= ìíÖ∏ê= á= ÇÉíí~= Ñ~ää=
éêáã®êí= Ñ∏êëî~êëã~âíÉê= ëçã=ÉîÉåíìÉääí=î®ÖÉê= áå=ÇÉÑáåáíáçåÉå= Ñ∏ê=~íí=~îÖ∏ê~=Üìê=
ÇÉ=ëâ~ää=ìíÑçêã~=ÇÉ=ëíóêâçê=ÇÉ=®ãå~ê=ë®íí~=áå=á=Éíí=çãê™ÇÉK=_®ííêÉ=îçêÉ=~íí=Ä∏êà~=á=
~åÇê~=®åÇ~åI=ëíìÇÉê~=âçåÑäáâíÉå=ÉãéáêáëâíI=ÄÉëí®ãã~=î~Ç=ëçã=ëâ~ää=ìééå™ë=çÅÜ=
Ç®êÉÑíÉê=ÄÉëí®ãã~=çã=ã~å=ëâ~ää=Ö™=áå=ãÉÇ=Ñìää~=ëéà®ää=ÉääÉê=ÑêÉÇëÑê®ãà~åÇÉ=ëí®ääX=
ÇÉí= îáää= ë®Ö~= çã=ã~å= ÄÉÇ∏ãÉê= ~íí= Ñ∏êëî~êëã~âíÉå= á= Ñê™Ö~= ëâ~ää= Ö™= áå=ãÉÇ= ÇÉí=
~Äëçäìí=ãÉëí= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= î~éÉåëóëíÉãÉå=ã~å= ÇáëéçåÉê~ê= Ó= ÉñÉãéÉäîáë= ëíêáÇëJ
î~Öå~êI= Ü~åÖ~êÑ~êíóÖI= ëíêáÇëÑäóÖéä~åI= äìÑíî®êåëëóëíÉãI= íìåÖí= ~êíáääÉêáI= ÉíÅÉíÉê~I=
ÉääÉê=çã=ÇÉí=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=â®åÖçê=é™=ã~êâÉåK=bÑíÉê=~íí=ÇÉíí~=ÄÉëäìí=®ê=Ñ~íí~í=Ó=îáäJ
âÉí= ®ê= Äê~=ãóÅâÉí= ä®íí~êÉ= ìí~å= Éå= ~Äëíê~âí= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= âçåÑäáâíÉå=ãÉå=ãÉÇ=
Éãéáêáëâ=~å~äóë=Ó=â~å=ÇÉÑáåáíáçåÉå=Ñ∏äà~=~î=ÇÉí=Ñ~íí~ÇÉ=ÄÉëäìíÉí=çÅÜ=áåíÉ=~î=âçåJ
ÑäáâíÉå=á=ëáÖKP=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ÇÉÑáåáÉê~åÇÉí=~î=ä™ÖáåíÉåëáî=âçåÑäáâíI=ÉíÅÉíÉê~=âçããÉê=
ë~ååçäáâí=~íí=Ääá=ëî~Ö~êÉ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=Ñ™ê=å™Öçå=çéÉê~íáî=ÉÑÑÉâíK=

aÉí=Ñáååë=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=îáíí=ëâáäÇ~=íçäâåáåÖ~ê=~î=î~Ç=b_l=ëí™ê=Ñ∏êI=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=
®ê=áåíÉ=Éåë=ÖêìåÇÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉÖêÉééÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÖÉãÉåë~ãKQ=bå=ÇÉä=~î=ÇÉ=íÉñíÉê=
ëçã= éêçÇìÅÉê~ë= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= Ñ™åÖ~= ìéé= Éíí= åóíí= ÄÉÖêÉéé= ëçã= Ñ∏ê= ëíìåÇÉå=
íáääã®íë=Éíí=îáëëí=î®êÇÉI=ãÉÇ=ëóÑíÉí=~íí=Ñóää~=ÄÉÖêÉééÉí=ãÉÇ=ëáå=ÉÖÉå=Ö~ãä~=ëâ™éJ
ã~í=ãÉÇ=ëäìíã™äÉí=~íí=Ñ™=ãÉê=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=íáÇáÖ~êÉ=áåáíáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíKR=bå=Ñ∏ê=
ÇÉåå~=íÉñíë=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçå=é™=b_l=ÖÉë=~î=jáÅÜ~Éä=`~ää~å=çÅÜ=jáÅÜ~Éä=
oó~å=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=

bÑÑÉÅíëJ_~ëÉÇ=léÉê~íáçåë=~êÉ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ãáäáí~êó=~åÇ=åçåJãáäáí~êó=Å~é~J
ÄáäáíáÉë= íç= êÉ~äáëÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ~åÇ= ÇÉëáêÉÇ= ëíê~íÉÖáÅ= ~åÇ= çéÉê~íáçå~ä= çìíÅçãÉë= áå=
éÉ~ÅÉI=íÉåëáçåI=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=éçëíJÅçåÑäáÅí=ëáíì~íáçåëKS=

aÉê~ë=îáÇ~êÉ=~ééäáÅÉêáåÖ=~î=ÄÉÖêÉééÉí=Ü™ääÉê=Éå=í®ãäáÖÉå=~ääã®å=åáî™K=j~å=ëâìääÉ=
âìåå~=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ÇÉåå~=íÉñí=ëâìääÉ=âìåå~=âçãéäÉííÉê~=ÇÉê~ë=ëóåë®íí=ÖÉåçã=~íí=

======================================================
O=g~å=üåÖëíê∏ãI=çéK=ÅáíK=OMMPK=
P=j~å= â~å= àì= í®åâ~= ëáÖ= ~íí= Éå= ÑÉäÄÉÇ∏ãåáåÖ= ÖàçêÇÉë= ~î= Ñ∏êëî~êëã~âíÉåI= çã= ë™= ®ê= Ñ~ääÉí= Ääáê= Éå=
çãÇÉÑáåáíáçå=~î=âçåÑäáâíÉå=ëà®äîã~êâÉê~åÇÉK=
Q=gçëÜì~=eçI=ÒqÜÉ=^ÇîÉåí=çÑ=~=kÉï=t~ó=çÑ=t~êK=qÜÉçêó=~åÇ=mê~ÅíáÅÉ=çÑ=bÑÑÉÅí=_~ëÉÇ=léÉê~íáçåëÒ=
á=gçÜ~å=bäÖ=EÉÇKFI=bÑÑÉâíÄ~ëÉê~ÇÉ=çéÉê~íáçåÉêI=c∏êëî~êëÜ∏Öëâçä~åI=píçÅâÜçäã=OMMRI=ééK=SQ=ÑÑK=
R=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë=`Üçó=a~ïÉåI= ÒbÑÑÉÅíJ_~ëÉÇ=léÉê~íáçåëK=lÄëí~ÅäÉë= ~åÇ=lééçêíìåáíáÉëÒ= á= gçÜ~å=bäÖ=
EêÉÇKFI=çéK=ÅáíK=OMMRI=éK=UNI=çÅÜ=oçÄÉêí=_K=eÉêåÇçå=Éí=~äI=“bÑÑÉÅíëJ_~ëÉÇ=léÉê~íáçåë=áå=^ÑÖÜ~åáëí~åK=qÜÉ=
`gqcJNUM=jÉíÜçÇ=çÑ=lêÅÜÉëíê~íáåÖ=bÑÑÉÅíë=íç=^ÅÜáÉîÉ=lÄàÉÅíáîÉëÒ=á=gçÜ~å=bäÖ=EÉÇKFI=çéK=ÅáíK=OMMRK=
S=jáÅÜ~Éä= `~ää~å=C=jáÅÜÉä= oó~åI= ÒbÑÑÉÅíëJ= _~ëÉÇ=léÉê~íáçåëK= aáëÅìëëáçå= m~éÉêÒ= á= gçÜ~å= bäÖ=
EÉÇKFI=çéK=ÅáíK=OMMRI=éK=NMOK=
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OTM=

ÖÉ=Éíí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~îK=c~âíìã=®ê=~íí=ÇÉÑáåáíáçåÉå=á=ëáÖ=ÑìåÖÉê~ê=
ãóÅâÉí=î®ä=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éíí=Ñ®äííÉçêÉíáëâí=éÉêëéÉâíáîI=å™Öçí=ëçã=ìåÇÉêëíêóâÉê=
êÉäÉî~åëÉå=á=~íí=í~=ÇÉí=Ñ®äííÉçêÉíáëâ~=~Ç=åçí~ãK=aÉ=íçäâåáåÖ~ê=~î=î~Ç=b_l=ëí™ê=Ñ∏ê=
ëçã=ã~å=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ä∏ê=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=ìê=ëîÉåëâí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉ=ëçã=Äêìâ~ê=
êÉéêÉëÉåíÉê~ë=~î=gçáåí=cçêÅÉë=`çãã~åÇI=rp^K=f=ÇÉí= Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ™ê= ë®Ö~ë=~íí= Ñçâìë=
äáÖÖÉê=é™=ÇÉ=~ëéÉâíÉê=é™=Éå=íçäâåáåÖ=~î=b_l=ëçã=ìåÇÉêëíêóâÉê=îáåå~åÇÉí=~î=ÑêÉJ
ÇÉåKT=aÉ=~ëéÉâíÉê=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=Ä™Ç~=ãçÇÉääÉêå~=ëçã=ÑçâìëÉê~ê=é™=î~éÉåîÉêâ~å=
®ê=áåíÉ=êÉäÉî~åí~=Ñ∏ê=ÇÉå=íÉñí=ëçã=Ü®ê=éêÉëÉåíÉê~ëKU=

qÉçêáå=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=çã=~íí=é™íîáåÖ~=ÑáÉåÇÉå=ëáå=îáäà~K=på~ê~êÉ=®ê=ÇÉí=Ñê™Ö~å=çã=
~íí= Ñ™=ãçíëí™åÇ~êÉå= ~íí= ëà®äîã~åí= Äóí~= ëíê~íÉÖáI= íáää= Éå= ëçã= ®ê= ~ÅÅÉéí~ÄÉä= ÉåäáÖí=
ëóÑíÉí=ãÉÇ= áåë~íëÉåK= c∏êîáëëç= áåÖ™ê= ëçã= Éå= âçãéçåÉåí= á= íÉçêáå= ÇÉí= ~îÜ™ää~åÇÉ=
áåëä~Ö= ëçã= ìééîáë~åÇÉ= ~î= î~éÉåã~âí= áååÉÄ®êK=jÉå= ÇÉíí~= ®ê= áåíÉ= ÜìîìÇë~âÉåK=
qÜçã~ë=pÅÜÉääáåÖ=Ü~ê=á=ëáå=Äçâ=^êãë=~åÇ=fåÑäìÉåÅÉ=ìíîÉÅâä~í=ÇÉå=~îÜ™ää~åÇÉ=âê~Ñí=
ëçã=î™äÇëâ~é~ÅáíÉí= áååÉÄ®êKV=kì=®ê= áåíÉ=pÅÜÉääáåÖ=Éåë~ã=çã=ÇÉíí~I=ÇÉí=Ñáååë=Éå=
ÜÉä=ÖÉåêÉ=~î=äáííÉê~íìê=âêáåÖ=Çáéäçã~íá=ãÉÇ=Üçí=çã=î™äÇKNM=

aÉíí~=ãÉÇ=~íí=éçíÉåíáÉääí=î™äÇ=Ü~ê=Éå=~îëâê®Åâ~åÇÉ=ÉÑÑÉâí=®ê=Ñìääí=êáâíáÖí=çÅÜ=
Éå=îáâíáÖ=ë~âI=ãÉå=~íí=ë®âê~=î™äÇëãçåçéçäÉí=®ê=ÉåÄ~êí=Éíí=ãáåáãáâê~î=çÅÜ=áåíÉ=
Éå=çéíáãìãåçêãKNN=lã=Ñ®äííÉçêáå=ëâ~ää=Ñ∏ê~ë=ë~ãã~å=ãÉÇ=å™Öçí=ãáäáí®êí=í®åJ
â~åÇÉ=ë™=®ê=pìå=wáI=ÇÉå=ëçã=âçåÅÉéíìÉääí=Ä®ëí= Ñ™åÖ~ê=î~Ç=ÇÉí=®ê= Ñê™Ö~å=çãKNO=
e~åë=ãÉå~ÇÉ=~íí=Éå=ëíê~íÉÖá=ëçã=ÖÉê=ëÉÖÉê=ìí~å=ëíêáÇ=®ê=∏îÉêä®ÖëÉå=~íí=îáåå~=~ää~=
çÅÜ=ã™åÖ~=ëíêáÇÉêK=aÉíí~=®ê=®îÉå=î~Ç=Ñ®äííÉçêá=Ü~åÇä~ê=çãI=Ñçâìë=äáÖÖÉê=áåíÉ=é™=
~íí= ëä™=ãçíëí™åÇ~êÉåK= c®äííÉçêáå= Ü~åÇä~ê= ÜÉääÉê= áåíÉ= çã= ~íí= íîáåÖ~= ÑáÉåÇÉå= ~íí=
î®äà~=ÇÉå=å®ëí=Ä®ëí~=ëíê~íÉÖáÉå=Ñ∏ê=Üçåçã=ëà®äîI=ÉääÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=ë®ãêÉ=ëíê~J
íÉÖáK=c®äííÉçêá=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=®åÇê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=~âí∏êÉê=á=çéÉJ
ê~íáçåëçãê™ÇÉí=é™= ë™Ç~åí= ë®íí=~íí= ëíê~íÉÖáÉê= ëçã=áåíÉ= áååÉÑ~íí~ê=î™äÇ=®ê=ÇÉ= ëçã=

======================================================
T=káâä~ë=táâëíê∏ãI=ÒfåíêçÇìâíáçåK=bÑÑÉÅíëJ_~ëÉÇ=léÉê~íáçåI=Éå=Ü∏ÖêÉ=Ñçêã=~î=âêáÖëâçåëíÒ=á=gçÜ~å=
bäÖ= EÉÇKFI= çéK= ÅáíK= OMMRI= éK= NOK= bå= Ñìåâíáçå~äáëíáëâí= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= b_lI= ëçã= äáÖÖÉê= å®ê~= ÇÉí=
~ãÉêâ~åëâ~=ÑäóÖî~éåÉíë=Ü~ê=Ñ™íí=Éíí=îáëëí=Ñ∏êÉíê®ÇÉ=é™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Üçë=rpgc`lj=Eá=~êíáâÉäå=çî~å=~åJ
ÖÉë= ÇÉê~ë= íáÇáÖ~êÉ= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ= á= Ñê™Ö~åF= Ää~åÇ= ~åå~í= á=jkbQJéêçàÉâíÉí= ëçã= pîÉêáÖÉ= ÇÉäí~ê= áK=
aÉíí~= éÉêëéÉâíáî= Ü~ê= ÉãÉääÉêíáÇ= Ñçâìë= é™= ~íí= ìééå™= îáëë~= ÉÑÑÉâíÉêI= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ÖÉåçã=ãáäáí®ê~=
áåë~íëÉêK=aÉí=éÉêëéÉâíáîÉí=®ê=íáää=äáíÉå=åóíí~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉí=ëçã=Ü®ê=~åî®åÇë=å®ê=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=
îáåå~=ÑêÉÇÉåK=gÑêK=ÜííéWLLïïïKàÑÅçãKãáäL~ÄçìíLÉñéÉêáãÉåíëLãåÉQKÜíã=x_Éë∏âíW=MRMPNSzK=
U=pÉÇ~å=®ê=ÇÉí=ëçã=ëâêáîáíë=íÉçêÉíáëâí=~åÖ™ÉåÇÉ=ÇÉíí~=í®ãäáÖÉå=çìíîÉÅâä~í=çÅÜ=éä~ííK=pÉ=ÉñÉãéÉäîáë=
aÉéíìä~= a~îáÇ= ^I= bÑÑÉÅíëJ_~ëÉÇ= léÉê~íáçåëI= ^Éêçëé~ÅÉ= bÇìÅ~íáçå= cçìåÇ~íáçåI= ^êäáåÖíçå= OMMNK=
rí~å=~íí=Ö™=áå=å®êã~êÉ=é™=ÇÉå=ë™=Ñ™ê=ÇÉå=Ñê®ãëí=ë®Ö~ë=Ü~åÇä~=çã=î~Ç=ã~å=â~å=Ö∏ê~=ãçí=Éå=ÑáÉåÇÉ=
ëçã=áåíÉ=Ñ∏êëî~ê~ê=ëáÖK=pâêáÑíÉå=ÖÉê=çÅâë™=Éå=áåÄäáÅâ= á=Üìê=âçåâìêêÉåëÉå=ãÉää~å=î~éÉåÖêÉå~êå~= á=
rp^=ìíëéÉä~ê=ëáÖK=
V=qÜçã~ë=pÅÜÉääáåÖI=^êãë=~åÇ=fåÑäìÉåÅÉI=v~äÉ=råáîK=mêÉëëI=kÉï=e~îÉå=C=içåÇçå=NVSSK=oÉëçåÉJ
ã~åÖÉå=á=â~éK=R=Ñ~ååë=î~ê~=ë®êëâáäí=áåëéáêÉê~åÇÉ=á=ÇÉåå~=âçåíÉñíK=
NM=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë= ^äÉñ~åÇÉê= iK= dÉçêÖÉ= ìíã®êâí~= ~êíáâÉä= “qÜÉçêó= ~åÇ= mê~ÅíáÅÉÒ= á= ^äÉñ~åÇÉê= iK=
dÉçêÖÉ=C=táääá~ã=bK=páãçåë=EÉÇëKFI=qÜÉ=iáãáíë=çÑ=`çÉêÅáîÉ=aáéäçã~ÅóI=tÉëíîáÉï=mêÉëëI=_çìäÇÉê=
NVVQ=EOW~=ìíÖKF=ëçã=Ñ®ëíÉê=îáëë=îáâí=îáÇ=ìééãìåíê~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=Éà=Ä~ê~=Üçí=çã=î™äÇK=_çâÉå=á=
∏îêáÖí=áååÉÜ™ääÉê=ÑäÉê~=ÉñÉãéÉä=é™=ÑçêëâåáåÖ=á=ÇÉåå~=ÖÉåêÉK=
NN=j~ñ=tÉÄÉêI=bâçåçãá=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉI=_~åÇ=fI=^êÖçëI=iìåÇ=NVUVI=éK=SQK=
NO=pìå=wáI=pìå=wáë=âêáÖëâçåëíI=c∏êÉåK=Ñ∏ê=çêáÉåí~äáëâ~=ëíìÇáÉêI=píçÅâÜçäã=NVVTI=éK=ORK=
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OTN=

ä®íí~ëí=äÉÇÉê=íáää=ÇÉ=ã™ä=ëçã=~âí∏êÉå=ë~íí=ìééK=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=pÅÜÉääáåÖë=êÉëçJ
åÉã~åÖ= çÅÜ= ÇÉí= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= ®ê= ÑäÉê~I= ãÉå= â~å= ëìããÉê~ë= é™= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
åáî™K=pÅÜÉääáåÖ=îáää=íîáåÖ~L~îÜ™ää~=ãçíëí™åÇ~êÉå=~íí=î®äà~=Éíí=~åå~í=~äíÉêå~íáî=®å=
ÇÉí=ÇÉååÉ=ÜÉäëí=ëâìääÉ=îáäà~=î®äà~K=c®äííÉçêáå=Ü~åÇä~ê=Ç®êÉãçí=çã=~íí=®åÇê~=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~êå~= á= ÇÉí= ëçÅá~ä~= êìããÉí= é™= ë™= ë®íí= ~íí=ãçíëí™åÇ~êÉåë=ãÉëí= ∏åëâ~ÇÉ=
ëíê~íÉÖá=Ääáê= Éå= ëçã=îá= ÑáååÉê=î~ê~=~ÅÅÉéí~ÄÉä=çÅÜ=ëçã=îá=Ç®êãÉÇ=íáää™íÉêK=jÉå=
ÇÉí= îáâíáÖ~= ®ê= ~íí= îá= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ìééãìåíê~ê= ãçíëí™åÇ~êÉå= ~íí= Ñ∏äà~= ÇÉå= åó~=
ëíê~íÉÖáåK=cçâìë=Ñ∏ê=çéÉê~íáçåÉêå~=äáÖÖÉê=ë™äÉÇÉë=é™=~íí=®åÇê~=é™=ÇÉ=éçäáíáëâ~=Ñ∏êJ
ìíë®ííåáåÖ~êå~I=ÖÉåçã=Ä™ÇÉ=éáëâ~=çÅÜ=ãçêçíI=Ñçâìë=äáÖÖÉê=áåíÉ=éêáã®êí=é™=ÇìÉäJ
äÉå=ãÉää~å=Éå=î~äÇ=~âí∏ê=çÅÜ=ÇÉí=ÉÖå~=ä®ÖêÉíK=c~ê~å=ãÉÇ=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=Éå=~âí∏ê=
çÅÜ= áåíÉ=é™= Ñ®äíÉí= á= ëáÖ=®ê= íî™Ñ~äÇáÖK=c∏ê=ÇÉí= Ñ∏êëí~= Ñáååë=ÇÉí=Éå=ã®åÖÇ=~âí∏êÉêI=
ÖÉåçã=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=ÇÉê~ë=ãáäà∏=EÇÉå=éçäáíáëâ~=ë™î®ä=ëçã=ÇÉå=Ñóëáëâ~F=âçããÉê=
ã~å=™í=ÇÉã=~ää~K=lã=ã~å=î®äàÉê=~íí=íêóÅâ~=Çáí=ÉåÄ~êí=Éå=ÉääÉê=Éå=Ü~åÇÑìää=~âí∏J
êÉê= ë™= â~å= ~åÇê~= âä~ê~= ëáÖ= ìåÇ~åI= ÜÉäÜÉíëÄáäÇÉå= í~ë= Ç™= áåíÉ= á= ÄÉ~âí~åÇÉK= aÉí=
~åÇê~=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=Éå=ÉåëâáäÇ=~âí∏ê=®ê=~íí=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉí=
áåíÉ= í~ê=Ü®åëóå=íáää= ëäìíã™äÉí=é™=ë~ãã~=ë®íí= ëçã=Éíí= ÑçâìëÉê~åÇÉ=é™=ÜÉä~= Ñ®äíÉí=
Ö∏êK=aÉíí~=®ê=Éíí=éêçÄäÉã=ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=ÑÉä~âíáÖ~=ÄÉëäìí=ÖÉåçã=~íí=ÜìîìÇë~â=
çÅÜ=Äáë~â= áåíÉ=Ü™ääë= áë®êK=e®ê= Ñáååë=Éå=ÜÉä=ÇÉä= áåíêÉëë~åí~=éêçÄäÉã=çÅÜ=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=áI=ãÉå=ÇÉå=ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖÉå=ÖÉë=á=ÇÉí=Ñ∏äJ
à~åÇÉ=ÉãÉÇ~å=ÇÉåå~=âçêí~=Ñ∏êâä~êáåÖ=Ñê®ãëí=®ê=í®åâí=ëçã=Éå=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=á=î~Ç=
íÉñíÉå=Ü~åÇä~ê=çãK==

pâ~ää=ã~å=Ç™=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=áÖåçêÉê~=ãçíëí™åÇ~êÉå=ÉåäáÖí=çî~åëí™ÉåÇÉ=êÉëçJ
åÉã~åÖ\= ^Äëçäìí= áåíÉI= ÇÉí= ®ê= Ñê™Ö~å= çã= îáäâ~= éêáçêáíÉêáåÖ~ê= ëçã= ëâ~ää= Ö∏ê~ëI=
Ñ®äíÉí=á=ëáÖ=éêáçêáíÉê~ë=∏îÉê=ÉåëâáäÇ~=~âí∏êÉêK=aÉ=ÉåëâáäÇ~=~âí∏êÉêå~=ëâ~ää=ÇçÅâ=Ñ™ë=
~íí=ä®ÖÖ~=çã=ëíê~íÉÖáK=lã=ÇÉí=ëâ~ää=äóÅâ~ë=ã™ëíÉ=áåÖ™ÉåÇÉ=âî~äáí~íáî=âìåëâ~é=çã=
~âí∏êÉå= çÅÜ= ÇÉååÉë= ~ÖÉåÇ~= Ö∏ê~ëK=s~Ç= ®ê= ~ÖÉåÇ~åI= îáäâ~= ~äíÉêå~íáî~= ëíê~íÉÖáÉê=
â~å=~âí∏êÉå=Ñ™ë=~íí=Äóí~=íáääI=â~å=Éå=âçääÉâíáî=~âí∏ê=Ñ™ë=~íí=ëéäáííê~=ëáÖ=ãÉÇ=ãÉê=
~ÅÅÉéí~Ää~= ~ÖÉåÇçêI= ÉíÅÉíÉê~K=eìîìÇë~âÉå= ®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ~íí= ®åÇê~=é™=ÇÉ= äçâ~ä~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ëçã=Ñ®äíÉí=ìíÖ∏êI=ëóÑí~åÇÉ=íáää=~íí=ëâ~é~=Éå=ãáäà∏=Ç®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=
~âí∏êÉêå~=ëà®äî~=ÄóíÉê=ëíê~íÉÖá=íáää=Éå=ãÉê=~ÅÅÉéí~ÄÉä=ë™Ç~åK=

aÉí=âìäíìêÉää~=Ñ®äíÉíë=êÉÖäÉê=
bíí=áåë~íëçãê™ÇÉ=â~å=ä™í~=ëáÖ=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éíí=âìäíìêÉääí=Ñ®äíK=_ÉÖêÉééÉí=ëçã=ÇÉí=
~åî®åÇë=Ü®ê=®ê=áåëéáêÉê~í=~î=ÇÉí=íÉçêáâçãéäÉñ=ëçã=ÇÉå=Ñê~åëâÉ=ëçÅáçäçÖÉå=máÉêêÉ=
_çìêÇáÉì= ëâ~é~ÇÉK=pà®äî~= íÉçêáå= á= ëáÖ=çãÑ~íí~ê= Éíí=Ä~ííÉêá= ~î=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ= Ñ∏êÉJ
ëí®ääåáåÖ~êK=c∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ÄÉÜ∏îë= ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ=~ääí= ëçã=ê∏ê= Ñ®äííÉçêá= Ñ∏ê= ~íí=
ëâ~é~= Éå= íÉçêÉíáëâ= éä~ííÑçêã= Ñ∏ê= b_lJâçåÅÉéíÉíI= áåëéáê~íáçå= Ü~ê= ÉãÉääÉêíáÇ=
Ü®ãí~íë=Ñê™å=ÄÉÑáåíäáÖ=íÉçêá=Ç®ê=ÇÉí=®ê=é™â~ää~íK=jÉÇ=ÒâìäíìêÒ=~îëÉë=á=ÇÉíí~=ë~ãJ
ã~åÜ~åÖ=áåíÉ=î~Ç=ëçã=á=Ç~ÖäáÖí=í~ä=â~å=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=ÑáåâìäíìêI=ÇÉí=Ü~ê=á=ëí®ääÉí=
Éå= ÄêÉÇ~êÉ= ÄÉíóÇÉäëÉK= hìäíìê= ~îëÉê= ã®åëâäáÖ= îÉêâë~ãÜÉíI= á= ÇÉíí~= Ñ~ää= ë®êëâáäí=
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OTO=

ã®åëâäáÖ~= êÉä~íáçåÉêI= ÑçêãÉää~= ÉääÉê= áåÑçêãÉää~K= _ÉÖêÉééÉí= Ñ®äí= â~å= ä®íí~ëí=
Ñ∏êâä~ê~ë=ëçã=ëóÑí~åÇÉ=é™=Éíí=~îÖê®åë~í=ëçÅá~äí=çãê™ÇÉ=ãÉÇ=ÉÖå~=çëâêáîå~=êÉÖäÉêK=
aÉí=®ê=ÇÉëë~=ëçã=ë®ííÉê=åçêãÉå=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=ÄÉíÉÉåÇÉK=aÉí=ëçÅá~ä~=êìããÉí=
ìíÖ∏ê=ÉåÄ~êí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉI=çÅÜ=â~åëâÉ=®îÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=êìãI=ëçã=áåJ
ë~íëçãê™ÇÉí=ìíÖ∏êK=c®äíÉí=â~å=ëóÑí~=é™=ÇÉå=éê~âíáëÉê~åÇÉ=éçäáíáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=á=
çãê™ÇÉíI= å™Öçí= ëçã= ®ê= Ñ~ääÉí= á= ÇÉåå~= íÉñíK=aÉ=é™= Ñ®äíÉí= ~âíáî~= ~âí∏êÉêå~ë= EÉåJ
ëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉêI=ÖêìééÉê=ÉääÉê=çêÖ~åáë~íáçåÉêF=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=®ê=~îJ
Ö∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= Ñ®äíÉíë= Ñê~ãíáÇ~= ìíÑçêãåáåÖK= bíí= Ñ®äí= â~å= ÇÉÑáåáÉê~ë= ë™= ÄêÉíí= ëçã=
Ò_~äâ~åë=éçäáíáëâ~=Ñ®äíÒI=ÉääÉê=ë™=ëã~äí=ëçã=Òjçëí~êë=éçäáíáëâ~=Ñ®äíÒI=ÉääÉê=íáää=çÅÜ=
ãÉÇ=®ååì=ëã~ä~êÉ=çã=ÇÉí=®ê=ãçíáîÉê~í=~î=ìééÖáÑíÉåK=^åë~íëÉå=Ñ∏ê=î~Ç=ã~å=î®äJ
àÉê= ~íí=â~ää~= Éíí= Ñ®äí= ®ê=ÜÉäí= ëíóêí= ÉÑíÉê=ÇÉå= Ñê™ÖÉë®ääåáåÖ=çÅÜ=ìééÖáÑíÉê=ã~å= ëí™ê=
áåÑ∏êK=_ÉÖêÉééÉí=Ñ®äí=®ê=Éå=íÉçêÉíáëâ=âçåëíêìâíáçå=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éãéáêáëâ~=Ñ~âí~K=bíí=
Ñ®äí=ÇÉÑáåáÉê~ë=ÖÉåçã=ÇÉ=îáåëíÉê=ëçã=ëí™ê=~íí=îáåå~=é™=ÇÉíK=s~Ç=®ê=Ñ®äíÉíë=ëéÉÅáJ
Ñáâ~= áåíêÉëëÉåI= áåë~íëÉê=çÅÜ=~îÖê®åëåáåÖ~ê\=pî~êÉå=é™=ÇÉëë~= Ñê™Öçê=ÄÉëî~ê~ë=Ä®ëí=
~î=ÇÉå=ëçã=ÖÉåçã=ëáå=äÉîå~Ç=®ê=ìééä®êÇ=~íí=~ÖÉê~=é™=ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ®äíÉíK=c®äíÉíë=
ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=ä~Ö~ê=®ê=ÇÉí=ëçã=ìíÖ∏ê=Éíí=Ñ®äíK=s~êàÉ=âìäíìêÉääí=Ñ®äí=Ü~ê=ëáå~=ÉÖå~=
êÉÖäÉê=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=î~Ç=ëçã=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=â~éáí~ä=EëÉ=åÉÇ~åI=êìÄêáâÉåW=
póãÄçäáëâí=â~éáí~äFK=lã=ã~å=Ñ∏êëí™ê=Ñ®äíÉíë=ÉÖÉåëâ~éÉê=â~å=Éå=ÄáäÇ=~î=Ñ®äíÉí=ÖÉëI=
ë™î®ä=~î=~âí∏êÉêå~ë=~ÖÉåÇçê=ëçã=~î=ÇÉ=çäáâ~=éçëáíáçåÉêå~ë=î®êÇÉåKNP=

aÉí=éçäáíáëâ~=Ñ®äíÉí=á=çéÉê~íáçåëçãê™ÇÉí=á=ëóååÉêÜÉí=
ríÖ™åÖëéìåâíÉå= ®ê= ÇÉå= âä~ëëáëâ~= ÇÉÑáåáíáçåÉå= ~î= âêáÖ= ëçã= Éå= Ñçêíë®ííåáåÖ= é™=
éçäáíáâÉå=ãÉÇ=~åÇê~=ãÉÇÉäKNQ=l~îëÉíí=çã=îá=ÑçâìëÉê~ê=é™=ÇÉ=î®éå~ÇÉ=ëíóêâçêå~=
á=çãê™ÇÉíI=ÉääÉê=é™=ÇÉå=Åáîáä~=éçäáíáëâ~=ëíêìâíìêÉå=â~å=îá=ãÉÇ=ÇÉåå~=ÇÉÑáåáíáçå=
Ñ~ëíëä™= ~íí= îá= ®ê=ìíÉ= ÉÑíÉê=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=ÇÉí= äçâ~ä~=éçäáíáëâ~= Ñ®äíÉíë= êÉÖäÉê= á=çéÉê~J
íáçåëçãê™ÇÉíI=ç~îëÉíí=îáäâÉå=Ñçêã=ÉääÉê=î™äÇë~ãÜÉíëÖê~Ç=Ñ®äíÉí=Ü~ê=Ñ∏ê=ëíìåÇÉåK=
lã=ÇÉíí~=ìééå™ë=âçããÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉå= íáää= ~íí= Ñ~íí~= êáâíáÖ~=ÄÉëäìí=~íí=∏â~=Çê~J
ã~íáëâíI=ÉñÉãéÉäîáë=â~å=ÄÉíÉÉåÇÉã∏åëíÉê=~îä®ë~ë=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=éêçÖåçëÉê=çã=Ñê~ãJ
íáÇÉå= é™= ëíê~íÉÖáëâ= åáî™= çÅÜ= åÉÇ™íK= e®ê= Ñáååë= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí= é™ãáåå~= çã= ~íí=
ÇÉíí~=®ê=Éå=Éãéáêáëâ=îÉíÉåëâ~éK=aÉ=íÉçêÉíáëâ~=ê~ã~êå~=ëçã=Ü®ê=~åÖÉë=ÄÉëâêáîÉê=
Éíí=ë®íí=~íí=í®åâ~=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=áåë~íëÉåK=s~Ç=ëçã=Ñ~âíáëâí=Ö®ääÉê=çÅÜ=î®êÇÉJ
ê~ë=é™=ÇÉí=Ñ~âíáëâ~=Ñ®äíÉí=®ê=Äçêíçã=íÉçêáåë=ê®ÅâîáÇÇK=

píê~íÉÖáÉê=é™=Ñ®äíÉí=ìíÖ∏êë=~î=çäáâ~=ëä~Öë=êÉéêçÇìâíáçåëëíê~íÉÖáÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=
çã=~íí=ÄÉÜ™ää~=ÉääÉê= Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå~=ÉÖå~=çÅÜLÉääÉê=ÖêìééÉåë=éçëáíáçåÉê=é™= Ñ®äíÉíK=
aÉí= Ü~åÇä~ê= âçêí= ë~Öí= çã=ã~âíK= bíí= ÉñÉãéÉä= ®ê= âçåîÉêíÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉêI= îáäâ~=
çÑí~= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= çãë®íí~= Éå= ÖáîÉå= â~éáí~äÑçêã= íáää= Éå= ~åå~å= Ñçêã= ~î= â~éáí~ä=
ëçã=îáÇ=ÇÉí=Öáîå~=íáääÑ®ääÉí=Éêâ®ååë=ëçã=ãÉê=ä∏åë~ãí=é™=Ñ®äíÉíK=f=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=

======================================================
NP=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÉñíÉê=çã=ÇÉ=áåíÉääÉâíìÉää~K=bå=~åíçäçÖáI=póãéçëáçåI=píçÅâÜçäã=NVVOI=éK=QNK=
NQ=`~êä=îçå=`ä~ìëÉïáíòI=lã=âêáÖÉíI=_çååáÉêI=píçÅâÜçäã=NVVNI=éK=QOK==
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OTP=

éê®Öä~ë= ~î= çêçäáÖÜÉíÉê= â~å=ÇÉí=éçäáíáëâ~= Ñ®äíÉí= äáâå~ë= îáÇ= Éíí= ëäìíí~åÇÉ=éä~å=Ç®ê=
~âí∏êÉêå~=ã®êâÉê=~íí=ã~å=Ä∏ê=ìí∏î~=î™äÇ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™= áåÑäóí~åÇÉI=Ç®êãÉÇ=∏îÉêÖÉë=
ãÉê=ÅáîáäáëÉê~ÇÉ=éçäáíáëâ~=ãÉíçÇÉêK=dÉåÉêÉääí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=Ü∏Öëí~=ã™äÉí=
Ñ∏ê=â~ãéÉå=é™=Ñ®äíÉí=®ê=àìëí=Ççãáå~åë K=açãáå~åë=â~å=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=Éíí=ëíçêí=
áååÉÜ~î=~î=Éíí=é™=Ñ®äíÉí=Ö™åÖÄ~êí=ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä=EÉñÉãéÉäîáë=î™äÇëâ~é~ÅáíÉíX=
Ñ∏êã™Ö~=~íí=Çê~= áÜçé=ã~ëëã∏íÉåX=êÉäáÖá∏ë= äÉÖáíáãáíÉíFI=çÑí~=ã~åáÑÉëíÉê~í=ÖÉåçã=
ÄÉëáíí~åÇÉí= ~î= îáâíáÖ~= éçëáíáçåÉê= EÉñÉãéÉäîáë= çäáâ~= íóéÉê= ~î= äÉÇ~êëâ~éFK= c®äíÉíë=
ìíÑçêãåáåÖ=ëéÉÖä~ê=ÇÉåLÇÉ=Ççãáå~åí~=ÖêìééÉåëLÖêìééÉêå~ë=î®êÇÉêáåÖ~êK=

bíí=Ñ®äí=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=â~ãéI=ëçã=ÖÉê=Ñ®äíÉí=ÇÉëë=êóãÇK=^âí∏êÉêå~=Éêâ®ååÉê=~ää~=
~íí=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëéÉäÉí=®ê=î®êí=~íí=ëéÉä~K=aÉí=®ê=î~Ç=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âî~äáÑáÅÉê~=ëáÖ=
ëçã= ~âí∏êI= ãÉå= ÇÉ= Ü®îÇ~ê= çäáâ~=ãÉåáåÖ~ê= çÅÜ= íáää®ãé~ê= çäáâ~=ãÉíçÇÉêK= c∏êÉJ
âçãëíÉå=~î=Éíí= ÑäÉêí~ä= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã=â~å=ÇÉä~=ìí=ÄÉä∏åáåÖ~ê= áåçã=Ñ®äíÉí=∏â~ê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= â~ãéÉå= é™= Ñ®äíÉíK=aÉëë~= áåëíáíìíáçåÉê= â~å= ÉñÉãéÉäîáë= î~ê~=
çäáâ~=ëí~íäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉêI=ãÉå=ÇÉí=â~å=çÅâë™=ê∏ê~=ëáÖ=çã=áåÑçêãÉää~=áåëíáíìíáçåÉê=
ëçã=çäáâ~=íóéÉê=~î=ÖêìééÉêáåÖ~ê=Eãáäáí®ê~I=Éíåáëâ~I=êÉäáÖá∏ë~I=ÖÉçÖê~Ñáëâ~I=ÉíÅFK=

fåíêÉëëÉí= äáÖÖÉê= é™= ~î= ÇÉí= éçäáíáëâ~= Ñ®äíÉíI= ç~îëÉíí= çã=ãÉÇäÉå= ®ê= ~î= î™äÇë~ã=
å~íìê=ÉääÉê=ãÉê=ÅáîáäáëÉê~ÇÉK=aÉëë~= íî™= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=éçäáíáâÉå=®ê=î~Ç=ëçã=
âçåëíáíìÉê~ê=ÇÉí=Ñ®äíë=éçäÉê=Ñçâìë=Ü®ê=äáÖÖÉê=é™K=aÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=áåë~íëëíóêâ~å=
Ü~ê=ëçã=Éíí=ã™ä=~íí=ãçåçéçäáëÉê~=î™äÇëìí∏îåáåÖÉå=á=çãê™ÇÉíK=aÉíí~=Ö∏ê=~íí=ÑäÉê~=
~î=~âí∏êÉêå~=é™=Ñ®äíÉí=Ñ™ê=ëáå~=éçëáíáçåÉê=Üçí~ÇÉK=^íí=ÉåÄ~êí=ã∏í~=ÇÉã=ãÉÇ=î™äÇ=
çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Ñ™= ÇÉã= ~íí= Ö™= ìåÇÉê= àçêÇÉå= ®ê= áåíÉ= ÇÉå= ÉÑÑÉâí= ëçã= ëâ~ää= ìééå™ëK=
aÉå=ÉÑÑÉâí=ëçã=ëâ~ää=ìééå™ë=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éçäáíáëâ~=Ñ®äíÉí=á=çéÉê~íáçåëçãê™ÇÉí=®ê=
~íí=~ää=éçäáíáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉÇêáîë=áåçã=ê~ã~ê=ëçã=®ê=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=~î=ÇÉ=éçäáíáëâJ
ëíê~íÉÖáëâ~=ã™ä= ëçã= áåë~íëëíóêâ~å=®ê=Éå=éêçÇìâí=~îK=dêìééÉêáåÖ~ê= ëçã=Ü~ê=Éíí=
éçäáíáëâí= ∏îÉêçêÇå~í= ëóÑíÉI= Äçêíçã= î™äÇI= ®ê= ÄÉå®Öå~= ~íí= ä®ÖÖ~= çã= ëíê~íÉÖá= çã=
~äíÉêå~íáîÉí= ®ê= ã~êÖáå~äáëÉêáåÖI= ~äíÉêå~íáîí= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉåë= ÉñáëíÉåë= Üçí~ëK=
aÉåå~=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=®ê=Éå=~î=íî™=îáâíáÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=~îÖ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
é™îÉêâ~=ÇÉëë~=~âí∏êÉê=ë®êëâáäíK=aÉå=~åÇê~=îáâíáÖ~=Ñ~âíçêå=®ê=~íí=~âí∏êÉê=ãÉÇ=Éå=
éçäáíáëâ=~ÖÉåÇ~=Ü~ê=ä®íí=~íí=Ü®îÇ~=äÉÖáíáãáíÉí=á=êÉÖáçåÉå=Ñ∏ê=ëáå~=Ü~åÇäáåÖ~êI=ÇÉíí~=
ëí®ääí=á=âçåíê~ëí=ãçí=Ä~åÇáíÖ®åÖ=çÅÜ=âêáÖëÜÉêê~ê=ãÉÇ=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ã™äK=
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OTQ=

cáÖìê=N=aÉí=éçäáíáëâ~=Ñ®äíÉí=á=çéÉê~íáçåëçãê™ÇÉí=

=
^åãW=^âí∏êÉê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=ÇÉå=Ü∏Öê~=ÇÉäÉå=~î=Ñ®äíÉí=ëâ~ää=ãÉÇ=ìééãìåíê~å=çÅÜ=~îëâê®ÅâJ
åáåÖ=Ñ™ë=~íí=ä®ÖÖ~=çã=ëáå~=ëíê~íÉÖáÉê=íáää=ÇÉã=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=é™=ÇÉå=î®åëíê~=ÇÉäÉå=~î=Ñ®äíÉíK=

läáâ~=íóéÉê=~î=ÖêìééÉêáåÖ~ê=â~å=ÉêÄàìÇ~=î~êáÉê~åÇÉ=íóéÉê=~î=ÄÉä∏åáåÖ~ê=ÑçêãÉää~=
ëçã= áåÑçêãÉää~K= bñÉãéÉäîáë= â~å= éÉåÖ~ê= ÉääÉê= ä∏ÑíÉå= çã= éçëáíáçåÉê= á= ÇÉå= åìî~J
ê~åÇÉ= ÉääÉê= âçãã~åÇÉ= ëí~íëÜáÉê~êâáå= ÉêÄàìÇ~ëK=jÉå= ÇÉí= â~å= çÅâë™= ê∏ê~= ëáÖ= çã=
ãÉê=ëî™êÖêáéÄ~ê~=Çêáîâê~ÑíÉêK=aêáîâê~ÑíÉêå~=®ê=á=êÉÖÉä=ëî™ê~=~íí= áÇÉåíáÑáÉê~=çã=ÇÉí=
ê∏ê=âìäíìêÉää~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=áåíÉ=®ê=ä®íí~=~íí=â®åå~=áÖÉå=á=ÇÉå=ÉÖå~=éçäáíáëâ~=âìäJ
íìêÉåK=aÉí=®ê=á=ÇÉëë~=ëî™êáÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ÉÖÉåÜÉíÉê=ëçã=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=ÑÉäâ®ää~=Ñáååë=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çéíáãÉê~åÇÉí=~î=î~ä=~î=Ü~åÇäáåÖ=é™=çéÉê~íáçåëçãê™ÇÉíK=j~âí=á=å™J
Öçå=Ñçêã=®ê=î~Ç=ëçã=î®êÇÉê~ë=é™=Ñ®äíÉíI=®îÉå=çã=ã~âíÉå=®ê=áåÇáêÉâíK=aÉå=ëéÉÅáJ
Ñáâí= Éãéáêáëâ~= Ñê™Ö~å= Ñ∏ê= î~êàÉ= ëíìÇáÉ= ®êW= î~Ç=âçåëíáíìÉê~ê=ã~âí= á= àìëí= ÇÉíí~= Ñ~ää\=
s~êàÉ=Ñ®äí=Ü~ê=ëáå~=ëéÉÅáÑáâ~=ÉÖÉåëâ~éÉêI=®îÉå=çã=~ää~=Ñ®äí=Ü~ê=îáëë~=ÖÉãÉåë~ãã~=
ÖêìåÇëíêìâíìêÉêI=ëçã=Ö∏ê=Ñ®äííÉçêáå=ã∏àäáÖ=~íí=~ééäáÅÉê~=é™=çäáâ~=çãê™ÇÉåKNR=

bñÉãéÉäîáë= â~å= cê~åâêáâÉë= áåíÉääÉâíìÉää~= Ñ®äí= áåíÉ= ëíìÇÉê~ë= ìí~å= Ü®åëóå= íáää=
ÇÉå=îáâí=Éíí=Ñ™í~ä=ë™=â~ää~ÇÉ=Éäáíëâçäçê=íáääã®íë=á=ä~åÇÉíK=bíí=ä~åÇ=ëçã=Ñçêå~=gìÖçJ
ëä~îáÉå= Ü~ê= ÇÉå= ÉÖÉåÜÉíÉå= ~íí= ÇÉå= êÉÖáçå~ä~= ë®ê~êíÉå= ®ê= ìíéê®Öä~Ç= á= à®ãÑ∏êÉäëÉ=
ãÉÇ=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉêI=å™Öçí=ëçã=éê®Öä~ê=ÇÉí=éçäáíáëâ~=Ñ®äíÉíK=bå=ÄáäÇ=~î=Ñ®äíÉí=
ìééå™ë= ÖÉåçã= ~íí= ëíìÇÉê~= Üìê= ~âí∏êÉê= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää= î~êJ
~åÇê~K=aÉ=êÉä~íáî~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ëíóê=~âí∏êÉêå~ë=ëíê~íÉÖáÉêI=îáäâ~= á=ëáå=íìê=ëóÑí~ê=
íáää=~íí=ÄÉî~ê~=ÉääÉê=Ñ∏ê®åÇê~=ëíóêâ~å=á=Ñ®äíÉíë=çäáâ~=ã~âíÑçêãÉêKNS=j~âíÉå=é™=Ñ®äJ
íÉí=®ê=êÉä~íáî=ÇÉí=∏îêáÖ~=Ñ®äíÉíI=ÇÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=~íí=Éå=ëí~êâ~êÉ=éçëáíáçå=ìééå™ë=çã=
ãçíëí™åÇ~êå~ë=â~éáí~ä=ìíë®ííë=Ñ∏ê=î®êÇÉãáåëâåáåÖI=ã~âíÉå=êÉÇìÅÉê~ëK=
======================================================
NR=c∏ê=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=çäáâ~=Ñ®äíëíìÇáÉêI=ëÉ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=hìäíìêÉåë=Ñ®äíK=bå=~åíçäçÖáI=a~áÇ~äçëI=
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ïÉêÉ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉë=çÑ=Ä~ëáë=~åÇ=ëìéÉêëíêìÅíìêÉI=Åä~ëë=ëíêìÖÖäÉ=~åÇ=ëçÅá~äáëãK=^åÇ=
ïÜÉå=ÜÉ=ëéçâÉ=~Äçìí=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëÅáÉåÅÉ=Ó=Üáë=ÄççâäÉí=ï~ë=ëìÄíáíäÉÇ=~= ÚêÉJ
éçêí=çå=âåçïäÉÇÖÉÛ=Ó=Üáë=Çáëáääìëáçåë=ÇáÇ=åçí=éÉêí~áå=íç=é~êíáÅäÉ=éÜóëáÅë=çê=éçJ
äáíáÅ~ä=ëÅáÉåÅÉI=Äìí=íç=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=éêÉíÉåëáçåë=çÑ=j~êñáëãKO=páåÅÉ=íÜ~í=ï~ë=íÜÉ=
éêáã~êó=ÅçåíÉñí=çÑ=Üáë=~ëëÉêíáçåëI= áí= áë=åçí=îÉêó=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=Üáë=ãÉëë~ÖÉ=Ü~ë=
åçí=Ü~Ç=îÉêó=ãìÅÜ=áãé~Åí=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉëK=ióçí~êÇÛë=éêçéçë~ä=íç=~Ä~åÇçå=
Öê~åÇ=å~êê~íáîÉë= Ñçê= íÜÉ= ëíìÇó=çÑ= ä~åÖì~ÖÉ=Ö~ãÉëI=ÇáÇ=åçí= êÉéêÉëÉåí= ~=îÉêó= ëçJ
éÜáëíáÅ~íÉÇ=éêçÖê~ããÉ=Ñçê= íÜÉ= ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉëI=~åÇ= íÜÉ=ÖçëéÉä=çÑ= ÚéçëíãçÇÉêåJ
áëãÛ= éêáã~êáäó= ÉåíÉêÉÇ= ìåáîÉêëáíó= ÇÉé~êíãÉåíë= çÑ= éÜáäçëçéÜóI= äáíÉê~íìêÉI= ~åÇ=
Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉëK=

^äíÜçìÖÜ=ióçí~êÇ=ÇáÇ=åçí=éêÉëÉåí=~=ÅêáíáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉëI=
çíÜÉê= ~ìíÜçêë=Ü~îÉI= ~åÇ= áå= ~= ëéáêáí= ëçãÉïÜ~í= ~âáå= íç= íÜ~í= çÑ= éçëíãçÇÉêåáëãI=
räêáÅÜ=_ÉÅâI=^åíÜçåó=dáÇÇÉåë=~åÇ=^ä~áå=qçìê~áåÉ=Ü~îÉ=~ää=~êÖìÉÇ=íÜ~í=êÉÅÉåí=
ëçÅá~ä= ÅÜ~åÖÉë= ëÜçìäÇ= áãéäó= ~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= êÉçêáÉåí~íáçå= çÑ= ëçÅáçäçÖóK= páåÅÉ=
ÅçåíÉãéçê~êó=ëçÅáÉíáÉë=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉáê=ÑçìåÇ~íáçåëI=ëçÅáçäçJ
ÖáëíëI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=_ÉÅâI= Å~å=åç= äçåÖÉê= ÅçåíáåìÉ= íç= çéÉê~íÉ=ïáíÜ= íÜÉ= ÚòçãÄáÉ=
Å~íÉÖçêáÉëÛ= çÑ= íê~Çáíáçå~ä= ëçÅáçäçÖóI= ÚíÜÉ= Å~íÉÖçêáÉë= ïÜáÅÜ= ÄäáåÇ= ëçÅáçäçÖáëíë= íç=

======================================================
O=káÅç=táäíÉêÇáåâI=ÚqÜÉ=pçÅáçÖÉåÉëáë=çÑ=mçëíãçÇÉêåáëãÛI=^êÅÜáîÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáÉLbìêçéÉ~å=
gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóI=uifffI=OI=NVMÓONSK=
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OTV=

íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=çÑ=ÖäçÄ~äáòáåÖ=~åÇ=áåÇáîáÇì~äáòáåÖ=ãçÇÉêåáíáÉëKÛP=däçÄ~äáò~íáçå=~åÇ=
áåÇáîáÇì~äáò~íáçå=~êÉ= íÜÉ=íïç=ã~àçê= íêÉåÇë=íÜ~í=_ÉÅâ=~åÇ=çíÜÉêë=Ü~îÉ=çééçëÉÇ=
íç= íÜÉ=ÅçåÅÉéíì~ä= ~éé~ê~íìë=çÑ= íê~Çáíáçå~ä= ëçÅáçäçÖóK=qÜÉêÉ= áë= äáííäÉ=ÇçìÄí= íÜ~í=
íÜÉ= ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ= íê~åëå~íáçå~ä=ÅçååÉÅíáçåë= êÉéêÉëÉåí=~= ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉ=çÑ= íÜÉ=
ÖêÉ~íÉëí=áãéçêí~åÅÉK=däçÄ~äáò~íáçåI=ÑìêíÜÉêãçêÉI=Ü~ë=åçí=ãÉêÉäó=ÄÉÉå=~ÇÇÉÇ=íç=
íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~I= áí=Ü~ë=~äëç=ÅÜ~åÖÉÇ=çìê=îáÉïë=çå=íÜÉ= ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ= äçÅ~ä=
ÅçããìåáíáÉë= ~åÇ= å~íáçå~ä= ëçÅáÉíáÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= NVíÜ= ~åÇ= OM

íÜ= ÅÉåíìêáÉëK= få= íÜ~í=
ëÉåëÉI=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ÖäçÄ~äáò~íáçå=áãéäó=~=êÉíÜáåâáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=íê~ÇáíáçåK=
_ìí= _ÉÅâ= ê~áëÉÇ= ~=ãçêÉ= ëéÉÅáÑáÅ= áëëìÉW= ëÜçìäÇ= ÖäçÄ~äáò~íáçå= éêçîçâÉ= ~= ÑìåÇ~J
ãÉåí~ä= ÄêÉ~â= ïáíÜ= íÜÉ= ëçÅáçäçÖáÅ~ä= íê~Çáíáçå\= açÉë= ÖäçÄ~äáò~íáçå= çÄäáÖÉ= ìë= íç=
~Ä~åÇçå=Ä~ëáÅ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=åçíáçåë=äáâÉ=ëçÅá~ä=Åçåëíê~áåí=~åÇ=éçïÉê=êÉä~íáçåë\=fí=
áë= åçí= ~í= ~ää= ÉîáÇÉåí= íÜ~í= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= ëçÅá~ä= ëíêìÅíìêÉë= ~í= ~=
íê~åëå~íáçå~ä= äÉîÉä= ëÜçìäÇ= áãéäó= íÜÉ= ÇÉãáëÉ= çÑ= ëçÅáçäçÖóI=ãÉêÉäó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ=
ÇáëÅáéäáåÉ=Ü~ë= íê~Çáíáçå~ääó=ÄÉÉå=éêÉçÅÅìéáÉÇ=éêáã~êáäó=ïáíÜ=å~íáçå~ä= ëçÅáÉíáÉëK=
qÜÉ=çåäó=ÖççÇ=êÉ~ëçå=ïÜó=ÚÖäçÄ~äáò~íáçåÛ=ïçìäÇ=áãéäó=~=ÇÉÅäáåÉ=çÑ=ëçÅáçäçÖó=áë=
íÜ~íI= ëçãÉÜçïI= áå= íÜÉ= Éê~= çÑ= ÖäçÄ~äáò~íáçåI= ëçÅá~ä= ëíêìÅíìêÉë= ~êÉ= ÄÉÅçãáåÖ= äÉëë=
~åÇ= äÉëë= ëáÖåáÑáÅ~åíX= íÜ~í= ëçÅá~ä= Öêçìéë= ~åÇ= ëçÅá~ä= Åä~ëëÉë= ~êÉ= äççëáåÖ= íÜÉáê= áãJ
éçêí~åÅÉI= íÜ~í= íÜÉ= ëçÅá~ä= ÄçåÇë= ÄÉíïÉÉå= éÉçéäÉ=ãçêÉ= çê= äÉëë= ÇáëëçäîÉI= äÉ~îáåÖ=
ãÉêÉäó= áåÇÉéÉåÇÉåí= ~åÇ= ÑêÉÉäó=ãçîáåÖ= ~åÇ= ÅÜççëáåÖ= áåÇáîáÇì~äëK=qÜ~í=Ó= íç= ~=
ÅÉêí~áå=ÇÉÖêÉÉ=~í=äÉ~ëí=Ó=áë=_ÉÅâÛë=ëìÖÖÉëíáçåW=áÑ=ÖäçÄ~äáò~íáçå=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=
~=ÇÉÅäáåÉ=çÑ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=íÜçìÖÜíI= áí=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=ÖäçÄ~äáò~íáçå=áë=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=
ëíêçåÖ=ÅìêêÉåíë=çÑ=áåÇáîáÇì~äáò~íáçåI=äáåâÉÇ=íç=~=ëçêí=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~äáòÉÇ=ãçÄáäáíó=
çÑ=éÉçéäÉI=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=fåÇÉÉÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=ïÜó=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=áãJ
éçêí~åÅÉ=çÑ=íê~åëå~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉë=ëÜçìäÇ=áãéäó=~=ÇÉî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=~å~äóíáÅ~ä=
ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=íê~ÇáíáçåI=ìåäÉëë=íÜÉëÉ=ëíêìÅíìêÉë=ïçìäÇ=åç=äçåÖÉê=Ü~îÉ=
ãìÅÜ=êÉäÉî~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜäó=áåÇáîáÇì~äáòÉÇ=äáîÉë=çÑ=éÉçéäÉK=_ìí=áë=íÜ~í=~Åíì~ääó=
ïÜ~í=áë=Ü~ééÉåáåÖ\=

`çåíê~êó=íç=~=ëíê~åÖÉäó=ëìéÉêÑáÅá~ä=áÇÉ~=çÑ=ëçÅáçäçÖóI=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=áåÇáîáÇìJ
~äáò~íáçå=Ü~ëI=çÑ=ÅçìêëÉI=ÄÉÉå=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=íê~ÇáíáçåK=qÜÉ=
åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêó=Åä~ëëáÅë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉI=qçÅèìÉîáääÉI=péÉåÅÉêI=q∏ååáÉëI=~ää=
ïêçíÉ=~Äçìí= áåÇáîáÇì~äáò~íáçå=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=íêÉåÇë=çÑ= áåÇìëíêá~ä=ëçÅáÉíáÉëK=
aìêâÜÉáãÛë=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=ä~Äçìê=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=áå=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=
ëçÅáÉíáÉëI=ëçÅá~ä=êÉä~íáçåë=åç=äçåÖÉê=êÉëí=çå=ëáãáä~êáíáÉë=Äìí=çå=ëéÉÅá~äáò~íáçåX=çêJ
Ö~åáÅ=ëçäáÇ~êáíó=éêÉî~áäë=çîÉê=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ëçäáÇ~êáíóI=~åÇ=áåÇáîáÇì~äáëã=ÄÉÅçãÉë=
íÜÉ= éêÉÇçãáå~åí= Åçããçå= ÄÉäáÉÑK= cçê=aìêâÜÉáã= áåÇáîáÇì~äáëã=ï~ë= åÉáíÜÉê= ~=
Ñçêã=çÑ=ìíáäáí~êá~åáëã=åçê= ~=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=éêáåÅáéäÉX= áí=ï~ë= ~=ãçê~ä= ÅêÉÉÇI= ~=
ëÉÅìä~ê=êÉäáÖáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Üìã~å=ÄÉáåÖ=áë=ÄçíÜ=ÖçÇ=~åÇ=ÄÉäáÉîÉêK=fåÇáîáÇì~äJ
áëã=ï~ë=íÜÉ=çåäó=íóéÉ=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÜáÖÜäó=ÇáÑÑÉêÉåíáJ
~íÉÇ=ëçÅáÉíáÉëK=cêçã=~=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïI=íÜÉåI=áåÇáîáÇì~äáò~íáçå=ëÜçìäÇ=
åçí= ÄÉ= ÇÉÑáåÉÇ= ~ë= ~= ÖÉåÉê~ä= ïÉ~âÉåáåÖ= çÑ= ëçÅá~ä= íáÉëI= Äìí= ~ë= ~= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ=

======================================================
P=räêáÅÜ=_ÉÅâI=Â=qÜÉ=`çëãçéçäáí~å=pçÅáÉíó=~åÇ=áíë=bååÉãáÉë=ÊI=áå=iìáÖá=qçã~ëá=EÉÇKFI=kÉï=eçêáJ
òçåë=áå=pçÅáçäçÖáÅ~ä=qÜÉçêó=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜI=^ëÜÖ~íÉI=^äÇÉêëÜçí=OMMNI=ééK=NUNÓOMNK=
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OUM=

ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÄçåÇëK=få=áíë=ãçëí=ÖÉåÉê~ä=ëÉåëÉI=áåÇáîáÇì~äáò~íáçå=êÉÑÉêë=íç=~=
ÚäçåÖJíÉêã=ëÜáÑí= Ñêçã=äçÅ~äI=ÇáêÉÅíI=~åÇ=ãìäíáJÑìåÅíáçå~ä= êÉä~íáçåë=ïáíÜáå=ëã~ää=
ÅçããìåáíáÉë= ~åÇ= ÖêçìéëI= íç= ãçêÉ= áåÇáêÉÅíI= ãçêÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ~åÇ= ãçêÉ=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ= êÉä~íáçåë= çîÉê= äçåÖÉê= Çáëí~åÅÉëÛKQ= `ä~ëëáÅ~ä= ëçÅáçäçÖáëíë= Ü~îÉ=
ÅçåÅÉáîÉÇ=íÜáë=éêçÅÉëë= áå=ëäáÖÜíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëI=Äìí=íÜÉ=Ä~ëáÅ= áÇÉ~= áë= íÜ~í=çÑ=~=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=çÑ=ëçÅá~ä=íáÉëI=~åÇ=Ó=áå=kçêÄÉêí=bäá~ëÛ=éÜê~ëÉ=Ó=~ë=~=äÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=
íÜÉ=ÅÜ~áåë=çÑ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉK=

`çåíê~êó= íç=räêáÅÜ= _ÉÅâÛë= ~ëëÉêíáçå= íÜ~í= ëçÅáçäçÖó= Ü~ë= áãéäáÉÇ= ~å= ÚáåëíáíìJ
íáçå~äáòÉÇ= êÉàÉÅíáçå=çÑ= áåÇáîáÇì~äáëãÛI=éêçÅÉëëÉë=çÑ= áåÇáîáÇì~äáò~íáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅÉåíê~ä= íç= ëçÅáçäçÖóK= _ìí= áå= êÉÑÉêêáåÖ= íç= áåÇáîáÇì~äáëã=_ÉÅâÛë= ÅçåÅÉéíáçå= áë= ~=
îÉêó=éÉÅìäá~ê=çåÉI=çåÉ=íÜ~í=áë=ìåÇÉêëíççÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëíêìÅíìêÉë=
ïáíÜáå= ïÜáÅÜ= áí= Ü~ë= ÉãÉêÖÉÇK= _ÉÅâÛë= éäÉ~= áë= ~Ö~áåëí= ~å= ~å~äóíáÅ~ä= ÑçÅìë= çå=
ëíêìÅíìêÉë=~åÇ= áåëíáíìíáçåëI= Ñ~îçìêáåÖ=~= ÚëìÄàÉÅíJçêáÉåíÉÇ=ëçÅáçäçÖóÛK=låäó=ëìÅÜ=
~å=çêáÉåí~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄêáÇÖáåÖ=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äáòáåÖ=
êÉ~äáíáÉë= çÑ= íÜÉ= ÅçåíÉãéçê~êó=ïçêäÇ= ~åÇ= íÜÉ= ÚòçãÄáÉ= Å~íÉÖçêáÉëÛ= çÑ= íê~Çáíáçå~ä=
ëçÅáçäçÖóK= _ìí= Üçï= ~êÉ= ïÉ= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= ÅìêêÉåí= Ñçêãë= çÑ= áåÇáîáÇì~äáíó= ~åÇ=
áåÇáîáÇì~äáëãI=ïÜáäÉ=áÖåçêáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ÅçåÇáíáçåë=ìåÇÉê=
ïÜáÅÜ= íÜÉëÉ= ~Åíì~ääó= Éñáëí\=`~å=ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ= ëìÅÜ= ëÜáÑíáåÖ= ëÉåëáÄáäáíáÉë= áåÇÉJ
éÉåÇÉåí= ÑêçãI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= ÑäÉñáÄáäáò~íáçå= çÑ= ä~Äçìê= ã~êâÉíë= ~åÇ= íÜÉ= êÉJ
ëíêìÅíìê~íáçå=çÑ=ïÉäÑ~êÉ= êÉÖáãÉë\=låÅÉ=ïÉ=ÇáëÅçååÉÅí=Üìã~å=ÄÉáåÖë= Ñêçã=íÜÉ=
ëíêìÅíìêÉë= íÜÉó= Ñçêã=ïáíÜ= çåÉ= ~åçíÜÉêI=ã~åó= áëëìÉë= ~êÉ=åç= äçåÖÉê= áåíÉääáÖáÄäÉI=
áåÅäìÇáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áåíáã~íÉ=~åÇ=ëáåÖìä~ê=~ëéÉÅíë=çÑ=éÉçéäÉÛë=äáîÉëK=pÉîJ
Éê~ä= êÉÅÉåí= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= ëÜçïå= íÜ~í= ïÜáäÉ= ãçÇÉêå= áÇÉ~äë= çÑ= ~ìíçåçãó= ÑçëíÉê=
éçëáíáîÉ=ÑÉÉäáåÖë=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ëçÅá~ä=ëìÅÅÉëëI=íÜÉó=áåÇìÅÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÑÉÉäáåÖë=áå=íÜÉ=
Å~ëÉ=çÑ=Ñ~áäìêÉK=oçÄÉêí=`~ëíÉä=Ü~ë=áå=íÜ~í=ëÉåëÉ=ëéçâÉå=çÑ=~=ÚåÉÖ~íáîÉ=áåÇáîáÇì~äJ
áëãÛX=oáÅÜ~êÇ=pÉååÉííI=ìëáåÖ=~=ëáãáä~ê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅI=ëéçâÉ=çÑ=~=ÚÇáëéÉåëáÄäÉ=ëÉäÑÛK=
fí= áë=åçí=îÉêó=ÑêìáíÑìäI=íÜÉêÉÑçêÉI=íç=êÉîáîÉ=íÜÉ=áãéêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=ãáëäÉ~ÇáåÖ=ÇáJ
ÅÜçíçãó=ÄÉíïÉÉå=ëìÄàÉÅí=~åÇ=ëíêìÅíìêÉI=~Åíçê=~åÇ=ëóëíÉãI=~åÇ=íç=êÉÇÉÑáåÉ=ëçÅáJ
çäçÖó=ãÉêÉäó=~ë=~=ëìÄàÉÅíJçêáÉåíÉÇ=ÇáëÅáéäáåÉK=

_ìí=ÄÉëáÇÉë= ëìÅÜ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ÅçåëáÇÉê~íáçåëI= íÜÉ= áëëìÉë= ~í= ëí~âÉ= ~êÉ= ~äëç= ÉãJ
éáêáÅ~äK=tÜ~í=áë=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=~ëëÉêíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ìëì~ä=ëçÅáçäçÖáJ
Å~ä=Å~íÉÖçêáÉë=Éñéä~áå=äÉëë=~åÇ=äÉëë=çÑ=ïÜ~í=ïÉ=çÄëÉêîÉ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ïçêäÇ=íçÇ~ó=\=
e~îÉ=äáÑÉ=ÅÜ~åÅÉë=~åÇ=äáÑÉ=ëíóäÉë=ÄÉÅçãÉ=ëç=áåÇáîáÇì~äáòÉÇ=~åÇ=ëç=ÑäìáÇI=íÜ~í=ëçJ
ÅáçäçÖáÅ~ä= î~êá~ÄäÉë= Ü~îÉ= äçëí= íÜÉáê= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ\= ^äíÜçìÖÜ= íÜáë= áë= çÑíÉå= ëí~íÉÇI=
íÜÉêÉ=áë=åçí=ãìÅÜ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìëí~áå=ëìÅÜ=~=îáÉïK=få=~=êÉÅÉåí=~å~äóëáë=
çÑ= PM= óÉ~êë= çÑ= å~íáçå~ä= ëìêîÉó= Ç~í~= áå= íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI= íÜÉ=aìíÅÜ= êÉëÉ~êÅÜÉê=
m~ìä=ÇÉ=_ÉÉê=íêáÉÇ=íç=ÑáÖìêÉ=çìí=Üçï=íÜÉ=Éñéä~å~íçêó=î~äìÉ=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=î~êáJ
~ÄäÉë=Ü~Ç=ÉîçäîÉÇ=çîÉê=íáãÉK=eÉ=ÇáÇ=åçí=ÑáåÇ=~=ëáåÖäÉ=ÅçåÑáêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=íÜÉëáë=
çÑ=~å=áåÇáîáÇì~äáò~íáçå=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=_ÉÅâK=_~ëáÅ=î~êá~ÄäÉë=äáâÉ=~ÖÉI=ÖÉåÇÉêI=~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä= äÉîÉä= ÉîÉå= ÄÉÅ~ãÉ= ëäáÖÜíäó= ãçêÉ= áãéçêí~åí= ÇìêáåÖ= íÜÉ= NVVMëI= ~ë=

======================================================
Q=káÅç=táäíÉêÇáåâI=Ûlå=fåÇáîáÇì~äáò~íáçåÛI=pçÅá~äÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉåI=PU=EQF=NVVRI=ééK=QÓNTK=
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OUN=

Åçãé~êÉÇ= íç= íÜÉ= íïç= éêÉÅÉÇáåÖ= ÇÉÅ~ÇÉëKR= tÜáäÉ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉë=
ÅçåíÉãéçê~êó=ëçÅáÉíáÉë=~êÉ=ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜ=ã~ó=ÄÉ=ëìãã~êáòÉÇ=Äó=íÉêãë=ëìÅÜ=~ë=
ÚÖäçÄ~äáò~íáçåÛI= ÚÑäÉñáÄáäáò~íáçåÛ= çê= åÉï= Ñçêãë= çÑ= áåÇáîáÇì~äáò~íáçåI= íÜÉêÉ= áë=
åçíÜáåÖ=áåÜÉêÉåí=áå=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ã~âÉ=íÜÉã=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ëçJ
ÅáçäçÖáÅ~ä=~å~äóëáëK=

^åÇ= íÜìë= íÜÉ=èìÉëíáçå= êÉã~áåëW= áÑ= áí= áë=åçí=~=ã~àçê= ëçÅáÉí~ä= íê~åëÑçêã~íáçåI=
ïÜó= áë= áí= íÜ~í= ëçÅáçäçÖó= ëÉÉãë= íç= Ü~îÉ= äçëí= ëçãÉ= çÑ= áíë= ÅêÉÇáÄáäáíó\= ^= ÄÉííÉê=
ëí~êíáåÖ=éçáåí= Ñçê= ÑáåÇáåÖ=~å=~åëïÉê= áë= íç= äççâ=~í= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉë= íÜ~í=ìåáîÉêëáíáÉë=
~êÉ=ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜI=~åÇ=íÜÉ=ëÜáÑíë=íÜ~í=~êÉ=çÅÅìêêáåÖ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=âåçïäJ
ÉÇÖÉK=^Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÅáéäáåÉë=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=Ñçê=ëíìÇÉåíëI=êÉëÉ~êÅÜ=ÑìåÇë=
~åÇ=éêÉëíáÖÉI=~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÑáÉäÇ=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=ëçÅáçäçÖó=Ü~ë=áåÇÉÉÇ=
ÄÉÉå=ïÉ~âÉåÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=

qÜÉ= Ñáêëí=ã~àçê= ÅÜ~åÖÉ= áë= íÜÉ=éêçäáÑÉê~íáçå=çÑ=åÉï=ÇÉé~êíãÉåíë= íÜ~í= ~êÉ=åç=
äçåÖÉê=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉëI=Äìí=çå=~=ê~íÜÉê=ÇáÑÑìëÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=
îçÅ~íáçå~ä=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉñéÉêíáëÉK=qÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉëI=åçí=
àìëí=ëçÅáçäçÖóI=Äìí=ÉÅçåçãáÅëI=éçäáíáÅ~ä=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=~åíÜêçéçäçÖó=~ë=ïÉääI=Ü~îÉ=
~ää= Ñ~ÅÉÇ= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÅçãéÉíáíáçå= Ñêçã= åÉï= ÑáÉäÇë= íÜ~í= ~êÉ= çÑíÉå= ëáãéäó= Å~ääÉÇ=
ÚëíìÇáÉëÛW=ÄìëáåÉëë=ëíìÇáÉëI=éçäáÅó=ëíìÇáÉëI=ïçãÉåÛë=ëíìÇáÉëI=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉëI=ÉíÅK=
cçääçïáåÖ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Ú~êÉ~=ëíìÇáÉëÛI=ïÜáÅÜ=ÉãÉêÖÉÇ=áå=^ãÉêáÅ~å=
ìåáîÉêëáíáÉë= áå= íÜÉ= NVRMëI= íÜÉ= äçÖáÅ=çÑ= ~Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÅáéäáåÉë= áë= áå= íÜÉëÉ= Å~ëÉë= êÉJ
àÉÅíÉÇ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=~=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=Ççã~áå=çÑ=ÉñéÉêíáëÉK=fí=áë=åçí=íÜÉ=éçáåí=çÑ=
îáÉï= çÑ= ~= ëéÉÅáÑáÅ= ÇáëÅáéäáåÉI= Ó= ÜáëíçêóI= éÜáäçëçéÜóI= ëçÅáçäçÖó= Ó=ïÜáÅÜ= ÇÉÑáåÉë=
íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=~=ÇÉé~êíãÉåíIS=Äìí=~=ê~íÜÉê=ÉÅäÉÅíáÅ=~åÇ=éê~Öã~íáÅ=ãáñ=çÑ=éêçÑÉëJ
ëáçå~ä= ~åÇ= ~Å~ÇÉãáÅ= éÉêëéÉÅíáîÉëK= qÜáë= íê~åëÇáëÅáéäáå~êáíóI= ~ë= áí= áë= ëçãÉíáãÉë=
Å~ääÉÇI= áë= ÖÉåÉê~ääó= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= Äó= ìåáîÉêëáíó= ã~å~ÖÉêëI= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉëÉ= ÑäÉñáÄäÉ=
ÚëíìÇáÉëÛ=íÉåÇ=íç=~ííê~Åí=ä~êÖÉê=åìãÄÉêë=çÑ=ëíìÇÉåíë=íÜ~å=íÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=ÇáëÅáéäáåÉëK=

^äíÜçìÖÜ= ~= ëíìÇÉåí= áå= ä~ïI= éçäáíáÅ~ä= ëÅáÉåÅÉ= çê= ~åíÜêçéçäçÖó=ã~ó= êçìÖÜäó=
âåçï=ïÜ~í= íç= ÉñéÉÅí= Ñêçã=ÜÉê= çê=Üáë= ëíìÇáÉëI= áí= áë= Ñ~ê=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí= íç= âåçï=
ïÜ~í=íç=ÉñéÉÅí=Ñêçã=~=ÇÉé~êíãÉåí=äáâÉ=Úã~å~ÖÉãÉåíI=ïçêâ=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåÛ=çê=
Ñêçã= ~= ã~ëíÉê= éêçÖê~ã= çå= ÚÅçããìåáÅ~íáçåÛ= çê= Úä~Äçê= ëíìÇáÉëÛK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI=
ã~åó=ëíìÇÉåíëI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=åçí=ÅçãÉ=Ñêçã=~Å~ÇÉãáÅ=Ñ~ãáäáÉëI=éêÉJ
ÑÉê= ëìÅÜ=îçÅ~íáçå~ä=çê=èì~ëáJîçÅ~íáçå~ä= ëíìÇáÉëK=qÜÉ=ãçëí= êÉÅÉåí=éÜ~ëÉ=çÑ=ìåáJ
îÉêëáíó= Éñé~åëáçå= Ü~ë= íÜìë= ëÜçïå= ~= ÖÉåÉê~ä= ëÜáÑí= Ñêçã= Åä~ëëáÅ~ä= ÇáëÅáéäáåÉë= íç=
íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ëíìÇáÉëK=aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=äçÅ~ä=~åÇ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅçåíÉñíI=ëçÅáJ
çäçÖó=Ü~ë=äçëí=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=íç=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=ÚéçäáÅó=ëíìÇáÉëÛI= ÚÅçããìåáJ
Å~íáçå=ëíìÇáÉëÛI=Úã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçå=ëíìÇáÉëÛ=~åÇ=íÜÉ=äáâÉK=
======================================================
R=m~ìä=aÉ=_ÉÉêI= ÚfåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ= òáí= íìëëÉå= ÇÉ= çêÉåÛI= áå= g~åJtáääÉã=aìóîÉåÇ~â=C=jÉååç=
eìêÉåâ~ãé= EÉÇëFI= háÉòÉå= îççê= ÇÉ= âìÇÇÉI= s~å= dÉååÉéI= ^ãëíÉêÇ~ã= OMMQI= ééK= NUÓPUX= gK=tK=
aìóîÉåÇ~âI= “aÉ= áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖ= Éå= ÇÉ= íçÉâçãëí= î~å= ÇÉ= ëçÅáçäçÖáÉÒI=
pçÅáçäçÖáëÅÜÉ=dáÇëI=RN=EQFI=ééK=QVRÓRMSK=
S=gçÜ~å=eÉáäÄêçåI=Â=^=oÉÖáãÉ=çÑ=aáëÅáéäáåÉëK=qçï~êÇ=~=eáëíçêáÅ~ä=pçÅáçäçÖó=çÑ=aáëÅáéäáå~êó=håçïäJ
ÉÇÖÉ=ÊI=áå=`K=`~ãáÅ=C=eK=gç~ë=EÉÇëFI=qÜÉ=aá~äçÖáÅ~ä=qìêåK=kÉï=oçäÉë=Ñçê=pçÅáçäçÖó=áå=íÜÉ=mçëíÇáëÅáéäáJ
å~êó=^ÖÉI=oçïã~å=C=iáííäÉÑáÉäÇI=i~åÜ~ã=OMMQI=ééK=OPÓQOK=
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OUO=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=ëçÅáçäçÖó=ï~ë=
íÜÉ=ê~éáÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ìëÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉë=çÑ=
~å~äóëáë=~åÇ=éçäáÅó=ã~âáåÖ=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVUMëK=kÉçJÅä~ëëáÅ~ä=ÉÅçåçãáëíë= äáâÉ=d~êó=
_ÉÅâÉê=Ü~îÉ=áåî~ÇÉÇ=~å=ÉîÉê=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ëI=~åÇ=~=èì~êíÉê=çÑ=~=ÅÉåJ
íìêó= ~ÑíÉê= _ÉÅâÉê= éìÄäáëÜÉÇ= Üáë= ã~åáÑÉëíç=qÜÉ= bÅçåçãáÅ= ^ééêç~ÅÜ= íç= eìã~å=
_ÉÜ~îáçê=ENVTSFI=áí=áë=Ü~êÇ=íç=ÑáåÇ=~=ëáåÖäÉ=ëçÅá~ä=áëëìÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçí=ÄÉÅçãÉ=~å=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ÉÅçåçãáÅ= ëéÉÅá~äíóK= `ìäíìê~ä= ÉÅçåçãáÅëI= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅë= çÑ= ëéçêíI=
~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=~êÉ=çåäó=~=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=Éñ~ãéäÉëK=qÜÉ=
ÉÅçåçãáÅ= ~å~äóëáë= çÑ= Üìã~å= ÄÉÜ~îáçìê= ~åÇ= çíÜÉê= îÉêëáçåë= çÑ= ê~íáçå~ä= ÅÜçáÅÉ=
íÜÉçêó=Ü~îÉ=åç=ÇçìÄí=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=ãçëí=éçïÉêÑìä=~Å~ÇÉãáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=ëçJ
ÅáçäçÖó=~ë=~=ÖÉåÉê~ä=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉK=

^äíÜçìÖÜ=åÉçJÅä~ëëáÅ~ä= ÉÅçåçãáÅë=Ü~ë= ~= äçåÖ= íê~ÇáíáçåI= áíë=éáçåÉÉêëI= gÉîçåëI=
t~äê~ëI=m~êÉíç=ïÉêÉ=èìáíÉ=ÅçåëÅáçìë=çÑ=áíë=äáãáí~íáçåëK=m~êÉíç=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=ÄÉJ
íïÉÉå=äçÖáÅ~ä=~åÇ=áääçÖáÅ~ä=~ÅíáçåëI=ÜÉ=ÇáÇ=åçí=ÇÉåó=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=çíÜÉê=íÜ~å=
ê~íáçå~ä=~ÅíáçåëI=~åÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=íÜ~í=ãçÇÉääáåÖ=ê~íáçå~ä=~Åíáçå=áãéäáÉÇ=íÜ~í=
ëìÅÜ=ãçÇÉäë=Ü~Ç=íç=ÄÉ=Å~ìíáçìëäó=~ééäáÉÇI=Äó=ëìÅÅÉëëáîÉ=~ééêçñáã~íáçåëI=áå=çêJ
ÇÉê= íç= çÄí~áå= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÇÉÖêÉÉë= çÑ= êÉ~äáëãK= få= íÜÉ= íáãÉJëé~å= Ñêçã= m~êÉíç= íç=
d~êó=_ÉÅâÉê=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=éêÉÅ~ìíáçåë=Ü~îÉ=ÖçííÉå=äçëíK=qÜÉ=ëÉäÑJÅçåëÅáçìëåÉëë=
çÑ= ê~íáçå~ä= ÅÜçáÅÉ= íÜÉçêáëíë= ~í= íÜÉ= ÉåÇ=çÑ= íÜÉ= íïÉåíáÉíÜ= ÅÉåíìêó=ï~ë=ïÉää= áääìëJ
íê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑêÉëÜäó=ÅçåîÉêíÉÇ=ëçÅáçäçÖáëíI=g~ãÉë=`çäÉã~åI=ïÜç=ëí~íÉÇ=íÜ~í=Üáë=
éçáåí= çÑ= ÇÉé~êíìêÉ=ï~ë= ~å= ÚìåëçÅá~äáëÉÇI= ÉåíáêÉäó= ÉÖçáëíáÅ= ~åÇ= ê~íáçå~ääó= Å~äÅìJ
ä~íáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=ï~ë=ìåÄçìåÇ=Äó=~åó=åçêãë=çÑ=~=ëóëíÉãKÛT=

qÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~íáçå~ä=ÅÜçáÅÉ=ÅìêêÉåí=ï~ë=åçí=ãÉêÉäó=Ä~ëÉÇ=çå=áíë=~Å~J
ÇÉãáÅ= ÅêÉÇÉåíá~äëK= fíë= ÇáÑÑìëáçå= íÜêçìÖÜ= ~Å~ÇÉãáÅ= áåëíáíìíáçåë= ÅçáåÅáÇÉÇ= ïáíÜ=
íÜÉ=êáëÉ=çÑ=åÉçJäáÄÉê~äáëã=áå=éçäáÅó=ÅáêÅäÉëI=íÜìë=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=~äíÉêáåÖ=íÜÉ=êÉä~J
íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉëK= bÅçåçãáÅë= ÄÉÅ~ãÉ= íÜÉ= Ççãáå~åí= ëçÅá~ä=
ëÅáÉåÅÉI=áå=~Å~ÇÉãá~=~ë=ïÉää=~ë=áå=éçäáÅó=áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÅçåëíÉäJ
ä~íáçåX= ëçÅáçäçÖó= íÉåÇë= íç=ÄÉ= êÉäÉÖ~íÉÇ= íç= íÜ~í=çÑ=~å=~ìñáäá~êó=ÇáëÅáéäáåÉI=~= ëéÉJ
Åá~äíó= Ñçê= ~å~äóëáåÖ= éêÉëëáåÖ= ëçÅá~ä= éêçÄäÉãë= íÜ~í= ëçãÉÜçï= Å~ååçí= ÄÉ= äÉÑí= íç=
ÉÅçåçãáëíëK=jçÄáäáòÉÇ=áå=íáãÉë=çÑ=ÅêáëáëI=ëçÅáçäçÖáëíë=~êÉ=Å~ääÉÇ=ìéçå=ïÜÉå=íÜÉ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çêÇÉê=ëÉÉãë=áå=Ç~åÖÉê=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉ=äÉÖáíáã~íÉ=ÉñéÉêíë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=
áå= Åçãã~åÇK=qÜ~í= ëáíì~íáçå= áë= ëçãÉïÜ~í= ëáãáä~ê= íç= íÜ~í= çÑ= íÜÉ= NVíÜ= ÅÉåíìêóI=
ïÜÉå= êìäáåÖ= ÉäáíÉë= åÉÉÇÉÇ= ÅçãéäÉãÉåí~êó= âåçïäÉÇÖÉ= çå= íÜÉ= ëçÅá~ä= èìÉëíáçåI=
~åÇ= ÅçããáëëáçåÉÇ= êÉëÉ~êÅÜ= çå= íÜÉ= ïçêâáåÖ= Åä~ëëÉë= ~åÇ= íÜÉ= ìêÄ~å= éççê= ~ë= ~=
ÅçãéäÉãÉåí=íç=ã~áå=ëíêÉ~ã=éçäáíáÅ~ä=ãçÇÉäëK=

_ìí=íÜÉ=áãéÉêá~äáëã=çÑ=åÉçJÅä~ëëáÅ~ä=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ=ê~íáçå~ä=ÅÜçáÅÉ=íÜÉçêáòáåÖ=
Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=~=çåÉJï~ó= íêÉåÇK= gìëí= ~ë= ÉÅçåçãáëíë=Ü~îÉ=ÉåÉêÖÉíáÅ~ääó=~ééêçéêáJ
~íÉÇ=åçåJÉÅçåçãáÅ=Ççã~áåëI= ëçÅáçäçÖáëíë=Ü~îÉ= ëí~êíÉÇ= íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= íÜÉ=ïçêâJ
áåÖë= çÑ= íÜÉ= ÉÅçåçãó= ~Ö~áåI= í~ÅâäáåÖ= ÅçêÉ= áëëìÉë= áå= ÉÅçåçãáÅ= íÜÉçêóI= ~åÇ= íÜÉ=
ÚåÉï= ÉÅçåçãáÅ= ëçÅáçäçÖóÛ= áë= ~ãçåÖ= íÜÉ= ãçëí= äáîÉäó= ~êÉ~ë= áå= ëçÅáçäçÖó= íçÇ~óK=
qÜÉêÉ= áë=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= äáíÉê~íìêÉ=çå=íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ=åÉíïçêâë= Ñçê=íÜÉ=ÑìåÅJ
======================================================
T=g~ãÉë=`çäÉã~åI=fåÇáîáÇì~ä=fåíÉêÉëíë=~åÇ=`çääÉÅíáîÉ=^ÅíáçåI=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=NVUSK=
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OUP=

íáçåáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÉÅçåçãóI=~= äáîÉäó= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó= ÑáÉäÇ=~êçìåÇ=íÜÉ= ÑìåÅíáçåáåÖ=
çÑ=ÉÅçåçãáÅ=áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=~=ÖêçïáåÖ=ÄçÇó=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÉíÜåçÖê~éÜóI=ïÜáÅÜ=
Å~êÉÑìääó= ÇáëëÉÅíë= ÉÅçåçãáÅ= íê~åë~Åíáçåë= áå= ÜáÖÜJíÉÅÜ= ÇÉ~äáåÖ= êççãëI= ìêÄ~å=
åÉáÖÜÄçìêÜççÇë=~åÇ=çíÜÉê=ãáÅêçJëÉííáåÖëK=bÅçåçãáÅ=ëçÅáçäçÖó=áë=~=ÖççÇ=Éñ~ãJ
éäÉ=çÑ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=í~ëâë=Ñçê=ëçÅáçäçÖó=íçÇ~óK=e~îáåÖ=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=~=ãçîÉJ
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éêçéçëÉÇ=íÜÉ=íÉêãI=áå=çêÇÉê=íç=çîÉêÅçãÉ=íÜÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=ëéÉÅá~äáë~íáçå=ÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=
áå=Üáë=Ç~óëK=qÜÉêÉ=ï~ë=~=åÉÉÇ=Ñçê=ëçÅáçäçÖóI=ÜÉ=~êÖìÉÇI=ÉëéÉÅá~ääó=~Ö~áåëí=áåíÉäJ
äÉÅíì~ä= Ñê~ÖãÉåí~íáçåK= gìëí= ~ë= íÜÉ= íÜÉå= åÉï= ëÅáÉåÅÉ= çÑ= ÄáçäçÖó= Ü~Ç= áåíÉÖê~íÉÇ=
îÉêó=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=ÑáÉäÇë=çÑ=ëíìÇó=Ó=Äçí~åóI=òççäçÖóI=ãÉÇáÅáåÉJ= áåíç=~=ÖÉåÉê~ä=
ëÅáÉåÅÉ=çÑ=äáÑÉI=ëçÅáçäçÖó=ï~ë=íç=ÄÉ=ÅçåÅÉáîÉÇ=~ë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëÅáÉåÅÉ=çÑ=Üìã~å=
ëçÅáÉíáÉëK=^äíÜçìÖÜ=ëçÅáçäçÖó=ÄÉÅ~ãÉ=~=îÉêó=ÇáîÉêëÉ=ÉåíÉêéêáëÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÅçåJ
íáåìçìëäó=äçëí=é~êíë=çÑ=áíë=çÄàÉÅíJã~ííÉê=íç=åÉï=ëéÉÅá~äíáÉëI=íÜ~í=îÉêó=Çóå~ãáÅ=Ü~ë=
éêçÄ~Ääó= ë~îÉÇ= íÜÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= Ñêçã= íÜÉ= êáÖáÇáíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= êçìíáåÉë= íÜ~í= ~êÉ=
éêÉî~äÉåí= áå= çíÜÉê= ÑáÉäÇëK= få= ëçÅáçäçÖóI=ãçêÉ= íÜ~å= áå= ~åó= çíÜÉê= ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉ=
ÇáëÅáéäáåÉI=íÜÉ=éêçãáëÉ=~=ãçêÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=âÉéí=~äáîÉK=pçJ
ÅáçäçÖó=ï~ëI=~åÇ=ëíáää= áëI=~=ÇáëÅáéäáåÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=ÇáëÅáéäáå~êó=Çáîáëáçåë=~åÇ=áåíÉäJ
äÉÅíì~ä= Ñê~ÖãÉåí~íáçå= Ü~îÉ= êÉã~áåÉÇ= ~= éêáã~êó= ÅçåÅÉêåK=`çãíÉ= ~åÇ= péÉåÅÉêI=
tÉÄÉê= ~åÇ= aìêâÜÉáãI= m~êëçåë= ~åÇ= iìÜã~ååI= bäá~ë= ~åÇ= _çìêÇáÉìI= Ü~îÉ= ~ää=
Öê~ééäÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=éêçÄäÉãK=pçÅáçäçÖó=Ü~ë=åÉîÉê=ÄÉÉå=~=ìåáÑáÉÇ=ÇáëÅáéäáåÉX=áí=Ü~ë=
åÉîÉê=ÄÉÉå=~=ïÉää=çêÖ~åáëÉÇ=éêçÑÉëëáçå=ÉáíÜÉêK=táíÜáå=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Çáîáëáçå=çÑ=
~Å~ÇÉãáÅ= ä~ÄçìêI= áí= Ü~ë= ~äï~óë= çÅÅìéáÉÇ= ~å=ìåÉ~ëó= ~åÇ= áåÇÉÉÇ= ~= ÅêáíáÅ~ä= éçëáJ
íáçåK=o~íÜÉê= íÜ~å=ÄÉáåÖ= íÜÉ=èìÉÉå=çÑ= íÜÉ= ëÅáÉåÅÉëI= ~ë=`çãíÉ= áã~ÖáåÉÇI= áí= Ü~ë=
ÄÉÉå=íÜÉ=Ä~Ç=ÅçåëÅáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉ=ëéÉÅá~äíáÉëI=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ïÜáÅÜ=Äó=
áíë=îÉêó=ÉñáëíÉåÅÉ=éçëÉÇ=~=éêçÄäÉã=Ñçê=íÜÉ=çíÜÉê=ÇáëÅáéäáåÉëI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=Çáîáëáçåë=
~åÇ=ÇÉã~êÅ~íáçåë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=ÑçìåÇÉÇK=fíë=éêçÑÉëëáçå~ä=ïÉ~âåÉëëÉëI=áíë=
ÅçåíÉëíÉÇ=å~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~=ïÉää=çêÖ~åáëÉÇ=àçÄ=ã~êâÉíI=Ü~îÉ=é~ê~ÇçñáÅ~ääó=
ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=áíë= áåíÉääÉÅíì~ä=îáí~äáíóK=tÜ~í=ëçÅáçäçÖó=ä~ÅâÉÇ=áå=ëçÅá~ä=êÉÅçÖåáJ

======================================================
V=gçÜ~å=eÉáäÄêçåI=i~êë=j~Öåìëëçå=C=_à∏êå=táííêçÅâ=EÉÇëKFI=qÜÉ=oáëÉ=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=
cçêã~íáçå=çÑ=jçÇÉêåáíóK=`çåÅÉéíì~ä=`Ü~åÖÉ=áå=`çåíÉñíI=NTRMÓNURMI=häìïÉê=^Å~ÇÉãáÅ=mìÄäáÅ~íáçåëI=
açêÇêÉÅÜí=NVVUK=
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OUS=

íáçå=~åÇ=ëí~ÄäÉ=Å~êÉÉê=çééçêíìåáíáÉëI= áí=Ö~áåÉÇ= áå= áåíÉääÉÅíì~ä=~ìíçåçãóI= áå= áåJ
ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Ñêçã=îÉëíÉÇ=áåíÉêÉëíëI=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=~Å~ÇÉãóK=máÉêêÉ=
_çìêÇáÉì=çåÅÉ=êÉã~êâÉÇ=íÜ~í= ëçÅáçäçÖó= áë=~=ãáê~Åìäçìë=ëÅáÉåÅÉI=ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë=~=
ëÅáÉåÅÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=áë=åç=ëçÅá~ä=ÇÉã~åÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=Ñçê=çíÜÉê=ÇáëÅáJ
éäáåÉëK=táíÜ= ~å= ~ääìëáçå= íç= m~ëÅ~äI= ïÜç= ï~ë= ÇÉ~ê= íç= _çìêÇáÉìI= NM= çåÉ=ãáÖÜí=
íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåÅäìÇÉ=Äó=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=áí=áë=éÉêÜ~éë=áå=ëçÅáçäçÖóÛë=ãáëÉêó=íÜ~í=áíë=
ÖêÉ~íåÉëë=áë=íç=ÄÉ=ÑçìåÇK=

=

======================================================
NM=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=j¨Çáí~íáçåë=é~ëÅ~äáÉååÉëI=bÇáíáçåë=Çì=pÉìáäI=m~êáë=NVVTK=
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OUT=

kçêëâÉ=~â~ÇÉãáëâÉ=â~éáí~äÜáÉê~êâá=çÖ=
éêçÑÉëëçê~äÉ=Ü~äÇåáåÖ~ê=

pâáääÉäáåÉê=Ää~åí=åçêëâÉ=ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÖ=Ü›ÖëâìäÉíáäëÉííÉ=

gçÜëK=eàÉääÄêÉââÉ=

fååäÉááåÖ=
f=eçãç=^Å~ÇÉãáÅìë=~å~äóëÉêíÉ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=ÒäÉ=ÅçåÑäáÅí=ÇÉë= Ñ~Åìäí¨ëÒI=~â~J
ÇÉãáëâÉ= â~éáí~äíóé~êI= ã~âíÑçêãÉê= çÖ= âçêéë™åÇ= á= Éá= ÄêóíåáåÖëíáÇ= ÇÉí= Ñê~åëâÉ=
~â~ÇÉãáëâÉ= ÑÉäíÉíKN= ríÇ~ååáåÖëJ= çÖ= âìäíìêëçëáçäçÖáëâÉ= éêçÄäÉãëíáääáåÖ~ê= Ü~ê=
çÖë™=ìíÖàçêí=Éáå=ê~ìÇ=íê™Ç=á=açå~äÇ=_êç~Çó=ëáíí=ÑçêÑ~íí~êëâ~éKO=pà›äî=çã=~îÖêÉåë~=
ëíìÇá~êP=Ü~ê=îçêÉ=ÖàçêÇÉI=Ü~ê=ÇÉí=ë™=ä~åÖí=Éååç=áââàÉ=îçêÉ=Öàçêí=Éáå=Ñìääëâ~ä~=~å~J
äóëÉ=~î=ÇÉí=ÉääÉê=ÇÉá=~â~ÇÉãáëâÉ=ÑÉäí~=á=pâ~åÇáå~îá~K=aÉååÉ=âçêíÉ=~êíáââÉäÉå=íÉâ=
ÜÉääÉê=áââàÉ=ã™ä=~î=ëÉÖ=™=éêÉëÉåíÉêÉ=Éá=ëâáëëÉ=íáä=Éáå=ëäáâ=~å~äóëÉK=m™=Öêìååä~Ö=~î=
åó~êÉ= Ç~í~= çã= îáíëâ~éäÉÖ= íáäëÉííÉ= îÉÇ= åçêëâÉ= ìåáîÉêëáíÉí= çÖ= Ü›Öëâìä~ê= çÖ=ãçí=
Ä~âíÉééÉí=~î=ÇÉå=çãÑ~ííÉåÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉí=åçêëâÉ=ëóëíÉãÉí=Ñçê=Ü›Ö~êÉ=ìíÇ~ååáåÖ=
Ñçê=íáÇ~=Éê=áååÉ=áI=îáä=íç=ÇÉëâêáéíáîÉ=éêçÄäÉãëíáääáåÖ~ê=Ääá=Ü~åÇë~ã~W=

NF= hçê=ã~åÖÉ= çÖ= ÜáÉê~êâáëâ= çêÇå~= ÖêìééÉêáåÖ~ê= â~å= åçêëâÉ= îáíëâ~éäÉÖ= íáäëÉííÉ=
ÇÉä~ëí= áååI=ëäáâ=ÇÉííÉ=â~å=ÖàÉê~ëí=é™=Öêìååä~Ö=~î=ëÉâë= áåÇáâí~íçê~ê=é™=~â~ÇÉãáëâ=
â~éáí~ä\=hî~=âàÉååÉíÉáâå~ê=ÇÉëëÉ=ìåÇÉêÖêìééÉåÉI=çÖ=âçê=ëíçêÉ=Éê=ÇÉá\=

======================================================
N=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=eçãç=^Å~ÇÉãáÅìëI=jáåìáíI=m~êáë=NVUQK==
O=pà™=íÇK=açå~äÇ=_êç~Çó=EêÉÇKFI=hìäíìêÉåë=Ñ®äíI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖ=NVVUK=
P=oç~ê=e›ëí~âÉêI=^=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ÅçåÇáíáçåë=áå=
íïç= ìåáîÉêëáíó= Ñ~ÅìäíáÉëI= aêKéçäáíJ~îÜ~åÇäáåÖI= o~ééçêí= VTMTI= içëJëÉåíÉêÉíI= _ÉêÖÉå= NVVTX= ^ÖåÉíÉ=
s~Ä›I=jóíÉÇ~ååÉäëÉê=á=ÉåÇêáåÖëéêçëÉëëÉê=á=~â~ÇÉãáëâÉ=áåëíáíìëàçåÉêI=aêKéçäáíJ~îÜ~åÇäáåÖ=á=ëçëáçäçÖáI=
pçëáçäçÖáëâ=áåëíáíìííI=_ÉêÖÉå=OMMOK=
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OUU=

OF=hçê= ëíçê= Öê~Ç= ~î=ÜçãçÖÉåáíÉí=çÖ=ÜÉíÉêçÖÉåáíÉí= Ñáåå= Éáå= áåíÉêåí= á= Öêìéé~= ~î=
ìåáîÉêëáíÉíëéêçÑÉëëçê~ê=å™ê=îá=ëÉê=é™=~F=Ü~äÇåáåÖ~åÉ=ÇÉáê~=íáä=îáäâ™ê~=Ñçê=îáíëâ~éäÉÖ=
îÉêâëÉãÇ=ÖÉåÉêÉäí=çÖ=ÇÉå= ëí~íìëÉå=Ü›Ö~êÉ=ìíÇ~ååáåÖI=çÖ=ãÉÇ=ÇÉí=çÖë™=çééÑ~íJ
åáåÖ~ê=~î=îÉêÇáÉå=~â~ÇÉãáëâ=â~éáí~ä=Ü~ê=á=ÇÉí=åçêëâÉ=ë~ãÑìååÉíI=çÖ=ÄF=Ü~äÇåáåÖJ
~åÉ=ÇÉáê~=íáä=ÇÉå=êÉÑçêã~=ÇÉí=åçêëâÉ=Ü›Ö~êÉ=ìíÇ~ååáåÖëëóëíÉãÉí=Ñçê=íáÇ~=Éê=ÖàÉåJ
ëí~åÇ=Ñçê\=

lÖë™= á= ÇÉí= åçêëâÉ= ëóëíÉãÉí= Ñçê= Ü›Ö~êÉ= ìíÇ~ååáåÖ= îáä= éêçÑÉëëçê~åÉ=ìíÖàÉêÉ= ÇÉå=
ãÉëí= ~â~ÇÉãáëâ= â~éáí~äëíÉêâÉ= ÖêìééÉêáåÖ~K= pÉíí= é™= ëéáëëÉå= ìíÖàÉê= ÖêìééÉêáåÖ~=
ÇÉí=îá=ãÉÇ=Éáí=~î=_çìêÇáÉì=ëáåÉ=çãÖêÉé=â~å=â~ääÉ=Éáí=~â~ÇÉãáëâ=ã~âíÑÉäíI=çÖ=~î=
ÇÉå= Öêìåå= Éê= ÇÉí= ~î= ë‹êäÉÖ= îÉêÇá= ™= ìåÇÉêë›âàÉ= ÇÉáê~= Ü~äÇåáåÖ~ê= çÖ= çééÑ~íJ
åáåÖ~êKQ=cáåå=îá=á=ë™=ã™íÉ=âä~êÉ=Ñ~âìäíÉíëçééçëáëàçå~ê=äáâ=ÇÉá=_çìêÇáÉì=çãí~äíÉI=
ÉääÉê=Éê= ëâáääÉäáåÉåÉ=ìâä~êÉ\=c›ê=îá=Ö™ê= íáä=ÇÉëëÉ=éêçÄäÉãëíáääáåÖ~åÉ=Éê=ÇÉí=å~ìÇJ
ëóåí=ãÉÇ=Éáå=âçêí=áåíêçÇìâëàçå=íáä=êÉÑçêã~I=ÇÉí=åçêëâÉ=ëóëíÉãÉí=Ñçê=Ü›Ö~êÉ=ìíJ
Ç~ååáåÖ=çÖ=Ç~í~Öêìååä~ÖÉí=Ñçê=~å~äóëÉåK=

Òhî~äáíÉíëêÉÑçêã~ÒI=hî~äáíÉíëêÉÑçêãìåÇÉêë›âáåÖ~=çÖ=
ÇÉå=áåëíáíìëàçåÉääÉ=ÑìåâëàçåëÇÉäáåÖ~=á=åçêëâ=Ü›Ö~êÉ=
ìíÇ~ååáåÖ=
f= ÉííÉêâ~åí= ~î=píçêíáåÖëãÉäÇáåÖ=åêK=OT= EOMMMÓMNF= î~êí= Éá= êÉÑçêã=~î=ÇÉí=åçêëâÉ=
ëóëíÉãÉí= Ñçê= Ü›Ö~êÉ= ìíÇ~ååáåÖI= ÇÉå= ë™â~ää~= Òhî~äáíÉíëêÉÑçêã~ÒI= áÖ~åÖëÉííK= oÉJ
Ñçêã~=Éê=Ä™ÇÉ=Éá=ëíóêáåÖëJ=çÖ=Éá=ëíìÇáÉêÉÑçêãK=píìÇÉåíÉå=ëâ~ä=éêÉëÉåíÉê~ëí=Ñçê=Éáí=
ãÉáê=ÜÉáäëâ~éäÉÖ=ä‹êáåÖëãáäà›=ãÉÇ=íÉíí~êÉ=çééÑ›äÖáåÖ=çÖ=ãÉáê=ã~ééÉÉî~äìÉêáåÖ=
áåå~åÑçê=Éáå=åó=Öê~ÇëëíêìâíìêX=ÇÉå=ë™â~ää~=PHOJãçÇÉääÉå=ãÉÇ=Ä~ÅÜÉäçêJÖê~Ç=çÖ=
ã~ëíÉêÖê~ÇëJëíìÇáìãK=f=íáääÉÖÖ=Éê=ÇÉí=ÑçêÉëä™íí=Éáå=åó=ëíóêáåÖëëíêìâíìê=çÖ=åó=ÑçêJ
î~äíåáåÖëãçÇÉääI=ÇÉê= ä‹êÉëí~Ç~åÉ=îÉêí=çãÖàçêÇÉ= íáä= Ñçêî~äíåáåÖëçêÖ~å=ãÉÇ= ë‹êJ
ëâáäÇÉ=Ñìääã~âíÉêI=ãÉÇ=~ìâ~=í~ä=ÉâëíÉêåÉ=ëíóêÉãÉÇäÉãÉê=çÖ=ãÉÇ=íáäëÉííÉ=ãçí=Ñ›ê=
î~äÇÉ=äÉá~ê~ê~ê=~î=ÖêìååÉáåáåÖ~åÉK=báå=åó=Ñáå~åëáÉêáåÖëãçÇÉää=ãÉÇ=Éáå=ãÉáê=ìíJ
éêÉÖ~=áåëÉåíáîëíêìâíìêI=ÇÉê=îáíëâ~éäÉÖ=éêçÇìâëàçå=çÖ=ëíìÇÉåíÖàÉååçãëíê›óãáåÖ=
ìíÖàÉê=íç=âêáíÉêáÉê=Ñçê=íáäÇÉäáåÖ=~î=ãáÇä~êI=Éê=çÖë™=ìíÑçêã~KR=

oÉÑçêã~=Ü~ê=îçêÉ=çãëíêáÇÇI=çÖ=ÇÉäë=îçêíÉ=ã›íí=ãÉÇ=ëâÉéëáë=çÖ=íáÇîáë=çÖë™=ãçíJ
ëí~åÇ=Ñê™=~â~ÇÉãáëâ=Ü~äÇK=oÉâíçê~åÉ=îÉÇ=råáîÉêëáíÉí~=á=_ÉêÖÉå=çÖ=á=lëäç=î~êí=íÇK=
ÄÉÖÖÉ= î~äÇÉ= é™= Éáí= êÉÑçêãâêáíáëâ= éêçÖê~ãK= f= Éá= ëí›êêÉ= ëé›êàÉìåÇÉêë›âáåÖ= î~êí= Éáí=
ìíî~ä=Ñ~ëí=íáäëÉííÉ=îÉÇ=ìåáîÉêëáíÉí~=çÖ=ÇÉá=ëí~íäÉÖÉ=Ü›Öëâìä~åÉ=á=kçêÉÖ=ÄÉÇåÉ=çã=™=
ÖàÉ=ìííêóââ=Ñçê=Ü~äÇåáåÖ~åÉ=ÇÉá=Ü~ê=íáä=ÇÉá=ìäáâÉ=ÇÉä~åÉ=~î=êÉÑçêã~X=ëíìÇáÉëíêìâíìê=
çÖ=ä‹êáåÖëãáäà›I=Ñ~ÖäÉÖ=äÉááåÖI=áåëíáíìëàçåÉää=íáäâåóíåáåÖëÑçêã=çÖ=ÉâëíÉêå=ëíóêÉêÉéJ
êÉëÉåí~ëàçåI=áåëÉåíáîÄ~ëÉêí=Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãI=âî~äáíÉí=ëçã=Öêìååä~Ö=Ñçê=íáäÇÉäáåÖ=

======================================================
Q=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=i~=åçÄäÉëëÉ=ÇÛ°í~íK=dê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=Éí=Éëéêáí=ÇÉ=ÅçêéëI=jáåìáíI=m~êáë=NVUVK==
R=pà™=pîÉáå=jáÅÜÉäëÉå=C=mÉê=lä~Ñ=^~ãçÇí=EêÉÇKFI=hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=ã›íÉê=îáêâÉäáÖÜÉíÉåI=kfcrpqbmI=
lëäç=OMMSK=
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OUV=

~î= ÖçÇÉê= çÖ= ÉÑÑÉâí~ê= é™= ëíìÇáÉÖàÉååçãÑ›êáåÖ= çÖ= ëíìÇáÉìíÄóííÉK= pìêîÉóÉå= î~êí=
ÖàÉååçãÑ›êí=á=Ñ›êëíÉ=âî~êí~ä=~î=OMMRI=á=Ñçêã=~î=Éá=éçëí~äìåÇÉêë›âáåÖ=íáä=Éáí=ìíî~ä=é™=
íáäë~ã~å= PQNS= éêçÑÉëëçê~êI= Ñ›êëíÉ~ã~åìÉåë~êI= Ñ›êëíÉäÉâíçê~ê= çÖ= Ü›ÖëâìäÉäÉâíçê~êK=
råÇÉêë›âáåÖ~=êçãã~ê=ÄÉêêÉ=Éáí= Ñ™í~ä= áåÇáâ~íçê~ê=é™=~â~ÇÉãáëâ=â~éáí~äI=çÖ=ë™=çÖ=
ëÉáÉ= áåÖÉå= ~åÇêÉ= â~éáí~äáåÇáâÉê~åÇÉ= î~êá~Ää~êK= báå= ÑÉäí~å~äóëÉ= á= ÄçìêÇáÉìëá~åëâ=
Ñçêëí~åÇ=äÉí=ëÉÖ=ÇÉêÑçê=áââàÉ=ÖàÉååçãÑ›êÉK=kçâêÉ=~î=ëâáääÉäáåÉåÉ=á=ÇÉí=åçêëâÉ=Ü›J
Ö~êÉ=ìíÇ~ååáåÖëëóëíÉãÉí=âàÉã=äáâÉîÉä=íáä=ëóåÉKS=

aÉííÉ= ëóëíÉãÉí= êçãã~ê= ÑáêÉ=ÜçîìÇíóé~ê=ìíÇ~ååáåÖëáåëíáíìëàçå~ê=Ó=ìåáîÉêëáJ
íÉíI=îáíëâ~éäÉÖÉ=Ü›Öâìä~êI=ëí~íäÉÖÉ=Ü›Öëâìä~ê=çÖ=éêáî~íÉ=Ü›Öëâìä~ê=Ó=çÖ=Éê=éêÉÖ~=
~î=Éá= ÑìåâëàçåëÇÉäáåÖ=ãÉääçã=ìåáîÉêëáíÉí=çÖ=îáíëâ~éäÉÖÉ=Ü›Öëâìä~ê=é™=ÇÉå=ÉáåÉ=
ëáÇ~I=çÖ=ëí~íäÉÖÉ=Ü›Öëâìä~ê=é™=ÇÉå=~åÇêÉKT=cçêëâáåÖ=çÖ=ìíîáâäáåÖ=EclrF=îÉÇ=ÇÉá=
ëí~íäÉÖÉ=Ü›Öëâìä~åÉ= ëâ~ä=îÉêÉ=ãÉáê=éê~âíáëâ=êÉíí~=çÖ=~î=ãÉáê= äçâ~ä=â~ê~âíÉê=Éåå=
ìåáîÉêëáíÉíëÑçêëâáåÖ~X= ÒÑçêíêáååëîáë= âåóííÉí= íáä= éê~âëáëÑÉäíÉí= Ñçê= ëáåÉ= Ñ~Ö= ÉääÉê= íáä=
éêçÄäÉãÉê=ëçã=Éê=ë‹êäÉÖ=êÉäÉî~åíÉ=Ñçê=êÉÖáçåÉåÒKU=f=éê~âëáë=Ü~ê=ÇÉííÉ=ãÉÇÑ›êí=~í=
ä~åÖí=ÑäÉáêÉ=~î=ÇÉá=îáíëâ~éäÉÖ=íáäëÉííÉ=îÉÇ=Ü›Öëâìä~åÉ=âçåëÉåíêÉêÉê=ëÉÖ=çã=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖ=çÖ=êÉííäÉááåÖ=Éåå=ÇÉí=ëçã=ÖàÉäÇ=îÉÇ=ìåáîÉêëáíÉí~KV=

aÉííÉ=âàÉã=çÖë™=íáä=ëóåÉ=á=ÇÉå=áåëíáíìëàçåëëéÉëáÑáââÉ=î~êá~ëàçåÉå=á=Ü›îÉ=íáä=îáíJ
ëâ~éäÉÖ=éêçÇìâëàçåÉåI=çéÉê~ëàçå~äáëÉêí=á=Ñçêã=~î=~åí~ä=éìÄäáâ~ëàçå~ê=çÖ=éìÄäáâ~J
ëàçåëåáî™= íáä= Éáí= îÉâí~=ã™ä= â~ää~=éìÄäáâ~ëàçåëéçÉåÖK=råáîÉêëáíÉí~=çÖ=ÇÉá= îáíëâ~J
éÉäÉÖÉ= Ü›Öëâìä~åÉ= ëí™ê= Ñçê=US=B= ~î=ÇÉá= ë~ãä~=éìÄäáâ~ëàçåëéçÉåÖ~I= ÇÉá= ëí~íäÉÖÉ=
Ü›Öëâìä~åÉ=NO=B=çÖ=ÇÉá=éêáî~íÉ=Ü›Öëâìä~åÉ=EÇçãáåÉêí=~î=e~åÇÉäëÜ›óëâçäÉå=_fF=
O=BK=cçêÇÉäáåÖ~=~î=~â~ÇÉãáëâ=çÖ=çêÖ~åáë~íçêáëâ=â~éáí~ä=Éê=çÖë™=ëî‹êí= ëâÉáîK=m™=
áåëíáíìëàçåëåáî™= Ñáåå= Éáå= ëî‹êí= ëíÉêâ= çÖ= ÉáåÇáãÉåëàçå~ä= çééçëáëàçå= ÇÉê= íáäëÉííÉ=
îÉÇ= ÇÉá= ÑáêÉ= ìåáîÉêëáíÉí~= Ç~åå~ê= Éá= â~éáí~äëíÉêâ= âäóåÖÉ= ãÉÇ= ãáåáã~äÉ= áåíÉêåÉ=
ÑçêëâàÉää~êI= á= âä~ê= çééçëáëàçå= íáä= Éá= âä~êí=ãÉáê= ÜÉíÉêçÖÉåI= â~éáí~äëî~â= âäóåÖÉ= ~î=
ëí~íäÉÖÉ=Ü›Öëâìä~êKNM=

======================================================
S=pà™=gçÜëK=eàÉääÄêÉââÉI=ÒpíêìâíìêÉääÉ=ëâáääÉäáåÉê=çÖ=Ü~äÇåáåÖ~ê=íáä=hî~äáíÉíëêÉÑçêã~ÒI=ééK=NQOÓNSM=á=
pîÉáå=jáÅÜÉäëÉå=C=mÉê=lä~Ñ= ^~ãçÇí= EêÉÇKFI=hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=ã›íÉê= îáêâÉäáÖÜÉíÉåI=kfcrpqbmI=
lëäç=OMMSK=
T=pîÉáå=hóîáâI=“píêìÅíìê~ä=`Ü~åÖÉë=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=póëíÉãë=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉÒI=ééK=PVPÓ
QMV=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=áå=bìêçéÉ=uufu=EPFI=OMMQK==
U=pîÉáå=hóîáâI=bî~äìÉêáåÖ=~î=Ü›ÖëâçäÉêÉÑçêãÉåK=päìííê~ééçêíI=kçêÖÉë=ÑçêëâåáåÖëê™ÇI=lëäç=NVVVI=éK=NNQK=
V=fÄáÇK=
NM=eàÉääÄêÉââÉI=çéK=ÅáíK=OMMSK=
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OVM=

cáêÉ=ÜçîìÇÖêìééÉê=
báå= ä~íÉåí= âä~ëëÉ~å~äóëÉNN= ~î= ëÉâë= áåÇáâ~íçê~ê= Ñçê= ~â~ÇÉãáëâ= â~éáí~ä= ~îÇÉââàÉê=
ÑáêÉ=ÜáÉê~êâáëâ=çêÇå~=ÜçîìÇÖêìééÉê=~î=íáäëÉííÉ=á=ÇÉííÉ=ëóëíÉãÉíW=

q~ÄÉää=NW=i~íÉåí=âä~ëëÉ~å~äóëÉ=~î=ëÉâë=áåÇáâ~íçê~ê=é™=~â~ÇÉãáëâ=â~éáí~äI==
ãçÇÉää=ãÉÇ=Q=âäóåÖÉêI=~ääÉ=êÉëéçåÇÉåí~êK=

== mÉÇ~ÖçÖ~ê= pÉåáçêJ
cçêëâ~ê~ê=

bí~ÄäÉêíÉ=
Ñçêëâ~ê~ê=

gìåáçêJ
cçêëâ~ê~ê=

píçêäÉáâI= ä~íÉåí= âä~ëëÉ=
EÒi~íÉåí=Åä~ëë=ëáòÉÒF=

MIPVSO= MIOOTV= MIONMQ= MINSRR=

fåÇáâ~íçêî~êá~ÄÉä= = = = =
sìêÇÉêáåÖëâçãáí¨I=
aêK~îÜ~åÇäáåÖ==

= = = =

g~= MIMMNN= MIUVUR= MIVUOR= MINSMU=
kÉá= MIVVUV= MINMNR= MIMNTR= MIUPVO=
sìêÇÉêáåÖëâçãáí¨I=
NK~ã~åìÉåëáë==

= = = =

g~= MIMTOO= MIVTTQ= MISON= MIQMQS=

kÉá= MIVOTU= MIMOOS= MIPTV= MIRVRQ=

oÉÑÉêÉÉI==
åçêëâ=íáÇëëâêáÑí=

= = = =

g~= MIMPQO= MITNR= MIPMU= MIOOQP=

kÉá= MIVSRU= MIOUR= MISVO= MITTRT=
oÉÑÉêÉÉI==
fåíÉêå~ëàçå~äí=
íáÇëëâêáÑí=

= = = =

g~= MIMMV= MIUSVR= MITUVQ= MIQSPN=
kÉá= MIVVN= MINPMR= MIONMS= MIRPSV=
aêKÖê~Ç=Ñê™=åçêëâ=ÉääÉê=
ìí~åä~åÇëâ=ìåáîÉêëáíÉí=

= = = =

g~= MIMNSS= MITSPN= MIVUU= MITNQT=
kÉá= MIVUPQ= MIOPSV= MIMNO= MIOURP=
mÉÇ~ÖçÖáëâ=
Ä~ëáëâçãéÉí~åëÉ==

= = = =

g~= MIUPMS= MIQUVR= MISUSU= MISSS=
kÉá= MINSVQ= MIRNMR= MIPNPO= MIPPQ=

= = = = =

aÉÖêÉÉë=çÑ=ÑêÉÉÇçã=EÇÑF= PS= éJîÉêÇá= =

iJëèì~êÉÇ=Ei²F= = PVIUQOV= MIPM= =

uJëèì~êÉÇ= = PVIOOMS= MIPP= =

aáëëK=fåÇÉñW= = MIMPTN= = =

======================================================
NN=pà™=^ää~å=iK=jÅ`ìíÅÜÉçåI=i~íÉåí=Åä~ëë=~å~äóëáëI=p~ÖÉI=qÜçìë~åÇ=l~âë=NVUTK=
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OVN=

aÉå=Ñ›êëíÉ=Öêìéé~I=ÒmÉÇ~ÖçÖ~êÒI=ìíÖàÉê=âå~éí=QM=B=~î=êÉëéçåÇÉåí~åÉ=EàÑK=q~J
ÄÉää= NI= Òi~íÉåí= Åä~ëë= ëáòÉÒ= Z= KPVSO= Ñçê= ÇÉååÉ= Öêìéé~K= sÉêÇáÉå= ëìããÉêÉê= ëÉÖ=
ÉääÉë= íáä= NKM= Üçêáëçåí~äíFK= mÉÇ~ÖçÖ~åÉ= ëÅçê~ê= ëî‹êí= ä™Öí= é™= ë™= çÖ= ëÉáÉ= ë~ãíäÉÖÉ=
áåÇáâí~íçêî~êá~Ää~êI=ãÉÇ=ìååí~â=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ä~ëáëâçãéÉí~åëÉK=dàÉîÉ=~í=Éáå=
Ü›óêÉê= íáä= á=ÇÉååÉ=âäóåÖ~I= Éê=ÇÉí=ÄÉíáåÖ~= ë~ååëóåÉí= Ñçê= ™= áååÉÜ~= ëäáâ=âçãéÉJ
í~åëÉ=UP=BI=ãçí=NT=B=ÄÉíáåÖ~=ë~ååëóå=EMKUP=H=KNT=ZNKMMF=Ñçê=áââàÉ=™=áååÉÜ~=ëäáâ=
âçãéÉí~åëÉK=oÉëéçåÇÉåí~åÉ=Éê=äáíÉ=~âíáîÉ=é™=ëÉåíê~äÉ=~êÉå~Éê=Ñçê=îáÇ~êÉ=âî~äáJ
ÑáëÉêáåÖ= çÖ= Ñ~ÖÑÉääÉîìêÇÉêáåÖI= çÖ= óííÉêëí= Ñ™= Ü~ê= Ñçêëâ~êâçãéÉí~åëÉ= á= Ñçêã= ~î=
~îä~ÖÇ=ÇçâíçêÖê~ÇK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=âçãéÉí~åëÉ=Éê=äáâÉîÉä=áââàÉ=Éáí=Éâëâäìëáîí=âàÉåJ
åÉíÉáâå=Ñçê=ÇÉååÉ=ÖêìééÉêáåÖ~K=k‹ê~êÉ=~å~äóëÉ=îáëÉê=~í=âäóåÖ~I=ëçã=çÖë™=Éê=™=
ÑáååÉ= å‹ê= ÄçíåÉå= ~î= ÇÉí= åçêëâÉ= ~â~ÇÉãáëâÉ= â~éáí~äÜáÉê~êâáÉíI= á= ëíçê= Öê~Ç= Éê=
ëÉíí=ë~ã~å=~î=Ü›ÖëâìäÉäÉâíçê~ê=çÖ=Ñ›êëíÉäÉâíçê~êK=

aÉå=~åÇêÉ=ä~íÉåíÉ=âä~ëëÉå=Ü~ê=ÇÉá=ãçíëÉííÉ=âàÉååÉíÉáâå~K=aÉååÉ=âäóåÖ~=â~å=
îá=â~ääÉÒpÉåáçêÑçêëâ~ê~êÒI=çÖ=êçãã~ê=íáäë~ã~å=OOIT=B=~î=êÉëéçåÇÉåí~åÉK=mêçÑÉëJ
ëçê~åÉ=ÉêI=áââàÉ=ìîÉåí~I=á=âä~êí=ÑäÉáêí~ä=çÖ=ÖêìééÉêáåÖ~=Éê=™=ÑáååÉ=é™=íçééÉå=~î=ÇÉí=
Ñ›ê=çãí~äíÉ=â~éáí~äÜáÉê~êâáÉíK=jÉÇ=ìååí~â=~î=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâÉ=Ä~ëáëâçãéÉí~åJ
ëÉåI= ÇÉê= ÖêìééÉêáåÖ~= ÇÉäÉê= ëÉÖ= çãíêÉåí= RMLRMI= Ü~ê= ÇÉëëÉ= êÉëéçåÇÉåí~åÉ= ÖàÉåJ
åçãÖ™~åÇÉ= Ü›ÖÉ= ÄÉíáåÖ~= ë~ååëóå= Ñçê= ëà›äî= ™= áååÉÜ~= Ñçêëâ~êâî~äáÑáâ~ëàçå~ê= çÖ=
äáâÉÉáåë= Ñçê= ™= ìí›îÉ= Ñ~ÖÑÉääÉîìêÇÉêáåÖ= á= íáÇëëâêáÑí= çÖ= á= íáäëÉííáåÖëë~âÉêK= cçê= ~ääÉ=
ÇÉëëÉ=î~êá~Ää~åÉ=î~êáÉêÉê=ë~ååëóåÉí=Òg~Ò=Ñê™=TSÓVU=BI=àÑK=í~ÄÉää=NK=pÉíí=é™=ëéáëëÉå=
îÉêí= êÉäÉî~åëÉå=~î=ÇÉå= ë™â~ää~=j~ííÉìëJÉÑÑÉâíÉå=ÇÉãçåëíêÉêíW= ÒÁ=Ñçê=ÜîÉê=ÇÉå=
ëçã=Ü~êI=Ü~ã=ëâ~ä=ÖáëI=çÖ=Ü~å=ëâ~ä=Ü~=á=çîÉêÑäçÇI=ãÉå=ÇÉå=ëçã=áââÉ=Ü~êI=Ñê~=Ü~ã=
ëâ~ä=í~ë=ÉåÇçÖ=ÇÉí=Ü~å=Ü~êÒK=

aÉå=íêÉÇàÉ=çÖ=ÇÉå=ÑàÉêÇÉ=ä~íÉåíÉ=âä~ëëÉå=ìíîáëÉê=âä~êÉ=äáâëâ~éëíêÉââ=ãÉÇ=âî~êJ
~åÇêÉI=çÖ= Ñ~åÖ~ê=çéé=íáäë~ã~å=PTIS=B=~î=êÉëéçåÇÉåí~åÉK=_ÉÖÖÉ=Éê= á=ãáÇíÉå=~î=
â~éáí~äÜáÉê~êâáÉíI=çÖ=ëâáäà~=ãÉääçã=âäóåÖÉ=åêK=P=EON=B=~î=êÉëéçåÇÉåí~åÉF=çÖ=åêK=Q=
ENS=B=~î=êÉëéçåÇÉåí~åÉF=Éê=ÇÉí=å‹êäáÖÖ~åÇÉ=™=ëçã=Éáí=ìííêóââ=Ñçê=ÑçêëâàÉää=ãÉÇ=
çãëóå= íáä= Ñ~êíëíáÇ= á= ëóëíÉãÉíI= çÖ= ëçã=Éáí= êÉëìäí~í= ~î=ÇÉå= íáÇ~= Éáå=Ü~ê=Ü~íí= íáä= ™=
íáäÉáÖåÉ=ëÉÖ=~â~ÇÉãáëâ=â~éáí~äK=sá=â~å=â~ääÉ=âäóåÖÉ=åêK=P=Òbí~ÄäÉêíÉ=Ñçêëâ~ê~êÒI=çÖ=
âäóåÖÉ=åêK=Q=ÒgìåáçêÑçêëâ~ê~êÒK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=Ä~ëáëâçãéÉí~åëÉ=Éê=Éáå=ìíÄêÉáÇÇ=âî~äáJ
Ñáâ~ëàçåI=Ä™ÇÉ=á=âäóåÖÉ=åêK=P=çÖ=åêK=QK=aÉí=Éê=ÖçÇÉ=Öêìåå~ê=íáä=™=~åí~=~í=ÇÉí=çÖë™=ê™ê=
Éáí=ÖÉåÉê~ëàçåëëâáäàÉ=ãÉääçã=êÉëéçåÇÉåí~åÉ=á=âäóåÖÉ=O=çÖ=ÇÉá=á=âäóåÖÉ=P=çÖ=QK=

mêçÑÉëëçê~äÉ=Ü~äÇåáåÖ~ê=
f=ìåÇÉêë›âáåÖ~=î~êí=ÇÉí=ëíáäí=Éáå=ëÉêáÉ=Ü~äÇåáåÖëëé›êëã™ä=çã=ìäáâÉ=ëáÇÉê=îÉÇ=hî~J
äáíÉíëêÉÑçêã~K=^äí=á=ÇÉå=ìåáî~êá~íÉ=~å~äóëÉå=ëÉê=Éáå=âçåíìê~åÉ=~î=Éá=íçÇÉäáåÖ=~î=êÉJ
ëéçåÇÉåí~åÉK=jÉáê= Éåå=Ü~äîé~êíÉå=Éê=~î=ÇÉå=çééÑ~íåáåÖ~=~í= êÉÑçêã~= áââàÉ= äÉîÉê=
çéé=íáä=å~ãåÉíI=ãÉå=íîÉêí=çã=îáä=ÄáÇê~=íáä=™=ëÉåâÉ=âî~äáíÉíÉå=é™=åçêëâ=Ü›Ö~êÉ=ìíJ
Ç~ååáåÖX=îÉêÇáÉå=~î=ÇÉå=âìäíìêÉääÉ=â~éáí~äÉå=ÇÉëëÉ=áåëíáíìëàçå~åÉ=ÇáëíêáÄìÉêÉêI=îÉêí=
ãÉÇ=~åÇêÉ=ëîÉââ~K=lÖ=çÖë™=ÇÉí=åóÉ=Öê~ÇëëóëíÉãÉí=çééäÉîÉê=Éáí=ÑäÉáêí~ä=ëçã=Éá=âî~J
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OVO=

äáíÉíëÑçêêáåÖáåÖK= báí= âå~éí= ÑäÉáêí~ä=ãÉáåÉê= äáâÉÉáåë= ~í= ~â~ÇÉãáëâÉ= óêâÉê= áââàÉ= åóí=
Ü›Ö= î›êÇå~Ç= á= ÇÉí= åçêëâÉ= ë~ãÑìååÉíI= çÖ= ~í= kçêÉÖ= Éê= Éáí= ~åíááåíÉääÉâíì~äáëíáëâ=
ë~ãÑìåå=ëçã=á=ê›óåÇ~=áââàÉ=éêáë~ê=âìäíìêÉää=â~éáí~ä=ë‹êäÉÖ=Ü›ÖíW=

q~ÄÉää=OW=e~äÇåáåÖ~ê=íáä=ÑÉã=é™ëí~åÇ~ê=çã=~â~ÇÉãáëâ=îÉêâëÉãÇ=çÖ=çã=
hî~äáíÉíëêÉÑçêã~K=^ääÉ=êÉëéçåÇÉåí~êK==

m™ëí~åÇ== mêçëÉåíÇÉä=
ë~ãÇÉ=

mêçëÉåíÇÉä=
ìë~ãÇÉ=

qçí~ä=

^â~ÇÉãáëâÉ=óêâÉê=åóíÉê=Ü›ó=~åëÉÉäëÉ=á=kçêÖÉ= RPIO= QSIU= NMM=
EåZOMNPF=

kçêÖÉ= Éê= Éí= ë~ãÑìåå= ãÉÇ= ëíÉêâÉ= áååëä~Ö= ~î=
~åíááåíÉääÉâíì~äáëãÉ=

RUIQ= QNIS= NMM=
EåZOMNUF=

hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå= îáä= ÄáÇê~= íáä= ™= ëÉåâÉ= åáî™Éí=
é™=Ü›óêÉ=ìíÇ~ååáåÖ=á=kçêÖÉ=

RRIT= QSIP= NMM=
EåZNVSNF=

_~ÅÜÉäçêÖê~ÇÉå= áååÉÄ‹êÉê= Éå= åáî™ëÉåâåáåÖ=
ë~ããÉåäáÖåÉí=ãÉÇ=Å~åKã~ÖJÖê~ÇÉå=

RUIP= QNIT= NMM=
EåZNVQVF=

j~ëíÉêÖê~ÇÉå=ÜçäÇÉê= áââÉ= ë~ããÉ= Ñ~ÖäáÖÉ=åáî™=
ëçã=ÇÉí=Ö~ãäÉ=ÜçîÉÇÑ~ÖÉí=

SOIR= PTIR= NMM=
EåZNVUSF=

jÉå=ÑçêÇÉäáåÖ~åÉ=áåÇáâÉêÉê=çÖë™=Éá=ëíÉêâ=éçä~êáëÉêáåÖ= á= êÉëéçåÇÉåíÖêìéé~K=cáåå=
Éáå=ë™=ÇÉå=ë~ãÉ=íÉåÇÉåëÉå=Ää~åí=éêçÑÉëëçê~åÉI=ÉääÉê=Éê=ÇÉååÉ=ëíáääáåÖëâ~íÉÖçêáÉå=
ãÉáê=ÜçãçÖÉå\=h~å=îá=íÇK=áÇÉåíáÑáëÉêÉ=Éáå=ë‹êÉáÖÉå=éêçÑÉëëçê~ä=çÖLÉääÉê=Ñ~âìäíÉíëJ
ëéÉëáÑáââ=Ü~Äáíìë\=lã=ë™=Éê=íáäÑÉääÉ=Ó=ä~åÖë=âî~=ÇáãÉåëàçå~ê=çÖ=âîáÑçê\=qáä=ÇÉååÉ=
~å~äóëÉå=ëâ~ä=îá=åóííÉ=ãìäíáééÉä=âçêêÉëéçåÇ~åëÉ~å~äóëÉKNO=

OM=î~êá~Ää~ê=ãÉÇ=íáäë~ã~å=SV=~âíáîÉ=â~íÉÖçêá~ê=Éê=î~äÇÉ=ìí=íáä=âçåëíêìâëàçåÉå=
~î=ÇÉí=îá=ÜÉêÉííÉê=ëâ~ä=â~ääÉ=êçããÉí=Ñçê=éêçÑÉëëçê~äÉ=Ü~äÇåáåÖ~êW=

^â~ÇÉãáëâÉ=óêâÉê=åóíÉê=Ü›ó=~åëÉÉäëÉ=á=kçêÖÉ=Ó=P=â~íÉÖçêá~ê=

hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=Éê=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ãçíáîÉêí=êÉÑçêã=Ó=P=â~íK=
kçêÖÉ=Éê=Éí=ë~ãÑìåå=ãÉÇ=ëíÉêâÉ=áååëä~Ö=~î=~åíááåíÉääÉâíì~äáëãÉ=Ó=P=â~íK=

aÉå=åóÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖëçêÇåáåÖÉå=îáä=é™=äÉåÖêÉ=ëáâí=ãÉÇÑ›êÉ=Éå=Ü›óÉêÉ=íÉêëâÉä=Ñçê=™=
ëíêóâÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ó=P=â~í=
hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=îáä=ÄáÇê~=íáä=™=›âÉ=éêçÇìâëàçåÉå=~î=ëíìÇáÉéçÉåÖ==
Ó=Q=â~íK=
hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=îáä=ãÉÇÑ›êÉ=ãÉê=Äêìâ=~î=íáÇ=é™=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÖ=ãáåÇêÉ=íáÇ=íáä=
ÑçêëâåáåÖ=Ó=Q=â~íK=

hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=Éê=éêáã‹êí=Éå=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖëJ=çÖ=ëíóêáåÖëãçíáîÉêí=êÉÑçêã==
Ó=P=â~íK=
hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=îáä=ÄáÇê~=íáä=™=ëÉåâÉ=åáî™Éí=é™=Ü›óÉêÉ=ìíÇ~ååáåÖ=á=kçêÖÉ==
Ó=P=â~íK=
e~ê=áååÑ›êáåÖÉå=~î=hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=ãÉÇÑ›êí=ÉåÇêáåÖÉê=á=Çáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ\==
Ó=Q=â~íK=

======================================================
NO=pà™=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñ=C=eÉåêó=oçì~åÉíI=dÉçãÉíêáÅ=a~í~=^å~äóëáëI=häìïÉê=^Å~ÇÉãáÅ=mìÄäáëÜÉêëI=
^ãëíÉêÇ~ã=OMMQX=gçÜëK=eàÉääÄêÉââÉI=fååÑ›êáåÖ=á=âçêêÉëéçåÇ~åëÉ~å~äóëÉI=c~ÖÄçâÑçêä~ÖÉíI=_ÉêÖÉå=NVVVK=
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OVP=

e~ê=hî~äáíÉíëêÉÑçêãÉå=ãÉÇÑ›êí=ÉåÇêáåÖÉê=á=Éâë~ãÉåëçêÇåáåÖÉê=îÉÇ=ÇÉí=ëíìÇáÉJ
éêçÖêK=Çì=ìåÇÉêîáëÉê=é™\=Ó=Q=â~íK=
^åëÉííÉäëÉëéêçëÉëëÉåÉ=íáä=îáíÉåëâ~éäáÖÉ=ëíáääáåÖÉê=Éê=Ñçê=Äóê™âê~íáëâÉ=çÖ=Ä›ê=ÑçêJ
ÉåâäÉë=Ó=Q=â~íK=
sÉÇ=êÉâêìííÉêáåÖ=íáä=îáíÉåëâ~éäáÖÉ=ëíáääáåÖÉê=Ä›ê=ã~å=~ääíáÇ=îÉäÖÉ=ÇÉå=ÑçêãÉäí=ÄÉëí=
âî~äáÑáëÉêíÉ=ë›âÉêÉ=Ó=Q=â~íK=

sÉÇ=~åëÉííÉäëÉ=á=îáíÉåëâ~éäáÖÉ=ëíáääáåÖÉê=Ä›ê=ã~å=äÉÖÖÉ=ãÉê=îÉâí=é™=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
âçãéÉí~åëÉ=Ó=Q=â~íK=
sÉÇ=~åëÉííÉäëÉ=íáä=îáíÉåëâ~éäáÖÉ=ëíáääáåÖÉê=Ä›ê=ã~å=™éåÉ=Ñçê=ãÉê=Äêìâ=~î=ëâà›åå==
Ó=Q=â~íK=
jçÇÉê~í=âà›ååëâîçíÉêáåÖ=Ä›ê=çÖë™=á=Ñê~ãíáÇÉå=éê~âíáëÉêÉë=îÉÇ=~åëK=á=îáíÉåëâ~éJ
äáÖÉ=ëíáääáåÖÉê=Ó=Q=â~íK=

fåëíáíìííëíóêÉê=Ä›ê=Ü~=ã~âí=íáä=™=â~ääÉ=Éå=ë›âÉê=íáä=Éå=îáíÉåëâ~éäáÖ=ë›âÉê=Ó=Q=â~íK=
eîçêÇ~å=îáä=Çì=â~ê~âíÉêáëÉêÉ=Ä~ÅÜÉäçêÖê~ÇÉå=ë~ããÉåäáâåÉí=ãÉÇ=Å~åÇKã~ÖJÖê~J
ÇÉå\=Ó=P=â~íK=
eîçêÇ~å=îáä=Çì=â~ê~âíÉêáëÉêÉ=ã~ëíÉêÖê~ÇÉå=ë~ããÉåäáâåÉí=ãÉÇ=ÇÉí=Ö~ãäÉ=ÜçJ
îÉÇÑ~ÖÉí\=Ó=P=â~íK=

aÉí=Ä›ê=™éåÉë=Ñçê=êÉåÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëëíáääáåÖÉê=ìíÉå=ÑçêëâåáåÖëêÉíí=çÖ=Ó=éäáâí==
Ó=O=â~íK=
aÉí=Ä›ê=™éåÉë=Ñçê=êÉåÉ=ÑçêëâÉêëíáääáåÖÉê=ÜÉäí=ìíÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖëéäáâí=Ó=O=â~íK=
båÜÉíÉê=ëçã=áââÉ=ÜçäÇÉê=Ü›óí=Ñ~ÖäáÖ=åáî™=Ä›ê=äÉÖÖÉë=åÉÇ=Ó=R=â~íK=

mä~ëëçãëóå=ÖàÉê=~í=ÇÉí=åÉÇ~åÑçê=âìå=Éê=ÜçîìÇêÉëìäí~í~=Ñçê=~âë~åÉ=ëçã=îÉêí=éêÉJ
ëÉåíÉêíÉK=mêÉëÉåí~ëàçåÉå=~î= Ñ~âíçêéä~å~=çÖ= íçäâáåÖ~=~î=~âë~åÉ=îáä=Ääá=Öàçêí=ãÉÇ=
ìíÖ~åÖëéìåâí= á= ëìééäÉãÉåí‹êéìåâí~=ëáåÉ=éä~ëëÉêáåÖ~êI=ãÉå=Éê= íìÑí~=é™=ÇÉá=ÇÉJ
í~äàÉêíÉ=êÉëìäí~í~=Ñê™=~å~äóëÉåK=

báí=íêÉJÇáãÉåëàçå~äí=êçã=
^å~äóëÉå= ~îÇÉââàÉê= Éáí= êçã= ãÉÇ= íêÉ= ÇáãÉåëàçå~êI= ëçã= íáäë~ã~å= Ñ~åÖ~ê= çéé=
UOIS=B=~î=áåÉêíá~Éå=á=ã~íÉêá~äÉíW=

q~ÄÉää=PW=báÖÉåîÉêÇá~ê=çÖ=éêçëÉåíÇÉä=Ñçêâä~êí=î~êá~åëI=~âëÉ=NÓPK==

^âëÉ= báÖÉåîÉêÇá= mêçëÉåíÇÉä=
áåÉêíá~=

mêçëÉåíÇÉä=
ãçÇáÑáëÉêí=áåÉêíá~=

mêçëÉåíÇÉä=ãçÇáÑáëÉêí=
áåÉêíá~I=âìãìäÉêí=

^âëÉ=N= KNSR= SKSV= QUKRB= QUIR=

^âëÉ=O= KNOV= RKOQ= OOKVB= TNIQ=

^âëÉ=P= KNMR= QKOS= NNKOB= UOIS=
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OVQ=

^âëÉ=N= ëìããÉêÉê=QUIR=B=~î=ÇÉå=ãçÇáÑáëÉêíÉ= áåÉêíá~ÉåK=rí= Ñê™= ÑçêÇÉäáåÖ~=íáä=ÇÉá=
~ÄëçäìííÉ=ÄáÇê~Ö~NP=Ö™ê=ÇÉí=Ñê~ã=~í=~âëÉå=éêáã‹êí=âçåíê~ëíÉêÉê=êÉÑçêãâêáíáëâÉ=çÖ=
êÉÑçêãéçëáíáîÉ=Ü~äÇåáåÖ~êK=

^âëÉ=O=ëìããÉêÉê=OOIV=B=~î=áåÉêíá~ÉåK=^âëÉå=ëâáääÉê=éêáã‹êí=ãÉääçã=ãáÇä~êÉ=
çÖ=ëíÉêâÉ=Ü~äÇåáåÖ~êI=éçëáíáîÉ=ëçã=åÉÖ~íáîÉI=íáä=éêçÄäÉãëíáääáåÖ~ê=çãâêáåÖ=ÉåÇJ
êáåÖ= îëK= áââàÉJÉåÇêáåÖ= ~î= çîÉêçêÇå~= ëíóêáåÖëJI= êÉâêìííÉêáåÖëJ= çÖ= çêÖ~åáëÉêáåÖëJ
éêáåëáééI=çÖ=ëíóê~ê=ëá=ã~âí=á=ëäáâÉ=íáäÜ›îÉK=

^âëÉ=P=ëìããÉêÉê=NNIO=B=~î=áåÉêíá~ÉåI=çÖ=ëâáäÇê~ê=á=ÜçîìÇë~â=çÖ=âçåíê~ëíÉêÉê=
êÉëéçåÇÉåí~ê= ëçã=Éê=éçëáíáîÉ= ÉääÉê=åÉÖ~íáîÉ= íáä= ™= ÉåÇêÉ= ÉâëáëíÉê~åÇÉI=çîÉêçêÇå~=
ëíóêáåÖëJI=êÉâêìííÉêáåÖëJ=çÖ=çêÖ~åáëÉêáåÖëéêáåëáééI=çÖ=çÖë™=ëíóêâÉ=ã~âí~=íáä= äÉá~J
ê~åÉ=~î=ÖêìååÉáåáåÖ~åÉK=

dêìåå~=ÇÉå= íóÇÉäÉÖ~êÉ=éçä~êáëÉêáåÖ~I= Ñê~ãëí™ê= Ñ~âíçêéä~å= NÓP= ëçã=~å~äóíáëâ=
ãÉáê=áåíÉêÉëë~åí=™=íçäâÉ=Éåå=Ñ~âíçêéä~å=NÓO=ÉääÉê=OÓPW=

-0.8 -0.4 0 0.4

-0.4

0 

0.4

0.8

Factor 1

Factor 3

Drgrad Noreg

Drgrad, Norden
Drgrad USA/ Can

Drgrad, øvrig utland

Ref int. tidsskrift

-

Dekan/ Prodekan+

Pedkomp, ja

Ingen biintekter

26-50% biinntekter
<10% biint

11-25% biint

Negative til endring av styrings-, rekrutterings og org.prinsipp 

51%+ biint

Positive til endring av styrings-, rekrutterings og org.prinsipp 

Akse 3: 11,2%

Kvinne

26-40 år

41-50 år
+ Reformpositive haldningar

Kollegiet/ Sentraladm

Museum

SV-fak

Juridisk

Medisinsk

Historisk-filosofisk

MatNat
Odontologisk

Psykologisk

Teologisk

Utdanningsvitenskap

Inf.tekn, matematikk

Ingeniør NTNU

Norges Fiskerihøgsko

+ Reformkritiske haldn.

Akse 1:48,5%

=
cáÖìê=NW=mêçÑÉëëçê~äÉ=Ü~äÇåáåÖ~êK=pìééäÉãÉåí‹êÉ=â~íÉÖçêá~ê=á=Ñ~âíçêéä~å=NÓPK=kZUNT=

======================================================
NP=pà™=iÉ=oçìñ=C=oçì~åÉíI=çéK=ÅáíK=OMMQK=
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OVR=

c›äÖàÉê=Éáå=íçäâáåÖëéêáåëáéé~=íáä=iÉ=oçìñ=C=oçì~åÉíNQ=çã=~í=~îëí~åÇ~ê=ãÉääçã=
íç=ëìééäÉãÉåí‹êéìåâí=YKR=áââàÉ=Ä›ê=íáääÉÖÖ~ëí=ëí›êêÉ=îÉâíI=~í=~îëí~åÇ~ê=[KR=ä~åÖë=
áåÇáâÉêÉê=~í=ÇÉí=ê™ê=Éáå=ë~ã~åÜÉåÖI=çÖ=~í=ë~ã~åÜÉåÖÉå=ã™=îÉêÉ=[NKM=Ñçê=™=â~ää~ëí=
ëíÉêâI=Éê=ÇÉí=âä~êí=~í=~âëÉ=N=áââàÉ=é™=~îÖàÉê~åÇÉ=îáë=Éê=á=ëí~åÇ=íáä=™=ëâáäàÉ=ãÉääçã=
éêçÑÉëëçê~åÉ= îÉÇ=ìäáâÉ= Ñ~âìäíÉíK=i~åÖë=ÇÉååÉ=ÇáãÉåëàçåÉå= Éê=Ü~äÇåáåÖëÜÉíÉêçJ
ÖÉåáíÉí=äáâÉ=Ñê~ãíêÉÇ~åÇÉ=ëçã=ÜçãçÖÉåáíÉíK=f=ÇÉå=Öê~Ç=Éáå=Ñáåå=Éá=Ñ~âìäíÉíëëâáäJ
äÉäáåÉI= Éê= ÇÉí=ãÉääçã=éêçÑÉëëçê~ê= îÉÇ=eáëíçêáëâJcáäçëçÑáëâI= îÉÇ=ríÇ~ååáåÖëîáíJ
ëâ~éäÉÖ=çÖ=îÉÇ=p~ãÑìååëîáíëâ~éäÉÖ=Ñ~âìäíÉí=é™=ÇÉå=ÉáåÉ=ëáÇ~=çÖ=éêçÑÉëëçê~ê=îÉÇ=
ÇÉá= Ö~ãäÉ= áåÖÉåá›êìíÇ~ååáåÖ~åÉ= îÉÇ=kçêÖÉë=qÉâåáëâJk~íìêîáíÉåëâ~éäáÖÉ=råáJ
îÉêëáíÉí=Eëçã=êçãã~ê=ÇÉå=íáÇäÉÖ~êÉ=kçêÖÉë=qÉâåáëâÉ=e›ÖëâçäÉF=é™=ÇÉå=~åÇêÉK=
cìååÉí= Éê= áââàÉ= çîÉêê~ëâ~åÇÉI= çÖ= Éê= çÖë™= Éáå= Òâä~ëëáëâÒ=çééçëáëàçå= á=_çìêÇáÉì=
ëáåÉ=ëíìÇá~êKNR=pà›äî=çã=ÇÉí=ìíÑê™=íáÇäÉÖ~êÉ=ëíìÇá~ê=â~å=îÉêÉ=å‹êäáÖÖ~åÇÉ=™=íçäâÉ=
çééçëáëàçåÉå= ä~åÖë=~âëÉ= N= ëçã=Éáå=çééçëáëàçå=ãÉääçã=âìäíìêÉää=çÖ=›âçåçãáëâ=
â~éáí~äI= â~å= êÉëìäí~íÉí= ë~ãëíìåÇÉë= ÇÉäîáë= ëéçê~ëí= ~ííÉåÇÉ= íáä= Òäçâ~äÉÒ= Ñ~âíçê~êK=
jÉÇ~å= ÇÉá= Ñ›êëíåÉãåÇÉ= Ü~ê= çééäÉîÇ= ÖêìååäÉÖÖ~åÇÉ= ÉåÇêáåÖ~ê= ëçã= Ñ›äÖàÉ= ~î=
êÉÑçêã~I= Ü~ê= ÉåÇêáåÖ~= Ñçê= ÇÉá= ëáëíåÉãåÇÉ= îçêÉ= ä~åÖí=ãáåÇêÉ= çãÑ~íí~åÇÉK=aÉí=
ë~ãÉ=ÖàÉäÇ=Ñçê=éêçÑÉëàçåëìíÇ~ååáåÖ~åÉ=á=ãÉÇáëáåI=çÇçåíçäçÖá=çÖ=éëóâçäçÖáI=ëçã=
á=éê~âëáë=Ü~ê=îçêÉ=ÑêáíÉâåÉ=Ñê™=êÉÑçêã~K=päáâ=ëÉíí=â~å=ÇÉí=åçâ=ê™ÇÉ=ìäáâÉ=çééÑ~íJ
åáåÖ~ê= çã= êÉÑçêã~= çÖ= çêÖ~åáëÉêáåÖëéêáåëáéé~= á= åçêëâ= Ü›Ö~êÉ= ìíÇ~ååáåÖI=ãÉå=
ìëÉãà~= Ñ›äÖàÉê= ÄÉêêÉ= á=ãçÇÉê~í= Öê~Ç= Ñ~âìäíÉíëëéÉëáÑáââÉ= ÖêÉåëÉêK= pâáäà~=ãÉääçã=
ÇÉá=íáäëÉííÉ=îÉÇ=ìäáâÉ=ìåáîÉêëáíÉí=Éê=äáâÉÉáåë=ë™=ã~êÖáå~ä=~í=ÇÉå=á=éê~âëáë=â~å=ëà™~ëí=
Äçêí= Ñê™K=oÉÑçêãéçëáíáîÉ= çÖ= êÉÑçêãâêáíáâ~ê~ê= Éê= Ñ›äÖàÉäÉÖ= êÉéêÉëÉåíÉêíÉ= îÉÇ= ~ääÉ=
ä‹êÉëí~ÇÉê=çÖ= îÉÇ= ~ääÉ= Ñ~âìäíÉíK=lÖ=ãÉÇ~å= Éáå= á=ÇÉí= ë~ãä~=ìíî~äÉí= Ñ~åå= Éáå= ë~J
ã~åÜÉåÖ=ãÉääçã=îçäìãÉí=~î=~â~ÇÉãáëâ=â~éáí~ä=çÖ=ëâÉéëáë=ãçí=êÉÑçêã~I=çÖ=ÇÉê=
ëâÉéëáëÉå= î~êí=ãáåëí= Ää~åí= íáäëÉííÉ= á= ÇÉá= â~éáí~äëî~âÉ= éçëáëàçå~åÉNSI= äÉí= Éáå= ëäáâ=
ë~ã~åÜÉåÖ=ëÉÖ=áââàÉ=ÉáåíóÇáÖ=äÉëÉ=ìí=~î=ÑáÖìê=NK=pâ~ä=Éáå=Ñçêëî~êÉ=Éá=ëäáâ=íçäâáåÖ=
çÖë™= á=~å~äóëÉå=~î=éêçÑÉëëçêìíî~äÉíI=ã™=Éáå=í~=ìíÖ~åÖëéìåâí= á=ÉâëíÉêå= áåÑçêã~J
ëàçå=çã=ÇÉá=ìäáâÉ=Ñ~âìäíÉí~=ëáåÉ=Üáëíçêáëâ=Éí~ÄäÉêíÉ=éä~ëëÉêáåÖ~ê=á=ÇÉí=âìäíìêÉääÉ=çÖ=
~â~ÇÉãáëâÉ=â~éáí~äJ=çÖ=ëí~íìëÜáÉê~êâáÉí=Ó=çÖ=áââàÉ=ìíÑ~ääÉí=~î=~å~äóëÉåK=

^âëÉ=P=Éê=á=ë™=ã™íÉ=ãÉáê=ÉáåíóÇáÖI=ÉííÉêëçã=ÇÉå=âä~êí=âçåíê~ëíÉêÉê=gìëI=qÉçäçÖá=
çÖ=ríÇ~ååáåÖëîáíëâ~é=ãçí=jÉÇáëáå=çÖ=mëóâçäçÖáK=kçâ=Éáå=ÖçåÖ=â~å=áââàÉ=ÇÉííÉ=
â~ää~ëí= Éáí= çîÉêê~ëâ~åÇÉ= êÉëìäí~íK= f= ìíÖ~åÖëéìåâíÉí= â~å= ÜÉääÉê= áââàÉ= ëâáäå~ÇÉåÉ=
ä~åÖë=~âëÉ=P=íçäâ~ëí=ëçã=çêÇå~=á=Ü›îÉ=íáä=éä~ëëÉêáåÖ~ê=á=Éáí=~â~ÇÉãáëâ=ÜáÉê~êâá=Eëäáâ=
ÇÉííÉ= Ü~ê= äÉíÉ= ëÉÖ=ã™äÉ= á= ìåÇÉêë›âáåÖ~FI=ãÉå=ãÉáê= ëçã= Éáí= éêçÇìâí= ~î= çêáÉåíÉJ
êáåÖ~ê= ëçã=â~å= ëéçê~ëí= ~ííÉåÇÉ= íáä= ëâáäå~ÇÉê= á= Ñ~Ö~ë=ãÉíçÇÉI= áååÜ~äÇI= ÑçêëâáåÖëJ
ëíáäKNT=aÉê=ÇÉá=ëáëíåÉãåÇÉ=Ñ~Öçãê™Ç~=Éê=âàÉååÉíÉáâå~=~î=Éáå=âçääÉâíáî=ÑçêëâåáåÖëJ

======================================================
NQ=iÉ=oçìñ=C=oçì~åÉíI=çéK=ÅáíK=OMMQI=éK=OPQK=
NR=qÇK=_çìêÇáÉìI=çéK=ÅáíK=NVUVK=
NS=pà™=eàÉääÄêÉââÉI=çéK=ÅáíK=OMMSK=
NT=gÑêK=qçåó=_ÉÅÜÉêI=^Å~ÇÉãáÅ= qêáÄÉë= ~åÇ=qÉêêáíçêáÉëK= fåíÉääÉÅíì~ä= båèìáêó= ~åÇ= íÜÉ=`ìäíìêÉë= çÑ=
aáëÅáéäáåÉëI= qÜÉ= pçÅáÉíó= Ñçê= oÉëÉ~êÅÜ= áåíç= eáÖÜÉê= bÇì~Å~íáçå= C= léÉå= råáîÉêëáíó= mêÉëëI=
_ìÅâáåÖÜ~ã=NVUVK=
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OVS=

ëíáä=ãÉÇ=áåíÉêå~ëàçå~ä=çêáÉåíÉêáåÖI=Éê=ÇÉá=Ñ›êëíåÉãåÇÉ=ÇÉí=ãçíëÉííÉK=lééÑ~íåáåÖ~ê=
~î= âî~= ëçã= Éê= îÉäÉáÖå~= ëíóêáåÖëÑçêãÉê= çÖ= ëíóêáåÖëéêáåëáéé= îÉêâ~ê= ÜÉåÖÉ= å‹ê~êÉ=
ë~ã~å=ãÉÇ=ÇÉëëÉ=ÑçêëâàÉää~åÉ=Éåå=ãÉÇ=~åÇêÉ=Ñ~âíçê~êK=s~äÖíÉ=äÉá~ê~ê=ãÉÇ=~îÖêÉåë~=
ã~âí= îÉêí= ÑçêÉíêÉâíÉ= á= Ñ~Ö~=ãÉÇ= áåÇáîáÇì~äáëíáëâ= ÑçêëâåáåÖëëíáä= çÖ= JçêÖ~åáëÉêáåÖK=
qáäëÉííÉ= äÉá~ê~ê=ãÉÇ=ìíîáÇ~=ã~âí=îÉêí= ÑçêÉíêÉâíÉ= á= Ñ~Ö=ÇÉê=éêçÑÉëëçêäÉá~= ÑçêëâáåÖëJ
ÖêìééÉê=ÇçãáåÉêÉêK=

^îëäìíåáåÖ=
f= ÒaÉ=å~ëàçå~äÉ= ëíê~íÉÖÉêÒ= ÜÉîÇ~= ëçëáçäçÖÉå=oìåÉ= pä~Öëí~Ç= ~í=kçêÉÖ= Ñê™= NVTMJ
í~äÉí=~î=Ü~ê=îçêÉ=ÇçãáåÉêí=~î=ã~êâå~ÇëíÉâåçâê~íáëâ=ëíóêáåÖëÉäáíÉ=ãÉÇ=ìíëéêáåÖ=á=
^êÄÉáÇ~êé~êíáÉíKNU=qê~ëë=ãçíëí~åÇÉå=ãçí=hî~äáíÉíëêÉÑçêã~I=íóÇÉê=êÉëìäí~í~=çî~åJ
Ñçê=áââàÉ=é™=~í=Éáå=îáä=ÑáååÉ=Éáå=ë~ãä~=~â~ÇÉãáëâ=ãçíëí~åÇ=ãçí=~í=ã~êâå~ÇëíÉâJ
åçâê~íáëâÉ=ëíóêáåÖëéêáåëáéé=çÖë™=ëâ~ä=ÖàÉê~ëí=ÖàÉäÇ~åÇÉ=á=~â~ÇÉãá~K=lÖ=ëâìääÉ=Éáå=
ÑáååÉ=Éáå=çééçëáëàçå=ä~åÖë=ÇÉëëÉ=äáåàÉåÉI=Éê=ÇÉí=ãÉáê=íêìäÉÖ=~í=ÇÉå=áëí~ÇÉå=Éê=áåJ
íÉêåí=ëéäáíí~åÇÉ=çÖ=çÖë™=çééçëáëàçåÉå=çÖë™=â~å=Ñáåå~ëí=áåíÉêåí=á=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâÉ=
ã~âíÑÉäíÉíK=päáâ=ëÉíí=Éê=ÇÉí=å‹êäáÖÖ~åÇÉ=™=ëé›êàÉW=ìíÖàÉê=~â~ÇÉãá~=çÖ=ÇÉí=åçêëâÉ=
~â~ÇÉãáëâÉ=ã~âíÑÉäíÉí=á=Ç~Ö=ÇÉí=gçÜå=aÉïÉóNV=á=ëá=íáÇ=çãí~äíÉ=ëçã=Òx^z=eçìëÉ=
aáîáÇÉÇ=^Ö~áåëí=fíëÉäÑÒ\=

=

======================================================
NU=oìåÉ=pä~Öëí~ÇI=aÉ=å~ëàçå~äÉ=ëíê~íÉÖÉêI=m~ñI=lëäç=NVVUK=
NV=gçÜå=aÉïÉóI=“qÜÉ=eçìëÉ=aáîáÇÉÇ=^Ö~áåëí=fíëÉäÑÒI=ééK=OTMÓTN=á=kÉï=oÉéìÄäáÅ=RUI=OQI=^éêáä=NVOVK=
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OVT=

açå~äÇ=_êç~Çó=Éí=äÛ^å~äóëÉ=ÇÉë=açåå¨Éë=
eÉåêó=oçì~åÉí=C=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñ=

a~åë= ÅÉ= éÉíáí= íÉñíÉI= åçìë= îçìÇêáçåë= ëáãéäÉãÉåí= í¨ãçáÖåÉê= Çì= ê∑äÉ= éáçååáÉê=
èìÛ~=àçì¨=açå~äÇ=_êç~Çó=Ç~åë=ä~=ÇáÑÑìëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛ^å~äóëÉ=d¨çã¨J
íêáèìÉ=ÇÉë=açåå¨ÉëI= Éå= í~åí=èìÉ=ã¨íÜçÇÉ=ëí~íáëíáèìÉ=éêáîáä¨Öá¨É=éçìê= ä~= êÉéê¨J
ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ëçÅá~äK=

kçíêÉ=éêÉãáÉê=Åçåí~Åí=~= ¨í¨= äÉ=ã¨ãçê~ÄäÉ= ë¨ãáå~áêÉ=ÇÉ=píçÅâÜçäã=Éå= gìáå=
NVUVK= fä= Åçãéçêí~áí= ìåÉ= àçìêå¨É= Â=ëçÅáçäçÖáèìÉ=Ê= ëìê= ä~= íÜ¨çêáÉ= ÇÉ= _çìêÇáÉìI=
~åáã¨É= é~ê= jçåáèìÉ= ÇÉ= p~áåíJj~êíáåI= Éí= ìåÉ= àçìêå¨É= Â=ã~íÜ¨ã~íáèìÉ=Ê= ëìê=
äÛ^å~äóëÉ= ÇÉë= `çêêÉëéçåÇ~åÅÉëI= ~åáã¨É= é~ê= åçìë=X= ëçÅáçäçÖìÉë= Éí= ã~íÜ¨ã~íáJ
ÅáÉåë=¨í~åí=íçìë=Åçåîá¨ë=~ìñ=ÇÉìñ=àçìêå¨Éë=W=çêÖ~åáë~íáçå=íê≠ë=Å~êí¨ëáÉååÉI=èìÛçå=
ëçìÜ~áíÉê~áí= îçáê= éäìë= ëçìîÉåí= ¶= äÛÌìîêÉ= Ç~åë= äÉë= êÉåÅçåíêÉë= Â=éäìêáÇáëÅáéäáJ
å~áêÉë=Ê>=qçìíÉ= ä~=ãáåìíáÉ= ëì¨ÇçáëÉ= ~î~áí= ¨í¨=Ç¨éäçó¨É= éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= ê¨ìëëáíÉI=
äçêë=ÇÉë= ê¨ìåáçåë=éê¨é~ê~íçáêÉë= ¶=m~êáëI= çª=_~êÄêç=_ÉêÖ= îçó~åí= ~êêáîÉê=_êáÖáííÉ=
~îÉÅ=Éå=Ä~åÇçìäá≠êÉ=ëçå=çêÇáå~íÉìê=éçêí~ÄäÉ=Eéê≠ë=ÇÉ=Åáåè=âáäçëF=Ç¨ÅáÇ~=íçìí=ÇÉ=
Öç=W=Â=gÛ~áãÉê~áë=ÄáÉå=èìÉ=äÛçêÇáå~íÉìê=îáÉååÉ=~ìëëá=>=Ê=X=ÅÉ=èìÉ=åçìë=Ñ≤ãÉëI=éçìê=
ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëI=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ÇÉ=açå~äÇ=_êç~Çó=Éí=
jáâ~Éä=m~äãÉK=

nìÉäèìÉë=~åå¨Éë=~éê≠ëI=åçìë=åçìë=ëçããÉë=êÉíêçìî¨ë=ÇÛ~ÄçêÇ=¶=`çäçÖåÉ=~ìíJ
çìê= ÇÉ= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìI= éçìê= äÉë= àçìêå¨Éë= Â=bãéáêáÅ~ä=`çåëíêìÅíáçå= çÑ= pçÅá~ä=
pé~ÅÉ=Ê= Éå= NVVU=X=éìáë= ¶=_~êÅÉäçåÉI= ~ì=ÅçääçèìÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ëìê= äÛ^å~äóëÉ=ÇÉë=
`çêêÉëéçåÇ~åÅÉëI= ¶= ä~= ëÉëëáçå= Åçåë~Åê¨É= ¶= äÛ^å~äóëÉ=ÇÉë=açåå¨Éë=Ç~åë= ä~= ëçÅáJ
çäçÖáÉ=ÇÉ=_çìêÇáÉìK=

^=é~êíáê=ÇÉ=OMMQI=ÅÛÉëí=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ëìáîáÉ=èìá=ëÛÉëí=¨í~ÄJ
äáÉI=~îÉÅ=åçë=îáëáíÉë=¶=rééë~ä~=Éå=OMMQI=Éå=OMMRI=ä~=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåI=Éå=
~ííÉåÇ~åí=äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=êÉåÅçåíêÉë=ÇÉ=OMMS=Éí=äÉë=íÜ≠ëÉë=¶=îÉåáê=X=~îÉÅ=íçìàçìêë=
ÅÉí=~ÅÅìÉáä=ÅÜ~äÉìêÉìñ=Éí=~ííÉåíáçåå¨=ÇÉ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ëçìÅáÉìñ=ÇÉ=åçìë=Ñ~áêÉ=
~ìëëá=ÖçºíÉê=äÉë=Ñ~ëíÉë=Çì=é~ëë¨=ëì¨Ççáë=Éí=ÇÉ=åçìë=ãçåíêÉê=äÛÂ=Ìáä=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë=Ê=
Ç~åë=äÛ~ãéÜáíÜ¨ßíêÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=ÇÛrééë~ä~Á=
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=
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OVV=

`~êå~ä=pçÅáçäçÖó=

cçêëâåáåÖ=ãÉÇ=âêçééÉå=ëçã=áåë~íë=

e~åë=jÉäâÉêëëçå=

_ìí=áí=áë=áå=íÜÉ=Çá~äÉÅíáÅ~ä=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÄçÇó=~åÇ=~=ëé~ÅÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ=ãóíÜáÅçJêáíì~ä=çééçëáíáçåë= íÜ~í=çåÉ= ÑáåÇë= íÜÉ= Ñçêã=é~ê= ÉñÅÉäJ
äÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ëíêìÅíìê~ä= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé= ïÜáÅÜ= äÉ~Çë= íç= íÜÉ= ÉãJÄçÇóáåÖ= çÑ= íÜÉ=
ëíêìÅíìêÉë=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇI= íÜ~í= áëI= íÜÉ=~ééêçéêá~íáåÖ=Äó= íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=~=ÄçÇó= íÜìë=
Éå~ÄäÉÇ=íç=~ééêçéêá~íÉ=íÜÉ=ïçêäÇKN=

m™= Éíí= ëÉãáå~êáìã=Ü∏ëíÉå= NVVQ= íê®ÑÑ~ÇÉ= à~Ö= Ñ∏ê= Ñ∏êëí~= Ö™åÖÉå=açå~äÇ=_êç~ÇóK=
ûãåÉí=î~ê=Òp~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëíê~ÇáíáçåÉêÒ=çÅÜ=îá=ëíìÇÉåíÉê=ÑóääÇÉ=
aìîëä~ÖÉí=é™=Ç™î~ê~åÇÉ=eip=íáää=ëáëí~=éä~íëK=aÉíí~=ëÉãáå~êáìã=âçã=~íí=Ääá=~îÖ∏J
ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ãáÖI= ÇÉí= âçã= ~íí= ÄáäÇ~= Éå= î®åÇéìåâí= á= ãáíí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ë™î®ä=
ÑçêëâåáåÖ=ëçã=îÉíÉåëâ~é=á=ëáÖK=

g~Ö=ãáååë=Üìê=çãíìãä~åÇÉ=ÇÉíí~=Ñ∏êëí~=ã∏íÉ=ãÉÇ=açå~äÇ=î~ê=Ñ∏ê=ãáÖ=Ñ∏ê=~íí=
à~Ö= Ñ∏ê= Ñ∏êëí~= Ö™åÖÉå= ã∏íÉê= å™Öçå= ëçã= éêÉëÉåíÉê~ê= Éå= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=
Çáëâìêë=ìê=Éíí=éÉêëéÉâíáî=ëçã=Ñ∏ê=ãáÖ=î~ê=åóííI=ëé®åå~åÇÉ=çÅÜ=íêçî®êÇáÖíK=råÇÉê=
î™êí=ë~ãí~äI=Ç™=à~Ö=éêÉëÉåíÉê~ê=ãáå~=áÇ¨Éê=é™=~íí=Ö∏ê~=Éå=ëíìÇáÉ=á=Üìê=ã®ååáëâ~å=
Ñçêã~ë= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= Ää~åÇ= ~åå~í= Éå= ÄçñåáåÖëâäìÄÄ= á= oçëÉåÖ™êÇI=
j~äã∏I=éÉâ~ê=açå~äÇ=ìí=ë™î®ä=ëî™êáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñ∏êëä~Ö=é™=ã∏àäáÖ~=î®Ö~ê=íáää=ä∏ëJ
åáåÖKO=aÉí=®ê=åì= à~Ö= Ñ™ê= íáéë=çã=~íí= ä®ë~=ÇÉ= ëíçê~= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=âä~ëëáJ
âÉêå~=îáäâÉí=Ääáê=Éå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=âìê=ãçí=ãáå~=ÑáäçëçÑáëâ~=çÅÜ=ÉñáëíÉåíá~äáëíáëâ~=
ÉÖÉåÜÉíÉêK=aÉí=®ê=åì=à~Ö=ã∏íÉê=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=é™=~ääî~ê=çÅÜ=Ñ∏êëí™ê=î~êÑ∏ê=ÇÉíí~=
Ñ∏êëí~= ëÉãáå~êáìã= ®ê= ë™= çãíìãä~åÇÉK= eáíí~= ÜÉã= ä™íÉê= äáíÉ= ä~êîáÖí= á= ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉíI=ãÉå=á=Äêáëí=é™=~åÇê~=ãÉí~ÑçêÉê=Ñ™ê=ÇÉí=ÇìÖ~K=

======================================================
N=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=lìíäáåÉ=çÑ=~=qÜÉçêó=çÑ=mê~ÅíáÅÉI=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVTTI=éK=UVK=
O=pÉ= jI= jçëÉëëçåI= eI= jÉäâÉêëëçå= C= gK= h~êäëëçåI= mäìë= Ñ∏ê= ìåÖ~= á= j~äã∏I= kçêêâ∏éáåÖ= çÅÜ=
pìåÇëî~ääK=aë=NVVRWRQK=_áä~Ö~=OK=cêáíòÉëI=píçÅâÜçäã=NVVRK=aÉåå~=ëíìÇáÉ=âçã=~íí=Ääá=ëí~êíëâçííÉí=Ñ∏ê=
ãáíí=Ççâíçê~åÇéêçàÉâíK=
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PMM=

g~Ö=ÇóâÉê=Ü~äë=∏îÉê=ÜìîìÇ=åÉÇ=á=Éå=äáííÉê~íìê=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=ã®ååáëâ~å=ìê=Éíí=
Ñ∏ê=ãáÖ=ÄÉÑêá~åÇÉ=éÉêëéÉâíáîI=çÅÜ=ãáíí=~êÄÉíÉ=í~ê=Éå=åó=êáâíåáåÖK=

qáÇÉå=ÉÑíÉê=ÇÉíí~= Ñ∏êëí~=ã∏íÉ=®Öå~ê= à~Ö=™í= ~íí= ëíìÇÉê~=bãáäÉ=aìêâÜÉáãI=j~ñ=
tÉÄÉêI= ^ìÖìëíÉ= `çãíÉI= h~åíI= eÉÖÉäI=j~êñ= Ñ∏êëí™ëI= äáëí~å= â~å= Ö∏ê~ë= ä™åÖK= bíí=
íìåÖí=ãçíÖáÑí=ãçí=~ää~=™ê=~î=ëíìÇáÉí=~î=éëóâçäçÖáëâí=çêáÉåíÉê~ÇÉ=íÉñíÉê=á=ãáíí=íáÇáJ
Ö~êÉ= ~êÄÉíÉ= é™= Éå= ëéÉÅá~äëâçä~= Ñ∏ê= ÉäÉîÉê= á= ÄÉÜçî= ~î= ë®êëâáäí= ëí∏ÇK=aÉåå~= Ü®äëçJ
ë~ãã~=î®åÇåáåÖ=é™îÉêâ~ê=áåíÉ=Ä~ê~=ãáíí=í®åâ~åÇÉ=çã=îÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖI=
ÇÉí=Ñ™ê=çÅâë™=âçåëÉâîÉåëÉê=á=ãáå=éê~âíáëâ~I=Ñóëáëâ~=î~êÇ~ÖK=aÉí=®ê=Ç~Öë=~íí=~ÅÅÉéJ
íÉê~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=~íí=âêçéé=çÅÜ=í~åâÉ=Ü∏ê=áÜçéI=à~Ö=ÄóíÉê=~îÇÉäåáåÖ=é™=eip=
çÅÜ=Ñ™ê=ë™=ëã™åáåÖçã=açå~äÇ=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=á=ãáíí=Ççâíçê~åÇéêçàÉâíK=

GGG=

jáíí=éêçàÉâí=Ñ™ê=Éå=åó=ÇáãÉåëáçå=Ç™=Éå=~î=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìÛë=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=âçäJ
äÉÖçêI=iç≥ÅI=gKaK=t~Åèì~åíI=ÄÉë∏âÉê=î™ê=ÑçêëâåáåÖëÖêìéé=çÅÜ=à~Ö=äçî~ê=í~=Ü~åÇ=
çã=Üçåçã=ÇÉå=îÉÅâ~=Ü~å=íáääÄêáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉK=råÇÉê=Éå=îÉÅâ~=î~ê=à~Ö=Ü~åë=ÅáJ
ÅÉêçå= á= píçÅâÜçäã=ãÉÇ= çãåÉàÇK= sá= â~ëí~ÇÉë= ãÉää~å= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êI= áåíÉêîàìÉê=
çÅÜ=ÇáîÉêëÉ=ÄÉë∏â=é™=~åÇê~= áåëíáíìíáçåÉêI=ãÉå=îá= ÑáÅâ=çÅâë™=ãóÅâÉí= íáÇ= íáää= ~íí=
ÇáëâìíÉê~= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~I= çÅÜ= ÄÉÖê®åëåáåÖ~êå~I= ãÉÇ= ÇÉå= Ñçêã= ~î= ÑçêëâåáåÖëJ
ãÉíçÇ=ëçãI=á=Äêáëí=é™=Ä®ííêÉ=çêÇI=â~å=â~ää~ë=Ñ∏ê=âêçééëëçÅáçäçÖáI=ÉääÉê=Å~êå~ä=ëçÅáJ
çäçÖóKP=iç≥Å=ÄÉê®íí~ÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=çã=ëáíí=éêçàÉâí= á=`ÜáÅ~Öç=Ç®ê=Éå=ÄçñåáåÖëJ
âäìÄÄ=ÄäÉî=Ü~åë=ìíâáâëéìåâí= Ñ∏ê=çÄëÉêî~íáçåÉê=é™=ÇÉí= ~ãÉêáâ~åëâ~= ë~ãÜ®ääÉíKQ=
bääÉê=ê®íí~êÉ=ë~ÖíI=çÄëÉêî~íáçåÉê=ìê=ÇÉí=~ãÉêáâ~åëâ~=ë~ãÜ®ääÉíK=

bÑíÉê= ÇÉëë~= ~îÖ∏ê~åÇÉ=ã∏íÉå= ëäçÖ=ãáíí= ~êÄÉíÉ= áå=é™= Éå=åó=âìêëI=Äçêí~= î~ê=
ãáå~=í~åâ~ê=é™=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~=äáîëÄ~å~å=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ãáå=ÑçêëâJ
åáåÖK=aÉåå~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= âìêë®åÇêáåÖ= î~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= ÜÉäí= ÉåâÉä= ~íí= ÖÉåçãJ
Ñ∏ê~I=ãÉå=å∏àÇ=çÅÜ=äáíÉ=íêÉî~åÇÉ=Ñ∏êë∏âíÉ=à~Ö=åì=Üáíí~=åó=ã~êâ=Ñ∏ê=ÄóÖÖ~åÇÉí=
~î=ãáíí=Ççâíçê~åÇéêçàÉâíK=

råÇÉê=açå~äÇë= çÅÜ=iç≥Åë= áåÑäóí~åÇÉ=Çê~ë=åì= êáâíäáåàÉêå~=ìéé= Ñ∏ê= éêçàÉâíÉí=
ãÉÇ=~êÄÉíëå~ãåÉí=Òj®ëí~êÉå=çÅÜ=i®êàìåÖÉåÒK=jáå=~åë~íë=Ü~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëçã=
ã™ä=~íí=â~êíä®ÖÖ~=Üìê=ã®ååáëâ~å=Ñçêã~ë=ãÉå=ÉÑíÉê=Éå=Ü®äëçë~ã=~îã~ÖêáåÖëâìê=
ë™=ìíêóÅâë=ÇÉå=á=~åÇê~I=å™Öçí=ãÉê=êÉ~äáëíáëâ~=ÑçêãÉêK=

GGG=

sáäâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=Ääáê=åì=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí\=c∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=Éå=~îÖ∏J
ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ÑçâìëW=c∏ê=~íí=âìåå~=ëíìÇÉê~=Ñçêã~íáçåÉå=~î=ã®ååáëâ~å=ìí~å=
~íí=Ñ∏êäçê~=ëáÖ=ëà®äî=á=Éíí=ëìÄàÉâíáîáëíáëâí=â~çë=ã™ëíÉ=Ñçâìë=Ñäóíí~ë=Ó=Ñê™å=ëíìÇáÉê=á=
ëìÄàÉâíÉíë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ëáÖ=ëà®äî=ÉääÉê=~åÇê~=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ÇÉå=Ó=íáää=ëíìÇáÉí=

======================================================
P=iç≥Å= gK=aK=t~Åèì~åíI=`çêéë= Éí= ßãÉW=åçíÉë= ÉíÜåçÖê~éÜáèìÉë=ÇÛìå= ~ééêÉåíáJÄçñÉìêI=^ÅíÉë=ÇÉ= ä~=
êÉÅÜÉêÅÜ¨=Éå=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äë=UMI=kçîÉãÄêÉ=NVUVI=ééK=PPÓSTK==
Q=iç≥Å=gK=aK=t~Åèì~åíI=ÒqÜÉ=pçÅá~ä=içÖáÅ=çÑ=_çñáåÖ=áå=_ä~Åâ=`ÜáÅ~ÖçK=qçï~êÇ=^=pçÅáçäçÖó=çÑ=
mìÖáäáëãÒI=pçÅáçäçÖó=çÑ=péçêí=gçìêå~ä=T=EPFI=pÉéíÉãÄÉê=NVVOI=ééK=OONÓORQK=
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PMN=

~î=ÇÉ=ëçÅá~ä~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ë~ãã~åí~ÖÉí=ÇáâíÉê~ê=ÇÉ=ÑçêãÉê=ã®ååáëâ~å=â~å=çÅÜ=
îáää=ìåÇÉêâ~ëí~=ëáÖKR=aÉåå~=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉå=ÇìÄÄÉäêáâí~ÇÉ=êÉä~íáçåÉå=
ãÉää~å= ÇÉ= ëçÅá~ä~= Ñ®äíÉåë= çÄàÉâíáî~= ëíêìâíìêÉê= çÅÜ= ÇÉ= Ñ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉ= ëíêìâíìJ
êÉêå~KS= a®êãÉÇ= ìééå™ë= Éå= ÄÉÑêá~åÇÉ= Çáëíáåâíáçå= ãÉää~å= í®åâ~åÇÉí= çÅÜ= ÇÉå=
ëçÅá~ä~=íáääî~êçåK=aÉå=~îä~ëí~ê=çÅâë™=ëìÄàÉâíÉí=Ñê™å=ÇÉí=íìåÖ~=~åëî~ê=ÇÉí=áååÉÄ®ê=
~íí=î~ê~=Ñçêëâ~êÉåë=ÉåÇ~=áåíêÉëëÉI=Éíí=∏ÇÉ=ëçã=ëìÄàÉâíÉí=íîÉâä∏ëí=ä®ãå~ê=áÑê™å=ëáÖK=
sá= â~å= âçåëí~íÉê~= ~íí= âêçééÉå= ®ê= Éå= ÑáâíáçåI= ÇÉå= ÉñáëíÉê~ê= áåíÉ= ëçã= Éíí= ëí~Äáäí=
çÅÜ=Ñ∏êåáãÄ~êí=çÄàÉâíI=ìí~å=ÉñáëíÉê~ê=ÉåÄ~êí=ëçã=âêçéé~êI=ëâ~é~ÇÉ=á=Éå=ã™åÖJ
Ñ~äÇ=~î=ÇáãÉåëáçåÉêK=sá=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=ëíìÇÉê~=ÇÉ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ëâ~é~ê=ÇÉëë~=âêçéJ
é~êI=áåíÉ=ÇÉå=Ñ®êÇáÖ~=éêçÇìâíÉåK=

c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=~íí=ëçÅá~ä~=ëíêìâíìêÉê=áåíÉ=ÉñáëíÉê~ê=ÉåÄ~êí=ëçã=çÄàÉâíáî~=êÉ~äáJ
íÉíÉêI=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=~î=êÉëìêëÉê=çÅÜ=êÉÖäÉê=ìí~åÑ∏ê=ã®ååáëâ~åI=ìí~å=®ê=Ñ∏êåáãJ
Ä~ê~I=ìééäÉîÇ~I= áåêáëí~ÇÉ= á=âêçééÉå=çÅÜ=~âíáîÉê~ÇÉ=çÅÜ=ìíäÉîÇ~= áåáÑê™åKT=aÉíí~=
áååÉÄ®ê= ~íí= îá= ã™ëíÉ= ÄÉëâêáî~= çÄàÉâíáî~= êÉä~íáçåÉê= ëçã= î~êÉ= ëáÖ= ®ê= ëóåäáÖ~= ÉääÉê=
é™í~ÖäáÖ~=ìí~å=ã™ëíÉ=Éê∏îê~ëI=âçåëíêìÉê~ë=çÅÜ=ÄÉâê®Ñí~ë=ÖÉåçã=îÉíÉåëâ~éäáÖí=~êÄÉíÉK=

c∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ìééå™=Éå=ÄêóíåáåÖ=ãÉÇ=Éíí=ëéçåí~åí=í®åâ~åÇÉ=
çã=çÄàÉâíÉíK=aÉíí~=Ü~ê=à~Ö=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîáí=ëçã=Éå=ìééÖ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ÄÉëî®ê~åÇÉ=
Ñ∏êJíçäâåáåÖ~ê=~î=çÄàÉâíÉíI=çÅÜ=ìíÖ∏ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=ãáíí=~êÄÉíÉK=

c∏ê=ÇÉí= Ñà®êÇÉI=~íí= Ñçêëâ~êÉåë=êÉä~íáçå=íáää=çÄàÉâíÉí=Ä∏ê=~å~äóëÉê~ë=ëçã=Éå=ÇáJ
ãÉåëáçå=~î=âìåëâ~éÉå=çã=ë~ãã~=çÄàÉâíK=aÉíí~=Ñê~ãëíçÇ=~ääí=íóÇäáÖ~êÉ=ëçã=Éå=
~îÖ∏ê~åÇÉ=ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=Òj®ëí~êÉå=çÅÜ=i®êàìåÖÉåÒK=
råÇÉê=ÇÉ=áåäÉÇ~åÇÉ=Éãéáêáëâ~=ëíìÇáÉê= à~Ö=ìíÑ∏êÇÉ=á=oçëÉåÖ™êÇ=ìééí®ÅâíÉ=à~Ö=Ó=
ë™î®ä=ëî~ÖÜÉíÉê=á=ãáíí=~ÖÉê~åÇÉ=ëçã=~âí∏ê=Ó=ëçã=ëíóêâ~å=á=ãáå=ãÉíçÇ=ÖÉåçã=~íí=
àìëí=éêçÄäÉã~íáëÉê~=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ãáå~=ÉÖå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=ë™î®ä=ëçã=Ñê™Öçê=íáää=ã~J
íÉêá~äÉíK=aÉí=î~ê=ÖÉåçã=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ëçã=à~Ö=íáää=ÉñÉãéÉä=ÄäÉî=ìééã®êâë~ã=é™=
ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=®ê=ëáÖåáÑáâ~åí~=îáÇ=áåíê®ÇÉí=á=Éíí=åóíí=ëçÅá~äí=Ñ®äí=ÉääÉê=ã∏íÉí=ãÉÇ=
Éå=åó=ëçÅá~ä=ÖêìééK=rééí®ÅâíÉå=~î=ãáå=ÒáåÑ~åíáä~Ò=éÉêáçÇI=ÇÉå=áåäÉÇ~åÇÉ=Ñ~ë=~î=
Éíí=Éãéáêáëâí=~êÄÉíÉ=Ç™=à~Ö=ëçã=Ñçêëâ~êÉ=áåíÉ=Ü~ê=íáääê®ÅâäáÖ~=âìåëâ~éÉê=çã=Ñ®äíÉíë=
ëçÅá~ä~= êÉÖäÉêI= ëéê™â= ÉääÉê=ã™äI= Üà®äéíÉ=ãáÖ= ~íí= Ñ™= ëóå=é™=ãáå= ÉÖÉå= êÉä~íáçå= íáää=
çÄàÉâíÉí= çÅÜ=é™=ãáå= ÉÖÉå= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ÇÉå= ëéÉÅáÑáâ~= ìééë®ííåáåÖ= ÉÖÉåëâ~éÉê=
ëçã=ÉÑíÉêíê~âí~ë=áåçã=çãê™ÇÉíI=ÖêìééÉåë=Ü~ÄáíìëK=

c∏ê=ÇÉí=ÑÉãíÉ=~íí=îá=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=®ê=î~êÉäëÉê=~î=â∏íí=çÅÜ=ÄäçÇ=Ó=ãÉÇ=â®åëäçê=
Ñ∏êåáãã~åÇÉI=â∏åëäáÖ~=î~êÉäëÉê=~î=â∏íí=çÅÜ=ÄäçÇ=Ó=î~êë=Åçêéìë=ÄáåÇÉê=çëë=îáÇ=Éå=
éä~íëI=Éå=íáÇ=çÅÜI=ëäìíäáÖÉåI=Éå=çìåÇÖ®åÖäáÖ=Ç∏ÇK=hêçééÉå=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉí=â®êä=
ãÉÇ=îáäâÉí=îá=áåíê®ÇÉê=á=ëçÅá~ä~=ëíêìâíìêÉê=ìí~å=çÅâë™=ÇÉå=éçëí=î~êáÑê™å=îá=íçäâ~ê=
çÅÜ=Ñ∏êëí™ê=ÇÉåK=f=ãáíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏êë∏âÉê=à~Ö=Ñçêã~=Éå=âìåëâ~é=çã=âêçééÉå=Ó=ÇÉå=
ãÉÇ=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ÇáëéçëáíáçåÉê=ëÉÇáãÉåíÉê~ÇÉ=âêçééÉåK=rê=çäáâ~=ëçÅá~ä~=Ñ®äí=

======================================================
R=pÉ= í= Éñ= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìI=mê~âíáëâí= Ñ∏êåìÑíK= _áÇê~Ö= íáää= Éå= Ü~åÇäáåÖëíÉçêáI=_çâÑ∏êä~ÖÉí=a~áÇ~äçëI=
rÇÇÉî~ää~=NVVVI=éK=SUK=
S=pÉ=í=Éñ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=aáëíáåÅíáçåK=^=pçÅá~ä=`êáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=gìÇÖÉãÉåí=çÑ=q~ëíÉK=oçìíäÉÇÖÉ=~åÇ=
hÉÖ~åI=e~êî~êÇ=NVUQI=éK=NSVK=
T=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=lìíäáåÉ=çÑ=~=qÜÉçêó=çÑ=mê~ÅíáÅÉI=`~ãÄêáÇÖÉI=råáîÉêëáíó=mêÉëë=NVTTI=éK=UTK=
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PMO=

Ñçêã~ë=Éå=âìåëâ~é=çã=ëâ~é~åÇÉí=~î=ÇÉå=Òê®íí~Ò=âêçééÉåI=ÇÉå=âêçéé=î~êë=Ñçêã=
ëâ~é~ë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ®äíÉíë=ê™Ç~åÇÉ=Ü~ÄáíìëKU=

ÒråÇÉê=Éíí=íê®åáåÖëé~ëë=Ñ∏êî~åÇä~ë=ÄçñåáåÖëäçâ~äÉå=íáää=Éå=î~êãI=ÑìâíáÖI=äÉî~åÇÉ=
âêçéé=ãÉÇ=Éå=Üà®êíêóíã=é™=íêÉ=ãáåìíÉêë=~êÄÉíÉ=Ó=Éå=ãáåìíë=îáä~=Ó=íêÉ=ãáåìíÉêë=~êJ
ÄÉíÉ=Ó=Éå=ãáåìíë=îáä~KKK=pçã=Éå=ÉåÇ~=âêçéé=~åÇ~ë=Äçñ~êå~=íìåÖí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=
ëîÉííÉå=Ñê™å=ÇÉê~ë=âêçéé~ê=Ää~åÇ~ë=á=~êÄÉíÉí=é™=ë®Åâ~êå~=ëçã=ÉÑíÉê=Éíí=íê®åáåÖëé~ëë=
Öä®åëÉê= ~î= î®äã™ÉåÇÉ= äáâí= åóÄäçí~ÇÉ= ~ë~ÖìÇ~êK= aÉåå~= âçääÉâíáî~= âêçéé= ™åÖ~ê= ~î=
ëîÉíí=çÅÜ=~ÇêÉå~äáåI=~äëíê~Ç=~î=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=çÑÑÉê~êÄÉíÉí=çÅÜ=ìééäÉîÉê=Öä®ÇàÉå=á=
~íí= Ü~=ãìëâäÉêI= Üà®êí~I= ëáååÉI= Éå= ~åÇÉI= äáîK=aÉå= Ñ∏êëí~= Ö™åÖÉå= Éå=Äçñ~êÉ= ëíê®ÅâíÉ=
Ñê~ã=ëáå~=ÄçñåáåÖëÜ~åÇëâ~ê=ãçí=ãáÖ=ãÉÇ=ëå∏êåáåÖÉå=ìéé™í=á=Éå=çêÇä∏ë=ÖÉëí=ÑáÅâ=
à~Ö=Éå=âäìãé=á=ã~ÖÉåK=fåÖ~=çêÇ=ÄÉÜ∏îÇÉëI=áåÖÉå=ÄÉÇà~åÇÉ=ÄäáÅâI=áåÖÉå=ã~âíâ~ãéI=
áåÖÉå=éêÉëíáÖÉI=Éå=ëà®äîâä~ê=ÖÉëí=çÅÜ=Éå=ëà®äîâä~ê=Üà®äé=ãÉÇ=âåìí~êå~K=aÉí=î~ê=Ç™=à~Ö=
Ä∏êà~ÇÉ=~å~=~íí=ÄçñåáåÖ=áååÉÜ∏ää=ãÉê=®å=ÇÉí=à~Ö=Üáííáääë=Ü~ÇÉ=Ñ∏êëí™ííKÒV=

GGG=

eìê=â~å=Ç™=ÇÉåå~=Ñçêã=~î=ëçÅáçäçÖá=ëÉ=ìí\=c∏êëí=ã™ëíÉ=îá=éä~ÅÉê~=çëë=á=ÅÉåíêìã=~î=
éêçÇìâíáçåÉå= ~î=ÇÉå= ëçÅá~ä~=éê~âíáâÉåI= áåíÉ=îáÇ= ëáÇ~å= ~î= ÉääÉê=ìí~åÑ∏ê=ìí~å= àìëí=
ãáíí=á=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=êÉÇ~=ìí=éêçÇìâíáçåÉå=~î=ãÉåáåÖëÑìää~=î®Ö~ê=~î=Ñ∏êâêçééëäáÖ~Ç=
~âíáîáíÉí=ëçã=Ñçêã~ë=á=çÅÜ=~î=âêçééÉåI=îáäâ~=®ê=ãÉê=®å=~íí=î~ê~=Ñ®êÇáÖ~=éêçÇìâíÉê=á=
ëáÖI=ìí~å=ÇÉ=îáë~ê=éêçÅÉëëÉå=Üìê=Éå=ã®ååáëâ~=Ääáê=Éå=ëçÅá~ä=~ÖÉåí=á=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=Ñ®äíI=
Éå= ëçÅá~ä=âçåíÉñíI=ìíîÉÅâä~åÇÉ=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ü~ÄáíìëK=sá=ëÉê=é™=ã®ååáëâ~åë= Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉ=íáää=î®êäÇÉå=áåíÉ=éêáã®êí=ëçã=g~Ö=í®åâÉê=ìí~å=g~Ö=â~åK=

aÉí=îá=åì=í~ä~ê=çã=ÄáäÇ~ê=Éíí=î®Öî~äW=s®ÖÉå=íáää=Éå=ëçÅáçäçÖá=çã=âêçééÉå=ÉääÉê=
î®ÖÉå=íáää=Éå=ëçÅáçäçÖá=ìê=âêçééÉåK=^åíáåÖÉå=ëâ~é~ê=îá=Éå=ëçÅáçäçÖá=çã=âêçééÉå=
ãÉÇ=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Üà®äéãÉÇäÉåI=î®äâ®åÇ~=Ñ∏ê=çëëI=ìí~å=âêçééëäáÖ=
å®êÜÉí= ÉääÉê= Ñóëáëâ~= ìééäÉîÉäëÉê= ~î= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ëíêìâíìêÉå= Ç™= îá= çìåÇîáâäáÖÉå=
Ñçêã~ê=âêçééÉå=ëçã=Éå=ÉåÇ~=ÉåÜÉí=~î=î®äâ®åí=Ñçêã~íI=íáÇáÖ~êÉ=çêÇå~í=á=î™êí=áåêÉ=
Ñ∏êÇçãëâ~êíçíÉâK=bääÉê= ë™= Ñçêã~ê=îá=Éå= Ñ∏êâêçééëäáÖ~Ç=ëçÅáçäçÖá= ëçã=Ñ∏êÉÖêáéÉê=
ÇÉå= ÉåÄ~êí= ëáååäáÖ~= íçäâåáåÖÉå= ~î= âêçééÉåI= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ëíêìâíìêÉå= ÉääÉê= ÇÉå=
âìåëâ~é= ëçã= ÉñáëíÉê~ê= áåçã= ÇÉëë= ê~ã~êI= ëçã= Çóå~ãáëâ~= âçåëíêìâíáçåÉê= Ó=
~ÖÉåíÉê=Ñ∏ê=ëáíí=ÉÖÉí=Ü~Äáíìë=Ó=~î=Éå=éê~Öã~íáëâI=â∏ííëäáÖI=â®åëäçã®ëëáÖ=çÅÜ=ëáååJ
äáÖ=îáäà~K=

p™= éêçàÉâíÉí= Òj®ëí~êÉå= çÅÜ= i®êàìåÖÉåÒ= Ü~åÇä~ê= çã= âçåëíêìâíáçåÉå= ~î= Ü~J
ÄáíìëI=ÉääÉê=Üìê=ã~å=â~å=Ñçêã~=Éå=âìåëâ~é=çã=âêçééÉåI=áåíÉ=ìê=Éå=ÉåÄ~êí=ÇÉJ
íÉêãáåáëíáëâ=ìíÖ™åÖëéìåâíI=ìí~å=çã=ÇÉå=ãÉÇ=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=âìåëâ~éÉê=Ó=ëçÅáJ
~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ÇáëéçëáíáçåÉê=Ó=ëÉÇáãÉåíÉê~ÇÉ=âêçééÉåK=

=
======================================================
U=f=iç≥Å=t~Åèì~åíI=_çÇó=C=pçìäI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=vçêâ=OMMQI=éK=SMI=ÄÉëâêáîÉê=
t~Åèì~åí=íê®åáåÖÉå=ëçã=Éå=éêçÑÉëëáçåÉää=Äçñ~êÉ=ìíë®ííÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=ëçã=Éíí=Ñ∏êâêçééëäáÖ~åÇÉ=~î=
ÄçñåáåÖÉåë=éê~âíáâI=ÒL=ÁÄó=ï~ó=çÑ=ÇáêÉÅí=ÉãÄçÇáãÉåíI=~=éê~ÅíáÅ~ä=ã~ëíÉêó=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåJ
í~ä=EÅçêéçêÉ~äI=îáëì~äI=~åÇ=ãÉåí~äF=ëÅÜÉã~í~=çÑ=ÄçñáåÖKÒ=
V=c®äí~åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=éêçàÉâíÉí=Òj®ëí~êÉå=çÅÜ=i®êàìåÖÉåÒI=~êÄÉíëã~íÉêá~äK=
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PMP=

bäáíÉêë=ëíê~íÉÖáÉê=
j~êíáå=aK=jìåâ=

açå~äÇ=_êç~Çó=Ü~ê=ÄáÇê~ÖÉí= íáä= ëçÅáçäçÖáÉå=é™= ÑäÉêÉ=ã™ÇÉêK=jÉÇ=é™ÄÉÖóåÇÉäëÉ=
çÖ= ÖÉååÉãÑ›êÉäëÉ= ~Ñ= Éå= ê‹ââÉ= ÑÉäíJ= çÖ= äáîëÄ~åÉëíìÇáÉê= á= NVUMÛÉêåÉ=çÖ= ÑêÉã=Ü~ê=
açå~äÇ=_êç~Çó=ãÉÇ=âçääÉÖÉê=ÄáÇê~ÖÉí= íáä=ìÇîáâäáåÖÉå=~Ñ=ÇÉå=~äãÉåÉ=ëçÅáçäçÖáI=
áÇÉí=îá=ÖÉååÉã=ÇáëëÉ=ëíìÇáÉê=Ü~ê=çéå™Éí=Éå=ÄÉíóÇÉäáÖ=ÄÉÇêÉ=Ñçêëí™ÉäëÉ=~Ñ=ÜîçêäÉJ
ÇÉë= ÉäáíÉêë= ëíê~íÉÖáÉê=ãÉÇîáêâÉê= íáä= çéêÉíÜçäÇÉäëÉ= ~Ñ= ÇÉå= ëçÅá~äÉ= çêÇÉå= çÖ= ë~ãJ
ÑìåÇëëíêìâíìêÉå=ãÉêÉ=ëéÉÅáÑáâíI=ëçã=Ñçê=ÉâëÉãéÉä=ÑçêÇÉäáåÖÉå=~Ñ=äÉÖáíáã=âìäíìêÉä=
â~éáí~äI=ÜÉêìåÇÉê=áââÉ=ãáåÇëí=ìÇÇ~ååÉäëÉëâ~éáí~ä=á=ÇÉí=ëîÉåëâÉ=ë~ãÑìåÇK=

aÉí= Éê= ÇáëëÉ= ÄáÇê~Ö= íáä= ëçÅáçäçÖáÉåI= ëçã= Ñ›êíÉ= íáä=ãáå= âçåí~âí=ãÉÇ=açå~äÇ=
_êç~ÇóI=jáâ~Éä=m~äãÉ=çÖ=Éí=íÉ~ã=~Ñ=ÑçêëâÉêÉI=ÇÉí=îáä=ëáÖÉ=ãÉÇ=cçêëâåáåÖëÖêìéJ
éÉå=Ñ∏ê=ríÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖáI=Ñ›êëí=á=píçÅâÜçäã=Ñê~=NVUVI=çÖ=Ñê~=NVVT=
á=rééë~ä~K=aÉí=Ñ›êëíÉ=ã›ÇÉ=âçã=á=ëí~åÇ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=~Ñ=ÇÉã=~êê~åÖÉêÉí=
áåíÉêå~íáçå~äí=ëÉãáå~ê=á=píçÅâÜçäãI=ã~à=NVUVI=ãÉÇ=sáÅíçê=h~ê~ÇóI=jçåáèìÉ=ÇÉ=
p~áåí=j~êíáåI=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñI=eÉåêó=oçì~åÉíI=ë~ãí=Éí=~åí~ä=éêçãáåÉåíÉ=ëîÉåJ
ëâÉ=ìÇÇ~ååÉäëÉëÑçêëâÉêÉI=ëçã=àÉÖ=ÇÉäíçÖ=á=ë~ããÉå=ãÉÇ=mÉíÉê=hçìÇ~Üä=çÖ=hêáJ
ëíá~å=i~êëÉåI=Üîçê=h~ê~Çó=ãÉÖÉí=é~ëëÉåÇÉ=Ü~îÇÉ=Éí=çéä‹Ö=çã=Ñê~åëâ= ëçÅáçäçÖá=
ãÉÇ=ë‹êäáÖí=ÜÉåÄäáâ=é™=aìêâÜÉáãI=çÖ=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáå=éê‹ëÉåíÉêÉÇÉ=
_çìêÇáÉìë=çÖ=ÜÉåÇÉë=ëíìÇáÉê=~Ñ=ÇÉ=ëíçêÉ=ëâçäÉê=EiÉë=dê~åÇÉë=°ÅçäÉëFI=ëçã=ÄäÉî=
ë~í=á=î‹êâ=á=ãáÇíÉå=~Ñ=NVSMÛÉêåÉ=é™=Éå=Ñçê~åäÉÇåáåÖ=~Ñ=Éå=ÑçêÉëé›êÖëÉä=á=NVSS=Ñê~=
ëíìÇÉêÉåÇÉ= îÉÇ=°ÅçäÉ=kçêã~äÉ= pìé¨êáÉìêÉ= EÉå= ~Ñ= ÇÉ= ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=iÉë=dê~åÇÉë=
°ÅçäÉëF= á=cê~åâêáÖI=ÇÉí=îáä= ëáÖÉ=ÇÉ=~êíáâäÉêI= ëçã=ÄäÉî=éìÄäáÅÉêÉí= á=^ÅíÉë=ÇÉ= ä~= êÉJ
ÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉëIN=çÖ=âçã=ÑçêìÇ=Ñçê=i~=åçÄäÉëëÉ=ÇÛ°í~íKO=açå~äÇ=_êç~Çó=

======================================================
N=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=C=jçåáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáåI=Â=^Öê¨Ö~íáçå=Éí=ë¨Öê¨Ö~íáçåK=iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=Öê~åJ
ÇÉë=¨ÅçäÉë=Éí=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=éçìîçáê=ÊI=ééK=OÓRM=á=^ÅíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉëI=îçäK=ufffI=
åç= SVI= ëÉéíÉãÄêÉ= NVUT=X= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìI= Â=s~êá~åíë= Éí= áåî~êá~åíëK= °ä¨ãÉåíë= éçìê= ìåÉ= ÜáëíçáêÉ=
ëíêìÅíìê~äÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉë=dê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=ÊI=ééK=PÓPM=á=^ÅíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉëI=îçäK=
ufffI=åç=TMI=åçîÉãÄêÉ=NVUTK=
O=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=i~=åçÄäÉëëÉ= ÇÛ°í~íK=dê~åÇÉë= ¨ÅçäÉë= Éí= Éëéêáí= ÇÉ= ÅçêéëI=jáåìáíI= m~êáë= NVUVI= çÖ= àÑK=
åçí~íÉê=ã~à=NVUVK=
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PMQ=

çÖ=jáâ~Éä= m~äãÉ= éê‹ëÉåíÉêÉÇÉ= ÑçêÉä›ÄáÖÉ= êÉëìäí~íÉê= Ñê~= ÇÉêÉë= ëíìÇáÉê= ~Ñ= ëçÅá~ä=
êÉâêìííÉêáåÖ=íáä=ÇÉ=Ü›àÉêÉ=ëíìÇáÉê=á=pîÉêáÖÉKP=

sÉÇ=ÑäÉêÉ=äÉàäáÖÜÉÇÉê=Ü~ê=àÉÖ=ÉêÑ~êÉí=açå~äÇ=_êç~Çóë=ÖÉåÉê›ëáíÉíQI=ÜîáäâÉí=Ü~ê=
Ñ›êí=íáäI=~í=àÉÖ=Ü~ê=ÖÉååÉãÑ›êí=ÑäÉêÉ=ÑêìÖíÄ~êÉ=çéÜçäÇ=á=píçÅâÜçäã=çÖ=rééë~ä~I=~Ñ=
âçêíÉêÉ=çÖ=ä‹åÖÉêÉ=î~êáÖÜÉÇK=aÉêìÇçîÉê=Ü~ê=açå~äÇ=_êç~Çóë=ìãáÇÇÉäÄ~êÉ=âçåJ
í~âí=ãÉÇ=Ñê~åëâÉ=ë~ãÑìåÇëÑçêëâÉêÉ=çÖ=ëçÅáçäçÖÉê=é™=`ÉåíêÉ=ÇÉ=pçÅáçäçÖáÉ=bìêçJ
é¨ÉååÉI=`ÉåíêÉ=ÇÉ=pçÅáçäçÖáÉ=ÇÉ=iÛ°ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉI=°ÅçäÉ=ÇÉë=e~ìíÉë=
°íìÇÉë= Éå=pÅáÉåÅÉë= pçÅá~äÉë= çÖ=`kopI=ãÉÇîáêâÉí= íáäI= ~í= àÉÖ= á= Ñ›êëíÉ=Ü~äîÇÉä= ~Ñ=
NVVQ=Ñáâ=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=çéÜçäÇÉ=ãáÖ=á=m~êáëI=ëçã=ëáÇÉå=Ñ›êíÉ=íáä=âçêíÉêÉ=çéÜçäÇ=
á=NVVRI=NVVV=çÖ=OMMPK==

pçã=å‹îåí=Ü~ê=açå~äÇ=_êç~Çó=ÄáÇê~ÖÉí=íáä=ëçÅáçäçÖáÉå=é™=ÑäÉêÉ=ã™ÇÉêK=fåÇÉå=
Ñçê=ëçÅá~äáë~íáçåëëíìÇáÉêI=ëíìÇáÉê=~Ñ=Üáëíçêáëâ=ÉéáëíÉãçäçÖá=çÖ=ãÉêÉ=~äãÉåí=îáÇÉåJ
ëâ~ÄëëçÅáçäçÖáLíÉçêáI= ÑÉäíJ= çÖ= äáîëÄ~åÉëíìÇáÉê= ãÉÇ= Ñçâìë= é™= ÉäáíÉêåÉë= êÉâçåîÉêJ
ëáçåëëíê~íÉÖáÉêI=ãÉÇ=ê›ÇÇÉê=íáäÄ~ÖÉ=íáä=âä~ëëáëâ=ëçÅáçäçÖá=E°ãáäÉ=aìêâÜÉáãI=h~êä=
j~êñ=çÖ=j~ñ=tÉÄÉêFI=ë~ãí=ÖÉåÉêÉäí=ëíìÇáÉê=~Ñ=ÇÉ=Ü›àÉêÉ=ìÇÇ~ååÉäëÉëáåëíáíìíáçJ
åÉê=á=pîÉêáÖÉK=

f=NVTU=éìÄäáÅÉêÉë=é™=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâI=e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê= ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖ= á= píçÅâÜçäãI= Éå= ê~ééçêíI=ríÄáäÇáåÖ= çÅÜ= éçäáíáëâ= ÉâçåçãáI= áåíêçÇìâíáçå= íáä=
ëàìííáí~äÉíë=ã~ñáëíáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêëâåáåÖ= á=s®ëííóëâä~åÇ=çÅÜ=a~åã~êâIR= á=›îêáÖí=
ÇÉå=Ñ›êëíÉ=ê~ééçêí=Ñê~=cçêëâåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ä®êçéä~åëíÉçêá=çÖ=âìäíìêêÉéêçÇìâJ
íáçåI=ëçã=ëáÇÉå=ÄäÉî=íáä=cçêëâåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ríÄáäÇåáåÖëJçÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖáK=
f= Ñ›êëíÉ= çãÖ~åÖ=âçã= ëíìÇáÉí= ~Ñ= ëçÅá~äáë~íáçå= íáä= ~í= ÑóäÇÉI= áë‹ê=ãÉÇ= Éí=Üáëíçêáëâ=
éÉêëéÉâíáîI= çÖ= Éå= áåíÉêÉëëÉ= Ñçê= ë~ããÉåÜ‹åÖÉå= ãÉääÉã= ëçÅá~äÉ= ëíêìâíìêÉê= çÖ=
ãÉåí~äáíÉí=çÄëÉêîÉêÉÇÉë=çÖë™=á=ÇÉååÉ=éìÄäáâ~íáçåK=aÉííÉ=Ñ›êíÉ=ëáÇÉå=ÜÉå=íáä=ëíìJ
ÇáÉê=~Ñ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=Üîçê=_êç~Çó=ÑêÉãä~ÖÇÉ=Éå=áåëéáêÉêÉåÇÉ=éìÄäáâ~íáçå=çã=
ë~ããÉåÜ‹åÖÉå= ãÉääÉã= ÇáëéçëáíáçåÉê= çÖ= éçëáíáçåÉêS= çÖ= ~êíáâäÉê= çã= ÇÉ=
áåíÉääÉâíìÉääÉë=ÑÉäíTI=çÖ=ä~ÖÇÉI=ë~ããÉå=ãÉÇ=Éå=äáííÉê~íìêëçÅáçäçÖáëâ=éêçÑáäI=âáãÉå=
íáä=ëíìÇáÉê=~Ñ=ÑÉäíÉêI=äáîëÄ~åÉêI=êÉâçåîÉêëáçåëëíê~íÉÖáÉê=çÖ=Üî~Ç=ã~å=â~å=â~äÇÉ=Ñçê=
ìÇÇ~ååÉäëÉëëóëíÉãÉíë= ãçêÑçäçÖáI= ÉääÉê= ãÉÇ= ~åÇêÉ= çêÇ= ÇÉíë= Ñçêã= çÖ= ëíêìâíìêK=

======================================================
P=jáâ~Éä= m~äãÉI= e∏ÖëâçäÉÑ®äíÉí= á= pîÉêáÖÉK= bå= Éãéêáëâ= ä®ÖÉëê~ééçêí= QI= råáîÉêëáíÉíëJ= çÅÜ=
e∏ÖëâçäÉ®ãÄÉíÉíI=píçÅâÜçäãI=NVUVK=
Q=^ääÉêÉÇÉ=íáä=açå~äÇ=_êç~Çóë=Çáëéìí~íáçå=çÖ=â~ä~ë=ÇÉå=NPK=~éêáä=NVVNI=çÖ=Ç~ÖÉå=ÉÑíÉê=ÄäÉî=ÇÉí=ÉîáÇÉåí=
Ñçê=ãáÖI=~í=açå~äÇ=_êç~Çó=Éê=Éå=ëéÉÅáÉä=éÉêëçå=ãÉÇ=ã~åÖÉ=ÑçêÅÉê=çÖ=~åâåóíåáåÖëéìåâíÉêK=
R=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=éçäáíáëâ=ÉâçåçãáK=fåíêçÇìâíáçå=íáä=ëàìííáí~äÉíë=ã~ñáëíáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëJ
ÑçêëâåáåÖ= á= s®ëííóëâä~åÇ= çÅÜ=a~åã~êâI= cçêëâåáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê= ä®êçéä~åëíÉçêá= çÅÜ= âìäíìêêÉéêçÇìâJ
íáçåI=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâI=e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=píçÅâÜçäã=NVTUK=
S=açå~äÇ=_êç~ÇóI=aáëéçëáíáçåÉê=çÅÜ=éçëáíáçåÉêK=bíí=äÉÇãçíáî=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ëçÅáçäçÖáK=reûLcçrJ
^êÄÉíëê~ééçêí=NVUPWOI=píçÅâÜçäã=NVUPK=
T=açå~äÇ=_êç~Çó=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=ÒfåíêçÇìâíáçå=íáää=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ëçÅáçäçÖá=çã=áåíÉääÉâíìÉää~=
Ñ®äíÒI=ééK=UOÓUS=á=kçêÇáëâ=cçêìãI=usfffI=åê=O=NVUPX=açå~äÇ=_êç~Çó=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=fåíê®ÇÉíK=lã=
äáííÉê~íìêâêáíáâ= ëçã= ÒáåíÉääÉâíìÉääí= Ñ®äíÒI= ^êÄÉíëã~íÉêá~ä= Ñê™å= cçêëâåáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê= ä®êçéä~åëíÉçêá=
çÅÜ=âìäíìêêÉéêçÇìâíáçåI=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâI=e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=píçÅâÜçäãI=
píçÅâÜçäã=NVUQK=
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PMR=

páÇëíå‹îåíÉ= ìåÇÉêëíêÉÖÉê= çÖë™= ë~ããÉåÜ‹åÖÉå= ãÉÇ= °ãáäÉ= aìêâÜÉáãë= ëçÅáçJ
äçÖáI=çÖ=ÖêìåÇä‹ÖÖÉäëÉå=~Ñ=ëçÅáçäçÖáÉå=çã=ìÇÇ~ååÉäëÉK==

rÇçîÉê=ÇáëëÉ=ëíìÇáÉê=Ü~ê=_êç~Çó=ÄáÇê~ÖÉí=íáä=îáÇÉåëâ~ÄëíÉçêÉíáëâÉ=ëíìÇáÉê=ãÉÇ=
ë‹êäáÖí=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=~Ñâä~êÉ=ÉéáëíÉãçäçÖáÉåë=ÄÉíóÇåáåÖ=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ëçÅáçJ
äçÖáUI=ëçã=ë‹êäáÖí=ÑóäÇÉê=á=Éå=ê‹ââÉ=ëâêáÑíÉê=çÖ=á=Ççâíçê~ÑÜ~åÇäáåÖÉå=pçÅáçäçÖá=çÅÜ=
ÉéáëíÉãçäçÖáI=Üîçê=ÄÉíóÇåáåÖÉå=~Ñ=ÇÉå=ÜáëíçêáëâÉ=ÉéáëíÉãçäçÖá=é™=ÑçêåÉã=îáë=ÄäÉî=
ìÇÑçäÇÉíI= çÖ= ÇÉêãÉÇ=ÄäÉî= ê›ÇÇÉêåÉ= íáä=^äíÜìëëÉêI= cçìÅ~ìäíI=_çìêÇáÉì= çÖ=ã~åÖÉ=
~åÇêÉ= ÑêÉãíê‹ÇÉåÇÉ= ÑçêëâÉêÉ= âä~êÖàçêíK= páÇÉå= Çáëéìí~íáçåÉå= á= NVVN= Ü~ê= ÇÉí= ëí™Éí=
âä~êíI=~í=açå~äÇ=_êç~Çó=Ü~ê=éä‹ÇÉêÉí=ÑçêI=~í=_çìêÇáÉì=ë‹êäáÖí=Eî~êI=ëáÅ>F=çéí~ÖÉí=~Ñ=
ëçÅáçäçÖáÉåë=ÉéáëíÉãçäçÖá=ëå~êÉêÉ=ÉåÇ=ëçÅáçäçÖáÉåë=ëçÅáçäçÖáI=ÇÉí=î~ê=á=ÜîÉêí=Ñ~äÇ=Éå=
éçáåíÉI=ëçã=âçã=ÑêÉã=á=ÇáëâìëëáçåÉå=ãÉääÉã=_êç~Çó=çÖ=`~ääÉï~Éêí=îÉÇ=açå~äÇ=
_êç~Çóë=Çáëéìí~íáçå=á=NVVNKV=pÉê=îá=NR=™ê=ä‹åÖÉêÉ=ÑêÉãI=Éê=ÇÉí=áãáÇäÉêíáÇ=êáãÉäáÖí=~í=
âçåâäìÇÉêÉI= ~í= ÑçêìÇÉå= Éå= ëíçê= î‹Öí= é™= ÇÉ= îáÇÉåëâ~ÄëíÉçêÉíáëâÉ= çÖ= ÜáëíçêáëâÉ=
îáåâäÉê=á=_êç~Çóë=ëíìÇáÉêI=Ää~åÇí=~åÇÉí=~Ñ=_çìêÇáÉìë=î‹êâÉêI=ë™=äáÖÖÉê=ÇÉê=åÉíçé=Éå=
ÄÉíóÇÉäáÖ= î‹Öí= é™= ëíìÇáÉê= ~Ñ= ÉäáíÉêåÉë= éê~âëáë= çÖ= ëíê~íÉÖáÉêI= ë‹êäáÖí= á= ÑçêÜçäÇ= íáä=
ìÇÇ~ååÉäëÉëÑÉäíÉíK==

aÉí=Éê=ë™äÉÇÉë=ëíìÇáÉêåÉ=~Ñ=ÑÉäíÉêåÉI=ëçã=âçääÉâíáîí=ÑóäÇÉê=ãÉÖÉíK=cÉäíÄÉÖêÉÄÉí=
ÄäÉî=ä~åÅÉêÉí=~Ñ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=á=NVSS=ãÉÇ=áåëéáê~íáçå=á=áåíÉääÉâíìÉääÉë=â~ãé=çÖ=
ëÉåÉêÉ= á=j~ñ=tÉÄÉêë=êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖáI=çÖ=ÇÉêãÉÇ=ÇÉäÉ=~Ñ=ÇÉå=âä~ëëáëâÉ=ëçÅáçJ
äçÖáK=dÉååÉã=~åîÉåÇÉäëÉ=çÖ= ÑçêÑáåÉäëÉ=~Ñ= ÑÉäíÄÉÖêÉÄÉí= á= íÉçêÉíáëâÉ=çÖ=ÉãéáêáëâÉ=
ëíìÇáÉê=Ü~ê=açå~äÇ=_êç~Çó=ÄáÇê~ÖÉí=íáä=ìÇîáâäáåÖÉå=~Ñ=ÇÉå=ÖÉåÉêÉääÉ=ëçÅáçäçÖáKNM=
j~åÖÉ=ë~ãÑìåÇëÑçêëâÉêÉ=Éê=ÖÉååÉã=™êÉåÉ=ÄäÉîÉí=áåëéáêÉêÉí=~Ñ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=
ëçÅáçäçÖáI=ÜÉêìåÇÉê=~Ñ=ÑÉäíÄÉÖêÉÄÉíK=cäÉêí~ääÉí=~Ñ=ë~ãÑìåÇëÑçêëâÉêÉ=Ü~ê=áãáÇäÉêíáÇ=
ÉåÇåì=áââÉ=~åîÉåÇí=ÑÉäíÄÉÖêÉÄÉí=ÉãéáêáëâI=ãÉå=ãÉëí=~Ñ=~äí=âçåÅÉåíêÉêÉí=ëáÖ=çã=
ÄÉÖêÉÄëäáÖÉ=~Ñâä~êáåÖÉê=ÉääÉê=á=ÄÉÇëíÉ=Ñ~äÇ=~åîÉåÇí=ÅÉåíê~äÉ=~ëéÉâíÉê=~Ñ=ÄÉÖêÉÄÉíKNN=
jçÇë~í=ÜÉêíáäI= Ü~ê= ëíóêâÉå= á=açå~äÇ=_êç~Çóë= ~êÄÉàÇÉ= î‹êÉí= Éå=ÜóééáÖ=ÄêìÖ= ~Ñ=
ÑÉäíÄÉÖêÉÄÉí=á=âî~åíáí~íáîÉ=ÉãéáêáëâÉ=ëíìÇáÉêI=çÑíÉëí=Ä~ëÉêÉí=é™=ëíçêÉ=ëîÉåëâÉ=êÉÖáJ
ëíÉêÇ~í~I=ÖÉååÉã=ä~åÖ=íáÇ=á=ë~ã~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=jáâ~Éä=m~äãÉNOI=çÖ=ëÉåÉêÉ=á=ë~ã~êJ

======================================================
U=açå~äÇ= _êç~ÇóI= _~âÖêìåÇÉå= íáää= ÉéáëíÉãçäçÖáåë= ÖÉåçãÄêçíí= áåçã= Ñê~åëâ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éI=
reûLcçr=^êÄÉíëê~ééçêí=NVUUWPI=píçÅâÜçäã=NVUUX=açå~äÇ=_êç~ÇóI=pçÅáçäçÖá=çÅÜ=ÉéáëíÉãçäçÖáK=lã=
máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=çÅÜ=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=ÉéáëíÉãçäçÖáåI=eipI=píçÅâÜçäã=NVVN=xNVVMzK=
V=mìÄäáÅÉêÉí=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=`Éåíê~äÉ=íÉâëíÉê=áåÇÉå=Ñçê=ëçÅáçäçÖá=çÖ=âìäíìêíÉçêáI=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=j~êíáå=
jìåâI=jçêíÉå=k›êÜçäã=C=h~êáå=^åå~=mÉíÉêëÉå=EêÉÇKFI=^â~ÇÉãáëâ=Ñçêä~ÖI=hÄÜîå=NVVT=xNVVQzK=
NM=pÉ=Ñçê=ÉâëÉãéÉä=çÖë™=açå~äÇ=_êç~ÇóI=hìäíìêÉåë=Ñ®äíI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖI=NVVUK=
NN=pÉ=Ñçê=ÉâëÉãéÉä=j~êíáå=aK=jìåâ=C=g~âçÄ=_K=iáåÇI=fÇê‹ííÉåë=âìäíìêÉääÉ=ÑÉäíK=bå=~å~äóëÉ=~Ñ=áÇê‹íëÑÉäJ
íÉíë=~ìíçåçãá=ÄÉäóëí=îÉÇ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ãÉíçÇÉI=jìëÉìã=qìëÅìä~åìãë=cçêä~ÖI=hÄÜîå=OMMQK=
NO==açå~äÇ=_êç~Çó=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=e∏Öëâçä~å=ëçã=Ñ®äí=çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= äáîëÄ~åçêK=o~ééçêíÉê= Ñê™å=
cçêëâåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖá=åê=NI=NVVOX=jáâ~Éä=m~äãÉI=ÒmÉêëçåäáÖÜÉíëìíJ
îÉÅâäáåÖ= ëçã= ëçÅá~ä= ëíê~íÉÖáI= ÇÉå= âìäíìêÉääÉ= ãÉÇÉäâä~ëëÉåë= êÉéêçÇìâíáçåëëíê~íÉÖáÉêÒI= ééK= OTRÓOVU= á=
mÉíÉê=a~Üä¨å=C=j~êÖ~êÉí~=o∏ååÄÉêÖ= EêÉÇKFI=péÉäêìãK=bå=~åíçäçÖá=çã=ìåÖÇçãëJ=çÅÜ=éçéìä®êâìäíìêI=
cáäãÑ∏êä~ÖÉíI=rééë~ä~= NVVMX=jáâ~Éä= m~äãÉI=bå= ÒíêóÖÖÒ= ìééî®ñíãáäà∏K=rééÑçêëíê~å= çÅÜ= ëçÅá~ä~= êÉéêçJ
Çìâíáçåëëíê~íÉÖáÉê=áåçã=ÇÉå=∏îêÉ=ãÉÇÉäâä~ëëÉå=á=Éå=~î=píçÅâÜçäãë=åçêê~=Ñ∏êçêíÉêI=cçêëâåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖáI=åê=OI=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâ=e∏Öëâçä~å=Ñ∏ê= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=
píçÅâÜçäãI= NVVO= xNVUVzX= açå~äÇ= _êç~Çó= C= jáâ~Éä= m~äãÉI= Â=iÉ= ÅÜ~ãé= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= ÇÉ=
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PMS=

ÄÉàÇÉ=ãÉÇ=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåKNP=açå~äÇ=_êç~Çó=áÖ~åÖë~ííÉ=á=ãáÇíÉå=~Ñ=NVUMÛÉêåÉ=
ëíìÇáÉê=~Ñ=Ü›àÉêÉ=ìÇÇ~ååÉäëÉ=á=pîÉêáÖÉI=Üîçê=_êç~Çó=çÖ=m~äãÉ=á=ÄÉÇëíÉ=_çìêÇáÉì=
ëíáä=~å~äóëÉêÉÇÉ=ÜîçêäÉÇÉë=ÇÉ=ëîÉåëâÉ=ÉäáíÉê=ëçÅá~äí=êÉéêçÇìÅÉêÉë=ÖÉååÉã=ÄêìÖ=~Ñ=
ëéÉÅáÑáââÉ=ìÇÇ~ååÉäëÉëêÉíåáåÖÉêLëíìÇáÉê=á=ìÇÇ~ååÉäëÉëÑÉäíÉíKNQ==

aÉååÉ=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=é™=ÖäáãêÉåÇÉ=îáë=ÄáÇê~ÖÉí=íáä=ë~ãÑìåÇëîáÇÉåëâ~ÄÉåI=ÇÉå=
~äãÉåÉ=ëçÅáçäçÖáI=çÖ=á=ë‹êÇÉäÉëÜÉÇ=ëçÅáçäçÖáÉå=çã=ìÇÇ~ååÉäëÉ=Ó=å~îåäáÖ=á=kçêJ
ÇÉåK=cäÉêÉ=ëîÉåëâÉ=ÑçêëâÉêÉI=çÖ=íáä=çÖ=ãÉÇ=~åÇêÉ=åçêÇáëâÉ=ë~ãÑìåÇëÑçêëâÉêÉI=Ü~ê=
á=ã~åÖÉ=™ê= î‹êÉí= ~Ñ=ÇÉå=çîÉêÄÉîáëåáåÖI= ~í=ÇÉí=âìå=î~ê= á= ëí~íÉê= ëçã=cê~åâêáåÖI=
båÖä~åÇI=qóëâä~åÇ=çÖ=rp^I=~í=ëéÉÅáÑáââÉ=ìÇÇ~ååÉäëÉê=á=ë~ãÑìåÇÉí=ÄáÇê~ÖÉê=íáä=
êÉéêçÇìâíáçåÉå= ~Ñ= ÉäáíÉêåÉK= _êç~Çó= çÖ= âçääÉÖÉê= Ü~ê= áãáÇäÉêíáÇ= îáëí= á= Éå= ê‹ââÉ=
éìÄäáâ~íáçåÉêI=~í=ìÇÇ~ååÉäëÉëÑÉäíÉí=á=Ü›à=Öê~Ç=Éê=ëíêìâíìêÉêÉí=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=
ãÉÇ=ÇÉå=~äãÉåÉ=ëçÅá~äÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖ=~Ñ=›âçåçãáëâ=çÖ=âìäíìêÉä=â~éáí~ä=á=ë~ãJ
ÑìåÇÉíK=vÇÉêãÉêÉ=Ü~ê=ÑçêëâåáåÖëÖêìééÉå=îáëí=ÜîçêäÉÇÉë=ìÇÇ~ååÉäëÉêåÉ=áåÇÖ™ê= á=
ÑçêëâÉääáÖÉ=ÖêìééÉêë=êÉâçåîÉêëáçåëëíê~íÉÖáÉêI=ÇÉí=îáä=ëáÖÉ=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=çÖ=áåîÉëíÉJ
êáåÖÉêI=ëçã=Ñ~ãáäáÉê=çÖ=ëçÅá~äÉ=ÖêìééÉê=áî‹êâë‹ííÉê=Ñçê=~í=ÄÉî~êÉ=ÉääÉê=ÉêçÄêÉ=åóÉ=
ëçÅá~äÉ=éçëáíáçåÉêI=ë‹êäáÖí=ÉäáíÉêåÉ=á=Éí=ë~ãÑìåÇI=ëçã=ÇÉå=âìäíìêÉääÉ=ÉääÉê=›âçåçJ
ãáëâÉ=ÉäáíÉK=k~îåäáÖ=îÉÇ=~í= áåîÉëíÉêÉ=á=ìÇÇ~ååÉäëÉI=ë™îÉä= á=ÇÉí=ëîÉåëâÉ=ë~ãÑìåÇ=

=============================================================================================================================
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= Éå=pì≠ÇÉK=_áä~å=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÊI= ééK= NÓNV= á=jçåáèìÉ=ÇÉ= p~áåí=j~êíáå=C=
jáÜ~á=aK=dÜÉçêÖÜáì=E¨ÇKFI=iÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇáêáÖÉ~åíëK=°íìÇÉ=Åçãé~ê¨ÉI=j~áëçå=
ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ=äÛÜçããÉI=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáÉ=Éìêçé¨ÉååÉL`ÉåíêÉ=ÇÉ=ëçÅáçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=
ä~=ÅìäíìêÉI=m~êáë=NVVOX=açå~äÇ=_êç~ÇóI=_~êÄêç=_ÉêÖ=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=Â=iÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éå=pì≠ÇÉ=Ñ~ÅÉ=¶=äÛáåíÉêå~íáçå~äáë~íáçå=ÊI=ééK=NQUÓNSP=á=açå~äÇ=_êç~ÇóI=jçJ
åáèìÉ=ÇÉ=p~áåí=j~êíáå=C=jáâ~Éä=m~äãÉ=E¨ÇKFI=iÉë=¨äáíÉëK=cçêã~íáçåI=êÉÅçåîÉêëáçåI=áåíÉêå~íáçå~äáë~íáçåI=
`pb`I=°ÅçäÉ=ÇÉë=e~ìíÉë=°íìÇÉë=Éå=pÅáÉåÅÉë=pçÅá~äÉëLcrhpI=i®ê~êÜ∏Öëâçä~åI=m~êáëLpíçÅâÜçäã=NVVRX=
açå~äÇ=_êç~ÇóI=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=Údç=tÉëí>=l=ëáëíÉã~=ÇÉ=Éåëáåç=ëìÉÅç=É=çë=ãÉêJ
Å~Ççë=íê~åëå~Åáçå~áëÛI=ééK=NVOÓOOO=á=^K=jK=cK=^äãÉáÇ~=C=jK=^K=kçÖìÉáê~=EÉÇëKF=^=bëÅçä~êáò~´©ç=Ç~ë=
ÉäáíÉëK=rã=é~åçê~ã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=Ç~=éÉëèìáë~I=bÇáíçê~=sçòÉëI=`çäÉ´©ç=`áÆåÅá~ë=pçÅá~áë=Ç~=bÇìÅ~´©çI=
mÉíêμéçäáëI=_ê~ëáä=OMMO~=xlîÉêë‹ííÉäëÉ=~Ñ=dç=tÉëí>=pïÉÇáëÜ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~åëå~íáçå~ä=ã~êâÉíëK=
m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÒbãéáêáÅ~ä=fåîÉëíáÖ~íáçåë=çÑ=pçÅá~ä=pé~ÅÉIÒ=`çäçÖåÉI=råáîÉêëáí®í=
òì=h∏äåI=TÓV=lÅíK=NVVUzK=
NP=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåI=aÉí=å~íìêäáÖ~=î~äÉíK=bå=ëíìÇáÉ=á=ëíìÇÉåíÉêë=ìíÄáäÇåáåÖëî~ä=çÅÜ=äáîëëíáä~êI=o~éJ
éçêíÉê= Ñê™å= cçêëâåáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= âìäíìêëçÅáçäçÖáI= åê= NNI= eipI= píçÅâÜçäã=
NVVSX= açå~äÇ= _êç~ÇóI= j~íë= _K= ^åÇÉêëëçåI= jáâ~Éä= _∏êàÉëëçåI= gçå~ë= dìëí~ÑëëçåI= bäáë~ÄÉíÜ=
eìäíèîáëí= C= jáâ~Éä= m~äãÉI= Òpâçä~å= ìåÇÉê= NVVMJí~äÉíK= pçÅá~ä~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉêÒI= ééK= RÓNPP= á=s®äÑ®êÇ= çÅÜ= ëâçä~I= ^åíçäçÖá= Ñê™å= hçããáíí¨å= î®äÑ®êÇëÄçâëäìíI=
plr=OMMMWPVX=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=C=açå~äÇ=_êç~Çó=“kçìîÉääÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Ç~åë=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåJ
Çá~ä=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêK=iÉë=Å~ë=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ëì¨Ççáë=¶=m~êáë=Éí=¶=kÉï=vçêâK=`çåíêáJ
Äìíáçå=~ì=ÅçääçèìÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Â=iáêÉ=äÉë=áåíÉääÉÅíìÉäë=¶=íê~îÉêë=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK=qê~àÉÅíçáêÉëI=
ê¨ëÉ~ìñI=ãçÇÉë=ÇÛ~ÅíáçåI=éêçÇìÅíáçåë=ÊI=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~ì=Éí=ÇÉë=m~óë=ÇÉ=äÛ^ÇçìêI=NTÓNV=ã~êë=
OMMRX= jáâ~Éä= _∏êàÉëëçåI= qê~åëå~íáçåÉää~= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉê= îáÇ= ëîÉåëâ~= ä®êçë®íÉå= çÅÜ= Ää~åÇ=
ëîÉåëâ~= ëíìÇÉåíÉê= á=m~êáë= çÅÜ=kÉï=vçêâI=^âK= ~îÜKI=aáëéìí~íáçåëìééä~Ö~I=o~ééçêíÉê= Ñê™å=cçêëâJ
åáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= âìäíìêëçÅáçäçÖáI= åê= PTI= pb`LfirI= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI=
rééë~ä~=OMMRK=
NQ=pÉ=åçíÉ=NNI=çéK=ÅáíK=çÖ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=ÒaÉí=ëîÉåëâ~=Ü∏ÖëâçäÉJ
Ñ®äíÉí=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK=aÉå=ëçÅá~ä~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=çÅÜ=âçåâìêêÉåëÉå=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~ÒI=ééK=NPÓQTI=
NPRÓNRQ= á= qÜçã~ë= cìêìëíÉå= EêÉÇKFI=mÉêëéÉâíáî= é™= Ü∏Öëâçä~å= á= Éíí= Ñ∏ê®åÇê~í= pîÉêáÖÉI=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíI=
píçÅâÜçäã=OMMOÄK=
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PMT=

ëçã=á=ìÇä~åÇÉíNR=Ü~ê=ëçÅá~äÉ=ÖêìééÉê=ë›Öí=~í=ÄÉî~êÉ=ÇÉêÉë=éêáîáäÉÖáÉêK=fåîÉëíÉêáåJ
ÖÉê=çÖ=ëíê~íÉÖáÉê=Éí~ÄäÉêÉë=ëçã=çÑíÉëí= á= ÑÉäíÉê=çÖ=~êÉå~ÉêK=_Éî~êÉäëÉå=çÖ=ÉêçÄêáåJ
ÖÉå=~Ñ=ëçÅá~ä=çÖ=ëóãÄçäëâ=ã~Öí=ëâÉê=ÖÉååÉã=ìí~ääáÖÉ=âçåîÉêëáçåÉêI=ÇÉí=îáä= ëáÖÉ=
ÖÉååÉã=çãÄóíåáåÖÉêI=ìÇîÉâëäáåÖÉê=çÖ=Ñçêî~åÇäáåÖÉêI=ÉâëÉãéÉäîáë=~Ñ=›âçåçãáëâ=
â~éáí~ä=íáä=âìäíìêÉä=â~éáí~äI=îá~=ëçÅá~ä=â~éáí~ä=çÖ=Ñóëáëâ=â~éáí~äK=

bå=~ÑÖ›êÉåÇÉ=éçáåíÉ=á=i~=åçÄäÉëëÉ=ÇÛ°í~í=ÉêI=~í=îáêâëçãÜÉÇÉê=áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=ëçã=á=
Ö~ãäÉ=Ç~ÖÉ=Ñ›êÉë=îáÇÉêÉ=ÖÉååÉã=íê~Çáíáçå=çÖ=çéä‹êáåÖ=á= Ñáêã~ÉêåÉK=qáÇäáÖÉêÉ=î~ê=
Ñáêã~Éê=Ñ~ãáäáÉJ=çÖ=äçâ~äí=Ä~ëÉêÉÇÉI=çÖ=ë™äÉÇÉë=ÑìåÇÉêÉí=é™=Éå=ãÉâ~åáëâ=ëçäáÇ~êáíÉí=
EàÑK=°ãáäÉ=aìêâÜÉáãFK=cê~= NVSMÛÉêåÉ=ÄäÉî=ÇÉ= á=Ü›àÉêÉ=Öê~Ç=Ä~ëÉêÉí=é™= ~êÄÉàÇëÇÉJ
äáåÖLëéÉÅá~äáëÉêáåÖI=~ÑÜ‹åÖáÖÜÉÇ=ãÉääÉã=Ñáêã~ÉêI=çÖ=ÇÉêãÉÇ=â~ê~âíÉêáëÉêÉí=îÉÇ=Éå=
çêÖ~åáëâ=ëçäáÇ~êáíÉíI=çÖ=áââÉ=é™=å‹êÉ=ëçÅá~äÉ=Ä™åÇK=aÉêÑçê=Éê=Ñáêã~ÉêåÉë=êÉä~íáçå=íáä=
ìÇÇ~ååÉäëÉëëóëíÉãÉí=‹åÇêÉíK= pÉäîëí‹åÇáÖÉ= çÖ= ~åÇêÉ= ëÉåÇÉê= á= ÉåÇåì=Ü›àÉêÉ= Öê~Ç=
ÇÉêÉë=ë›ååÉê=çÖ=Ç›íêÉ=íáä=ÇÉ=Ü›àÉêÉ=ä‹êÉ~åëí~äíÉêI=Üîçê=Ñáêã~ÉêåÉ=Ñ›êÜÉå=Ñ~ëíÜçäÇí=
ÇÉêÉë= éçëáíáçåÉê= îÉÇ= ~í= çîÉêÑ›êÉ= ›âçåçãáëâ= â~éáí~ä= íáä= ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖí= ë›ååÉêåÉK=
aÉå= ›âçåçãáëâÉ= â~éáí~ä= ÄäáîÉê= åì=ãÉêÉ= áåÇáêÉâíÉ= çîÉêÑ›êí= îÉÇ= ~í= êÉâçåîÉêíÉêÉ=
ÇáëëÉ=ãáÇäÉê=íáä=ìÇÇ~ååÉäëÉëâ~éáí~äI=ë™äÉÇÉë=~í=ë›ååÉêåÉ=çÖ=Ç›íêÉåÉ=ÉêÜîÉêîÉê=ìÇJ
Ç~ååÉäëÉ=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=Ñ›êÉ=Ñáêã~ÉêåÉ=îáÇÉêÉ=çÖ=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=ÉêÜîÉêîÉ=
åóÉ=éçëáíáçåÉê=é™=~êÄÉàÇëã~êâÉÇÉíKNS=aÉêÉë= ëíáÖÉåÇÉ=ÄêìÖ=~Ñ=ìÇÇ~ååÉäëÉëã~êâÉJ
ÇÉíI= ëçã= ÑKÉâëK= Ü~åÇÉäëÜ›àëâçäÉê= çÖ= ìåáîÉêëáíÉíÉê= EíáÇäáÖÉêÉ= ÄäÉî= áåÖÉåá›êÜ›àëâçJ
äÉêåÉ=áë‹ê=~åîÉåÇíFI=ÄáÇê~ÖÉê=íáä=ëí›êêÉ=âçåâìêêÉåÅÉ=á=ìÇÇ~ååÉäëÉëëóëíÉãÉí=çã=ÇÉ=
ÑçêëâÉääáÖÉ=íáíäÉê=çÖ=éçëíÉêK=

cçê=~í=âçåâäìÇÉêÉI=ë™=Ü~ê=_êç~Çó=á=ëáåÉ=ëíìÇáÉê=ë~í=Ñçâìë=é™=ÇÉ=ãáÇäÉê=ÉäáíÉêåÉ=
ÄêìÖÉê= Ñçê= ~í= î~êÉí~ÖÉ= ÇÉêÉë= ÉÖÉåíäáÖÉ= ~åäáÖÖÉåÇÉI= ÇÉí= îáä= ëáÖÉ= ÇÉ= ëíê~íÉÖáÉê= ÇÉ=
ë‹ííÉê=á=î‹êâ=Ñçê=~í=ÉêÜîÉêîÉ=Ö~åÖÄ~ê=çÖ=î~äáÇ=ëóãÄçäëâ=çÖ=›âçåçãáëâ=â~éáí~äK=
aÉêîÉÇ= Ü~ê=_êç~Çó= Éí= ~äK= âìååÉí= ë~åÇëóåäáÖÖ›êÉ= Éå= ëíêìâíìêÉä= ÜçãçäçÖáI= ëçã=
çÖë™= _çìêÇáÉì= êÉÇÉÖàçêÇÉ= Ñçê= á=i~= åçÄäÉëëÉ= ÇÛ°í~íK= _êç~Çóë= ëíìÇáÉê= Ü~ê= ë™äÉÇÉë=
ÖÉååÉã= ™êÉåÉ= çãÑ~ííÉí= ÖêìåÇáÖÉ= ÉãéáêáëâÉ= ìåÇÉêë›ÖÉäëÉê= ~Ñ= ÑçêëâÉääáÖÉ= ÑÉäíÉêI=
ÜÉêìåÇÉê= áë‹ê=ìÇÇ~ååÉäëÉëÑÉäíÉíK=aÉêãÉÇ=Éê=ÇÉí= äóââÉÇÉë=~í=îáëÉ=Éå=ëçÅáçäçÖáëâ=
çÑÑÉåíäáÖÜÉÇI=~í=ÑÉäíÄÉÖêÉÄÉí=Ä‹êÉê=ëí›êëí=ÑêìÖí=å™ê=ÄÉÖêÉÄÉí=~åîÉåÇÉë=á=ÉãéáêáëâÉ=
çÖ= ÜáëíçêáëâÉ= ëíìÇáÉêK=eÉê= Ü~ê= ÑäÉêí~ääÉí= ~Ñ= ë~ãÑìåÇëÑçêëâÉêÉ= áåÇíáä= îáÇÉêÉ= âçåJ
ÅÉåíêÉêÉí=ëáÖ=çã=íÉçêÉíáëâÉ=çîÉêîÉàÉäëÉê=~åÖ™ÉåÇÉ=ÑÉäíÄÉÖêÉÄÉíKNT=

======================================================
NR=_∏êàÉëëçå=C=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=OMMRX=_∏êàÉëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRK=
NS=açå~äÇ=_êç~ÇóI=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=C=jáâ~Éä=m~äãÉI=OMMOÄI=çéKÅáíX=ëÉ=çÖë™=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=C=
iìÅ=_çäí~åëâáI=“`Ü~åÖÉë=áå=ëçÅá~ä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçåIÒ=ééK=NVTÓ
OOT=çÖ=éK=OOM=á=p~äî~Ççê=dáåÉê=C=j~êÖ~êÉí=pK=^êÅÜÉêI=`çåíÉãéçê~êó=bìêçéÉK=pçÅá~ä=píêìÅíìêÉë=~åÇ=
`ìäíìê~ä=m~ííÉêåëI=oçìíäÉÇÖÉ=~åÇ=hÉÖ~å=m~ìäI=içåÇçå=NVTUX=_çìêÇáÉìI=çéK=ÅáíK=NVUVK=
NT=jÉÖÉí=ëÉåÉêÉ=Ñçêë›Ö=ëÉë=Ó=ÇçÖ=‹åÇêÉí=á=ÑçêÜçäÇ=íáä=~ãÄáíáçåÉå=á=i~=åçÄäÉëëÉ=ÇÛ°í~í=Ó=ëÉë=ÉâëÉãéÉäJ
îáë=ÜçëW=^åå=iK=jìääÉåI=háãÄÉêäÉó=^K=dçóÉííÉ=C=gçëÉéÜ=^K=pç~êÉëI=tÜç=dçÉë=íç=dê~Çì~íÉ=pÅÜççä\=
pçÅá~ä=~åÇ=^Å~ÇÉãáÅ=`çêêÉä~íÉë=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=`çåíáåì~íáçå=~ÑíÉê=`çääÉÖÉI=ééK=NQPÓNSV=á=pçÅáçäçÖó=çÑ=
bÇìÅ~íáçåI=îçäK=TSI=kçK=OI=^éêáä=OMMP=çÖ=m~ìä=t~âÉäáåÖI=i~=åçÄäÉëëÉ=ÇÛ¨í~í\=pçÅá~ä=Åä~ëë=~åÇ=éêçÖêÉëJ
ëáçå= íç=éçëíÖê~Çì~íÉ= ëíìÇóI=ééK= RMRÓROO= á=_êáíáëÜ= gçìêå~ä= çÑ= pçÅáçäçÖó= çÑ=bÇìÅ~íáçåI= îçäK=OSI=kçK=QI=
pÉéíÉãÄÉê=OMMRK=
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PMU=

^ääÉêÉÇÉ=á=ëâêáÑíÉí=Òlã=_çìêÇáÉìë=ÑçêëâåáåÖëãÉíçÇÒI=ëçã=ëí~ããÉê=Ñê~=Éí=áåJ
íÉêîáÉï=ãÉÇ=_çìêÇáÉì=Ñê~=NVUNI=Éê=ÇÉí=íóÇÉäáÖí=~í=_êç~Çó=EçÖ=_çìêÇáÉì>F=Éê=çéí~J
ÖÉí=~Ñ=ÉäáíÉêåÉë=éê~âíáââÉê=çÖ= ëíê~íÉÖáÉêI= áââÉ=~äÉåÉ= áåÇÉå= Ñçê=ìÇÇ~ååÉäëÉëÑÉäíÉíI=
ãÉå= çÖë™= áåÇÉå= Ñçê= âìåëíI= Ç~åëI= ëéçêíI= ÉíÅK= EÜîçê= âìåëíÉå= ë‹êäáÖí= Ñ›äÖÉë= ~Ñ=
_êç~ÇóNUFK= ^Ñ= ëâêáÑíÉí= ÑêÉãÖ™ê= çÖë™= Éå= çéã‹êâëçãÜÉÇ= é™= _çìêÇáÉìë=
ãÉíçÇçäçÖáëâÉ= ~êî= Ñê~= aìêâÜÉáãI= ÜÉêìåÇÉê= éêáåÅáééÉí= çã= ~í= á~Öíí~ÖÉ= ëçÅá~äÉ=
Ñ~âí~K= eÉêãÉÇ= ìåÇÉêëíêÉÖÉë= áââÉ= ~äÉåÉ= _çìêÇáÉìë= Ñçâìë= é™= ÇÉí= ÉãéáêáëâÉ= ~êJ
ÄÉàÇÉI=ãÉå=çÖë™=~í=_êç~Çó=ëÉäî=Ü~ê=›àÉ=Ñçê=ÇÉååÉ=~ÑÖ›êÉåÇÉ=ëáÇÉ=á=ëçÅáçäçÖáÉåK=

=

======================================================
NU=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ÒbåäáÖí=âçåëíÉåë=~ää~=êÉÖäÉêÒI=ééK=OTÓPV=á=hîáååçîÉíÉåëâ~éäáÖ=íáÇëâêáÑíI=üêÖK=usI=
åê=NI=NVVQI=ëÉ=çÖë™=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ÒfåäÉÇåáåÖÒI=ééK=VÓOU=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=hçåëíÉåë=êÉÖäÉêK=aÉí=
äáííÉê®ê~=Ñ®äíÉíë=ìééâçãëí=çÅÜ=ëíêìâíìêI=póãéçëáçåI=píçÅâÜçäãLpíÉÜ~Ö=OMMMK=
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PMV=

_çìêÇáÉì=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãÉêå~=
içîáë~=k®ëäìåÇ=C=h~êáå=a~êáå=

c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáåI=ãÉÇ=ê∏ííÉê=á=Ü~åÇÉäëíÉâåáâ=çÅÜ=ÄçâÑ∏êáåÖI=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉJ
å~ëíÉ= Ñóêíáç= ™êÉå= Ääáîáí= Éíí= ÄÉíóÇäáÖí= ÄêÉÇ~êÉ= ®ãåÉK= f=Ç~Ö= ìíÖ∏ê= ë™î®ä= áåÇáîáÇÉê=
ëçã=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉê=ëíìÇáÉçÄàÉâíK=_êÉÇÇåáåÖÉå=~î=ÇÉå=Ñ∏êÉí~ÖëJ
Éâçåçãáëâ~=ÇáëÅáéäáåÉå=Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éíí=∏â~í=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=íÉçêáÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=
~åÇê~= ÑçêëâåáåÖëÑ®äíK= aáëÅáéäáåÉå= ÇçãáåÉê~ÇÉë= íáÇáÖ~êÉ= ~î= å~íáçå~äÉâçåçãáëâ=
íÉçêáI=ãÉÇ=åÉçâä~ëëáëâ~=~åí~Ö~åÇÉå=çã=Éâçåçãáëâ=ê~íáçå~äáíÉí=çÅÜ=åóííçã~ñáJ
ãÉêáåÖ=ëçã=ÖêìåÇK=f=Ç~Ö=áåÄÉÖêáéÉê=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáå=ÉñÉãéÉäîáë=®îÉå=ÇÉå=íáää=
ëçÅáçäçÖáå= çÅÜ= éëóâçäçÖáå= ~åÖê®åë~åÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåëÑçêëâåáåÖÉåI= çÅÜ= ®ãåÉí=
Ü~ê=âçããáí=~íí=Ääá=~ääíãÉê=íî®êJ=çÅÜ=ã™åÖîÉíÉåëâ~éäáÖí=íáää=ëáå=â~ê~âí®êK=Òc∏êÉJ
í~ÖëÉâçåçãáå=ëíà®ä=Ñêáíí=áÇ¨Éê=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=Ñê™å=~åÇê~=ÇáëÅáéäáåÉêÒ=ëâêáîÉê=`ä~Éë=
dìëí~ÑëëçåNI= ã™Ü®åÇ~= å™Öçí= ê~äà~åíK= a®êãÉÇ= Ñ∏êë= íÉçêÉíáëâ~= ÄÉÖêÉéé= çÅÜ=
éÉêëéÉâíáî=ëçã=íê~ÇáíáçåÉääí=áåíÉ=Ü~ê=Ñ∏êÉâçããáí=áåçã=®ãåÉí=áå=çÅÜ=áåíÉÖêÉê~ë=
ãÉÇI=ÉääÉê=Éêë®ííÉêI=ÇÉí=Ö~ãä~K=

f=çÅÜ=ãÉÇ=®ãåÉíë=ÄêÉÇÇåáåÖ=Ü~ê=çÅâë™=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ENVPMÓOMMOF=í~åâ~ê=
Ä∏êà~í= îáåå~= áåëíÉÖ= á= ÇÉå= Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~= íÉçêáÄáäÇåáåÖÉåI= çÅÜ=Ü~å=Ü~ê=é™=
ëÉå~êÉ= íáÇ=Ääáîáí=ìééã®êâë~ãã~Ç= áåçã=Ä™ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ=çÅÜ=ÉìêçéÉáëâ= ÑçêëâJ
åáåÖK=_çìêÇáÉìë=â~éáí~äÄÉÖêÉéé=ëÉë=ëçã=~äíÉêå~íáî=íáää=ÇÉ=åÉçâä~ëëáëâ~=â~éáí~äÄÉJ
ÖêÉééÉå=çÅÜ=ÇÉí= Éâçåçãáëâ~=ã~êâå~ÇëÄÉÖêÉééÉí= Äóíë= á= Éå=ÇÉä= ëíìÇáÉê=ìí=ãçí=
_çìêÇáÉìë=Ñ®äíÄÉÖêÉééK=p~ãíáÇáÖí=®ê=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=ë®ääëóåí~=ëçã=åóÅâÉäÄÉJ
ÖêÉéé=á=íÉñíÉêI=îáäâÉí=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=íÉÅâÉå=é™=~íí=Ü~åë=íÉçêáÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÜÉäÜÉí=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=~å~ãã~íë=á=ÇÉå=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=ÑçêëâåáåÖÉåK=cçêëâ~êÉ=
íÉåÇÉê~ê= ~íí= ä™å~= Éåëí~â~= ÄÉÖêÉéé= Ñê™å= _çìêÇáÉìë= íÉçêáÄáäÇåáåÖ= ëå~ê~êÉ= ®å= ~íí=
íáää®ãé~=ÜÉä~=Ü~åë=ÄÉÖêÉééë~éé~ê~í=çÅÜ=®îÉå=ÇÉå=ãÉíçÇI=ÖÉçãÉíêáëâ=Ç~í~~å~äóëI=
ëçã=_çìêÇáÉì=~åî®åÇÉ=ëáÖ=~î=á=ëáå~=ëÉå~êÉ=ëíìÇáÉêIO=®ê=ë®ääëóåí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉKP=

======================================================
N=`ä~Éë= dìëí~ÑëëçåI= mêçÇìâíáçå= ~î= ~ääî~êK= lã= ÇÉí= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êåìÑíÉíë= ãÉí~ÑóëáâI= kÉêÉåáìë= C=
p~åí¨êìëI=píçÅâÜçäã=NVVQI=éK=RNK=
O=s~Ç=Ö®ääÉê=_çìêÇáÉìë=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÖÉçãÉíêáëâ=Ç~í~~å~äóëI=ëÉ=ÉñÉãéÉäîáë=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=aáëíáåÅJ
íáçåK=^=ëçÅá~ä=ÅêáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=çÑ=í~ëíÉI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVUQ=xNVTVzK=
P=i~êë=sáÖÉêä~åÇ= ®ê= ÇçÅâ= Éå= Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçã= ëçã= ~ééäáÅÉê~ê= ÖÉçãÉíêáëâ= Ç~í~~å~äóë= á= ëíìÇáÉí= ~î=
ÄçÉåÇÉëíê~íÉÖáÉê=á=ëíçÅâÜçäãëçãê™ÇÉíK=
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PNM=

jÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êëí™=Üìê=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=íÉåÇÉê~ê=~íí=~åî®åÇ~ë=á=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçJ
åçãáëâ=ÑçêëâåáåÖ=ÇáëâìíÉê~ë=á=ÇÉåå~=íÉñí=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=ëîÉåëâ=çÅÜ=~ãÉêáJ
â~åëâ= ÑçêëâåáåÖK=aÉëë~= ÉñÉãéÉä= ÄóÖÖÉê= é™= åÉÇÇóâåáåÖ~ê= á= å™Öê~= ëíìÇáÉêI= çÅÜ=
ëóÑíÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=àìëí=~íí=ÖÉ=ä®ë~êÉå=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=~åî®åÇëI=
ëå~ê~êÉ=®å=~íí=ÖÉ=Éå=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=∏îÉêëáâí=~î=ÑçêëâåáåÖëÑ®äíÉíK=

aÉå= ãÉê= âçåëÉêî~íáî~= ~ãÉêáâ~åëâ~= ÑçêëâåáåÖÉå= ä®åâ~ê= Ñê®ãëí= ë~ãã~å=
_çìêÇáÉìë=â~éáí~äÄÉÖêÉéé=ãÉÇ=ÇÉ= áåçã=ÇáëÅáéäáåÉå=ãÉê= íê~ÇáíáçåÉääí= Ñ∏êÉâçãJ
ã~åÇÉ=åÉçâä~ëëáëâ~=Ñ~âíçêÄÉÖêÉééÉåI=ë™ëçã=Üìã~åâ~éáí~äI=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=EiF=
çÅÜ= â~éáí~ä= EhFKQ= oÉëìäí~íÉí= Ääáê= çÑí~= ~íí= _çìêÇáÉìë= éÉêëéÉâíáî= áåíÉÖêÉê~ë=ãÉÇ=
çåíçäçÖáëâí=ëâáäÇ~=íÉçêá~åë~íëÉê=ìí~å=ëí∏êêÉ=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖK=f=Éå=åóäáÖÉå=éìÄäáJ
ÅÉê~Ç=~êíáâÉä=á=ÇÉå=äÉÇ~åÇÉ=íáÇëâêáÑíÉå=^Å~ÇÉãó=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïI=ÄÉíçå~ê=
jìëí~Ñ~=£òÄáäÖáå=çÅÜ=^Üì=q~íäá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ñ∏êÇÉä~ê=~íí=îáåå~=ãÉÇ=~íí=Éêë®íí~=
ÇÉ= åÉçâä~ëëáëâ~= ÄÉÖêÉééÉå= ãÉÇ= _çìêÇáÉìë= ÄÉÖêÉééKR= bíí= _çìêÇáÉìá~åëâí=
éÉêëéÉâíáî=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=Ñ™åÖ~=Éå=ëçÅá~ä=âçãéäÉñáíÉí=ë~ãí=Éå=ãìäíáÇáãÉåJ
ëáçå~äáíÉí= á= ÑÉåçãÉå=ëçã=ÇÉå=åÉçâä~ëëáëâ~=íÉçêáå=áåíÉ=â~å=Ñ™åÖ~I=ãÉå~ê=Ñ∏êÑ~íJ
í~êå~KS= f=Ç~Ö= ®ê= _çìêÇáÉìë= ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~= ÖêìåÇ~åí~Ö~åÇÉå= ÇçÅâ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
ë®ääëóåí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=á=~ãÉêáâ~åëâ=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ=ÑçêëâåáåÖK=

aÉå=åÉçâä~ëëáëâ~= ê~íáçå~äáíÉíÉå=ìíÖ∏ê=çÑí~=ÖêìåÇÉå= á=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~= Ñ∏êÉJ
í~ÖëÉâçåçãáëâ~= ÑçêëâåáåÖÉåK=aÉåå~= ê~íáçå~äáíÉí= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å=_çìêÇáÉìë= ëóå=
é™=~âí∏êÉêë=Ü~åÇä~åÇÉK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=ÇÉå=åÉçâä~ëëáëâ~=ãçÇÉääÉå=~íí=
~âí∏êÉêI=ë™î®ä=áåÇáîáÇÉêI=ÜìëÜ™ää=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖI=Ü~åÇä~ê=á=Éíí=ãÉÇîÉíÉí=ÉÖÉåáåíêÉëëÉ=
Ñ∏ê=~íí=ã~ñáãÉê~=EÉâçåçãáëâ~F=íáääÖ™åÖ~êKT=_çìêÇáÉì=ìíÖ™ê=á=ëí®ääÉí=Ñê™å=ÄÉÖêÉéJ
éÉí= Ü~ÄáíìëX= Ü~Äáíìë= Ñçêã~ë= ~î= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ëçÅá~ä~= äáîëÄ~å~= çÅÜ= á= êÉä~íáçå= íáää=
Öáîå~=ã~êâå~ÇÉê= çÅÜ= Ñ∏êëÉê= ~âí∏êÉê=ãÉÇ= Éå= ÄÉÖê®åë~Ç= ìééë®ííåáåÖ= ëíê~íÉÖáÉêK=
o~íáçå~äáíÉíÉå=ÑáÖìêÉê~ê=ë™äÉÇÉë=á=_çìêÇáÉìë=êÉëçåÉã~åÖ=ÉåÄ~êí=á=íÉêãÉê=~î=äçÖáJ
âÉêI=ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ëçã= ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=çÅÜ= ëíêìâíìêÉê~åÇÉ=Ü~åÇäáåÖ~êKU=_çìêÇáÉì=
~åëÉê=~íí=~âí∏êÉåë=áåíêÉëëÉ=ÇÉÑáåáÉê~ë=á=ã∏íÉí=ãÉää~å=ÇÉååÉë=Ü~Äáíìë=çÅÜ=ê™Ç~åÇÉ=
ëíêìâíìêÉêKV=jÉÇ=_çìêÇáÉìë=éÉêëéÉâíáî=®ê=~âí∏êÉê=çÅâë™=éçëáíáçåÉê~ÇÉ=á=êÉä~íáçå=
íáää= î~ê~åÇê~=çÅÜ= áåíêÉëëÉå= ëçã=ìíîÉÅâä~ë=ã™ëíÉ= Ñ∏êëí™ë= á=ÇÉí= êÉä~íáî~= Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉíKNM= f= ÇÉå= åÉçâä~ëëáëâ~= ~åë~íëÉå= Ü~ê= êÉä~íáçåÉê= áåÖÉå= éä~íëI= ~âí∏êÉê= ÑáÖìêÉê~ê=
ëçã= ÉåëâáäÇ~= ÉåíáíÉíÉêI= çåíçäçÖáëâí= Ñêáâçééä~ÇÉ= Ñê™å= î~ê~åÇê~I= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Ñ™ê=
ÇÉí=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=áåÖÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü~åÇä~åÇÉíK=bâçåçãáëâ=ëçÅáçäçÖá=

======================================================
Q=gãÑK=k~å=iáåI=Ò_ìáäÇáåÖ=~=kÉíïçêâ=qÜÉçêó=çÑ=pçÅá~ä=`~éáí~äIÒ=ééK=OUÓRN=á=`çååÉÅíáçåëI=OOENFI=NVVVK=
R=jìëí~Ñ~=£òÄáäÖáå=C=^Üì=q~íäáI=ÒråÇÉêëí~åÇáåÖ=_çìêÇáÉìÛë=`çåíêáÄìíáçå=íç=lêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=
j~å~ÖÉãÉåí=píìÇáÉëIÒ=ééK=URRÓUTT=á=^Å~ÇÉãó=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïI=PMEQFI=OMMRK==
S=fÄáÇK=
T=oáÅÜ~êÇ=pïÉÇÄÉêÖI=räÑ=eáããÉäëíê~åÇI=C=d∏ê~å=_êìäáåI=qÜÉ=m~ê~ÇáÖã=çÑ=bÅçåçãáÅ=pçÅáçäçÖóK=
mêÉãáëÉë=~åÇ=mêçãáëÉëI=pçÅáçäçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=rééë~ä~=NVURK=
U=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÜÉ=içÖáÅ=çÑ=mê~ÅíáÅÉI=mçäáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVM=xNVUMzI=ééK=QVÓRNK=
V=açå~äÇ=_êç~ÇóI=pçÅáçäçÖá= çÅÜ= ÉéáëíÉãçäçÖáK=lã=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=çÅÜ=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=
ÉéáëíÉãçäçÖáåI=eipI=píçÅâÜçäã=NVVMI=éK=OOVK==
NM=fÄáÇKI=ééK=OTNÓOTOK=
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PNN=

ÄóÖÖÉê= ÇÉäîáë= é™= ÇÉå= åÉçâä~ëëáëâ~= íÉçêáÄáäÇåáåÖÉåK= fåçã= Éâçåçãáëâ= ëçÅáçäçÖá=
Ü~ê=Ü®îÇ~íë=~íí=~âí∏êÉêë=Ü~åÇä~åÇÉ=áåíÉ=â~å=êÉÇìÅÉê~ë=íáää=åóííçã~ñáãÉêáåÖ=ìí~å=
~íí=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ã™ëíÉ=í~ë=á=ÄÉ~âí~åÇÉK=^âí∏êÉå=Ü~åÇä~ê=á=Éå=ëçÅá~ä=
âçåíÉñí=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=ÉääÉê=ÜáåÇê~ê=ÇÉå=ê~íáçåÉää~=Ü~åÇäáåÖÉåK=aÉí=Éâçåçãáëâ~=
ÉÖÉåáåíêÉëëÉí= ÉñáëíÉê~ê= ë™äÉÇÉë=ãÉå= á= Éå= ëçÅá~ä= âçåíÉñíI= çÅÜ= ~åÇê~= áåíêÉëëÉå= ®å=
êÉåí=Éâçåçãáëâ~=®ê=ã∏àäáÖ~KNN=jÉå=ÇÉåå~=í~åâÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=çÅâë™=Ñê™å=_çìêÇáÉìë=
ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=~âí∏êÉêë=Ü~åÇä~åÇÉ=áåíÉ=â~å=ëÉë=ëçã=ÄÉÖê®åë~í=ëçÅá~ä~=ìí~å=~íí=
ÉÖÉåáåíêÉëëÉå=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖ~ê=~ääíáÇ=ìíîÉÅâä~ë=á=Éå=ëçÅá~ä=âçåíÉñíKNO=

jÉÇ=ÇÉå=åÉçâä~ëëáëâ~= ~åë~íëÉå= á= ÖêìåÇÉå=Ääáê= ÇÉí= ë™äÉÇÉë= éêçÄäÉã~íáëâí= ~íí=
áåíÉÖêÉê~= _çìêÇáÉìë= ÄÉÖêÉééI= ë~ãíáÇáÖí= ®ê= ÇÉí= Éå= ë™Ç~å= áåíÉÖê~íáçå= ëçã= Ñ∏êÉJ
âçããÉê=á=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=äáííÉê~íìêÉåK=f=~êíáâä~ê=ëçã=ÇáëJ
âìíÉê~ê= ëçÅá~ä~= å®íîÉêâ= çÅÜ= ëçÅá~äí= â~éáí~ä= êÉÑÉêÉê~ë= ÑêÉâîÉåí= íáää=_çìêÇáÉìë= ÄÉJ
ÖêÉéé=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=çÅÜ=âìäíìêÉääí=â~éáí~äKNP=k~å=iáåNQ= ëâêáîÉê= á= Éå=~êíáâÉä=~íí=
_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=®ê= á= äáåàÉ=ãÉÇ=Üìê=g~ãÉë=pK=`çäÉã~å=ENVOSÓ
NVVRF= Ü~ê= ìíîÉÅâä~í= ÄÉÖêÉééÉíK= ûîÉå= ^äÉà~åÇêç= mçêíÉëNR= ÇáëâìíÉê~ê= `çäÉã~åë=
ÄÉÖêÉéé=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=çÅÜ=Çê~ê=é~ê~ääÉääÉê=ãÉää~å=`çäÉã~åë=çÅÜ=_çìêÇáÉìë=~êJ
ÄÉíÉåK=`çäÉã~å=ëâêáîÉê=á=Éå=~êíáâÉä=ëçã=ÇáëâìíÉê~ê=ÇÉå=åÉçâä~ëëáëâ~=Éâçåçãáëâ~=
ãçÇÉääÉå= á= êÉä~íáçå= íáää= ëçÅá~ä~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ~íí= ÒëçÅá~ä= çêÖ~åáò~íáçå= Å~å= ÄÉ=
ãçëí=éêçÑáí~Ääó=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=ÉÅçåçãáÅ=íÜÉçêóK=qÜáë=áë=åçí=Äó=~Ä~åÇçåáåÖ=
íÜÉ=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=ê~íáçå~ä=~Åíáçå=çÑ=áåÇáîáÇì~äëI=Äìí=Äó=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáò~J
íáçå~ä= ~ëëìãéíáçåë= íÜ~í= íê~åëä~íÉ= áåÇáîáÇì~ä= ~Åíáçå= áåíç= ëóëíÉãáÅ= çê= ÅçääÉÅíáîÉ=
~ÅíáçåÒKNS=`çäÉã~å= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí= ~âí∏êÉå= Ü~åÇä~ê= á= Éíí= Éâçåçãáëâí= ÉÖÉåáåíêÉëëÉ=
ãÉå= á=Éíí= ëçÅá~äí= ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=ã™ëíÉ= áåíÉÖêÉê~ë= á=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ãçÇÉäJ
äÉåI=Éíí=~åí~Ö~åÇÉ=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=_çìêÇáÉìëK=iáå=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=_çìêÇáÉì=çÅÜ=
`çäÉã~å=ãÉÇ=ÑäÉê~=çÅÜ=ãÉå~ê=~íí=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=®ê=á=äáåàÉ=
ãÉÇ=Üìê=ÄÉÖêÉééÉí= Ñáååë=ÇÉÑáåáÉê~í=Üçë= ë~ãíäáÖ~= Ñ∏êÉÑ~íí~êÉW= ÒqÜÉ=éêÉãáëÉ=ÄÉJ
ÜáåÇ= íÜÉ= åçíáçå= çÑ= ëçÅá~ä= Å~éáí~ä= áë= ê~íÜÉê= ëáãéäÉ= ~åÇ= ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇW= fåîÉëíJ
ãÉåí=áå=ëçÅá~ä=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉíìêåëKÒNT=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=ëâáäÇ~=éÉêëéÉâJ

======================================================
NN=pïÉÇÄÉêÖI=eáããÉäëíê~åÇI=C=_êìäáåI=çéK=ÅáíK=NVURK=
NO=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÜÉ=pçÅá~ä=píêìÅíìêÉë=çÑ=íÜÉ=bÅçåçãóI=mçäáíóI=lñÑçêÇ=OMMR=xOMMMzK=
NP=pÉ=í=Éñ=gì~å=cäçêáåI=jáÅÜ~Éä=iìÄ~íâáåI=C=táääá~ã=pK=pÅÜìäòÉI=Ò^=pçÅá~ä=`~éáí~ä=jçÇÉä=çÑ=
eáÖÜJdêçïíÜ=sÉåíìêÉëIÒ=ééK=PTQÓPUQ= á=^Å~ÇÉãó=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí= gçìêå~äI=QSEPFI=OMMPX=j~êíáå=
d~êÖáìäç=C=j~êáç=_Éå~ëëáI=Òqê~ééÉÇ=áå=vçìê=lïå=kÉí\=kÉíïçêâ=`çÜÉëáçåI=píêìÅíìê~ä=eçäÉë=
~åÇ=íÜÉ=^Ç~éíáçå=çÑ=pçÅá~ä=`~éáí~äIÒ=ééK=NUPÓNVS= á=lêÖ~åáò~íáçå=pÅáÉåÅÉI=NNEOFI=OMMMX=iáåI=çéK=
ÅáíK= NVVVX= ^äÉà~åÇêç=mçêíÉëI= ÒpçÅá~ä= `~éáí~äK= fíë=lêáÖáåë= ~åÇ= ^ééäáÅ~íáçåë= áå=jçÇÉêå= pçÅáçäJ
çÖóIÒ=ééK=NÓOQ=á=^ååì~ä=oÉîáÉï=çÑ=pçÅáçäçÖóI=OQI=NVVUI=gáãó=p~åÇÉêë=C=sáÅíçê=kÉÉI=ÒfããáÖê~åí=
pÉäÑJbãéäçóãÉåíK=qÜÉ=c~ãáäó= ~ë=pçÅá~ä=`~éáí~ä= ~åÇ= íÜÉ=s~äìÉ=çÑ=eìã~å=`~éáí~äÒI=ééK=OPNÓ
OQV=á=^ãÉêáÅ~å=pçÅáçäçÖáÅ~ä=oÉîáÉïI=SNEOFI=NVVSX=a~îáÇ=qÜçêëÄóI=Ò`ìäíìê~ä=`~éáí~äIÒ=ééK=PÓNO=á=
gçìêå~ä=çÑ=`ìäíìê~ä=bÅçåçãáÅëI=OPI=NVVVK=
NQ=iáåI=çéK=ÅáíK=NVVVK=
NR=mçêíÉëI=çéK=ÅáíK=NVVUK=
NS=g~ãÉë=pK=`çäÉã~åI= ÒfåíêçÇìÅáåÖ=pçÅá~ä= píêìÅíìêÉ= áåíç=bÅçåçãáÅ=^å~äóëáëIÒ=ééK=UQÓUU= á=qÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=TQEOFI=NVUQI=éK=UUK=
NT=iáåI=çéK=ÅáíK=NVVVI=éK=PMK=

Del IV: Sociologi

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



PNO=

íáî=ëçã=áåíÉÖêÉê~ë=á=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=ÇÉÑáåáíáçå=îáäâÉå=iáå=îáÇ~êÉ=~ééäáÅÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=
ìíîÉÅâä~=Éå=å®íîÉêâëíÉçêá=Ä~ëÉê~í=é™=ÄÉÖêÉééÉí=ëçÅá~äí=â~éáí~äK=

^åÇê~=ëçã=~ééäáÅÉê~í=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=®ê=mÉê=a~îáÇëëçå=çÅÜ=_Éåëçå=eçåáÖ=
ëçã=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=_çìêÇáÉì=á=Éå=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Üìã~åâ~éáí~ä=çÅÜ=
ëçÅá~äí=â~éáí~ä=Ää~åÇ=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉK=a~îáÇëëçå=çÅÜ=eçåáÖ= ëâêáîÉê= ~íí= ÒpçÅá~ä=åÉíJ
ïçêâë=éêçîáÇÉÇ=Äó=ÉñíÉåÇÉÇ=Ñ~ãáäóI=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇI=çê=çêÖ~åáò~íáçå~ä=êÉä~íáçåJ
ëÜáéë=~êÉ=íÜÉçêáòÉÇ=íç=ëìééäÉãÉåí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=Ñáå~åJ
Åá~ä=Å~éáí~äÒKNU=ríÄáäÇåáåÖI=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~ä=ÇÉÑáåáÉê~ë=Ü®ê=ÉåäáÖí=
ÇÉå=åÉçâä~ëëáëâ~=Üìã~åâ~éáí~äíÉçêáåNV=çÅÜ=ÇÉí=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâÉí=ëÉë=ëçã=Éíí=ãÉJ
ÇÉä=Ñ∏ê=~âí∏êÉå=~íí=å™=óííÉêäáÖ~êÉ=Üìã~åâ~éáí~ä=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=êÉëìêëÉêKOM=^äáëí~áê=
oK=^åÇÉêëçå=çÅÜ=`ä~áêÉ=gK=jáääÉê=ÇáëâìíÉê~ê=çÅâë™=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâ=á=ÉåíêÉéêÉå∏êëJ
â~éëéêçÅÉëëÉåKON=aÉ=ãÉå~ê= ~íí= ~âí∏êÉê= ëçã=âçããÉê= Ñê™å=Éå=Ü∏ÖêÉ= ëçÅáçÉâçåçJ
ãáëâ= Ñ~ãáäàÉÄ~âÖêìåÇ=ÄÉëáííÉê=ãÉê=Üìã~åâ~éáí~ä=çÅÜ=®îÉå=Ü~ê=å®íîÉêâ= ëçã=â~J
ê~âí®êáëÉê~ë=~î=ëí∏êêÉ= íáääÖ™åÖ=íáää=Üìã~åâ~éáí~äK=aÉëë~=~âí∏êÉê=îáë~ê= ëáÖ=îáÇ~êÉ=Ü~=
ëí∏êêÉ= Ñê~ãÖ™åÖI= á= íÉêãÉê= ~î= îáåëí=çÅÜ= íáääî®ñíI= á= ëáíí= Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=^åÇÉêëçå=çÅÜ=
jáääÉê=áåíÉÖêÉê~ê=á=ëáå=íÉçêáìíîÉÅâäáåÖ=ÄÉÖêÉéé=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=çäáâ~=íÉçêÉíáëâ~=éÉêJ
ëéÉâíáîI= íáää= ÉñÉãéÉä= Ñê™å= d~êó= _ÉÅâÉêI= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìI= g~ãÉë= `çäÉã~å= çÅÜ=
_êá~å=ròòáK=aÉí=éÉêëéÉâíáî= ëçãI= ÉñÉãéÉäîáëI=_êá~å=ròòá= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= ëâáäàÉê= ëáÖ=
Ñê™å=_çìêÇáÉìëK=ròòá=ÇáëâìíÉê~ê=å®íîÉêâ=á=íÉêãÉê=~î=ÒÜçï=ÉãÄÉÇÇÉÇåÉëë=~åÇ=åÉíJ
ïçêâ= ëíêìÅíìêÉ= ~ÑÑÉÅí= ÉÅçåçãáÅ=ÄÉÜ~îáçìêKÒOO=ròòáë= Ñçâìë= ®ê= ë™äÉÇÉë= é™=Üìê= ÇÉí=
ëçÅá~ä~= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= é™îÉêâ~ê= ~âí∏êÉêë= Éâçåçãáëâí= ê~íáçåÉää~= Ü~åÇäáåÖ~ê= çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=Çáëíáåâí=Ñê™å=_çìêÇáÉìë=êÉëçåÉã~åÖK=^åÇÉêëçå=çÅÜ=jáääÉê=ë~ãã~åÑ~íí~ê=
ëáíí=êÉëçåÉã~åÖ=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=ÒtÉ=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~êÖìÉ=íÜ~í=_çìêÇáÉìÛë=íÜÉJ
çêó=ïáää=~äëç=~ééäó=íç=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=áå=íÜ~í=íÜçëÉ=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=
ïÜç=çêáÖáå~íÉ=Ñêçã=ÜáÖÜÉê=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÖêçìéáåÖë=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=
~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçêãë=çÑ=Üìã~åI=ëçÅá~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=Å~éáí~ä=íÜ~í=ïáää=óáÉäÇ=
ÇáëíáåÅí=~Çî~åí~ÖÉë=áå=íÜÉ=åÉï=îÉåíìêÉ=ÅêÉ~íáçå=éêçÅÉëëKÒOP=

a~îáÇ= qÜçêëÄó= ÇáëâìíÉê~ê= Üìê= ÄÉÖêÉééÉí= âìäíìêÉääí= â~éáí~ä= â~å= áåíÉÖêÉê~ë= á=
Éâçåçãáëâ=íÉçêáÄáäÇåáåÖKOQ=qÜçêëÄó=ãÉå~ê=~íí=ÉâçåçãÉê=Ü~ê=®Öå~í=Ñ∏ê=äáíÉ=ìééJ
ã®êâë~ãÜÉí=™í=ÇÉí=âìäíìêÉää~=â~éáí~äÉí=çÅÜ=~êÖìãÉåíÉê~ê=îáÇ~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=âìäJ
íìêÉää~= â~éáí~äÄÉÖêÉééÉí= â~å= ÄáÇê~= íáää= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= íÉçêáÄáäÇJ

======================================================
NU=mÉê=a~îáÇëëçåI=C=_Éåëçå=eçåáÖI= ÒqÜÉ=oçäÉ=çÑ=pçÅá~ä= ~åÇ=eìã~å=`~éáí~ä= ~ãçåÖ=k~ëÅÉåí=
båíêÉéêÉåÉìêëIÒ=ééK=PMNÓPPN=á=gçìêå~ä=çÑ=_ìëáåÉëë=sÉåíìêáåÖI=NUI=OMMPI=éK=PMTK=
NV=pÉ= d~êó= _ÉÅâÉêI=eìã~å= `~éáí~äK= ^= qÜÉçêÉíáÅ~ä= ~åÇ= bãéáêáÅ~ä= ^å~äóëáëI= ïáíÜ= péÉÅá~ä= oÉÑÉêÉåÅÉ= íç=
bÇìÅ~íáçåI=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~Öç=mêÉëëI=`ÜáÅ~Öç=NVVP=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=çã=Üìã~åâ~éáí~äÄÉÖêÉééÉíK=
OM=a~îáÇëëçå=C=eçåáÖI=çéK=ÅáíK=OMMPK=
ON=^äáëí~áê=oK=^åÇÉêëçå=C=`ä~áêÉ= gK=jáääÉêI= ÒÛ`ä~ëë=ã~ííÉêëÛK=eìã~å= ~åÇ= pçÅá~ä=`~éáí~ä= áå= íÜÉ=
båíêÉéêÉåÉìêá~ä=mêçÅÉëëIÒ=ééK=NTÓPS=á=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçJbÅçåçãáÅëI=POI=OMMPK=
OO=_êá~å=ròòáI=ÒqÜÉ=pçìêÅÉë=~åÇ=`çåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=Ñ∏ê=íÜÉ=bÅçåçãáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
çÑ=lêÖ~åáò~íáçåëK=qÜÉ=kÉíïçêâ=bÑÑÉÅíIÒ=ééK=STQÓSVU=á=^ãÉêáÅ~å=pçÅáçäçÖáÅ~ä=oÉîáÉïI=OPEQFI=NVVSI=
éK=STRK=
OP=^åÇÉêëçå=C=jáääÉêI=çéK=ÅáíK=OMMPI=éK=POK=
OQ=qÜçêëÄóI=çéK=ÅáíK=NVVVK=
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PNP=

åáåÖÉåK=e~å= ÅáíÉê~ê= _çìêÇáÉì= á= ëíê®î~å= ~íí= áåíÉÖêÉê~= ÄÉÖêÉééÉíX= Òãçëí= çÑ= íÜÉ=
éêçéÉêíáÉë= çÑ= Åìäíìê~ä= Å~éáí~ä= Å~å=ÄÉ=ÇÉÇìÅÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~íI= áå= áíë= ÑìåÇ~J
ãÉåí~ä=ëí~íÉI=áí=áë=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ÄçÇó=~åÇ=éêÉëìééçëÉë=ÉãÄçÇáãÉåíÒOR=çÅÜ=ë~ãJ
ã~åÑ~íí~ê=Ñê™å=ÇÉíí~=Åáí~íW=Òáí=áë=íÜìë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=Åìäíìê~ä=Å~éáí~ä=~ë=
ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=_çìêÇáÉì=áëI=áå=áíë=áåÇáîáÇì~äáëíáÅ=ÑçêãI=îÉêó=ÅäçëÉ=íçI=áÑ=åçí=áÇÉåíáJ
Å~ä=ïáíÜI=íÜ~í=çÑ=Üìã~å=Å~éáí~ä=áå=ÉÅçåçãáÅëKÒOS=qÜçêëÄó=®ê=ë™äÉÇÉë=~î=ÇÉå=ãÉJ
åáåÖÉå= ~íí= ÇÉí= âìäíìêÉää~= â~éáí~äÉí= á= áåâçêéçêÉê~Ç= Ñçêã=â~å= äáâëí®ää~ë=ãÉÇ=ÜìJ
ã~åâ~éáí~äÉí=ëçã=ä~Öê~ë=á=íÉêãÉê=~î=âìåëâ~éÉê=Üçë=áåÇáîáÇÉåK=_çìêÇáÉì=ãÉå~ÇÉ=
ÇçÅâ= ~íí= âìäíìêÉääí= â~éáí~äI= äáâëçã= ~ää~= ÇÉ= â~éáí~ä~êíÉê= Ü~å= ìíîÉÅâä~ÇÉI= ëíçÇ= á=
âçåíê~ëí= íáää= ÇÉ= åÉçâä~ëëáëâ~= â~éáí~äÄÉÖêÉééÉå= Ç™= ÇÉ= áåíÉ= ~îëÉê= ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê=
ÒãÉÇîÉíå~= çÅÜ= ã™äê~íáçåÉää~= î~äÒOTK= aÉí= ®ê= çÅâë™= ëî™êí= ~íí= í~ä~= çã= Éå=
áåÇáîáÇì~äáëíáëâ= Ñçêã=~î=âìäíìêÉääí=â~éáí~ä= ëçã=qÜçêëÄó=Ö∏ê= Ö®ää~åÇÉ=Ç™=ÇÉí= ®ê=
ëçÅá~äí=Éêâ®åå~åÇÉ=ëçã=ÖÉê=ÇÉí=âìäíìêÉää~=â~éáí~äÉí=ëáíí=î®êÇÉK=

f= ÇÉå= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~= ÑçêëâåáåÖÉåI= áåçã= îáäâÉå= ÇÉí= Ñáååë= Éå=
ëçÅá~äâçåëíêìâíáçåáëíáëâ= íê~Çáíáçå= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Éíí= áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ= ~î= ÇÉå= åÉçJ
âä~ëëáëâ~=ãçÇÉääÉåë= ÜÉÖÉãçåáI= ™íÉêÑáååë= Ñçêëâ~êÉ= ëçã=ÇÉäîáë= ÇÉä~ê= _çìêÇáÉìë=
ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~= ÖêìåÇ~åí~Ö~åÇÉåKOU= ûîÉå= Ü®ê= ®ê= ÇÉí= ÇçÅâ= çî~åäáÖí= ~íí= ÜÉäí=
ìíÖ™=Ñê™å=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉééë~éé~ê~íX=á=ëí®ääÉí=áåíÉÖêÉê~ë=_çìêÇáÉìë=í~åâ~ê=á=Éíí=
ÄêÉÇ~êÉ= íÉçêáÄóÖÖÉK= c®äíÄÉÖêÉééÉíI= ëçã= ®ê= î®ä= Éí~ÄäÉê~í= áåçã= ëîÉåëâ= âìäíìêJ
ÑçêëâåáåÖOVI= Ü~ê= áåíÉ= Ñ™íí= ë~ãã~= ÖÉåçãëä~Öëâê~Ñí= áåçã= ëîÉåëâ= Ñ∏êÉí~ÖëÉâçJ
åçãáK=a~åáÉä=bêáÅëëçå=®ê=Éå=~î=Ñ™=ëçã=í~ê=ëáÖ=~å=Ñ®äíÄÉÖêÉééÉí=á=Éå=Çáëâìëëáçå=
çã=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éëÑçêëâåáåÖ=áåäÉÇ~åÇÉ=íáää=Éå=~åíçäçÖá=áåçã=®ãåÉíKPM=bêáÅëJ
ëçå=ãÉå~ê= ~íí= ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éëÑçêëâåáåÖÉå= ®ê=ãìäíáÇáëÅáéäáå®ê=ãÉå= â~å= ÄÉJ
íê~âí~ë=ëçã=Éíí=Ñ®äí=áåçã=îáäâÉí=Ñçêëâ~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=íÉçêÉíáëâ~=éÉêëéÉâíáî=ëíêáÇÉê=
çã= ~íí= ÇÉÑáåáÉê~= î~Ç= ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é= ®êK= aÉåå~= ëíêáÇ= Ü~åÇä~ê= çÅâë™= çã= Éå=
~â~ÇÉãáëÉêáåÖ=~î=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=Ç®ê=Ñçêëâ~êÉ=ëíêáÇÉê=çã=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=ÉåíêÉJ
éêÉå∏êëâ~éÉíë= ëóãÄçäáëâ~= â~éáí~äI= ÉääÉê= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ÇÉëë= ê®íí= ~íí= ÉñáëíÉê~=
ëçã=ÇáëÅáéäáåKPN=f=Éå=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉ=íáää®ãé~ê=bêáÅëëçå=®îÉå=Ñ®äíÄÉÖêÉééÉí=Ñ∏ê=
~íí= ~å~äóëÉê~= Ñ∏êÉí~Ö= Ñê~ãîìñå~= ìê= ÇÉå= åó~= ÉâçåçãáåI= ÉääÉê= ìê= ÇÉå= âêÉ~íáî~=
Éê~åK=bêáÅëëçå=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÇÉëë~=âêÉ~íáî~=~âí∏êÉê=áåÖ™ê=á=Éíí=ë™=â~ää~í=âêÉ~íáJ
îáíÉíëÑ®äí= ëçã= ®ê= ë™î®ä= ëçÅá~äí= ëçã= ÖÉçÖê~Ñáëâí= ~îÖê®åë~íKPO= jÉê= î~åäáÖí=

======================================================
OR=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=ÅáíÉê~Ç=á=qÜçêëÄóI=çéK=ÅáíK=NVVVI=éK=QK=
OS=fÄáÇKI=éK=QK=
OT=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVVMI=éK=OMPK=
OU=pÉ=ÉñÉãéÉäîáë=gçÜ~å=_ÉêÖäìåÇI=aÉ=çíáääê®ÅâäáÖ~K=bå=ëíìÇáÉ=~î=éÉêëçå~äëéÉÅá~äáëíÉêå~ë=â~ãé=Ñ∏ê=Éêâ®åJ
å~åÇÉ= çÅÜ= ëí~íìëI= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= bÅçåçãáÅëI= píçÅâÜçäãI= OMMOX= a~åáÉä= bêáÅëëçåI=
hêÉ~íáîáíÉíëãóëíÉêáÉíI=píçÅâÜçäã=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=píçÅâÜçäã=OMMNX=j~êâìë=h~ääáÑ~íáÇÉëI=jçÇÉêå=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ=çÅÜ=çãçÇÉêå~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉI=píçÅâÜçäã=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=píçÅâÜçäã=OMMOK=
OV=pÉ=ÉñÉãéÉäîáë=açå~äÇ=_êç~Çó=EêÉÇKFI=hìäíìêÉåë=Ñ®äíI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖ=NVVUK=
PM=a~åáÉä=bêáÅëëçå=EêÉÇKFI=aÉí=ç~îëÉÇÇ~=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éÉíK=^Å~ÇÉãá~=^Ç~Åí~I=iìåÇ=OMMQK=
PN=fÄáÇKI=éK=V=
PO=bêáÅëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMNK=
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PNQ=

Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=®ê=ÇçÅâ=~íí=íáää®ãé~=Ñ®äíÄÉÖêÉééÉí=á=ëíìÇáÉê=~î=âìäíìêÉää~=Ñ®äíKPP=
j~å=ë∏âÉê=Ü®ê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=_çìêÇáÉìë=Ñ®äíÄÉÖêÉééI=çÅÜ=ÇÉ=âìäíìêÉää~= Ñ®äíÉåë=
ëíêìâíìêI=Ñ∏êâä~ê~=îáäâ~ë=ÄáÑ~ää=çÅÜ=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=âçåëíå®êÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ë∏âÉêK=
pçã= ~î~åíÖ~êÇáëíáëâ= âçåëíå®ê= ®ê= ÇÉí= áåíÉ= ~ääë= Éíí=ãáëëäóÅâ~åÇÉ= çã=ÇÉå= ëíçê~=
éìÄäáâÉå=áåíÉ=ìééëâ~íí~ê=ÇÉí=ã~å=Ö∏ê=Ó=~íí=íáääí~ä~=Éå=ë™Ç~å=éìÄäáâ=ëâìääÉ=ëå~J
ê~êÉ=ÄÉíóÇ~=~íí=ã~å=ãáëëäóÅâ~íëK=aÉí=âìäíìêÉää~=â~éáí~äÉíI=îáäâÉí=®ê=î~Ç=âçåëíJ
å®êÉå=áåçã=Ñ®äíÉí=î®êÇÉë®ííÉêI=~ÅâìãìäÉê~ë=á=ëí®ääÉí=ÖÉåçã=~íí=~ééÉääÉê~=íáää=ÇÉ=
Òê®íí~Ò=ÖêìééÉêå~I=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ®äíÉíë=ÉäáíK=hçåëíå®êÉåë=íÉåÇÉåë=~íí=áåíÉ=Ü~åÇä~=
Éâçåçãáëâí= ã~ñáãÉê~åÇÉ= EÉñÉãéÉäîáë= ÖÉåçã= ~íí= å™= ÇÉå= ÄêÉÇ~= éìÄäáâÉåFI=
çÑ∏êâä~êäáÖí=ãÉÇ= Éíí=åÉçâä~ëëáëâí= Éâçåçãáëâí=éÉêëéÉâíáîI=Ääáê= äçÖáëâí=çÅÜ= Ñ∏êJ
ëí™ÉäáÖí=å®ê=ÇÉí=ÄÉíê~âí~ë=ìê=Éíí=Ñ®äíéÉêëéÉâíáîK=

e~ÄáíìëÄÉÖêÉééÉí=~ééäáÅÉê~ë=á=ÇÉ=ëíìÇáÉê=ëçã=êÉÑÉêÉê~ë=Ü®ê=á=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉëâêáî~=
Üìê=áåÇáîáÇÉåë=ëã~â=êÉéêÉëÉåíÉê~êI=çÅÜ=Ñçêã~ë=~îI=ÇÉååÉë=ëçÅá~ä~=âä~ëë=çÅÜ=ë™äÉJ
ÇÉë=Üìê=Öáîå~=âä~ëëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= í~ê= ëáÖ=ìííêóÅâ= á= áåÇáîáÇìÉää~=Ü~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=
äáîëëíáä~êI=ë~ãí=á=ëóÑíÉ=~íí=îáë~=é™=Üìê=íê∏Öê∏êäáÖí=Ü~Äáíìë=®êKPQ=gçÜ~å=_ÉêÖäìåÇ=Ü~ê=
~åî®åí=Ü~ÄáíìëÄÉÖêÉééÉí= Ñ∏ê= ~íí= ~å~äóëÉê~=Üìê= Éíí= êìã=~î=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñçêã~ë= á=
íÉêãÉê=~î=îáäâ~=ëíê~íÉÖáÉê=ëçã=Ääáê=íáääÖ®åÖäáÖ~I=çÅÜ=îáäâ~=~êÖìãÉåí=ëçã=®ê=äÉÖáJ
íáã~I=Ñ∏ê=~âí∏êÉê=áåçã=Éíí=ÖáîÉí=Ñ®äíK=e~å=îáë~ê=á=ëáå=ëíìÇáÉ=~î=éÉêëçå~äëéÉÅá~äáëíÉê=
Üìê=Ñ®äíÉíë= äçÖáâI=Ççñ~åI=ÄÉÖê®åë~ê=êìããÉí=~î=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=î~Ç=
ëçã=á=éê~âíáâÉå=Ääáê=ã∏àäáÖ~=Ü~åÇäáåÖ~êKPR=

fåíÉ=~ääíÑ∏ê=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=â~éáí~äÄÉÖêÉééÉí=ëçã=íáääí~ä~í=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçJ
åçãÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=ãÉëíK=^íí=í~ä~=çã=~åÇê~=íáääÖ™åÖ~ê=®å=ëíêáâí=Éâçåçãáëâ~I=á=ÉÖÉåJ
ëâ~é=~î=ëçÅá~äí=çÅÜ=âìäíìêÉääí=â~éáí~äI=á=Éâçåçãáëâ~=íÉêãÉê=ëÉê=ìí=~íí=Ñ~ää~=ÇÉã=ëçã=
á=ÜìîìÇë~â=®ê= ëâçä~ÇÉ= á=Éå=åÉçâä~ëëáëâ= íÉçêáÄáäÇåáåÖ= á= ëã~âÉåK=cäÉê~= Ñçêëâ~êÉ= í~ê=
ìéé= Ñ®äíëéÉÅáÑáâ~= â~éáí~äI= íáääÜ∏ê~åÇÉ= ÇÉ= Ñ®äí= ÇÉ= ÑçâìëÉê~ê= é™= á= ÇÉå= ÉÖå~= ÑçêëâJ
åáåÖÉå= Ó= ÉëíÉíáëâí= ~ìâíçêáíÉíëâ~éáí~ä= á= âä®ÇÄê~åëÅÜÉå= çÅÜ= âêÉ~íáîí= â~éáí~ä= Ää~åÇ=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉPS= ÉääÉê= ëä®âíâ~éáí~ä= á= Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖÉåPTK= aÉ= ìåÇÉêçêÇå~ÇÉë=
êÉéêçÇìâíáçå=~î=ê™Ç~åÇÉ=çêÇåáåÖI=î~Ç=_çìêÇáÉì=ÄÉå®ãåÉê=ëóãÄçäáëâí=î™äÇI=Ääáê=

======================================================
PP=gÉååó= i~åíòI=q~ëíÉ= ~í=tçêâK=lå=q~ëíÉ= ~åÇ=lêÖ~åáò~íáçå= áå= íÜÉ= cáÉäÇ= çÑ=`ìäíìê~ä= mêçÇìÅíáçåK=
píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= bÅçåçãáÅëI= píçÅâÜçäã= OMMRX= _à∏êå= oçãÄ~ÅÜ= EêÉÇKFI=aÉå= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=
Éâçåçãáëâ~åI= p~åí¨êìëI= píçÅâÜçäã= OMMRX= h~íà~= iáåÇèîáëíI= bñÜáÄáíáçå= båíÉêéêáëáåÖK= páñ= `~ëÉë= çÑ=
oÉ~äáë~íáçå= Ñêçã= fÇÉ~= íç= fåëíáíìíáçåK= píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó= pÅÜççä= çÑ=_ìëáåÉëëI= píçÅâÜçäã=OMMPX=
oáÅâ~êÇ=t~ÜäÄÉêÖI=hçåëí= çÅÜ=ã~êâå~ÇK=bå= ëíìÇáÉ=~î= êÉëìêë~åëâ~ÑÑåáåÖÉåë= áåîÉêâ~å=é™=âçåëíå®êäáÖ=
éêçÇìâíáçåI=iìäÉ™=qÉâåáëâ~=råáîÉêëáíÉíI=iìäÉ™=OMMNK==
PQ=bêáÅëëçåI= çéK= ÅáíK= OMMNX= h~ääáÑ~íáÇÉëI= çéK= ÅáíK= OMMOX= gÉëéÉê= _äçãÄÉêÖI= lêÇåáåÖ= çÅÜ= â~çë= á=
éêçàÉâíë~ã~êÄÉíÉI=píçÅâÜçäã=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=píçÅâÜçäã=NVVRK=
PR=gçÜ~å=_ÉêÖäìåÇI=qÜÉ=mê~ÅíáÅ~ä=jÉå=çÑ=^ÅíáçåK=qÜÉ=`çåëíêìÅíáçå=çÑ=j~ëÅìäáåáíó=~åÇ=jçÇÉä=iÉ~ÇÉêë=
áå=_ìëáåÉëë=j~Ö~òáåÉëI=`ÉåíêÉ=Ñçê=^Çî~åÅÉÇ=píìÇáÉë=áå=iÉ~ÇÉêëÜáéI=píçÅâÜçäã=NVVVX=_ÉêÖäìåÇI=çéK=
ÅáíK=OMMOK=
PS=bêáÅëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMNK=
PT=^ååÉäáÉ= h~êäëëçå= píáÇÉêI= c~ãáäàÉå= C= cáêã~åI= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= bÅçåçãáÅëI= píçÅâÜçäã=
OMMMK=e®ê= ~åâåóíë= íáää= _çìêÇáÉìë= ëíìÇáÉê= ~î= â~éáí~äÉíë= êÉéêçÇìâíáçå= ∏îÉê= ÖÉåÉê~íáçåëÖê®åëÉêå~=
áåçã=ÇÉå=Ñê~åëâ~=∏îÉêâä~ëëÉåI=ëÉ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÜÉ=pí~íÉ=kçÄáäáíóI=pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=
pí~åÑçêÇ=NVVS=xNVUVzK=
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PNR=

íáää®ãéäáÖí= á= ëíìÇáÉå= ~î= éÉêëçå~äëéÉÅá~äáëíÉêI= çÅÜ= ÇÉê~ë= ìåÇÉêçêÇå~ÇÉ= ëí®ääåáåÖ= á=
Ñ∏êÉí~ÖÉåI=îáäâÉå=â~å=íÉ=ëáÖ=é~ê~Ççñ~ä=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=éÉêëçå~äÉå=çÑí~=Ñê~ãÜ®îë=
ëçã=Éå=âìåëâ~éëáåíÉåëáî=çêÖ~åáë~íáçåë=Ñê®ãëí~=êÉëìêëKPU=

p~ãã~åí~ÖÉí=®ê=ÇÉí=ë™äÉÇÉë=í®ãäáÖÉå=ëíçê=ëéêáÇåáåÖ=é™=îáäâ~=ÇÉä~ê=~î=_çìêÇáÉìë=
íÉçêáÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ü~ê=~ééäáÅÉê~íë=á=~ãÉêáâ~åëâ=êÉëéÉâíáîÉ=ëîÉåëâ=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Üìê=ÇÉíí~=Ü~ê=ÖàçêíëI=~íí=Ç∏ã~=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=ÉñÉãéäÉåK=^ãÉêáâ~åëâ=
ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=Ñê®ãëí=~å~ãã~í=â~éáí~äÄÉÖêÉééÉå=çÅÜ= áåíÉÖêÉê~í=ÇÉëë~= á= ëíìÇáÉê=Ç®ê=
®îÉå=ÇÉí=åÉçâä~ëëáëâ~=Üìã~åâ~éáí~äÄÉÖêÉééÉí= ÑáÖìêÉê~êK=e®ê= ëâ~é~ë= Éå=çåíçäçÖáëâ=
çÅÜ=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=ÇçÅâ=áåíÉ=ÇáëâìíÉê~ë=á=ëíìÇáÉêå~K=c∏êÉí~ÖëÉâçJ
åçãáëâ=ÑçêëâåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=~å~ãã~í=ÑäÉê~=ÇÉä~ê=~î=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉééë~éé~ê~í=
ë™ëçã=Ñ®äíI=â~éáí~ä=çÅÜ=Ü~ÄáíìëK=e®ê=ÑáÖìêÉê~ê= Ñ®äí= á=ëí®ääÉí= Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=ã~êâå~Ç=
çÅÜ=â~éáí~ä=ëçã=êÉëìêëÉê=á=Éíí=ëçÅá~äí=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉ=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êå~=áåíÉÖêÉê~ê=
®îÉå= á= Ü∏ÖêÉ= ìíëíê®ÅâåáåÖ= _çìêÇáÉìë= éÉêëéÉâíáî= á= ÇÉå= ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~= ~åë~íëÉåK=
p~ãíáÇáÖí=ëçã=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=Ñ∏êÉâçãã~=áåçã=Ä™ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ=
çÅÜ=ëîÉåëâ=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ=ÑçêëâåáåÖ=®ê=Ü~åë=ÄÉÖêÉééI=îáäâÉí=Ü~ê=é™éÉâ~íëI=ë®ääJ
ëóåí~=ëçã=åóÅâÉäÄÉÖêÉéé=á=íÉñíÉêK=_çìêÇáÉìë=íÉçêáÉê=~åî®åÇë=Ñê®ãëí=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=
ÇÉä~ê=~î=Éíí=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=áåíÉ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=íÉçêÉíáëâ=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~å~äóë=~î=Éãéáêáëâ~=
ã~íÉêá~ä=ëçã=ÜÉäÜÉíK=fÅâÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=Ü~ê=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=îáë~í=
ëáÖ=î~ê~=Éå=íáääÖ™åÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉ=ÑÉåçãÉå=ëçã=Ç~ÖÉåë=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãÉê=ëíìÇÉê~êI=
çÅÜ=ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=áåíÉ=çêáãäáÖí=~íí=~åí~=~íí=îá=á=âçãã~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ=ÑçêëâJ
åáåÖ=âçããÉê=~íí=ëÉ=Éå=∏â~Ç=íáää®ãéåáåÖ=~î=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉééëî®êäÇK=

======================================================
PU=_ÉêÖäìåÇI=çéK=ÅáíK=OMMOK=
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PNT=

råÉ=~ãáíá¨=ëçÅáçäçÖáèìÉ=Éí=Éìêçé¨ÉååÉ=
jáÅÜÉä=máå´çå=C=jçåáèìÉ=máå´çåJ`Ü~êäçí=

i~=ÅìáëáåÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉ=åÉ=äáîêÉ=é~ë=îçäçåíáÉêë=äÉ=ëÉÅêÉí=ÇÉ=ëÉë=êÉÅÉííÉëI=ÇÉ=ëÉë=Åçìéë=
ÇÉ=ã~áåI= ÇÉ= ä~= Åçãéçëáíáçå= ëìÄíáäÉ= ÇÉ= ëÉë= ë~ìÅÉë= ê~ÑÑáå¨ÉëK= `Éë= èìÉäèìÉë= äáÖåÉë=
îçìÇê~áÉåí= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ÇÛìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ëçìîÉåí= íìÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~=
ëÅáÉåÅÉK=È=ë~îçáê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=èìá=
é~ëëÉåíI=~ìëëáI=é~ê=äÛ~ãáíá¨=Éí=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=Åêçáë¨É=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉK=

iÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=áÖåçêÉ=äÉë=Ñêçåíá≠êÉëI=çì=Çì=ãçáåë=äÉ=êÉîÉåÇáèìÉK=båÅçêÉ=Ñ~ìíJáä=
ÇÉë= é~ëëÉìêë= èìá= ~áÇÉåí= ¶= ä~=ãáÖê~íáçåI= ¶= äÛÉåíê¨É= Ç~åë= ìåÉ= ëçÅá¨í¨= ÇáÑÑ¨êÉåíÉI=
Ç~åë=ìå=ÜáëíçáêÉ=~ìíêÉK=båíêÉ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ëÉë=Åçää≠ÖìÉë=Éí=åçìëI=ÅÉ=Ñìí=Ç~åë=
äÉë=~ääÉêë=Éí=êÉíçìêë=ÉåíêÉ=ä~=pì≠ÇÉ=Éí=ä~=cê~åÅÉ=Éí=¶=íê~îÉêë=äÛbìêçéÉ=èìÉ=ëÉ=ÅçåëJ
íáíì≠êÉåí=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Çìê~ÄäÉë=Éí=ÅÜ~äÉìêÉìëÉëK=iÉ=ë¨êáÉìñ=áåÜ¨êÉåí=¶=íçìíÉ=éê~J
íáèìÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=åÛÉëí=é~ë=áåÅçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉ=éä~áëáê=ÇÉ=åçìÉê=ÇÉë=Åçåí~Åíë=Éí=
ÇÉ=êÉíêçìîÉê=ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉ=äÉë=Åçää≠ÖìÉë=¨íê~åÖÉêëI=ÅÜÉò=äÛìå=I=ÅÜÉò=äÛ~ìíêÉI=çì=
Ç~åë=ìå=é~óë=íáÉêëK=

iÛ¨ä¨ãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~íÉìê=ÇÉ=ÅÉë=êÉåÅçåíêÉë=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=Ñìí=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìK=
`É= Ñìí= äÛçêÖ~åáë~íÉìê= Éí= ëìêíçìí= äÛáåëéáê~íÉìê= ÇÉ= ÅÉë= ê¨ëÉ~ìñI= éäìí∑í= áåÑçêãÉäëI= èìá=
~î~áÉåí=éçìê=äáÉå=ë~=éÉåë¨ÉI=ëÉë=¨ÅêáíëK=fä=Ñ~ää~áí=ÄáÉå=ÅÉä~=éçìê=ê¨ìåáê=éçìê=ÇÉ=ëíìÇáÉìJ
ëÉë=ÇáëÅìëëáçåë=ÇÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=~äçêë=ÉåÅçêÉ=àÉìåÉë=é~ê=ÅÉííÉ=ëá=ÄÉääÉ=ÇÉêåá≠êÉ=àçìêå¨É=
Çì=ãçáë=ÇÛ~çºí=NVUTK=sáåÖí=~åë=ÄáÉåí∑íK=i~=êÉåÅçåíêÉ=~î~áí=äáÉì=~ì=a~åÉã~êâI=Ç~åë=
äÉë=Éåîáêçåë=ÇÉ=`çéÉåÜ~ÖìÉK=aÉìñ=Çìçë=ëÉ=êÉåÅçåíê≠êÉåí=~äçêëI=açå~äÇ=_êç~Çó=Éí=
jáâ~Éä=m~äãÉI=éçìê=ä~=pì≠ÇÉI=jáÅÜÉä=Éí=jçåáèìÉ=máå´çåJ`Ü~êäçí=éçìê=ä~=cê~åÅÉK=
`çããÉ=éçìê=ìå=ÇçìÄäÉ=~ì=íÉååáëI=ÄáÉå=èìÉ=ä~=êÉåÅçåíêÉ=åÛ~áí=é~ë=Éì=ä~=Åçãé¨íáíáçå=
ÅçããÉ=çÄàÉÅíáÑI=ã~áë=ä~=Åççé¨ê~íáçåK=iÛ~êíáÅìä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=~å~äóëÉë=Ñ~ÅíçêáÉääÉë=Éí=
äÉë=ê¨Åáíë=ÇÉ=îáÉI=¶=éêçéçë=ÇÉë=¨äáíÉë=ëì¨ÇçáëÉë=Éí=Ñê~å´~áëÉëI=ÑìêÉåí=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=
êÉåÅçåíêÉI=ä~=éêÉãá≠êÉ=~ìñèìÉääÉë=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉë=ëìÅÅ¨Ç≠êÉåíK=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=î~êá≠êÉåíI=
~ää~åí=ÇÉ=ä~=ã~áëçå=ÇÉë=¨Åêáî~áåë=ÇÉ=jçëÅçì=¶=ìåÉ=ã~áëçå=ÇÉ=ÄçáëI=çå=åÉ=éÉìí=éäìë=
ëÅ~åÇáå~îÉ=éçìê=äÉë=ëçÅáçäçÖìÉë=Ñê~å´~áëI=~ìñ=ÅçåÑáåë=ÇÉ=ä~=pì≠ÇÉ=Éí=ÇÉ=ä~=kçêî≠ÖÉK=

i~=Åìêáçëáí¨=Çì=Çìç=ëì¨Ççáë=åÉ=Åçåå~áëë~áí=é~ë=ÇÉ=äáãáíÉë=Éí=Ç~åë=äÉ=íê~áå=èìá=
ê~ãÉå~áí=~ìíçÅÜíçåÉë=Éí=îáëáíÉìêë=îÉêë=ÇÉë=äáÉìñ=éäìë=ìêÄ~åáë¨ëI=äÉë=èìÉëíáçåë=ÑìJ
ë~áÉåí= ÉåÅçêÉK= `Éë= pì¨Ççáë= åçìë= é~ê~áëë~áÉåí= íÉêêáÄäÉãÉåí= áåÑ~íáÖ~ÄäÉëI= ~äçêë=
ãÆãÉ=èìÉ=åçìë= ~îáçåë= äÉ=éäìë=Öê~åÇ=ã~ä= ¶= ê¨Åìé¨êÉê=åçë= àçìêå¨Éë= ëíìÇáÉìëÉëI=
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PNU=

åçíêÉ= ëçããÉáä= ¨í~åí= èìÉäèìÉ=éÉì= ÅçåíêÉÅ~êê¨=é~ê=ìåÉ= äìãáåçëáí¨=åçÅíìêåÉ=ÇÉ=
éêáåíÉãéë=¶=ä~èìÉääÉ=åçìë=åÛ¨íáçåë=é~ë=Ü~Äáíì¨ë=Éí=èìÉ=äÉë=pì¨Ççáë=ëÉãÄäÉåí=~éJ
éê¨ÅáÉêI= éìáëèìÛáäë= åÉ= ëÉ= éêçí≠ÖÉåí= é~ë= ÇÉ= ÅÉííÉ= äìãáåçëáí¨= áåíÉãéÉëíáîÉ= é~ê= äÉ=
ãçáåÇêÉ=êáÇÉ~ìK=

`Éë=ÇáëÅìëëáçåëI= ëìê= ÅÉë= íÜ≠ãÉë= Éí= ëìê=ÇÛ~ìíêÉëI= áåîÉëíáëë~áÉåí= íçìíÉë= äÉë= ëáíì~J
íáçåëI=ÇÉéìáë=äÉë=êÉé~ë=Åçåîáîá~ìñI=äÉë=Ç¨Öìëí~íáçåë=ÇÉ=ÅÉ=îáå=ÅÜ~ìÇ=é~êÑìã¨=çãJ
åáéê¨ëÉåí=~î~åí=kçØäI=äÉë=éêçãÉå~ÇÉë=ëìê=äÉë=èì~áë=ÇÉë=éçêíë=ëÅ~åÇáå~îÉë=çì=Ç~åë=
äÉë= êìÉë=ÇÉ=m~êáë= Éí= äÉë= ÑçêÆíë= ÇÛÝäÉJÇÉJcê~åÅÉK=`ÉääÉëJÅá= ëìêíçìí= ÑìêÉåí= ¨êáÖ¨Éë= Éå=
êáíÉë= ê¨ÅìêêÉåíëK= iÉë= ê~åÇçåå¨Éë= ëóäîÉëíêÉë= ÅÜÉêÅÜ~áÉåí= íçìàçìêë= ¶= ~Öê¨ãÉåíÉê=
äÛ¨ÅçäçÖáÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅìäíìêÉI=ìå=ãìë¨É=çì=ìå=ÅÜßíÉ~ì=¶=îáëáíÉê=~ì=
é~ëë~ÖÉK=^îÉÅ= é~êÑçáë= ìå= ÅçåíÉåì= ëçÅáçäçÖáèìÉ=ã~êèì¨= äçêëèìÉ= ä~= ÅçãíÉëëÉI= èìá=
~î~áí=Ñ~áí=îáëáíÉê=ë~=ÇÉãÉìêÉI=Ñìí=ëçìãáëÉ=¶=ìå=ÉåíêÉíáÉå=Éå=ê≠ÖäÉI=ë~ìÑ=èìÉ=äÉë=èìÉëJ
íáçåë=¨ã~å~áÉåí=ÇÉ=íçìí=ìå=ÖêçìéÉ=Éí=åçå=ÇÛìå=ëÉìä=áåíÉêäçÅìíÉìêK=

j~áë=äÉë=Ç¨~ãÄìä~íáçåë=Ç~åë=m~êáëI=Üçêë=ÇÉë=ëÉåíáÉêë=íçìêáëíáèìÉë=Ü~ÄáíìÉäëI=ÑìJ
êÉåí=äÉë=çÅÅ~ëáçåë=äÉë=éäìë=ÑêìÅíìÉìëÉëI=~ääá~åí=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=ìêÄ~áåÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉë=êÉJ
ÅÜÉêÅÜÉë=ÇÉë=Åçää≠ÖìÉë=ëì¨ÇçáëI=ã~áë=~ìëëá=Ñáåä~åÇ~áëI=êìëëÉëI=Äê¨ëáäáÉåëÁ=açå~äÇI=
íçìàçìêë=ÅìêáÉìñI=¨í~áí=ìå=~ìÇáíÉìê=~ííÉåíáÑ=Éí=èìÉëíáçååÉìê=èìá=~åáã~áí=ÅÉ=ÅçääçJ
èìÉ=áåÑçêãÉä=Éå=ã~êÅÜÉK=m~êáë=Ñìí=~áåëá=íê~îÉêë¨É=ÇÛçìÉëí=Éå=ÉëíI=Çì=åçêÇ=~ì=ëìÇI=
é~ê=ìå=Åçêí≠ÖÉ=Ä~î~êÇ=Éí=éçäóÖäçííÉK=aÉë=Ü∑íÉäë=é~êíáÅìäáÉêë=~ìñ=äçÑíë=ÇÉë=Â=ÄçÄçë=ÊI=
ÇÉë=e_j=ÇÉë= ÑçêíáÑë= ~ìñ= áãé~ëëÉë=ÇÉ=j¨åáäãçåí~åíI= ä~=ÇáîÉêëáí¨= áå¨éìáë~ÄäÉ=ÇÉ=
åçíêÉ= Å~éáí~äÉ= ¨í~áí= éê¨íÉñíÉ= ¶= ëçÅáçäçÖáÉI= ¶= äÛ~å~äóëÉ= Çì= ëçÅá~ä= çÄàÉÅíáî¨= Ç~åë= äÉë=
éáÉêêÉë=Éí=¶=ÅÉäìá=áåÅçêéçê¨=Ç~åë=äÉë=éÉêëçååÉëK=È=íê~îÉêë=ÅÉë=Ç¨~ãÄìä~íáçåë=ë~î~åJ
íÉëI= ÅÛÉëí= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= éê~íáèìÉ= ÇÉë= Åäáî~ÖÉë= ëçÅá~ìñ= Éí= ÇÉ= äÉìê= áåëÅêáéíáçå= Ç~åë=
äÛÉëé~ÅÉ= èìá= ~áåëá= ëÉ= ê¨~äáë~áíK= iÉë= Ü~äíÉë= éçìê= Ç¨àÉìåÉê= ÑìêÉåí= ÇÛ~ìíêÉë=ãçãÉåíë=
éçìê= ~ééê¨ÜÉåÇÉê=ÇÉë=~ëéÉÅíë= ÅçåÑáÇÉåíáÉäë=ÇÉ= ä~= îáääÉI= ÅçããÉ= äçêëèìÉ= äÉ=éáèìÉJ
åáèìÉ=Ç~åë= äÉë=^ê≠åÉë=ÇÉ=iìí≠ÅÉ= Ñìí= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= ë~ÅêáÑáÉê= ¶=ìå=åçìîÉ~ì= êáíìÉäI=
ÅÉäìá=Çì=ÄÉ~ìàçä~áë=Çì= íêçáëá≠ãÉ= àÉìÇá=ÇÉ=åçîÉãÄêÉK=lì=ÉåÅçêÉ=Ç~åë= äÉë= êÉëí~ìJ
ê~åíë=ã~ÖÜê¨Äáåë=ÇÉ=_ÉääÉîáääÉ=çì=ÜáåÇçì=Çì=é~ëë~ÖÉ=_ê~ÇóI=ìåÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçããÉ=
ìåÉ=~ìíêÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=áããáÖê¨É=¶=m~êáëK=

kçìë=~îçåë=~áåëá=Éñé¨êáãÉåí¨=ÉåëÉãÄäÉ=èìÉ=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÉåíêÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêë=
Éí= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= éçìî~áÉåí= ëÛ~ÑÑê~åÅÜáê= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ~Å~Ç¨ãáèìÉë= Åä~ëëáèìÉë= Çì=
ÅçääçèìÉ=çì=Çì= ë¨ãáå~áêÉ= Éí= ëÛ¨é~åçìáê=Ç~åë=ÇÉë= äáÉìñ=é~êÑçáë= íçí~äÉãÉåí= áå~íJ
íÉåÇìëK=`É=èìá=åÛáåíÉêÇáí=é~ë= äÉ= êÉÅçìêë=~ìñ= ÑçêãÉë=éäìë=ìëáí¨Éë= Éí=éäìë=Åçåë~J
Åê¨ÉëK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÛìå=ÅçääçèìÉ=¶=`çéÉåÜ~ÖìÉ=Éå=NVUT=çì=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ÅçåÑ¨J
êÉåÅÉë= èìÉ= åçìë= ~îçåë= Ççåå¨Éë= Éå= NVVQ= ¶= äÛfåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= mÉÇ~ÖçÖáâ= ÇÉ=
píçÅâÜçäã=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ÑêìÅíìÉìñ=¨ÅÜ~åÖÉë=~ì=ÅÌìê=ÇÉëèìÉäë=açå~äÇ=_êç~Çó=
Éí=ëÉë=Åçää≠ÖìÉë=ëì¨Ççáë=ÑìêÉåí=íê≠ë=éê¨ëÉåíë=èì~åÇ=áäë=åÛ¨í~áÉåí=é~ë=äÉë=çêÖ~åáë~J
íÉìêëK=fä=ó= Ñìí=èìÉëíáçå=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉëI=ÇÉ= ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=
ÇÉéìáë= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= äÛçÄàÉíI= ä~= èìÆíÉ= Çì= íÉêê~áå= ÇÛçÄëÉêî~íáçåI= àìëèìÛ~ìñ=
éê~íáèìÉë=ÇÉ=ê¨Ç~Åíáçå=Éí=¶= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëK=iÉë=ÅÜ~≤åÉë=ã¨íÜçÇçäçÖáJ
èìÉë= ÅçåëíêìáíÉë= Éå= pì≠ÇÉ= Éí= Éå= cê~åÅÉ= ÑìêÉåí= ~áåëá= Éñéäçê¨Éë= Éí= ÅçåÑêçåí¨ÉëK=
`Ü~èìÉ=èìÉëíáçå= ¨í~áí= ~ÄçêÇ¨É=Ç~åë= äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí= ÅçåÅêÉí= ÇÛìåÉ= ÉåèìÆíÉ=ÇÉ=
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PNV=

íÉêê~áåK=iÉ=ëçìÅá=ÇÉ=êáÖìÉìê=Éí=ÇÉ=ë¨êáÉìñ=åÛÉãéÆÅÜ~=é~ë=Ç~åë=ÅÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉ=
íê~åëãÉííêÉ=~ìëëá=äÉ=éä~áëáê=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ä~=àçáÉ=èìÉ=éÉìí=íêçìîÉê=äÉ=ëÅáÉåíáÑáJ
èìÉ=¶=~ééçêíÉê=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=äÛ~î~åÅ¨É=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëK=

`ÉääÉJÅá=ÇÉî~áí=ÄÉ~ìÅçìéI=Ç~åë=åçíêÉ=ÇáëÅáéäáåÉI= ¶= äÛ~ééçêí=ÇÉ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=
Ççåí=äÉ=åçã=Éí=äÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=êÉîÉå~áÉåí=íê≠ë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Éñéçë¨ëK=fä=åÛÉëí=
é~ë=¨íçåå~åí=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Åçää≠ÖìÉë=ëì¨Ççáë=~áÉåí=~ééçêí¨=äÉìêë=ÅçåíêáÄìíáçåë=
~ìñ=Üçãã~ÖÉë=êÉåÇìë=¶=ÅÉ=Öê~åÇ=ÅÜÉêÅÜÉìêK=iÉë=ãÆãÉë=èìá=é~êÅçìê~áÉåí=m~êáë=Éå=
ÇÉîáë~åí=ÇÉ=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉëI=~ì=éêÉãáÉê=ê~åÖ=ÇÉëèìÉäë=açå~äÇI=ÑáêÉåí=äÉ=îçó~ÖÉ=éçìê=
îÉåáê=ë~äìÉê=ä~=ã¨ãçáêÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=èìá=áåëéáê~=ìåÉ=é~êí=åçí~ÄäÉ=ÇÉ=äÉìê=íê~î~áäK=
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bíí=Åçää~ÖÉ=çã=äáîëÜáëíçêá~=çÅÜ=âçåëíI==
Ñ∏ê=~íí=Öä∏ãã~=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=Ñ∏ê=Éå=ëíìåÇ=
pí~Ñ=`~ääÉï~Éêí∗=

qáää=Åä~êáëëáãÉ=ÇçÅíçê=açå~äÇ=_êç~Çó=ëçã=éêçãçîÉê~ÇÉ=ãáÖ=íáää=ÜÉÇÉêëÇçâíçêK=

aÉí=ë®Öë=~íí=ÇÉå=ëÉåãçÇÉêå~=ã®ååáëâ~å=®ê=ãÉí~êÉÑäÉñáî=á=~ääí=î~Ç=Üçå=Ö∏êK=g~Ö=
íêçê= áåíÉ=ÇÉíK=j~å=®ê=~ääíáÇ=êÉÑäÉñáî= á=ÉÑíÉêÜ~åÇI= áåíÉ=é™=Ñ∏êÜ~åÇI=çã=ÇÉí=Ö®ääÉê=
Ü~åÇä~åÇÉí=á=~âíáçåI=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=Ü~åÇä~åÇÉí=á=ëí∏êëí~=~ääã®åÜÉíK=jÉå=~íí=î~ê~=
êÉÑäÉñáî= á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=â~å=Ääá= íáää=Éå=Ü~Äáíìë=çÅÜ=Ç™=ìééëí™ê=éêÉêÉÑäÉñáî~=çêáÉåíÉêJ
áåÖ~ê=ÖÉåíÉãçí=Éíí=ÄÉëí®ãí=Ñ®äíK=jÉå=ÇÉí=®ê=å™ÖçåíáåÖ=ÜÉäí=~åå~í=®å=~íí=ÒâçåJ
ëíêìÉê~Ò= çÅÜ= ÒÑ∏êÜ~åÇä~Ò= ëçã= ÇÉí= ÜÉíÉê= áÇ~ÖK= g~Ö= ëâ~ää= Ñ∏êë∏â~= ~íí= î~ê~= ÉÑíÉêJ
Ü~åÇëêÉÑäÉñáî=çã=ãáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ÑáåâìäíìêÉå=ìåÇÉê=ãáíí=äáîI=äáíÉ=Öê~åå=é™=ÇÉí=ë®íí=
ëçã=_çìêÇáÉì=Ö∏ê= á= ëáå=~ìíçëçÅáç~å~äóëKN=k™ÖçåíáåÖ=ëçã=açå~äÇ=_êç~Çó= áåíÉ=
Ü~ê=éê∏î~í=®ååìI=ë™=îáíí=à~Ö=îÉíI=ãÉå=çã=áåíÉ=~åå~í=ë™=äÉîÉêÉê~ê=Ü~åë=ÜÉãëáÇ~=é™=
fåíÉêåÉí=çÅÜ=Ü~åë=éìÄäáâ~íáçåÉê=ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=ÄÉÜ∏îëK=

cê™å=cä~åÇÉêå=é™=íêÉííáçí~äÉí=íáää=pâ™åÉ=OMMR=
g~Ö=®ê=Ñ∏ÇÇ=NVPOI=íî™=™ê=ëÉå~êÉ=®å=_çìêÇáÉìI=á=Éå=äáíÉå=í®íçêí=é™=ä~åÇÉí=á=tÉëíJ
sä~~åÇÉêÉåI= Éå=éêçîáåë= á=_ÉäÖáÉåI= ëçã=Öê®åë~ê=ÇáêÉâí= íáää=kçêÇëà∏å=çÅÜ= ÉåÖJ
Éäëâ~=â~å~äÉå=Ó=Çáí=âçã=îá=~äÇêáÖ=é™=ÇÉå=íáÇÉå=Ó=çÅÜ=íáää=kçêê~=cê~åâêáâÉI=áåJ
Çìëíêáëí~ÇÉå=iáääÉ=EoáàëëÉäF=çÅÜ=ÇÉ=ëíçê~=êáâ~=Ö™êÇ~êå~=é™=ëä®ííÉåI=Çáí=ã~å=âçã=
Ñ∏ê=à®ãå~å=çÅÜ=ëÉå~êÉ=é™=î®Ö=íáää=m~êáëK=lã=áåíÉ=~åå~í=îáííå~ê=ÇÉ=Öçíáëâ~=â~íÉJ
Çê~äÉêå~=çÅÜ=ãìëÉÉêå~I=ãÉÇ=ã™äÉêáW=s~å=bóÅâ=Ñê™å=NQMM= í~äÉíI=_êÉìÖÜÉä= Ñê™å=
oÉÑçêã~íáçåÉå=çÅÜ=oìÄÉåë=Ñê™å=_~êçÅâÉåI=çã=~íí=cä~åÇÉêå=é™=Ä™Ç~=ëáÇçê=çã=
Ç~ÖÉåë=Öê®åë=ãÉää~å=_ÉäÖáÉå=çÅÜ=cê~åâêáâÉ=Éå=Ö™åÖ= á= íáÇÉå=ÄäÉî=Éíí=â®êåçãJ
ê™ÇÉ= á= Éíí= å®íîÉêâ= ~î= å~íáçå~äëí~íÉê= çÅÜ= ÇÉå= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= â~éáí~äáëãÉåK= fåíÉ=
Ä~ê~=Éâçåçãáëâ=êáâí=ãÉå=çÅâë™=âìäíìêÉääíI= áåå~å=ÇÉ= ëé~åëâ~I= Ñê~åëâ~=çÅÜ=∏ëJ

======================================================
∗=q~Åâ=íáää=`Ü~êäçííÉ=pâ~îçåáìë=Ñ∏ê=ãÉÇîÉêâ~å=á=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=íÉñíÉåK=
N=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=bëèìáëëÉ=éçìê=ìåÉ=~ìíçJ~å~äóëÉI=pÉìáäI=m~êáë=OMMQK=
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íÉêêáâáëâ~=ÜÉêê~î®äÇÉå~= ä®í=êÉÖáçåÉå=íáääÄ~â~ÄáäÇ~ë= íáää=Éíí= Ñ~ííáÖí=~Öê~êí=ÜáåíÉêJ
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ÄäÉî=à~Ö=ÄÉÜ~åÇä~Ç=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ö~î=ãáÖ=ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=
ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉI=ëçã=Ö∏ê=~íí=à~Ö=®å=áÇ~Ö=áåíÉ=éêÉÅáë=äáÇÉê=~î=ãáåÇÉêî®êÇÉëâçãéäÉñK=
jÉå=ÇÉå=ìééî®ñí=à~Ö=ÑáÅâ=î~ê=®åÇ™=áåíÉ=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=âä~ëëÉêå~ë=ÄçêÖÉêäáÖ~=ÉääÉê=áåíÉäJ
äÉâíìÉää~= âìäíìêI= Ç®ê=ã~å= ÜÉäí= çãÉÇîÉíÉí= íáää®Öå~ê= ëáÖ=ãÉåáåÖ~ê= çÅÜ= Ü™ääåáåÖ~ê=
ëçã= á= äáííÉê~íìêÉå= â~ää~ë= Ñ∏ê= íçééâî~äáÑáâ~íáçåÉêI= êÉäÉî~åí~= Ñ∏ê= ëâçä~åK= p™= à~Ö= î~ê=
~äÇêáÖ=åìããÉê=Éíí= á=å™Öçí= ë~ãã~åÜ~åÖI=ãÉå=çÑí~=åìããÉê= íî™=ÉääÉê= íêÉK=lÅÜ= á=
~ää~= ~åÇê~= ~îëÉÉåÇÉå= ®å= ÇÉ= áåíÉääÉâíìÉää~= î~ê= à~Ö= Éå= ~åáåÖ= âäìãéáÖI= äáíÉ= ~ëçÅá~äI=
ìí~å=~íí=î~ê~=ãçÄÄ~ÇK=g~Ö=ÑáÅâ=äáâëçã=~ÅÅÉéíÉê~=~íí=à~Ö=ÑáÅâ=Ü™ää~=ãáÖ=é™=ãáå=â~åí=
çÅÜ=áåíÉ=Éåë=Ñ∏êë∏â~=í®îä~=ãÉÇ=Ñçäâ=ëçã=~åíáåÖÉå=î~ê=Ñ∏ÇÇ~=Äêáäà~åí~=~â~ÇÉãáâÉê=
ÉääÉê=âìåÇÉ=âçãéÉåëÉê~=Ñ∏ê=ëáå=áåíÉääÉâíìÉää~=ãÉÇÉäã™ííáÖÜÉí=ÖÉåçã=~íí=êÉÇ~å=Ü~=
âìåå~í=ìíã®êâ~=ëáÖ=ãÉÇ=Äêáäà~åí~=éêÉëí~íáçåÉê=é™=~åÇê~=çãê™ÇÉåK=råÇ~åí~ÖÉí=î~ê=
Ñ∏ê=ãáå=ÇÉä=Éíí=ÉäÉãÉåí®êí=éê~âíáëâí=Ü~åÇä~ÖI=ëçã=ã~å=àì=Ü~ê=çã=ã~å=î®ñÉê=ìéé=
Ää~åÇ=Ü~åíîÉêâ~êÉK=g~Ö=íêçê=~íí=ÇÉí=çÅâë™=ÄäÉî=Éå=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=çêë~â=íáää=ãáå=Üáëíçêá~=
á=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉåI=ëçã=îá=ëâ~ää=ëÉK=

dóãå~ëáÉíáÇÉå=î~ê=ëéÉÅáÉääK=jçí=ãáå=Ñ~êë=îáäà~I=Ü~å=îáääÉ=Ü~=Éå=~ëëáëíÉåí=çÅÜ=
ëÉå~êÉ=ÉÑíÉêíê®Ç~êÉI=ìíîÉêâ~ÇÉ=ãáå~=ëâçää®ê~êÉ=çÅÜ=ãáå=ãçê=~íí= à~Ö= ëçã=ÉñíÉêå=
âçã= áå= é™= ÇÉå=ãÉëí= éêÉëíáÖÉÑóääÇ~= ëÉñ™êáÖ~= ÖêÉâáëâJä~íáåëâ~= äáåàÉå= é™= ÇÉí= â~J
íçäëâ~=Öóãå~ëáÉí=á=ÇÉå=å®êäáÖÖ~åÇÉ=ëí~ÇÉåI=ëçã=çÅâë™=ÇÉí=ÉåÄ~êí=î~ê=Ñ∏ê=éçàâ~êK=
e®äÑíÉå= ~î= ä®ê~êå~= î~ê= éê®ëíÉê=ãÉÇ= Éå= ~â~ÇÉãáëâ= ìíÄáäÇåáåÖI= ëçã= áåíÉ= êáâíáÖí=
ä®åÖêÉ= Ç∏Ö= íáää= ~êÄÉíÉí= ëçã= Ñ∏êë~ãäáåÖëéê®ëíÉêK=j™åÖ~= î~ê=ãóÅâÉí= âìäíáîÉê~ÇÉ=
ãÉå=ÉñÅÉåíêáëâ~=ÑáÖìêÉêI=é™=Öê®åëÉå=íáää=ÇÉí=é~íçäçÖáëâ~I=å™Öê~=Ñ™=î~ê=ÉñíêÉãí=Äê~=
é™=~íí= á=Éåë=Üà®êí~=ÄÉâê®Ñí~=îáäà~å=~íí=âçãã~=ìåÇ~å=ÇÉå=ÄçêÖÉêäáÖ~=âçåÑçêãáëJ
ãÉåI= Éå= â~êêá®ê= á= ~ÑÑ®êëî®êäÇÉå= çÅÜ= âçåîÉåíáçåÉää~= Ñ∏êäìëíÉäëÉêI= Ñ∏ê= ~íí= á= ëí®ääÉí=
®Öå~=ëáÖ=™í=îÉíÉåëâ~éÉå=çÅÜ=ÇÉå=åó~=âçåëíÉåK=

g~Ö=Ü~ÇÉ=Éå=Ñê~åëâä®ê~êÉ=ëçã=î~ê=éê®ëí=Ñê™å=Ñê~åëâí~ä~åÇÉ=ä™Ö~ÇÉä=á=_êìÖÖÉ=çÅÜ=
ëçã= áåíÉ=Ä~ê~= ä®êÇÉ=ãáÖ=éÉêÑÉâí= Ñê~åëâ~I= ëçã= ëáííÉê= á= ®å= áÇ~ÖI=ìí~å=çÅâë™=∏ééÉí=
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POT=

éêÉÇáâ~ÇÉ= Ä~êåÄÉÖê®åëåáåÖI= Ö~î= çëë= Éå= áåÄäáÅâ= á= cê~åëâ= âìäíìê= çÅÜ= Ñ∏êãÉÇä~ÇÉ=
ÇÉå=Ñ∏êÄàìÇå~=äáííÉê~íìê=ã~å=~åå~êë=áåíÉ=âìåÇÉ=âçãã~=∏îÉê=ÉääÉê=ÑáÅâ=äçî=~íí=ä®ë~I=
ë™ëçã=éÉëëáãáëíÉå=j~ìêá~Å= ëçã= äáâëçã=_çìêÇáÉì=ÄÉìåÇê~ÇÉ= à~åëÉåáëíÉå=m~ëÅ~äK=
g~Ö=Ü~ÇÉ=Éå=ÉåÖÉäëâ= ä®ê~êÉ=ëçã=ëéÉä~ÇÉ=ìéé=pÜ~âÉëéÉ~êÉ=á=âä~ëëêìããÉí=™êÉí=çãK=
e~å=Ü∏ää=á=Éå=âêÉíë=Ç®ê=ã~å=ä®êÇÉ=ëáÖ=ëâêáî~=ÇáâíÉê=é™=êáâíáÖí=çÅÜ=Ü~å=Ü~ÇÉ=ÜÉä~=ëáíí=
êìã=Ñìääí=ãÉÇ=ëÉåÉñéêÉëëáçåáëíáëâ~=ã™äåáåÖ~ê=~î=Ää~åÇ=~åÇê~=kçíÉÄ~ÉêíI=ëçã=Ü~å=
ä®êÇÉ=çëë=~íí=Ñ∏êëí™I=áåíÉ=ìíáÑê™å=~ää~=ã∏àäáÖ~=ëìÄäáã~=ÉääÉê=åóííáÖ~=ãÉåáåÖ~êI=ìí~å=
ìíáÑê™å=Ü~åíîÉêâÉí=á=ã™äÉêáÉíK=aÉí=îáää=ë®Ö~=å™Öçí=ã~å=Ö∏ê=ãÉÇ=Ñ®êÖ=é™=Éå=éä~å=óí~I=
ìí~å=~íí=í~=Ü®åëóå=íáää=ãçíáîI=íÉã~åI=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=âçåîÉåíáçåÉê=çã=î~Ç=ëçã=®ê=
î®êÇáÖí=~íí=~îÄáäÇ~ë=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=f=ÉÑíÉêÜ~åÇ=íêçê=à~Ö=~íí=ÇÉí=î~ê=Ü~å=ëçã=á=ãáÖ=
éä~åíÉê~ÇÉ=ÇÉå=áÇ~Ö=~åå~êë=î®äâ®åÇ~=í~åâÉå=~íí=ã™äÉêá=áåíÉ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=î~êÉ=ëáÖ=
êÉéêÉëÉåíÉê~=î®êäÇÉå=ÉääÉê=Ñ∏êãÉÇä~=Éíí=ÄìÇëâ~éI=ãÉå=~íí=ã™äÉêá=Ü~åÇä~ê=çã=ã™J
äÉêáI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=î~Ç=ã~å=â~å=™ëí~Çâçãã~=é™=Éå=éä~å=íî™ÇáãÉåëáçåÉää=óí~=ãÉÇ=
Ñ®êÖK=g~Ö=íêçê=áåíÉ=à~Ö=Ñ∏êëíçÇ=ÇÉí=êáâíáÖí=Ç™I=ãÉå=Ñ∏ê=êÉëíÉå=~î=ãáíí=äáî=îáëëíÉ=à~Ö=~íí=
ã~å=ÄÉÜ∏îÇÉ=ëíìÇÉê~=ã™äÉêáÉí=çÅÜ=ã™ä~êâçåëíÉåë=Üáëíçêá~I=éêÉÅáë=ëçã=âÉãáI=çã=
ã~å=îáääÉ=ìééäÉî~=âçåëíÉåI=Éå=âìåÖëí~åâÉ=Üçë=_çìêÇáÉìI=ëçã=ÇÉå=åÉçÜìã~åáëJ
íáëâ~=éÉÇ~ÖçÖáâÉå= áîêáÖí=ãáëëâ®ååÉêK=råÇÉêîáëåáåÖëëóëíÉãÉí=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=Ç™I= äáâ~=
äáíÉ= ëçã=åì=~íí=ã~å= ä®êÇÉ= ëáÖ=ÇÉíí~I= Ñ~ëí=ã~å=ÑáÅâ=é~ééÉê=é™=~íí=ã~å=Ü~ÇÉ=Ü∏êí=
í~ä~ë=çã=~ääí=ã~å=ëâìääÉK=aÉí=î~ê=å™Öçí=~åå~í=ëçã=ÄÉÜ∏îÇÉë=çÅâë™W=ÉñÅÉåíêáÅáíÉíI=
Éå=ëä~Öë=ÄÉë~ííÜÉí=âçééä~Ç=íáää=âìååáÖÜÉí=çÅÜ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=Ü~åíîÉêâÉíK=

jÉå= ÇÉí= Ü~ÇÉ= çÅâë™= ëáå~= ëâ~î~åâÉê= ~íí= Ö™= é™= ÇÉëë~= Öóãå~ëáÉê=ãÉää~å= NVQQ=
çÅÜ=NVRMK=eìîìÇÇÉäÉå=~î=íáÇÉå=ÖáÅâ=™í=~íí=ëä™ëë=ãÉÇ=ÇÉå=ÖêÉâáëâ~=çÅÜ=ä~íáåëâ~=
~åíáâÉåë= äáííÉê~íìêI= ÉääÉê= ëå~ê~êÉ=ãÉÇ= ÇÉå= Öê~ãã~íáëâ~= Ñ∏êâä~êáåÖÉå= çÅÜ= ∏îÉêJ
ë®ííåáåÖÉå=á=Ä™Ç~=êáâíåáåÖ~êI=ê~Ç=Ñ∏ê=ê~ÇI=™ê=ÉÑíÉê=™ê=Ó=áåÖÉí=~åå~íK=aÉí=®ê=Ñ∏êëí=
ÇÉÅÉååáÉê=ëÉå~êÉ=ëçã=à~Ö=ìééí®ÅâíÉ=Ñê™å=îáäâÉå=ãáäà∏=ÇÉå=äáííÉê~íìêÉå=Ü®êëí~ãJ
ã~ÇÉI=î~Ç=ÇÉå=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=çÅÜ=î~êÑ∏ê=ã~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÉåÄ~êí=ÇÉ=ëçã=ÄÉÜ®êëJ
â~ÇÉ=ÇÉëë~=ëéê™â=çÅÜ=ÇÉå=äáííÉê~íìêÉå=âìåÇÉ=Ääá=êáâíáÖí=ÄáäÇ~ÇÉ=çÅÜ=âäçâ~K=eÉä~=
ÇÉåå~=åÉçÜìã~åáëíáëâ~I=ÄçêÖÉêäáÖ~=âìäíìêÉåë=ÖêìåÇáÇ¨=çã=ÄáäÇåáåÖI=ìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ìééÑçëíê~å=î~ê=Éå=ÑäçééI=ëçã=é™=áåíÉí=ë®íí=äÉîÇÉ=ìéé=íáää=ëáå=ÉÖÉå=ëà®äîÑ∏êëí™J
ÉäëÉ=çÅÜ=ëçã=àì=á=ëáÖ=êÉÇ~å=î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=çÜ™ääÄ~êK=f=éêáåÅáé=ëâìääÉ=à~Ö=~ääíë™=Ü~=
Ñ™íí=Éíí=ç®åÇäáÖí=ãóÅâÉí=ãÉê~=ìíîÉÅâä~í=áåíÉääÉâí=çÅÜ=ëáååÉ=çÅÜ=~ääëáÇáÖí=ìíîÉÅâJ
ä~Ç=éÉêëçåäáÖÜÉí=®å=~ää~=~åÇê~I= ëçã= áåíÉ=Ü~ÇÉ=ÖêÉâáëâJä~íáåëâ=Éñ~ãÉåK= g~Ö=ÄäÉî=
åçÖ=Éå=~åáåÖ=âäçâ=é™=îáëë~=íáåÖI=ãÉå=ÇÉí=î~ê=áåíÉ=ÇÉ=ÖêÉâáëâ~=ÉääÉê=ä~íáåëâ~=íÉñJ
íÉêå~ë=Ñ∏êíà®åëíI=®îÉå=çã=à~Ö=ëÉå~êÉ=âìåÇÉ=~åî®åÇ~=ÇÉã=á=ãáå~=ÑáäçëçÑáëâ~I=íÉçJ
äçÖáëâ~=çÅÜ= ëçÅáçäçÖáëâ~= ëíìÇáÉêI= ëçã=îáäâÉí= ëçã=ÜÉäëí= ~åå~í=Ç∏íí= ÉääÉê= äÉî~åÇÉ=
ëéê™â=ã~å=ÄÉÜ®êëâ~êK=aÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=å®ê=à~Ö=ëÉå~êÉ=ÄäÉî=âçåÑêçåíÉê~Ç=ãÉÇ=åó~=
î~êá~åíÉê=~î=ë~ãã~=ãóíI=ëçã=íáääëâêÉî=ã~íÉã~íáâ=ÉääÉê=áåÑçêã~íáâ=ÉääÉê=~ääí=ã∏àJ
äáÖí=~åå~í=ë~ãã~=Éñâäìëáî~=ÉÖÉåëâ~éÉêI=î~ê=à~Ö=á=Ñ∏êî®Ö=áããìå=ãçí=ÇÉëë~=í~åâ~ê=
çÅÜ=î®ä=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ=Ñ∏ê=~íí=í~=Éãçí=_çìêÇáÉìë=ÄìÇëâ~éI=àìëí=Ñ∏ê=~íí=à~Ö=Ü~ÇÉ=ìééJ
äÉîí=ÇÉí=é™=ãáå=âêçééK=

aÉí=~åÇê~=Éä®åÇÉí=î~ê=~íí=à~Ö=Ñê™å=ëí~êíÉå=ãáëë~ÇÉ=~íí=Ü®åÖ~=ãÉÇ=á=ã~íÉã~íáJ
âÉåI=Ç®êÑ∏ê=~íí=ä®ê~êå~=ëçã=ëáÖ=Ä∏ê=áåíÉ=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=å™ÖçåíáåÖI=ãÉå=íçÖ=ÇÉí=ÜÉä~=
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POU=

Ñ∏ê=ÖáîÉí=çÅÜ= á=îáäâÉí= Ñ~ää=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí= î~ê= ëä∏ëÉêá=ãÉÇ= íáÇ=~íí= Ñ∏êâä~ê~=ÖêìåJ
ÇÉêå~= Ñ∏ê= ~ää~= Ä~êåW=aÉ= ÑäÉëí~= ëâìääÉ= àì= Ä~ê~= ä®ê~= ëáÖ= éêçÅÉÇìêÉêå~= çÅÜ= ∏îêáÖ~=
Ü~ÇÉ=ÇÉã=ãÉÇ=ãçÇÉêëãà∏äâÉåK=p™=à~Ö=ä®êÇÉ=éêçÅÉÇìêÉêå~=ìí~åíáää=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
ãáå~= â~ãê~íÉê= çÅÜ= âä~ê~ÇÉ= ÑÉãíáçéêçÅÉåíëé®êêÉåK=aÉí= Ñ~ååë= á= ëíçêí= ëÉíí= áåÖÉå=
å~íìêîÉíÉåëâ~é=ÉääÉê=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=é™=ÇÉå=äáåàÉåK=g~Ö=î~ê=~ääíë™=~å~äÑ~ÄÉí=é™=
ÇÉëë~=çãê™ÇÉåI=íáää=ÇÉëë=~íí=à~Ö=ä®êÇÉ=ãáÖ=ã~íÉã~íáâÉåë=ÉäÉãÉåí~I=Ñ∏ê=ëí~íáëíáâÉåë=
ëâìää=çÅÜ= á= ëíçêí= ëÉíí= ëóëëä~ÇÉ= à~Ö=Ä~ê~=ãÉÇ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=ÉÑíÉê= NVSU=ìåÇÉê=
ãáå=~åÇê~=~â~ÇÉãáëâ~=â~êêá®êK=

a~ÖÉå=ÉÑíÉê=~íí= à~Ö=Ü~ÇÉ=âä~ê~í=ëíìÇÉåíÉñ~ãÉå=Åóâä~ÇÉ=à~Ö=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
Éíí= é~ê= â~ãê~íÉê= ÖÉåçã=eçää~åÇ= ìåÇÉê= å™Öê~= îÉÅâçêI= Éå= íêáéé= ëçã= ÖáÅâ= Ñê™å=
ãìëÉìã= íáää= ãìëÉìãI= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= Ç®ê= ÇÉí= Ñ~ååë= ë™= â~ää~Ç= ãçÇÉêå= âçåëíK=
e∏àÇéìåâíÉå= î~ê= s~å= dçÖÜ= á= ^ãëíÉêÇ~ã= çÅÜ= hê∏ääÉêJjΩääÉê= ãìëÉÉí= é™= ÇÉ=
eçÖÉ=sÉäìïÉK=k™Öê~=îÉÅâçê=ëÉå~êÉ=Åóâä~ÇÉ=à~Ö=íáää=håçââÉ=îáÇ=Ü~îÉí=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=
Éå= ëìêêÉ~äáëíìíëí®ääåáåÖ=ãÉÇ= `ÜáêáÅçI= bêåëí= çÅÜ=a~äáK= g~Ö= Ü~ê= âî~ê= â~í~äçÖÉåK=
aÉí= ®ê= áåíÉ= ÜÉäí= âä~êí= Ñ∏ê= ãáÖI= î~êáÑê™å= à~Ö= Ü~ÇÉ= ÇÉíí~= áåíêÉëëÉ= çÅÜ= ÇÉ= ëí~êâ~=
ìééäÉîÉäëÉê= ~î= ÇÉí=ã~å=Ç™= â~ää~ÇÉ=ãçÇÉêå= âçåëí= çÅÜ= ëçã= à~Ö= íàìÖç= ™ê= ëÉå~êÉ=
ëâìääÉ=ìééäÉî~=áÖÉå=é™=içìáëá~å~I=lêÇêìé=d™êÇI=`~êäëÄÉêÖ=däóéíçíÉâ=á=h∏éÉåJ
Ü~ãåK=aÉí= ~åã®êâåáåÖëî®êÇ~= ®ê= ~íí= à~Ö= ëÉÇ~å=ÄçÇÇÉ=ã™åÖ~= ™ê= á= m~êáë= Ñ∏ê= ~íí=
ëíìÇÉê~I=ãÉå=~äÇêáÖ=ë~ííÉ=ãáå=Ñçí=á=içìîêÉå=ÉääÉê=é™=ÇÉ=ãìëÉÉê=ëçã=®ê=ëéÉÅá~äáëÉJ
ê~ÇÉ=é™=ãçÇÉêå=çÅÜ= ë~ãíáÇ~=âçåëíK=a™= î~ê=ÇÉí= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI= éçäáíáâ= çÅÜ=
ëçÅá~äí=~êÄÉíÉ=ëçã=Ü~ÇÉ=í~Öáí=∏îÉêK=jìëÉáÄÉë∏â=é™=gÉìñ=ÇÉ=m~ìãÉI=lêë~ó=ÉääÉê=é™=
ãìëÉÉêå~= á= póÇÑê~åâêáâÉ= ÉääÉê= ÄÉë∏â= é™= ÇÉ= ëíçê~= êÉëíêçëéÉâíáîÉêå~= âçã= ä™åÖí=
ëÉå~êÉI=ãÉê=~î=Éå=íáääÑ®ääáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ÜÉäí=Ñ∏êäçê~=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=âçåëíÉåK=

h~åëâÉ= ã~å= â~å= ë®Ö~= ~íí= à~Ö= ÜÉä~= ãáíí= äáî= Ü~ê= Ü~Ñí= Éå= ëä~Öë= ìíî®Ö= Ñ∏ê= ~íí=
âçãã~=ìåÇ~å=î®êäÇÉåë=ã~ëëáî~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=íêóÅâ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=
áÑê™å=ãáíí=®ãåÉI=Ñ∏ê=~íí=íê®Ç~=áå=á=Éå=~åå~å=î®êäÇ=ëçã=î~ê=îÉêâäáÖí=êÉîçäìíáçå®ê=
çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ëáååäáÖí=ìééäóÑí~åÇÉK=

lã=âçåëíÉå=ëçã=êÉãÉÇáÉ=ãçí=äÉÇ~=
c∏ê=Ä~ê~=å™Öê~=îÉÅâçê=ëÉå=Ñ~åå=à~Ö=ãáÖ=á=Éå=ëî~Åâ~I=ÇÉéêáãÉê~Ç=çÅÜ=∏îÉê~êÄÉí~ÇI=
ÄÉëîáâÉå=çÅÜ=~êÖI=çãÖáîÉå=~î=Éå=î®êäÇ=ëçã=Ü™ääÉê=é™=~íí=äóÅâ~ë=ãÉÇ=~íí=ë~ãä~=é™=
ëáÖ=~ääí=à~Ö=ìåÇÉê=Éíí=ÜÉäí=ä™åÖí=äáî=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=Ó=~ääí=áÑê™å=fê~ââêáÖÉí=
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ÇÉí=ëâìääÉ=í~=Éå=ÜÉä=Äçâ=~íí=Ääá=âä~ê=∏îÉê=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉå=ÉëíÉíáëâ~=ÇáJ
ãÉåëáçåÉå=ÑóääÉê=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=ÇÉê~ë=äáî=á=ë™=â~ää~Ç=Ò~Äëçäìí=Ñ~ííáÖÇçãÒ=®å=á=î™ê=
êáâÉÇçãI=ÇçÅâ=ìí~å=~íí=î~ê~=ÒâçåëíÒK=

m™=Éíí= äáâå~åÇÉ= ë®íí= ÑáÅâ= à~Ö= íáÇáÖ=Éíí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää=ÇÉ= ëíçê~= Ñä~ãä®åÇëâ~=ÉñJ
éêÉëëáçåáëíÉêå~=Ñê™å=NVMMÓNVRM=ãÉÇ=mÉêãÉâÉ=á=ëéÉíëÉåI=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=∏îÉê~ääí=î~ê=å®êJ
î~ê~åÇÉ=ëà®äî~I=ëçã=éÉêëçåÉê=çÅÜ=á=ëáå~=ãçíáî=çÅÜ=ëáå~=ã™äåáåÖ~ê=á=ÇÉå=î®êäÇ=à~Ö=
Ñ®êÇ~ÇÉë=Ñê™å=NVQS=íáää=NVSUK=a®êÑ∏ê=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=ë™=ëî™êí=~íí=ëÉ=é™=`¨ò~ååÉ=ÉääÉê=s~å=
dçÖÜ=é~ê~ääÉääí=ÉääÉê=ÜÉäí=Üçéé~=∏îÉê=íáää=ëìêêÉ~äáëíÉêå~I=ÉääÉê=~íí=á=pîÉêáÖÉ=é™=j~äã∏=
ãìëÉìã=ëÉ=eáää=çã=çÅÜ=çã=áÖÉåK=

lã=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ìééî®ñíI=Ä~å~=çÅÜ=~êÄÉíÉíI=
ëçã=áåíÉ=®ê=å~êê~íáî=
g~Ö= Ü~ê= é™= Éíí= Ö~åëâ~= áãéêçîáëÉê~í= ë®íí= ÄÉê®íí~í= äáíÉ= Öê~åå= çã=ãáå= ìééî®ñí= á=
ë~ãã~=~åÇ~=ëçã=_çìêÇáÉì= á= ëáå=ÒbëèìáëëÉ=éçìê=ìåÉ=~ìíçJ~å~äóëÉÒ= EOMMQFI= Ñ∏ê=
~íí=à~Ö=®ê=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=~íí=Ñ∏êëí™=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~=áåÑäóí~åÇÉí=®åÇ~=åÉÇ=é™=áåÇáîáÇìJ
Éää=çÅÜ=ëìÄàÉâíáîJçÄàÉâíáîÉê~Ç=åáî™=~î=ãáå=ÉÖÉå=ÉääÉê=~åÇê~ë=äáîëÜáëíçêá~I=ë™=Öçíí=
ã~å=åì=â~åK= g~Ö=îáää= áåíÉ= ë™=ãóÅâÉí=ÄÉê®íí~I= Ñ∏ê=Ç™= ëâ~é~ê=ã~å=Éå=åó=î®êäÇ=Ó=
ÄÉê®ííÉäëÉåë= î®êäÇI= ãÉå= ™íÉêÑáåå~= ëíóÅâÉîáë= çÅÜ= ÇçâìãÉåíÉê~= ™íÑ∏äà~åÇÉ= ëâ®êJ
åáåÖëéìåâíÉê=á=ÇÉí=ëçã=îÉêâäáÖÉå=Ü~ê=®Öí=êìãI=ëå~ê~êÉ=®å=ÇÉí=ã~å=ÄÉê®íí~ê=ëà®äî=
ÉääÉê=ÖÉåçã=~åÇê~=çã=îáëë~=ÄÉÖáîÉåÜÉíÉê=ÉääÉê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíë=ÉÖÉåëâ~éÉêK=

iáâëçã=_çìêÇáÉì=®ê=à~Ö=Éå=ìééâçãäáåÖK=jÉå=ÇÉí=ëçã=áåíêÉëëÉê~ê=ãáÖ=Ü®ê=®ê=
áåíÉ= ÇÉå=ã~âêçëçÅáçäçÖáëâ~= áåÇáîáÇìÉää~= ÉääÉê= ëíêìâíìêÉää~=ãçÄáäáíÉíÉåë= éêçÄäÉJ
ã~íáâ= áåçã=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=ÉääÉê=ãÉää~å=ÖÉåÉê~íáçåÉêI= áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉí= ëçã=â~ää~ë=
ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=âä~ëëêÉë~=ÉääÉê=é™=Ç~åëâ~I=ã∏åëíÉêÄêóíåáåÖI=Ñ∏ê=ÇÉëë~=~ééêç~ÅÜÉê=®ê=
ãóÅâÉí=éêçÄäÉã~íáëâ~K=aÉí=ëçã=áåíêÉëëÉê~ê=ãáÖ=®ê=Üìê=ëã™=ëáÇçëéê™åÖI=Äçêí=Ñê™å=
íáåÖÉåë=íáääëóåÉë=å∏Çî®åÇáÖ~=ìééêÉéåáåÖI=Ö∏ê=ãáå=Ä~å~=ã∏àäáÖK=båëâáäÇ~=á=ëä®âJ
íÉå=ÉääÉê=îáëë~=ÒÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=~åÇê~Ò=Ü~ê=êÉÇ~å=éê∏î~í=é™I=êÉëí=Éå=Äáí=é™=î®ÖÉåI=ë™=
å®ê=à~Ö=íáää=ëäìí=çÅâë™=~åíê®ÇÉê=êÉë~åI=Ü~ê=à~Ö=êÉÇ~å=ãÉÇ=Éå=îáëë=Ä~ää~ëíK=bääÉê=Ñ∏ê=
~íí=~åî®åÇ~=Éå=~åå~å=ÄáäÇW=sá=â~å=Ñ∏êÉëí®ää~=çëë=Üìê=îá=âçããÉê=∏îÉê=íáää=~åÇê~=
ëáÇ~å=~î=Éíí=î~Çëí®ääÉ=ãÉÇ=ëí~êâ=ëíê∏ã=çã=îá=Ü~ê=íìêI=Ñ∏ê=~íí= ÑäçÇÉå=ÉääÉê=~åÇê~=
ã®ååáëâçê=Ü~ê= ä~Öí=ìí= ëíÉå~ê=Ç®ê= à~Ö=â~å=ë®íí~=åÉÇ=ÑçíÉåK=p™=ÇÉí=®ê=~äÇêáÖ=Ä~ê~=
Éåë=âä~ëëêÉë~=ãÉÇ~å=~ää~=~åÇê~=Ääáê=âî~êK=aÉí=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éíí=ã∏åëíÉê=ã~å=ëà®äî=
éä∏íëäáÖÉå=ÄêóíÉêI= Ñ∏ê= ÇÉí= ëâìääÉ=ã~å= áåíÉ= âä~ê~X=ã~å= Ñ®êÇ~ë=é™= ëä®âíáåÖ~êë= çÅÜ=
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ÄÉâ~åí~ë= êóÖÖ~ê=ãÉÇ=ÇÉê~ë= ëáÇçëéê™åÖ=çÅÜ= ëÉÇ~å=Ü~ê=ã~å=ÇÉã=é™= êóÖÖÉåI=ÇÉí=
Ñáååë=áåÖ~=Ñ~ëí~=ã∏åëíÉê=ìí~å=Ä~ê~=éêçîáëçêáëâ~=Ä~ä~åëÖ™åÖ~êK=

g~Ö=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=å™Öê~=~î=ÇÉ=ëíÉå~ê=Ç®ê=à~Ö=âìåÇÉ=ë®íí~=åÉÇ=ãáå=
ÑçíK=g~Ö=ëâ~ää=ìééÉÜ™ää~=ãáÖ=îáÇ=®ååì=Éå=âçêí=ÉñâìêëI=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=™íÉêî®åÇ~=íáää=
ÇÉå= Ñê™Ö~=ëçã=à~Ö= áÇ~Ö=ëí®ääÉê=ãáÖ=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=™=Éå~= ëáÇ~å=ãáíí=
áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=éçëíáãéêÉëëáçåáëíáëâ~=ã™äÉêáÉí=çÅÜ=™=~åÇê~=ëáÇ~å=~íí=à~Ö=Ü~ê=®ÖJ
å~í= ÇÉå= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î=ãáíí= äáî= ™í= ìíÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖá= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáâK=jáå=
Ñê™Ö~=®ê=ÇìÄÄÉäW=eìê=Ü~ê=Éå=ë™Ç~å=ê~Çáâ~ä=ÄêóíåáåÖ=Ñê™å=fåÖêÉë=íáää=máÅ~ëëç=ÉääÉê=
mÉê= háêâÉÄó= î~êáí= ã∏àäáÖ= çÅÜ= î~êÑ∏ê= Ü~ê= ë™Ç~å~= ê~Çáâ~ä~= ÄêóíåáåÖ~ê= ìíÉÄäáîáí=
áåçã=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=ëçã=éê~âíáâ=çÅÜ=ëçã=êÉÑäÉñáçåK=jÉå=Ñ∏êëí=ëâ~ää=îá=Ñ™=Ñ~íí=é™=
ÇÉå=ëáëí~=ÉéáëçÇÉåI=áåå~å=îá=®ê=é™=pçÅáçäçÖÉå=á=iìåÇKR=

k®ê= à~Ö=ÉÑíÉê= ëíìÇÉåíÉñ~ãÉå=ëâ~ää=î®äà~= Ñê~ãíáÇëÄ~å~I= ëçã=ÇÉí=ÜÉíÉêI= ë™= íêçê=
à~Ö=~íí=ÇÉí= ëçã=Ü®åÇÉê=®ê= Ñ∏äà~åÇÉI=îáäâÉí= à~Ö=Ü~ê=ÄÉëâêáîáí= á=ÄçâÉå=ìíÖáîÉå= íáää=
ãáå=ëàìííáç™êëÇ~Ö=çÅÜ=~îëâÉÇ=Ñê™å=h∏éÉåÜ~ãå=båÖ~ÖÉã~åÖ=çÖ=sáÇÉåëâ~ÄSW=g~Ö=
â~å=ãÉå= î™Ö~ê= ÜÉääÉê= áåíÉ= Ääá= Éå= ÇÉä= ~î= ÇÉ= êáâíáÖ~= ÄçêÖÉêäáÖ~= ÒéêçÑÉëëáçåÉêå~Ò=
ãÉÇ= ~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖI= ÄçêÖÉêäáÖí= ÖáÑíÉêã™äI= îáää~= çÅÜ=oçí~êóI= Ñ∏ê= ÇÉí= íêçê=
à~Ö=áåíÉ=~íí=à~Ö=â~å=âä~ê~=ÉääÉê=äÉî~=ìéé=íáää=çÅÜ=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=íóÅâÉê=à~Ö=ÜÉääÉê=áåíÉ=
çã=ÇÉíK=jáå=Ü~Äáíìë=Ü~ê=êÉÇ~å=çãÉÇîÉíÉå=Öàçêí=Éå=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ãáå~=ÉâçJ
åçãáëâ~I=ëçÅá~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=çãÑçêã~í=ÇÉã=íáää=Éå=éêÉÑÉJ
êÉåë=E~ãçê=Ñ~íáI=ã~å=ä®ê=ëáÖ=~íí=®äëâ~=ëáíí=∏ÇÉFK=aÉå=ÄÉëí™ê=çãÉÇÉäÄ~êí=ÉÑíÉê=âêáJ
ÖÉí=~î=~íí=Ö∏ê~=Éå=áåë~íë=Ñ∏ê=ã®åëâäáÖÜÉíÉå=Ó=~äÇêáÖ=ãÉê=âêáÖ=ãÉå=á=ëí®ääÉí=ëçÅá~ä=
êÉÑçêã=Ó=Éå=áåë~íë=áåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉêîáÅÉëÉâíçê=ëçã=~åëÉë=Ü~åÇä~=çã=àìëí=
ÇÉíí~I=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=áåÇìëíêá=çÅÜ=~ÑÑ®êÉê=ÉääÉê=äáÄÉê~ä~=Ñ∏êî®êî=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=
éêÉëíáÖÉI=ã~âí= çÅÜ=éÉåÖ~êX= çÅÜ= Ö∏ê~= Éå= áåë~íë= é™=ÇÉí= çãê™ÇÉ=Ç®ê=ã~å= îÉí= ~íí=
ã~å=®ê=âìååáÖI=å®ãäáÖÉå=ÇÉí=áåíÉääÉâíìÉää~K=^íí=à~Ö=ë~ÇÉ=à~=íáää=Éíí=ÉêÄàìÇ~åÇÉ=~íí=
éê∏î~=Üçë=ÇÉå=ãÉê~=ãàìâ~=íóéÉå=~î=áåíÉääÉâíìÉää=âäçëíÉêçêÇÉåI=açãáåáâ~åÉêå~I=
íêçíë=fåâîáëáíáçåÉåI=®ê= Ñ~âíáëâí=ê®íí=ã®êâî®êÇáÖíI=Ää~åÇ=~åå~í=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=
ãáå=ä®åÖí~å=ÉÑíÉê=âîáååäáÖ=ë~ãî~êç=çÅÜ=ãçíëí™åÇÉí=á=ãáå=Ñ~ãáäàI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=
Ñ∏ê=ãáå=ãçê=Ó=çÅÜ=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí= à~Ö=Ñ~âíáëâí= áåíÉ=â®åÇÉ=Éå=ÉåÇ~=açãáåáâ~å=
áåå~å=à~Ö=éçëíìäÉê~ÇÉ=ëçã=ÇÉí=ÜÉíÉêK=jÉå=ÇÉí=Ö™ê=~íí=Ñ∏êëí™=ëçã=®ååì=Éíí=Ñ∏êë∏â=
~íí=ÄÉÖê®åë~=êáëâÉå=ãÉÇ=î~Ç=à~Ö=íêçê=~íí=à~Ö=â~å=âä~ê~I=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=ãáå~=~åÇJ
äáÖ~= äÉÇ~êÉë= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê= çÅÜ= íáää= íáÇë~åÇ~å= ÉÑíÉê= âêáÖÉí= Ää~åÇ=ÇÉå= áÇÉ~äáëíáëâ~=
ÇÉäÉå=~î=ìåÖÇçã~êå~I=Ñ∏ê=ãáÖ=Ñ∏êâêçééëäáÖ~Ç=á=Éå=â~íçäëâ=ìåÖÇçãëê∏êÉäëÉ=ëçã=
â®ãé~ê= ëíÉåÜ™êí= Ä™ÇÉ=ãçí=ãÉää~åâêáÖëíáÇÉåë= âçããìåáëã=çÅÜ=ãçí=å~òáëãÉåI=
Ñ∏ê=Éå=åó=Üìã~å~êÉ=î®êäÇ=çÅÜ=ëçã=ëÉå~êÉ=âçããÉê=~íí=Ü~=ãÉê~=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=
âêáëíÇÉãçâê~íÉêå~= çÅÜ= ÇÉ= Öìä~= Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~K=aÉí= Ääáê= Üçë= Ççãáåáâ~åÉêå~=
ìåÇÉê=åáç=™êë=ëíìÇáÉê=á=ÑáäçëçÑá=çÅÜ=íÉçäçÖá=çÅÜ=ëÉå~êÉ=ìåÇÉê=íî™=™êë=Ççâíçê~åÇJ
ëíìÇáÉê=á=m~êáëI=™íÑ∏äàí=~î=ã™åÖ~=™êë=éÉêáçÇîáë~=îáëíÉäëÉê=á=m~êáëI=ëçã=à~Ö=ä™åÖë~ãí=
ìééí®ÅâÉê=ÇÉå=åìíáÇ~= ÑáäçëçÑáåI=~åíáâÉåë=çÅÜ=ãÉÇÉäíáÇÉåë= áÇ¨Üáëíçêá~I=ÇÉå=ãçJ
ÇÉêå~= íÉçäçÖáåI= ëçÅáçäçÖáI= éëóâç~å~äóëI= ÇÉå= âçããìåáëíáëâ~= çÅÜ= áÅâÉJâçããìJ
======================================================
R=g®ãÑ∏ê=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=sáÇÉåëâ~Ä=çÖ=båÖ~ÖÉã~åÖI=mr`I=sáÄçêÖ=OMMOK=
S=fÄáÇK=
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åáëíáëâ~=î®åëíÉêå=çÅÜ=äáîÉí=á=Ñ∏êçêíÉåë=~êÄÉí~êâî~êíÉê=çÅÜ=ëäìãçãê™ÇÉåI=ÇÉí=îáää=
ë®Ö~= Ç~ÖÉåë= îÉêâäáÖÜÉí= ëçã= à~Ö= Ü~ÇÉ= î~êáí= ëâóÇÇ~Ç=ãçí= çÅÜ= ëâóÇÇ~í=ãáÖ= Ñ∏êK=
lÅÜ=à~Ö=ìééí®ÅâÉê=Éíí=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=îÉêâäáÖÜÉíÉå=ëçã=ä™åÖë~ãí=ê∏ê=ëáÖ=ãçí=éêÉÅáë=
ãçíë~íí~=éçëáíáçå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉå=à~Ö=ëí~êí~ÇÉ=Ñê™åK=açÅâI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=
íóéáëâí=íêçê=à~ÖI=ìí~å=~íí=à~Ö=Ö™ê=á=ÇÉå=âìäíìêê~Çáâ~ä~=Ñ®ää~åW=g~Ö=Ü~ê=~äÇêáÖ=íóÅâí=
~íí=ÇÉí=ãçÇÉêå~I= ë®êëâáäí= áåíÉ=ÇÉí=éçëíãçÇÉêå~=î~ê=ÇÉí= ÉåÇ~= êáâíáÖ~K=p~ååçäáâí=
ÇÉäîáë=~î=âäçâëâ~é=çÅÜ=ÇÉäîáë=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ÜÉäí=í~éé~=ÑçíÑ®ëíÉí=çÅÜ=ÇÉí=ÉÖå~=~êîÉí=Ó=
ÉääÉê= ~î= êÉå= çãÉÇîÉíÉå= ~í~îáëãI= Ü~ê= à~Ö= ëå~êí= ÑÉãíáç= ™ê= Äêçãë~í= ~ääí= î~Ç= à~Ö=
âìåÇÉI= äÉí~í=ÉÑíÉê=ÒÄ™ÇÉ=çÅÜÒ=îáäâÉí=çÅâë™=âçã=~íí=éê®Öä~=ÜÉä~=ãáíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ëâçä~å= á= íêÉÇàÉ= î®êäÇÉåK= g~Ö= Ü~ê= ÜÉä~= íáÇÉå= ë~Öí= ~íí= ÇÉå= ãçÇÉêå~= ëâçä~å= î~ê=
çìåÇîáâäáÖ= ëçã=âóêâ~åI=ÉääÉê=~êã¨åI=ãÉå=ëå~ê~êÉ=éêçÄäÉãÉí=®å= ä∏ëåáåÖÉå=çÅÜ=
~íí=ã~å=íáääë=îáÇ~êÉ=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=Ü~=ë™=ãóÅâÉí=~î=ÇÉå=ë™=ä®åÖÉ=ã~å=áåíÉ=âìåÇÉ=
ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉå=é™=Éíí=~åå~í=ë®ííK=aÉí=Ü~ê=çÅâë™=óííê~í=ëáÖ=á=Éíí=ë~ãã~åÄáíÉí=ãçíJ
ëí™åÇ=ãçí= ~ää~=åçêÇáëâ~=Äáëí™åÇë~êÄÉí~êÉë=çâìååáÖ~=ÇçÖã~íáëâ~= ~îîáëåáåÖ~ê= ~î=
~íí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=qïáåÇ=L^amm=á=ëâçäÑê™Öçê=á=^Ñêáâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=î~ê=âìäíìêJ
ê~Çáâ~ä~=çÅÜ=Ü~ÇÉ=Éå=âçääÉâíáîáëíáëâ=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ã~åáéìäÉê~ÇÉ=ãÉÇ=ëí~íäáÖ~=
ÄáÇê~ÖK=aÉí=î~ê=Ñ∏êëí=á=Ä∏êà~å=~î=ëàìííáçí~äÉí=ëçã=à~Ö=™íÉêÑ~åå=™íãáåëíçåÉ=ÇÉäîáë=
ÇÉå=Ü™ääåáåÖÉå=Üçë=cê~åâÑìêí~êå~ë=âêáíáâ=~î=ìééäóëåáåÖÉåK=pÉå~êÉ=ÄäÉî=ÇÉí=ëå~J
ê~êÉ= _çìêÇáÉì= ®å= çäáâ~= âìäíìêâçåëÉêî~íáî~= ÉääÉê= êÉ~âíáçå®ê~= ëíê∏ãåáåÖ~ê= ëçã=
ëâìääÉ=ìåÇÉêÄóÖÖ~=ÇÉå=~å~äóëÉåK=aÉí=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=ä®ííI=å®ê=ã~å=Ä~ê~=îáääÉ=äóëëå~=
é™=dêìåÇíîáÖ= ÉääÉê=háÉêâÉÖ~~êÇI= êçé~ÇÉ= à~Ö= é™=_ê~åÇÉëI= å®ê=ã~å= Ä~ê~= îáÑí~ÇÉ=
ãÉÇ=píêáåÇÄÉêÖ= ÉääÉê= cêÉìÇ=é™ãáåÇÉ= à~Ö= çã=qÜçã~ë= ~î=^èìáåçK=jÉå=ÇÉåå~=
Éñâìêë= çã= ãáå= ëÉå~êÉ= Ä~å~= ®ê= Ä~ê~= âçêí= ~åíóÇÇI= Ñ∏ê= ~íí= ä®ë~êÉå= ÇáÑÑìëí= ëâ~ää=
âìåå~=ëÉ=Üìê=~ääí=ÇÉíí~=ä~åÇ~ê=Ç®ê=îá=®ê=áÇ~ÖK=c∏êÉ=Ü~ÇÉ=ÜÉä~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ä™åÖJ
ë~ãí=Öàçêí=ãáÖ=ê®íí=Ñê®ãã~åÇÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ãáå=ìééî®ñíãáäà∏I=íêçíë=~íí=à~Ö=
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é~åàI= ëçã=ëâìääÉ=Ö∏ê~=âäçíÉí=åÉçäáÄÉê~ä= á= ÇÉí= Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=åÉçâçåëÉêî~íáî= á=
ÇÉí=ãçê~äáëâ~K=bÑíÉê=ÇÉå=ÉäÑíÉ= ëÉéíÉãÄÉê=Ü~ê=ÇÉ= äóÅâ~íë=ãÉÇ=~íí=Öê~Çîáë=™íÉêáåJ
ëí~ääÉê~= ~ääí= ëçã=îá= á= íî™ÜìåÇê~= ™ê= Ü~ê= Ñ∏êë∏âí= Ö∏ê~= çã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ~ääíáÇW= ÄáÖçíí~=
éêÉëáÇÉåíÉê=çÅÜ=ëí~íëãáåáëíê~ê=äàìÖÉê=Ñê™å=ãçêÖçå=íáää=âî®ääI=~îëâ~ÑÑ~ê=ÇÉ=ÄçêÖÉêJ
äáÖ~=ÑêáJ=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉêå~I=ëí~êí~ê=âêáÖ=å®ê=ÇÉí=é~ëë~ê=ÇÉãI=Ñ∏êíêóÅâÉê=çÅÜ=ìíëìÖÉê=
ÇÉå=ÉÖå~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=ã~êÖáå~äáëÉê~ÇÉ= ä®åÇÉêå~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ççää~êåI=
fjcI= s®êäÇëÄ~åâÉå= çÅÜ= Òã~êáåÉëÒK= aÉ= Éå= Ö™åÖ= êÉîçäìíáçå®ê~= ä®åÇÉêå~= Ü~ê=
ãáëëäóÅâ~íë=ãÉÇ=ëáå=êÉîçäìíáçå=çÅÜ=~åã®äÉê=ëáÖ= á= ëí®ääÉí=ëçã=âçåâìêêÉåíÉêK=aÉ=
åó~=Ü®êëâ~êå~=ÄóíÉê=ìí=éçäáíáëâ~= êÉÖáãÉê=ÉÑíÉê=î~Ç=ëçã=é~ëë~ê=ÇÉãI= Ñ∏êëí∏ê=ÇÉí=
äáää~=âäçíÉí=îá=äÉîÉê=é™=ìí~å=~íí=îá=Éåë=îÉí=Üìê=îá=Ü~ãå~ÇÉ=Ç®ê=çÅÜ=ÄáåÇÉê=çëë=~ää~=
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f= ëáå= ~îÜ~åÇäáåÖU= ÄÉê®íí~ê= açå~äÇ= _êç~Çó= âçêí= Üìê= _çìêÇáÉì= çÅÜ= Ü~åë=
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å~êáìã=çã=NUMMJí~äÉíë=âìäíìê=çÅÜ=âçåëí=é™=°ÅçäÉ=kçêã~äÉ=pìé¨êáÉìêÉK=aÉí=î~ê=
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ÇçÅâ=ã™åÖ~= ìíâ~ëí= á= çäáâ~= ëíçê~= îÉêâI= çÅÜ=ãÉê~= ëéÉÅáÉääí= i~=aáëíáåÅíáçåI= çã=
ÉëíÉíáâÉå=á=ÄêÉÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=çÅÜ=á=iÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êí=çã=ìééâçãëíÉå=~î=âçåëí=Ñ∏ê=
âçåëíÉåë=ëâìää=ëçã=Éíí=Ñ®äíK=

^êíáâÉäå=çã=j~åÉí=Ü~ê=ÇÉå=é~ê~Ççñ~ä~=ìåÇÉêíáíÉäåW=çã=áåëíáíìíáçå~äáëÉêáåÖÉå=
~î=~åçãáåK=aÉí=îáää=ë®Ö~I=Üìê=ÇÉí=Ö™ê=íáää=å®ê=Éíí=~î~åíÖ~êÇÉ=ëçã=∏îÉêíê®ÇÉê=~ää~=
ÇÉ=Ö®ää~åÇÉ=êÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=Éå=îÉêâë~ãÜÉíI=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ê=ëáÖ=ëçã=~îîáâ~êÉI=Ñ∏ê=
~íí=ëäìíäáÖÉå=Ääá=ÇÉå=~ääã®åí=Ö®ää~åÇÉ=êÉÖÉäå=á=Éíí=ãÉê=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~í=Ñ®äíK=

ûå=Éå=Ö™åÖ=Ñ∏äàÉê=_çìêÇáÉì=é™=ÇÉå=éìåâíÉå=aìêâÜÉáã=çÅÜ=ëáíí=ÉÖÉí=îÉêâ=çã=
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ãÉÇ=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=~åí~ä=ÇÉäí~Ö~êÉK=k®ê=ÇÉí=éä∏íëäáÖÉå=Ñáååë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ÑäÉê=
ã™ä~êÉI=î®åÇÉê=ÇÉí=ìéé=çÅÜ=åÉê=é™=éêçéçêíáçåÉå=ãÉää~å=ÇÉ=î®ä=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=çÅÜ=
çâ®åÇ~I=ë™=ëâ®êéë=Éíí=~åí~ä=ãçíë®ííåáåÖ~êI=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÜ®êëâ~åÇÉ=áåëíáíìJ
íáçåÉää~= çÅÜ= ãÉåí~ä~= ëíêìâíìêÉêå~= ä®íí~êÉ= â~å= çãâìääâ~ëí~ëI= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ã™åÖ~=
áåíÉ=ÄÉÜ®êëâ~ê=ëéÉäÉíë=êÉÖäÉê=çÅÜ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ÇÉã=ÉääÉê=
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í~åÇÉ=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÑ~íí~êå~=~î=ëâ∏åäáííÉê~íìê=çÅÜ=ã™ä~êå~=çÅÜ=~íí=ÒêÉîçäìíáçåÉåÒ=
é™=Éå=Ö™åÖ=®ê=Éå=áåëíáíìíáçåÉää=çÅÜ=Éå=áååÉÜ™ääëã®ëëáÖ=êÉîçäìíáçåI=Ç®ê=ÇÉå=Ñ∏êê~=
ÄÉíáåÖ~ê= ÇÉå= ëÉå~êÉK=aÉå= áåëíáíìíáçåÉää~= êÉîçäìíáçåÉå= Ö™ê= ìí= é™= ~íí= ~âíáîáíÉíÉå=
Ääáê=êÉä~íáîí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=âçåëí~â~ÇÉãáåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëí~íÉåK=pí~íÉå=®ê=Ü®ê=ÇÉå=
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äáÖ~Ç= ~î= ÇÉå= âìäíìêê~Çáâ~äÉ= gìäÉë= cÉêêóI= ëçã= ëí~ÇÑ®ëíÉ= ÇÉå= ëâÉåÄ~êí= âìäíìêÉää~=
ãÉêáíçâê~íáëâ~= ëâçä~å= ëçã= Ñ∏êÉî®åÇåáåÖ= Ñ∏ê= ÄÉî~ê~åÇÉí= ~î= âä~ëë~ãÜ®ääÉíI= Éå=
======================================================
U=açå~äÇ=_êç~ÇóI=pçÅáçäçÖá= çÅÜ= ÉéáëíÉãçäçÖáK=lã=máÉêêÉ=_çìêÇáìÉë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=çÅÜ=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=
ÉéáëíÉãçäçÖáåI=eipI=píçÅâÜçäã=NVVMI=ééK=NNO=ÑK=
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å~íìêäáÖ~=çÅÜ=éÉêã~åÉåí~K=jÉå=ÇÉ=®ê=éêçÇìâíÉê=~î=Éå=âçääÉâíáî=çãî®åÇåáåÖI=Éå=
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äáÖ~=éêçÇìâíÉêå~K=
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Ä∏ÅâÉê=ìåÇÉê=~êãÉåI=çÅÜ=Ç™=Ö®ääÉê=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=éÉÇ~ÖçÖáâÉåI=ãÉå=çÅâë™=ÑáäçëçÑá=
çÅÜ= íÉçäçÖáI= ÉâçåçãáI= ëçÅáçäçÖáI= ~åíêçéçäçÖáI= éçäáíáâI= Üáëíçêá~I= âçåëíI= íÉâåçäçÖáI=
îÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ãÉíçÇK=aÉí=íêçê=à~Ö=®ê=î~Ç=à~Ö=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=ãáå=éêçãçíçê=
íáää=ÜÉÇÉêëÇçâíçê~íÉí=á=rééë~ä~I=açå~äÇ=_êç~ÇóK=
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çÅâë™K=jÉå=à~Ö=ÖÉê=ãáÖ=áåíÉI=áåíÉ=á=ÇÉåå~=î®êäÇ=ÜÉääÉêK=
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PPV=

jçíáçå=ëçã=ëçÅá~ä=ã~êâ∏ê=
i~êëJj~Öåìë=båÖëíê∏ã=

fåäÉÇåáåÖëîáë=îáää=à~Ö=Ñê~ãÜ™ää~=~íí=ÇÉí=î~ê=açå~äÇ=_êç~Çóë=Ñ∏êíà®åëí=~íí=à~Ö=Ñ∏ê=Å~=
NR=™ê=ëÉÇ~å=ÑáÅâ=Éå=é™í~ÖäáÖ=~åäÉÇåáåÖ=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ãáå~=áåëáâíÉê=áåçã=ÇÉí=âìäíìêJ
ëçÅáçäçÖáëâ~=çãê™ÇÉíK= g~Ö=ìíë™Öë= íáää= äÉÇ~ãçí= á=ÄÉíóÖëå®ãåÇÉå=îáÇ=açå~äÇë=ÇáëJ
éìí~íáçå=NVVM=çÅÜ=ÄäÉî=Ç™=ÒíîìåÖÉåÒ=~íí=ä®ë~=Ü~åë=ëóååÉêäáÖÉå=áåíêÉëë~åí~=~îÜ~åÇJ
äáåÖ=pçÅáçäçÖá=çÅÜ=ÉéáëíÉãçäçÖáK=lã=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=çÅÜ=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=
ÉéáëíÉãçäçÖáåK=k™Öê~= ™ê= ëÉå~êÉ= î~ê= à~Ö= ë~ââìååáÖ= îáÇ= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= Ü~åë= ÇçJ
ÅÉåíìêI=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ= Éíí=âçåÅÉåíêÉê~í= ä®ë~åÇÉ=~î= Éíí= ~åí~ä= ëé®åå~åÇÉ=çÅÜ= Ñ∏ê=
ãáÖ=åó~=íÉñíÉêK=a®ê=ëÉê=ã~å=î~Ç=ë~ââìååáÖìééÇê~Ö=â~å=ãÉÇÑ∏ê~K=g~Ö=®ê=açå~äÇ=
ãóÅâÉí= í~Åâë~ã= Ñ∏ê= ÇÉíí~K= i®ë~åÇÉí= Ö~î=ãáÖ= áåëéáê~íáçå= ~íí= ~å~äóëÉê~=ãáíí= ÉÖÉí=
ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉI= âêçééë∏îåáåÖëâìäíìêÉåI= Ñê™å= åó~= áåÑ~ääëîáåâä~êK= g~Ö= ëâ~= á= ÇÉí=
Ñ∏äà~åÇÉ=ìíîÉÅâä~=ÇÉëë~=í~åâÉÖ™åÖ~êI=ãÉå=îáää= Ñ∏êëí= í~=ìíÖ™åÖëéìåâí= á=å™Öçí=ëçã=
â~å=íóÅâ~ë=äáÖÖ~=ä™åÖí=Ñê™å=âìäíìêëçÅáçäçÖáëâ~=~ëéÉâíÉêI=å®ãäáÖÉå=Ñóëáëâ=~âíáîáíÉíK=

jáåëâ~Ç=Ñóëáëâ=~âíáîáíÉí=
aÉí=ê™ÇÉê=áåÖÉå=íîÉâ~å=çã=~íí=îá=á=pîÉêáÖÉ=ê∏ê=çëë=~ääí=ãáåÇêÉ=á=î™êí=Ç~ÖäáÖ~=äáîK=
aÉå=åó~=íÉâåáâÉå=Ü~ê=Öàçêí=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ìåÇîáâ~=Ñóëáëâ=~åëíê®åÖåáåÖK=sá=í~ê=á=
~ääí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=Üà®äé=~î=Ç~íçêÉêI=ã~ëâáåÉêI=êçÄçí~ê=çÅÜ=ÇáîÉêëÉ=ÜìëÜ™ääëã~ëâáåÉêK=
^íí= ~åî®åÇ~= ÄáäÉå= ÉääÉê= å™Öçí= ~åå~í= ë~ãÑ®êÇëãÉÇÉä= å®ê= ã~å= ëâ~= Ñ∏êÑäóíí~= ëáÖ=
å™Öçå= âáäçãÉíÉê= ìééÑ~íí~ë= ~î=ã™åÖ~= ëçã= ëà®äîâä~êíK= `Éåíê~äí= éä~ÅÉê~ÇÉ= Üáëë~ê=
çÅÜ= êìääíê~ééçê= Ñê~ãëí™ê= ëçã= ÇÉí= Öáîå~= çÅÜ= ÄÉâî®ã~= ~äíÉêå~íáîÉí= Ñ∏ê= Ñ∏êÑäóííJ
åáåÖK=qáää=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=ÇÉ=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~=åìãÉê~=áåíÉ=~ääë=ëí®ääÉê=
ë~ãã~=âê~î=é™=ãìëâÉäâê~Ñí=çÅÜ=Ñóëáëâ=~åëíê®åÖåáåÖ=ëçã=íáÇáÖ~êÉK=lã=Éå=îìñÉå=
éÉêëçå= áÇ~Ö= ëâìääÉ= ìíÑ∏ê~= ë~ãã~= âêçééë~êÄÉíÉ= ëçã= Éå= éÉêëçå= á= ë~ãã~= ™äÇÉê=
åçêã~äí=ÖàçêÇÉ=Ñ∏ê=NMM=™ê=ëÉÇ~å=ëâìääÉ=ÇÉíí~=ìí~å=íîáîÉä=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=Éåçêã=
Ñóëáëâ=ÄÉÇêáÑíK=qê~Ñáâãáäà∏åI=çÅÜ=~åÇê~=Ñ∏êãÉåí~=Üçí=á=ãáäà∏åI=Ö∏ê=çÅâë™=~íí=Ä~êJ
åÉå=áåíÉ=ÖÉë=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ç~ÖäáÖ=ìíçãÜìë~âíáîáíÉí=ëçã=á=íáÇáÖ~êÉ=ÖÉåÉJ
ê~íáçåÉêK=j™åÖ~= ëâàìíë~ë= á= Äáä= íáää= ëâçä~å=çÅÜ=ìíÉäÉâÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í= íáää= Ñ∏êã™å=
Ñ∏ê=Òëâ®êãÄìåÇå~Ò=~âíáîáíÉíÉê=áåçãÜìëK=

Del V: Pedagogik

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



PQM=

bå=ë™Ç~å=ëíáää~ëáíí~åÇÉ=äáîëÑ∏êáåÖ=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ìí~å=éêçÄäÉãK=j®ååáëâçâêçéJ
éÉå=ÄÉÜ∏îÉê= ê∏êÉäëÉ= Ñ∏ê= ~íí= ÑìåÖÉê~=çéíáã~äíK=^íí=ìåÇÉê= Éå= ä®åÖêÉ= íáÇ=ìåÇîáâ~=
âêçééëê∏êÉäëÉ=çÅÜ=Ñóëáëâ=~åëíê®åÖåáåÖ=Ñ™ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~íí=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ÑìåâíáçåëÑ∏êJ
ã™Ö~åI=â~é~ÅáíÉíÉå=á=ãìëâäÉêI=äÉÇÉê=çÅÜ=ëâÉäÉííI=Ñ∏êë®ãê~ëK=aÉí=ê™ÇÉê=çÅâë™=îÉJ
íÉåëâ~éäáÖ=âçåëÉåëìë=çã=ÇÉå= Ñóëáëâ~=~âíáîáíÉíÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=Ü®äëçíáääëí™åÇÉíK=
cäÉê~= î~åäáÖ~= ÑçäâëàìâÇçã~êI= ëçã= Üà®êíJLâ®êäëàìâÇçã~êI= ™äÇÉêëÇá~ÄÉíÉëI= ÄÉåJ
ëâ∏êÜÉíI=Ü∏Öí=ÄäçÇíêóÅâ=ã=ÑäI=®ê=íóÇäáÖí=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=Ñóëáëâ=áå~âíáîáíÉíK=

j~å=â~å=Ç®êÑ∏ê=é™ëí™=~íí=ÇÉå=ìééâçãå~=ëáíì~íáçåÉå=Ääáîáí=é~ê~Ççñ~äK=gì=ë®âJ
ê~êÉ=âìåëâ~éÉê=îá= Ñ™ê=çã=~íí= Ñóëáëâ= áå~âíáîáíÉí=ìíÖ∏ê= Éå=Ü®äëçêáëâ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=
ê∏ê=îá=çëë=á=î™ê~=Ç~ÖäáÖ~=äáîK=aÉå=Ñóëáëâ~=~âíáîáíÉíÉå=Ü~ê=êÉÇìÅÉê~íë=á=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=
î~êÇ~Öëëóëëäçê= çÅÜ= Ñ∏êÑäóíí~íë= íáää= ÑêáíáÇÉåë= Ççã®åK=e®ê= ÄáäÇ~ë= ëâáäÇ~= âêçééë∏îJ
åáåÖëâìäíìêÉêI= ëçã= ã®ååáëâçê= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää= é™= çäáâ~= ë®ííK= jÉÇ= ~åÇê~= çêÇ=
ã™ëíÉ=ãçíáçåëìí∏îåáåÖ= Ç®êáÖÉåçã= Ñ∏êëí™ë= ëçã= Éå= âìäíìêóííêáåÖ= çÅÜ= áåíÉ= ëçã=
Éíí=ÄáçäçÖáëâí=ëî~ê=é™=Éå=ìíÉÄäáîÉå=Ñóëáëâ=~âíáîáíÉí=®îÉå=çã=ëíáää~ëáíí~åÇÉí=á=Ü∏Öëí~=
Öê~Ç=Ñ™ê=ÄáçäçÖáëâ~I=çÅÜ=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=Ü®äëçã®ëëáÖ~I=âçåëÉâîÉåëÉêK=

sáäâ~=®ê=ÇÉí=Ç™= ëçã=®Öå~ê= ëáÖ=™í=ãçíáçåëìí∏îåáåÖI=çÅÜ= ëçã=Ç®êãÉÇ= Ñ™ê= Éíí=
Ü®äëçã®ëëáÖí=Ñ∏êëíÉÖI=çÅÜ=î~Ç=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ÇÉí=ãÉåáåÖëÄ®ê~åÇÉ=ãÉÇ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå\=pçã=íÉçêÉíáëâ=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=Éå=~å~äóë=~î=ãÉÇÉä™äÇÉêë=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=
äáîëëíáä~êI=ëçã=ÇÉ=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=î~ä=~î=çÅÜ=ëã~â=Ñ∏ê=çäáâ~=áÇêçííÉêI=ãçJ
íáçåëÑçêãÉê=çÅÜ=ÑêáäìÑíë~âíáîáíÉíÉêI=Ü~ê=à~Ö=í~Öáí=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=
íÉçêÉíáëâ~=êÉÑÉêÉåëê~ã=çÅÜ=ÄÉÖêÉééë~éé~ê~íK= g~Ö=Ü~ê=ë®êëâáäí= áåëéáêÉê~íë=~î=Ü~åë=
~å~äóë= ~î=ã®ååáëâçêë= ëã~â= Ñ∏ê= çäáâ~= ÑêáíáÇë~âíáîáíÉíÉê= á= ÇÉå= åìãÉê~= î®äâ®åÇ~=
ÄçâÉå=aáëíáåÅíáçå=Ñê™å=NVUQK=

hêçééë∏îåáåÖëâìäíìêÉåë=éê~âíáâÉê=
s~êàÉ= áÇêçííëäáÖ= ~âíáîáíÉí= Ö™ê= ~íí=ÄÉëâêáî~=ìíáÑê™å=ÇÉëë= áååÉÄçÉåÇÉ=éêáåÅáéÉê= Ñ∏ê=
Ü~åÇäáåÖ=çÅÜ=ãÉåáåÖëëâ~é~åÇÉK=aÉíí~=™íÉêëéÉÖä~ë=á=ÇÉäí~Ö~êå~ë=âçääÉâíáî~=ãÉÇJ
îÉíÉåÜÉí=çã=îáäâ~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉíÉÉåÇÉå=ëçã=Ö®ääÉê=çÅÜ=ëçã=ìééÑ~íí~ë=ëçã=
ëà®äîâä~ê~K= bíí= é~ê= ÉñÉãéÉä= é™= ÇÉíí~= ëâ~= ÖÉëK=aÉå= ëçã= ÇÉäí~ê= á= Éíí= Öóãé~é~ëë=
ã™ëíÉ= Ñáåå~= ÇÉí=ãÉåáåÖëÑìääíI= ÉääÉê= ™íãáåëíçåÉ= ~ÅÅÉéí~ÄÉäíI= ~íí= ÇÉäí~= é™= Öáîå~=
éêÉãáëëÉêI= Ää~åÇ= ~åå~í= ~íí= Ñóëáëâ= íê®åáåÖ= ®ê= ÇÉí= ÅÉåíê~ä~= áååÉÜ™ääÉí= çÅÜ= ëâ~ää=
ìééÑ~íí~ë=ëçã=î®ëÉåíäáÖíK=ûê=ã~å=ãÉê=áåëí®ääÇ=é™=~íí=Ñáåå~=ìíã~åáåÖ~ê=ÉääÉê=~íí=
ä®ê~=ëáÖ=å™Öçå=Ñ®êÇáÖÜÉíI=ë™=Ü~ê=ã~å=áåíÉ=Ü~ãå~í=ê®ííK=aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=ëâáäÇ~=éê~âíáâÉê=áåçã=áÇêçííëâìäíìêÉåK=f=Éå=ëíçê=ëâáÇ~åä®ÖÖåáåÖ=Ñ∏ê=ìíÑ∏êëJ
™âåáåÖ=â~å=ã~å=é™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=Ñáåå~=~íí=ëâáäÇ~=éê~âíáâÉê=®ê=á=Ñìää=Ö™åÖ=ë~ãíáJ
ÇáÖíK=e®ê=â~å=é™Ö™=Éå=~êê~åÖÉê~Ç=í®îäáåÖ=Ç®ê=ê~åÖçêÇåáåÖëéêáåÅáéÉå=ÇçãáåÉê~êI=
ë~ãíáÇáÖí= ëçã=~åÇê~= ÑáååÉê=å∏àÉ= á= ~íí=Ä~ê~=ÖäáÇ~=ìíÑ∏ê=çÅÜ=åàìí~=~î= Ñ~êíÉå=çÅÜ=
ÇÉå= Ñáå~= ëå∏åK=sáëë~= ë∏âÉê=ìíã~åáåÖ~ê= á=Çàìéëå∏å=Ää~åÇ=Äà∏êâëí~ãã~êå~=ãÉJ
Ç~å=~åÇê~=Ñ∏êë∏âÉê=ä®ê~=ëáÖ=ìíÑ∏êë™âåáåÖÉåë=ëî™ê~=âçåëí=ÖÉåçã=~íí=Ö™=á=ëâáÇëâçä~K=
qêçíë= ~íí= ÇÉí= ®ê= ìíÑ∏êë™âåáåÖ= ë™= ®ê= ÇÉí= çäáâ~= ~âíáîáíÉíÉê= çÅÜ= ~ííê~ÜÉê~ê=Ç®êãÉÇ=
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PQN=

çäáâ~=áåÇáîáÇÉêK=c∏ê=îáëë~=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=î®ñä~=ãÉää~å=å™Öê~=~î=ÇÉëë~=~âíáîáíÉJ
íÉêI=ãÉÇ~å= ÇÉí= Ñ∏ê= ~åÇê~= ®ê= ÜÉäí= çí®åâÄ~êíK=lã= ÉñÉãéÉäîáë= ~ää~= á= Ä~ÅâÉå= îá~=
Ü∏Öí~ä~êÉ=ëâìääÉ=ìééÑçêÇê~ë=íáää=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=íáää™í~ë=~íí=™â~=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=
ÇÉ=ëí®ääÇÉ=ìéé=á=Éå=í®îäáåÖ=ë™=ëâìääÉ=~åí~ÖäáÖÉå=Éå=ëíçê=ÇÉä=Ñ∏êëîáåå~=Ç®êáÑê™åK=

aÉå=éê~âíáâ=ëçã=®ê=á=Ñçâìë=á=ÇÉåå~=~êíáâÉä=Ü~ê= à~Ö=Öáîáí=ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=Ñóëáëâ=
íê®åáåÖ= îáäâÉí= ìåÖÉÑ®ê= ®ê= ëóåçåóãí= ãÉÇ= ÄÉÖêÉééÉí= ãçíáçåK= aÉåå~= Ñçêã= ~î=
âêçééë∏îåáåÖ=ÇçãáåÉê~ë=~î=Éíí= áååÉÜ™ää=î~êë= ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìíîÉÅâä~=âêçééÉåë= ÑóJ
ëáëâ~=ÑìåâíáçåëÑ∏êã™Ö~=çÅÜLÉääÉê=~éé~êáíáçåI=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=ã~å=ë∏âÉê=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=ëóëíÉã~íáëâ=íê®åáåÖ=é™îÉêâ~=ëáå=éêÉëí~íáçåëÑ∏êã™Ö~I=âçåÇáíáçåI=ëíóêâ~I=ê∏êäáÖJ
ÜÉí=çÅÜ=ëãáÇáÖÜÉí=çÅÜLÉääÉê=ëáíí=ìíëÉÉåÇÉK=dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=éê~âíáâ=®ê=Éíí=
ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖí=áåëä~Ö=~î=áåîÉëíÉêáåÖëí®åâ~åÇÉK=^âíáîáíÉíÉåë=ãÉåáåÖ=äáÖÖÉê=áåíÉ=
ÇÉå=~âíìÉää~=ìééäÉîÉäëÉå=ìí~å=á=~íí=~âíáîáíÉíÉå=ëâ~=ÖÉ=å™Öçå=Ñçêã=~î=ÉÑÑÉâíK=dÉJ
åçã=~íí=ìíë®íí~=âêçééÉå=Ñ∏ê=êÉÖÉäÄìåÇÉå=~åëíê®åÖåáåÖ=âçããÉê=ã~å=~íí=Ñ™=ÄÉJ
ä∏åáåÖ=ëÉå~êÉI=áÄä~åÇ=ä™åÖí=ëÉå~êÉK=^âíáîáíÉíÉå=â~ê~âí®êáëÉê~ë=îáÇ~êÉ=~î=~íí=âêçéJ
éÉå=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éíí=çÄàÉâíI=ëçã=ëâ~ää=íê®å~ë=ê~íáçåÉääíK=e®êáÖÉåçã=ìééëí™ê=~î=
å∏Çî®åÇáÖÜÉí= ~íí= êáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ã™ëíÉ= Ñáåå~ë= ~íí= áåÇáîáÇìÉääí= ~åé~ëë~= ëî™êáÖJ
ÜÉíëJ= çÅÜ= ~åëíê®åÖåáåÖëÖê~ÇI= ®îÉå=å®ê= ÇÉå= ÖÉåçãÑ∏êë= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ~åÇê~=
ë~ãí=çÅâë™=Üìê= ä™åÖ= íáÇI=çÅÜ=å®êI= íê®åáåÖÉå=ëâ~ää=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK= f=~åå~í= Ñ~ää=â~å=
áåë~íëÉêå~=Ääá=îÉêâåáåÖëä∏ë~K=qáää=ÄáäÇÉå=Ü∏ê=çÅâë™=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=íê®åáåÖëJ
ÉÑÑÉâíÉå= ®ê= îáâíáÖK= aÉí= ®ê= êÉëìäí~íÉí= ~î= íê®åáåÖÉå= ëçã= ÖÉê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÇÉëë=
îÉêâäáÖ~= ãÉåáåÖK= ríî®êÇÉêáåÖÉå= â~å= ëâÉ= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= íáÇí~ÖåáåÖ= é™= ÖáîÉå=
ëíê®Åâ~I= á= íê∏ííÜÉíëìééäÉîÉäëÉI= á=îáâíêÉÇìâíáçåI= á= ëíóêâÉìíîÉÅâäáåÖI= á=ìééã®íí=ëóJ
êÉìééí~ÖåáåÖëÑ∏êã™Ö~=ÉíÅÉíÉê~I=ãÉå=çÅâë™=á=ÇÉå=Ñ∏êãÉåí=âêçééëäáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
ëçã= Ö™ê= ~íí= á~âíí~= á= ëéÉÖÉäåI= á= ÇÉå= éêÉëí~íáçåëìíîÉÅâäáåÖ= ëçã= Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=
â~å=åçíÉê~ë=ÉääÉê=á=Ä®ííêÉ=ê∏êäáÖÜÉí=ÉääÉê=ãáåëâ~Ç=ëíêÉëëK=

aÉå=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=Ñóëáëâ=íê®åáåÖ=â~å=íê®å~=ÜÉäí=Éåë~ãI=í=Éñ=~íí=àçÖÖ~I=íê®å~=
Éåë~ã=Ää~åÇ=~åÇê~I=í=Éñ=é™=Éíí=Öóã=ÉääÉê=é™=Éå=áÇêçííëéä~íëI=ÉääÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
~åÇê~I=í=Éñ=~ÉêçÄáÅëK=aÉí=Ä∏ê=ÇçÅâ=çÄëÉêîÉê~ë=~íí=Ñóëáëâ=íê®åáåÖ=ë®ää~å=ÄÉÇêáîë=ëçã=
Éå= ä~ÖáÇêçíí= á= ÇÉå= ãÉåáåÖÉå= ~íí= ÇÉå= ÉÖå~= áåë~íëÉå= ÉääÉê= Ñê~ãÖ™åÖÉå= é™îÉêâ~ê=
~åÇê~ë=çÅÜ=îáÅÉ=îÉêë~K=fåîÉëíÉêáåÖÉå=á=íáÇ=â~å=î~ê~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ãÉÇ~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
á=Ñ®êÇáÖÜÉíëíê®åáåÖ=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=ë®êëâáäí=çãÑ~íí~åÇÉK=f=í~åâÉÑáÖìêÉå=áåêóãë=~íí=
âêçééÉåë=ìíëÉÉåÇÉ=çÅÜ=Ñìåâíáçå=Ö™ê=~íí=é™îÉêâ~=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~K=sÉêâë~ãÜÉíÉå=äÉJ
ÖáíáãÉê~ë= ~î= ä®â~êÉI= áÇêçííëä®ê~êÉI= Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=~åÇê~= ÉñéÉêíÉê=çÅÜ=~êÖìãÉåí~íáçJ
åÉå=Ü®ãí~ê=ëáå=å®êáåÖ=á=Éå=ãÉÇáÅáåëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÇáëâìêëK=

sÉã=ãçíáçåÉê~ê\=
ríÖ™åÖëéìåâí= Ñ∏ê= åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= êÉëçåÉã~åÖ= í~ë= á= Éå= ìééÑ∏äàåáåÖëëíìÇáÉ= ~î= Å~=
OMMM= éÉêëçåÉêI= ëçã= î~ê= á= NRJ™êë™äÇÉêå= å®ê= à~Ö= ëí~êí~ÇÉ= ëíìÇáÉå= NVSUK= sáÇ= ÇÉå=
ëÉå~ëíÉ=Ç~í~áåë~ãäáåÖÉåI=Ç™=ÜÉä~=ìåÇÉêë∏âåáåÖëÖêìééÉå=âçåí~âí~ÇÉëI=î~ê=ÇÉäí~J
Ö~êå~=QN=™ê=Ö~ãä~K=bå=Ñà®êÇÉÇÉä=~î=ÇÉåå~=ÖêìééI=ÄçÉåÇÉ=á=pâ™åÉ=ä®åI=Ü~ê=ÇÉëëJ
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PQO=

ìíçã=ìåÇÉêë∏âíë=ëÉñ=™ê=ëÉå~êÉ=îáÇ=Å~=QT=™êë=™äÇÉêK=sáäâ~=®ê=ÇÉí=Ç™=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=
™í=ãçíáçå\=hêáíÉêáÉí=Ñ∏ê=ãçíáçå=ë~ííÉë=á=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=íáää=ãáåëí=Éå=Ö™åÖ=á=îÉÅâ~å=
é™=Éå=~åëíê®åÖåáåÖëåáî™= ëçã=ãáåëí=ãçíëî~ê~ÇÉ= ëå~ÄÄ=éêçãÉå~Çí~âíK=^åÇÉäÉå=
~âíáî~=ãÉÇ=ãçíáçåI= ÇÉÑáåáÉê~í= é™= ÇÉíí~= ë®ííI= ëà∏åâ=ãóÅâÉí= âê~ÑíáÖí= ìåÇÉê= íçåJ
™êÉåK=^åÇÉäÉå=ãçíáçåëìí∏î~åÇÉ=âîáååçê=∏â~ÇÉ=ãÉää~å=OR= çÅÜ=PM= ™êë= ™äÇÉê= Ñ∏ê=
~íí=ëÉÇ~å=î~ê~=äáâ~=ëíçê=í=ç=ã=QT=™êë=™äÇÉêK=f=ÇÉåå~=™äÇÉê=î~ê=ÇÉí=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=Ü∏Ö=
~åÇÉä=âîáååçê=ëçã=ã®å=ëçã=î~ê=~âíáî~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Åáêâ~=QM=éêçÅÉåíK=

bíí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=å™Öçí=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=êÉëìäí~í=î~ê=~íí=áÇêçííëäáÖ=~âíáîáíÉí=á=NRJ™êëJ
™äÇÉêå=Ü~ÇÉ=ä™Öí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãçíáçåëìí∏îåáåÖ=á=ãÉÇÉä™äÇÉêåK=aÉ=ëçã=®Öå~ÇÉ=
ëáÖ=™í=áÇêçíí=ìåÇÉê=ìåÖÇçãë™êÉå=î~ê=âå~éé~ëí=ãÉê=~âíáî~=ãÉÇ=ãçíáçå=ëÉå~êÉ=á=
äáîÉí=®å=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™í=áÇêçíí=ëçã=ìåÖ~K=^íí=Ü~=î~êáí=~âíáî=á=ìåÖÇçãëJ
™êÉå=ìíÖ∏ê=ë™äÉÇÉë=ä™åÖí=áÑê™å=å™Öçå=Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=~íí=íáääÜ∏ê~=ãçíáçåëâìäíìêÉå=ëçã=
îìñÉåK=aÉí= î~ê= ëå~ê~êÉ= ë™= ~íí= ÇÉ= Ñ~âíçêÉêI= ëçã= á= NRJ™êë™äÇÉêå= âìåÇÉ= Ñ∏êìíë®Ö~=
äÉîå~ÇëîáääâçêÉå= á= ãÉÇÉä™äÇÉêåI= Ü~ÇÉ= Éíí= ãóÅâÉí= Ü∏ÖêÉ= éêçÖåçëî®êÇÉ= Ñ∏ê= ãçJ
íáçåëìí∏îåáåÖK=_ÉíóÖÉí=á=Öóãå~ëíáâI=ëçã=î~ê=Ç™íáÇÉåë=ÄÉå®ãåáåÖ=é™=®ãåÉíI=ÇÉí=
ÖÉåçãëåáííäáÖ~= ÄÉíóÖÉí= á= íÉçêÉíáëâ~= ®ãåÉå= çÅÜ= Ñ~ÇÉêåë= ëçÅá~äÖêìéé= Ü~ÇÉ= í= Éñ=
ãóÅâÉí= Ü∏ÖêÉ= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãçíáçåëî~åçê= á= îìñÉå= ™äÇÉê= ®å= áÇêçííëî~åçê= çÅÜ=
ãÉÇäÉãëâ~é= á= áÇêçííëÑ∏êÉåáåÖK= TM= éêçÅÉåí= ~î= ÇÉã= ëçã= âçã= Ñê™å= Ü∏Ö= ëçÅá~äJ
Öêìéé=çÅÜ=Ç®êíáää=Ü~ÇÉ=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖ=á=áÇêçíí=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ~=®ãåÉå=á=ÖêìåÇëâçä~å=
®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™í=ãçíáçå=á=ãÉÇÉä™äÇÉêåI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ä~ê~=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=~î=ÇÉã=ëçã=
âçã=Ñê™å=ä™Ö=ëçÅá~äÖêìéé=çÅÜ=Ü~ÇÉ=ä™Ö~=ÄÉíóÖ=á=áÇêçíí=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ~=®ãåÉåK=

s~äÉí=~íí=ãçíáçåÉê~=ÉääÉê=Éà=îáë~ÇÉ=ëáÖ=á=ãÉÇÉä™äÇÉêå=çÅâë™=î~ê~=ãóÅâÉí=íóÇäáÖí=
êÉä~íÉê~í= íáää= ëçÅá~ä= éçëáíáçå= çÅÜ= Ç™= ë®êëâáäí= çã=ÇÉå=ìííêóÅâë= á= ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=
îáäâÉí=áåÇáâÉê~ê=~íí=ãçíáçåëìí∏îåáåÖ=®ê=âåìíÉí=íáää= áåÇáîáÇÉêå~ë=âìäíìêÉää~=â~éáJ
í~äK=jçíáçåëî~åçêå~=®ê=ãÉëí=ìíÄêÉÇÇ~=Ää~åÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉ=á=ëí~Çëãáäà∏I=Ç®ê=
ÑäÉê~= á= î®åëâ~éëâêÉíëÉå=Ü~ê= ë~ãã~= áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ãáåëí=ìíÄêÉÇÇ~=Ää~åÇ= ä™ÖìíÄáäJ
Ç~ÇÉ=ëçã=Äçê=á=ÖäÉëÄóÖÇ=ãÉÇ=Ñ™=î®ååÉê=ëçã=ãçíáçåÉê~êK=pâáääå~ÇÉêå~=®ê=á∏ÖçåJ
Ñ~ää~åÇÉK=aÉíí~=Ö®ääÇÉ= á=~ääê~=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=çÅâë™=î~äÉí=~î=~âíáîáíÉíI=Ç®ê=ÇÉëëìíçã=
ÇáÑÑÉêÉåëÉêå~=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ÄäÉî=íóÇäáÖ~K=

jÉê=®å=î~ê=íêÉÇàÉ=âîáåå~=ëçã=Ü~ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™í=å™Öçå=
Ñçêã=~î=ãçíáçåëÖóãå~ëíáâI=Ñêáëâáë=çÅÜ=ëîÉííáëJÖóãé~=ÉíÅÉíÉê~I=ãÉå=ÉåÇ~ëí=å™Öê~=
Ñ™=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=âîáååçêå~K=_ä~åÇ=ã®ååÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=àçÖÖåáåÖ=î~ê~=
ÇÉå= ãçíáçåëÑçêã= ëçã= íóÇäáÖ~ëí= âìåÇÉ= ~îä®ë~ë= ëçÅá~äíK= k®ëí~å= î~ê~åå~å= ã~å=
ãÉÇ= Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI= ãÉå= ÉåÇ~ëí= î~ê= ëà®ííÉ= ã~å= ãÉÇ= ÖêìåÇëâçä~= ëçã=
Ü∏Öëí~=ìíÄáäÇåáåÖ=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™í=ÇÉåå~=~âíáîáíÉíK=sáÇ=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=ÉåÇ~ëí=
ÇÉã=ëçã=î~ê=ãçíáçåë~âíáî~I=ãÉå= ëçã=Ü~ÇÉ=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~âÖêìåÇI= Ñê~ãJ
âçããÉê= ~åÇê~= íóÇäáÖ~= ëâáääå~ÇÉêK= aÉ= ãÉÇ= Ü∏ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖ= éêáçêáíÉê~ÇÉ= á=
ãóÅâÉí=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ãçíáçåëJ=çÅÜ=ÑêáäìÑíëÄÉíçå~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=Ç®ê=êÉâêÉ~J
íáî~=î®êÇÉå=çÅÜ= Ñ®êÇáÖÜÉíëíê®åáåÖ=î~ê= ÅÉåíê~ä~= áåëä~Ö= ëçã= í= Éñ= ëâáÇJ=çÅÜ= ëâêáÇJ
ëâç™âåáåÖI=ä™åÖéêçãÉå~ÇÉê=çÅÜ=ÖçäÑK=aÉ=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=çÅâë™=
™í=ÇÉëë~=~âíáîáíÉíÉê=ãÉå=Ü®ê=Ñ~ååë=âä~ê~=ëâáääå~ÇÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=
á= ~åÖáîå~= ãçíáî= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= aÉ= ãÉÇ= ä®ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖ= Ñê~ãÜ∏ää= çÑí~êÉ=
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PQP=

ãçíáî= ëçã= Ñ∏êÄ®ííê~Ç= ëà®äîÇáëÅáéäáå= çÅÜ= éëóâáëâ= ìíÜ™ääáÖÜÉíI= ãÉÇ~å= ÇÉ= ãÉÇ=
Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÑí~êÉ= ~åÖ~î=ãçíáî= ëçã= Ñ∏êÄ®ííê~Ç=Ü®äë~=çÅÜ= Ñóëáëâ=â~é~ÅáíÉí=
ë~ãí=Ñ∏êÄ®ííê~í=ìíëÉÉåÇÉK=

e~Äáíìë=çÅÜ=ëã~â=Ñ∏ê=ãçíáçå=
pâáääå~ÇÉê= á= ëã~â= Ñ∏ê= çäáâ~= áÇêçííÉêI= ëéçêíÉê= çÅÜ= ÑêáäìÑíë~âíáîáíÉíÉê= ãÉää~å= çäáâ~=
ëçÅá~ä~= ÖêìééÉê=Ääáê= ®å=ãÉê= ìíí~ä~ÇÉ=å®ê= à®ãÑ∏êÉäëÉå= Ö∏êë=ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ=é™= î~Ç=
ã~å=ëâìääÉ=îáäà~=®Öå~=ëáÖ=™í=çÅÜ=î~Ç=ã~å=Ö®êå~=íáíí~ê=é™=á=qsK=^ää~=îáåíÉêáÇêçííÉê=
à®ãíÉ=ÖçäÑ=çÅÜ=ëÉÖäáåÖ=î®ÅâíÉ=ëí∏êêÉ=áåíêÉëëÉ=Ää~åÇ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=®å=Ää~åÇ=ä™ÖìíÄáäJ
Ç~ÇÉI=î~êë=áåíêÉëëÉå=êáâí~ÇÉë=ãçí=áëÜçÅâÉó=çÅÜ=Ñ∏ê=ã®ååÉå=ãçíçêëéçêí=ë~ãí=íê~î=
çÅÜ=Ö~äçééK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=îáëë~=ëéçêíÉê=î~ê=â∏åëëâáääå~ÇÉêå~=ÄÉíóÇäáÖí= ëí∏êêÉ=®å=
ëâáääå~ÇÉêå~= ãÉää~å= ëçÅá~ä~= ÖêìééÉêK= k®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= Ñê™Ö~å= çã= îáäâ~= ~âíáîáíÉíÉê=
ã~å=íóÅâíÉ=çã=~íí=®Öå~=ëáÖ=™í=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=~î=âîáååçêå~=~íí=ÇÉ=îáääÉ=
®Öå~=ëáÖ=™ê=~ÉêçÄáÅë=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ãÉå=Ä~ê~=å™Öê~=Ñ™=éêçÅÉåí=~î=ã®åJ
åÉåK=_ÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=âîáååçê=®å=ã®å=∏åëâ~ÇÉ=çÅâë™=®Öå~=ëáÖ=™í=ÅóâÉäíìêÉê=çÅÜ=ä™åÖJ
éêçãÉå~ÇÉê=ãÉÇ~å=ÇÉí=çãî®åÇ~=Ö®ääÇÉ=Ñ∏ê=áååÉÄ~åÇó=çÅÜ=ÑáëâÉK=

aÉ= çäáâ~= âä~ëëÉêå~ë= çÅÜ= â∏åÉåë= Ü~Äáíìë= Ü~êãçåáÉê~ê= çäáâ~= î®ä=ãÉÇ= ÇÉí= ê™J
Ç~åÇÉ=ìíÄìÇÉí=é™= áÇêçííÉåë=çãê™ÇÉK=aÉå=ëçã=®ê=ìééîìñÉå= á=~êÄÉí~êâä~ëëI=çÅÜ=
çÅâë™=ëçã=îìñÉå=âçããáí=~íí=íáääÜ∏ê~=ÇÉåå~=âä~ëëI=íáääí~ä~ë=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=áåíÉ=~î=
ÇÉí=~âíìÉää~=ìíÄìÇÉí=çÅÜ=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê= ëî™êí= ~íí=îáÇ=ÇêóÖ~=QM= ™êë=™äÇÉê= EÇçÅâ= áåíÉ=
ëçã=ìåÖI=îáäâÉí=Ä∏ê=çÄëÉêîÉê~ëF=Ñáåå~=å™Öçå=Ñçêã=~î=áÇêçííLãçíáçå=ëçã=â®ååë=
ê®ííK= f=âçåíê~ëí= íáää=ÇÉíí~= íáääí~ä~ë=ãÉÇÉäâä~ëëÉåë=âîáååçê=çÅÜ=ã®å= ä®íí~êÉ=~î=ÇÉí=
ìíÄìÇ=~î=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ÉêÄàìÇëK=aÉëë~=~âíáîáíÉíÉê=éê®Öä~ë=çÅâë™=~î=~íí=™äÇÉêëÑ∏êJ
®åÇêáåÖ~ê= áåíÉ=Ääáê= ë®êëâáäí=ã®êâÄ~ê~= Ñ∏ê= ìí∏î~åÇÉíK= c∏ê= ÇÉåå~=ãÉÇÉäâä~ëë= Ü~ê=
ÒéÉåëáçåë™äÇÉêåÒ= áåçã= áÇêçííëçãê™ÇÉí= Ñ∏êëâàìíáíë= ÄÉíóÇäáÖíK= dçäÑ= â~å= í~ë= ëçã=
ÉñÉãéÉäK=aÉåå~=ëéçêí=Ñ∏êä®å~ê=ìí∏î~êÉå=å®ëí~å=ëí∏êêÉ=éêÉëíáÖÉ=àì=®äÇêÉ=Ü~å=ÉääÉê=
Üçå=®êK=dçäÑ=®ê=çÅâë™=Éíí=ìíã®êâí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=~âíáîáíÉíÉê=Ü~ê=ëâáäÇ~=ÇáëíáåâJ
íáçåëî®êÇÉå=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=íáääí~ä~êI=çÅÜ=Ääáê=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏êI=
Éå=îáëë=ëçÅá~ä=â~íÉÖçêá=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çáåíêÉëë~åí=ÉääÉê=ãçíÄàìÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=Éå=~åå~åK=
aÉí=ë®êëâáäà~åÇÉ=®ê=Ü®ê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=âçåíêçääÉê~í=ëçÅá~äí=ìíÄóíÉI=
áåÖÉå=âêçééëâçåí~âí=íáää™íëI=ëâêáâ=çÅÜ=Äê™â=®ê=Ä~ååäóëí~I=ãóÅâÉí=ëíêáâí~=ÑçêãÉää~=
çÅÜ= áåÑçêãÉää~=êÉÖäÉê=Ö®ääÉê=Ää~åÇ=~åå~í=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=âä®ÇëÉäåK=^íí= íáääÜ∏ê~=ÖçäÑJ
âìäíìêÉå=âê®îÉê=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Eáåä®êåáåÖëã®ëëáÖí=çÅÜ=ÉâçåçãáëâíFK=bå=~âJ
íáîáíÉí= ëçã=ÖçäÑ= ®ê=ÇÉÑáåáíáîí= áåíÉ=ÜÉääÉê= äáâ~=â®åëäáÖ= Ñ∏ê= ™äÇÉêëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã=
ãÉê=Ñóëáëâí=âê®î~åÇÉ=áÇêçííÉêI=ëçã=í=Éñ=ÑçíÄçääK=

rê=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=â~å=ÇÉí=íóÅâ~ë=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê=àçÖÖåáåÖ=Ää~åÇ=
ã®å=Ü~ê=Éíí=íóÇäáÖí=Çáëíáåâíáçåëî®êÇÉ=ãÉÇ=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ìí∏î~êÉ=®å=
ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉK=aÉí=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=àçÖÖåáåÖI=çÅÜ=ëçã=ÖÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Éå=ë®êJ
ëâáäÇ= áååÉÄ∏êÇI= ®ê= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éå= áåÇáîáÇìÉää= Ñóëáëâ= íê®åáåÖI=ãÉÇ= Éíí= Ü®äëçJ= çÅÜ=
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PQQ=

ìíëÉÉåÇÉã®ëëáÖí=ëóÑíÉK=aÉíí~=~ééÉääÉê~ê=áåíÉ=íáää=ÇÉ=ä®ÖêÉ=ëçÅá~ä~=ëâáâíÉå=á=ë~ãã~=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=íáää=ÇÉå=î®ñ~åÇÉ=ãÉÇÉäâä~ëëÉåK=

g~Ö=ãÉå~ê=~íí=ãáå=Éãéáêá=íóÇäáÖí=ëí∏ÇÉê=_çìêÇáÉìë=íÉë=~íí=ëã~âÉå=Ñ∏ê= áÇêçíí=
çÅÜ=ëéçêí=Ö™ê=~íí=~îä®ë~=ëçÅá~äíK=s~äÉí=ãÉää~å=~íí=áÇêçíí~LãçíáçåÉê~=ÉääÉê=Éà=äáâëçã=
î~äÉí= ~î= áÇêçííëÖêÉåLãçíáçåëÑçêã= ®êI= ÉåäáÖí= ÇÉ= çî~å= êÉÇçîáë~ÇÉ= ìíÖ™åÖëéìåâJ
íÉêå~I= áåíÉ= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Éå= Ñê™Ö~= çã= Ñóëáëâ= â~é~ÅáíÉí= ÉääÉê= ä®ãéäáÖÜÉíK=aÉí= ®ê=
ÜÉääÉê=áåíÉ=Éå=Ñê™Ö~=çã=Éíí=Ñêáíí=î~ä=Ää~åÇ=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=~âíáîáíÉíÉêK=s~äã∏àäáÖÜÉJ
íÉêå~=ÄÉÖê®åë~ë= çÅÜ= ëíóêë= ~î=ÇÉå=âìäíìêÉää~= çÅÜ= ëçÅá~ä~=ãáäà∏=ã~å= îìñáí= ìéé= á=
çÅÜ=ëçã=ã~å=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=íáääÜ∏êK=mêÉÑÉêÉåëÉêå~I=ëã~âÉåI=Ñ∏ê=çäáâ~=éê~âíáâÉê=
áåçã=âêçééë∏îåáåÖëçãê™ÇÉí=â~å=íóÇäáÖí=ëÉë=ëçã=âìäíìêÉää~=ìííêóÅâK=

j~å=ëâìääÉ=â~åëâÉ=âìåå~= áåî®åÇ~=~íí=î~äÉí=~íí=®Öå~= ëáÖ=™í=ãçíáçå=Ü~ê=ãÉÇ=
áåëáâíÉå=çã=ÇÉëë=åóííçÄêáåÖ~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=~íí=Ö∏ê~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇJ
åáåÖ= ®ê=ãÉê= áåëáâíëÑìää~= ®å=ÇÉ=ãÉÇ= ä®ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉíí~= êÉëçåÉã~åÖ=Ü™ääÉê=
áåíÉK=aÉí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=å®ãäáÖÉå=~íí=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=ë™=â~ää~Ç=âä~ëëJ
êÉë~I=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=îìñáí=ìéé=á=ÇÉå= ä®Öëí~=~î=íêÉ=ëçÅá~äÖêìééÉê=çÅÜ=á=îìñÉå=™äÇÉê=
å™íí=ÇÉå=Ü∏Öëí~I=™íÉêÑ~ååë=áåíÉ=äáâ~=ã™åÖ~=ãçíáçåëìí∏î~êÉ=ëçã=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=
îìñáí=ìéé=á=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÄÉÜ™ääáí=ëáå=Ü∏Ö~=âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉíI=ãÉå=ÑäÉê=®å=Ää~åÇ=ÇÉã=
ëçã=ÜÉä~=íáÇÉå=ÄÉÑìååáí=ëáÖ=á=ÇÉå=ä®Öëí~=âä~ëëÉåK=aÉí=Ääáê=ëî™êí=~íí=Ü®îÇ~=~íí=ÇÉ=
ëçãI=íêçíë=Éå=ä®ÖêÉ=âä~ëëÄ~âÖêìåÇI=ÖÉåçã=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖ=í~Öáí=ëáÖ=áå=é™=çÅÜ=âä~ê~í=
~î=Éå=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=áåíÉ=ëâìääÉ=î~ê~=äáâ~=áåëáâíëÑìää~=ëçã=∏îêáÖ~=Ü∏ÖëâçäÉJ
ìíÄáäÇ~ÇÉK= qáää= óííÉêãÉê~= îáëëç= ìééîáë~ÇÉ= ÇÉ= çäáâ~= ëçÅá~ä~= â~íÉÖçêáÉêå~= ëíçê~=
ëâáääå~ÇÉê= á= ëã~â= Ñ∏ê=çäáâ~= áÇêçííÉê=çÅÜ=ãçíáçåë~âíáîáíÉíÉêK=ûîÉå=Ü®ê= ™íÉêÑ~ååë=
âä~ëëêÉëÉå®êÉêå~= á= Éå= ãÉää~åÖêìéé= çÅÜ= ä™Ö= á= ÇÉëë~= ~îëÉÉåÇÉå= å®êã~êÉ= ëáå= ìêJ
ëéêìåÖëâä~ëë= ®å= ÇÉå= ÇÉ= ÖÉåçã= ëáå= ìíÄáäÇåáåÖëâ~êêá®ê= å™ííI= îáäâÉí= áåÇáâÉê~ê= ~íí=
Ä™ÇÉ= ìééî®ñíãáäà∏åI= ëçã= éê®Öä~í= áåÇáîáÇÉåë= Ü~ÄáíìëI= çÅÜ= ÇÉå= ~âíìÉää~= ëçÅá~ä~=
âçåíÉñíÉå=®ê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉK=

pã~âÉå=Ñ∏ê=áÇêçííI=ãçíáçå=çÅÜ=ÑêáäìÑíëäáî=â~å=á=ÇÉå=ÖÉåÉê~íáçå=ëçã=à~Ö=ëíìÇÉJ
ê~í=EÑ∏ÇÇ~=NVRPF=ÇÉÑáåáíáîí=~îä®ë~ë=ëçÅá~äí=çÅÜ=ëÉë=ëçã=Éå=ã~êâ∏ê=Ñ∏ê=ëçÅá~ä=éçëáJ
íáçåK=aÉí=ã∏åëíÉê=~î=ëã~âÉê=ëçã=í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=î~äÉí=~íí=ãçíáçåÉê~=ÉääÉê=ÉàI=á=
î~ä= ~î=éê~âíáâ=çÅÜ= á= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê=çäáâ~= áÇêçííÉêI= ëéçêíÉêI=ãçíáçåëÑçêãÉê=çÅÜ= ÑêáJ
äìÑíë~âíáîáíÉíÉêI=â~å=ä®ÖÖ~ë=ëçã=Éå=Öêçîí=ëâáëëÉê~Ç=â~êí~=∏îÉê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëíêìâíìJ
êÉåK= f=ã∏íÉí=ãÉää~å=éê~âíáâÉêå~ë= äçÖáâ= çÅÜ= íáÇáÖ~êÉ= Ñ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉ= áÇêçííëäáÖ~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~îÖ∏êë=çã=ã~å=íáääí~ä~ë=~î=éê~âíáâÉå=ÉääÉê=áåíÉK=aÉå=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=
™í= ãçíáçå= Ü~ê= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= Éå= Ü~Äáíìë= ëçã= âçêêÉëéçåÇÉê~ê= ãÉÇ= ÇÉí= ëçã=
ìééÑ~íí~ë= ëçã=ãÉåáåÖëÄ®ê~åÇÉ= á= ÇÉåå~= äáîëëíáäK=jçíáçåëìí∏îåáåÖ= íà®åëíÖ∏ê= é™=
ÇÉíí~=îáë=ëçã=Éå=ëçÅá~ä=ã~êâ∏êK=

=
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PQR=

jÉÇ=horq=á=Ä~Ö~ÖÉí=
`~êáå~=c~ëíI=d∏êÉä=eÉÇíà®êå=C=g~å=pï~äáåÖ=

aÉí=î~ê=ã™åÖ~=ëçã=ë~ãä~ÇÉë=êìåí=êÉÇ~âíáçåëÄçêÇÉíI=ëóåäáÖ~=ë™î®ä=ëçã=çëóåäáÖ~=
ÇÉÄ~íí∏êÉêK=aÉí=Ñ~ååë=í=ç=ã=Éå=çÅÜ=~åå~å=ëçã=êÉÇ~å=ä®ãå~í=ÇÉíí~=àçêÇÉäáîK=a®ê=
î~êW=pìë~ååÉ=q∏êåÉã~åI=jáâ~Éä=pìåÇ¨åI=mÉíÉê=_êìâåÉêI=iáë~=j™åëëçåI=lëâ~ê=
kÉÖíI=qÜçã~ë=wáÉÜÉI=iÉå~=eÉääÄäçãI=h~êä=j~êñI=d∏ê~å=cçäáåI=jáâ~Éä=m~äãÉI=
bëíÉê= eÉêã~åëëçåI= ^äî~=jóêÇ~ä= çÅÜ= ã™åÖ~= ~åÇê~K= p™= ëã™åáåÖçã= Ç∏â= ®îÉå=
dÉêÜ~êÇ=^=ìééK=pí~ÑÑ~å=pÉä~åÇÉê=ëóåíÉë= áÄä~åÇ=ëâóãí~= á=âìäáëëÉêå~K=aáëâìëëáçJ
åÉêå~=ÖáÅâ=Ü∏Ö~K=aÉí=Ü®åÇÉ=~íí=å™Öçå=ëäçÖ=å®îÉå=á=ÄçêÇÉí=çÅÜ=ä®ãå~ÇÉ=êìããÉí=
ãÉÇ=Üçí=çã=~íí= áåíÉ=âçãã~=íáääÄ~â~K=h~åëâÉ=Ä∏ê=ÇÉí=å®ãå~ë=~íí=ÄçêÇÉí=Ü~ÇÉ=
ëáå=ÉÖÉå=Üáëíçêá~K=aÉí=î~ê=ëâ®åâí=~î=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ëÉåáçêK=aÉí=Ü~ÇÉ=ëí™íí=á=å™J
Öçí=ëíóêÉäëÉêìã=é™=mêáééëI=Ç®ê=ÇÉå=®äÇêÉ=açå~äÇ=àçÄÄ~ÇÉK=cóê~™êáÖ~=bêáâ=íêçÇÇÉ=
ä®åÖÉ=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=Éíí=ëéÉÅáÉääí=horqJëéê™âI=Éíí=ÜÉãäáÖí=ëéê™â=ãÉÇ=ÖÉëíÉê=çÅÜ=
âçåëíáÖ~=çêÇ=ëçã=~åÇê~=áåíÉ=Ñ∏êëíçÇK=
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PQS=

=
cçíçW=oìí=eáää~êé=

açå=î~ê=ÇÉå=ëíçêÉ=áåëéáê~í∏êÉåK=iáâ=Éå=ëÉå~êÉ=ìééä~Ö~=~î=káäë=eçäÖÉêëëçåI=î~ê=
Ü~å=á=ëí®åÇáÖ=Ñ®êÇ=ãÉÇ=~íí=Ö∏ê~=åó~=åÉÇëä~ÖI=ìééí®Åâ~=ëàìåâå~=ëí®ÇÉêK=sÉã=î~ê=
Ü~åë=^ââ~I=ã™ååíêç\=cê~åâÑìêíÉêëâçä~å\=_~Ö~ÖÉíI=Éå=ã®åÖÇ=Ä∏ÅâÉêI=Ñ∏êî~ê~ÇÉë=
~ääíáÇ=á=Éå=âìåÇâçêÖI=ëçã=Ü~å=îáÇ=Éå=~î=ëáå~=ãÉê=íêáîá~ä~=ãÉää~åä~åÇåáåÖ~ê=Ñ™íí=
ãÉÇ=ëáÖ=Ñê™å=å™Öçå=~ÑÑ®êK=

aÉí=Ä∏êà~ÇÉ=á=à~åì~êá=NVTP=ãÉÇ=opjeWë=ëÉãáå~êáìã=á=dêáëëäÉÜ~ãåK=dêìî~êJ
ÄÉí~êëíêÉàâÉå=ëíçÇ=é™=~ÖÉåÇ~å=ãÉå=çÅâë™=â~ãéÉå=çã=ÇÉå=åÉÇä®ÖÖåáåÖëÜçí~ÇÉ=
j~êâáíí~ëâçä~åI= Ç®ê= Éå= ~î= Öêìî~êÄÉí~êå~I= bãáä= p~ååÉäáÇI= î~ê= Ñ∏ê®äÇÉêK= pí~ÑÉííJ
éáååÉå= Ñ∏ê= Éå=Çáëâìëëáçå=çã= ëâçä~å= á= ë~ãÜ®ääÉí= íçÖë=∏îÉê= ~î= gçêÇÄêçéêçàÉâíÉí=
Eëí~êí~í= ~î=_~êÄêç=sáâáåÖ=ãÉÇ= ê∏ííÉê= á= _~êåÄóå=pâ™FK=sáÇ= Éå= ëíçê= âçåÑÉêÉåë= á=
gçêÇÄêç=ÄáäÇ~ÇÉë=ÑäÉê~=ÖêìééÉêI=î~ê~î=Éå=îáääÉ=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=á=Éå=âêáíáëâ=Çáëâìëëáçå=
~î=ëâçä~åK=

sá=ÑáÅâ=ä™å~=Éíí=é~ê=êìã=é™=gçÜ~ååÉäìåÇë=íÉê~éáëâçä~I=íàìÖç=ãáåìíÉêë=Ö™åÖî®Ö=
Ñê™å=^äîáâë=íìååÉäÄ~å~K=a®ê=ëí~êí~ÇÉë=ìíÖáîåáåÖÉå=~î=íáÇåáåÖÉå=p~Öí=çÅÜ=dàçêíI=
ëçã=íêóÅâíÉë=é™=Éå=áåâ∏éíI=ÄÉÖ~Öå~ÇI=ëíÉåÅáä~éé~ê~íK=båíìëá~ëíáëâ~=ä®ê~êÉ=ëâáÅâJ
~ÇÉ=áå=ã~íÉêá~äI=ÄÉëâêÉî=î~Ç=ÇÉ=Öàçêí=çÅÜ=ë™=ëéêÉÇë=ÖçÇ~=áÇ¨ÉêK=

Del V: Pedagogik

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



PQT=

açå= î~ê= çÑí~= ãáëëå∏àÇK= bñÉãéäÉå= Ñ∏ää= áÜçéI= î~ê= Ñ∏ê= óíäáÖ~K= s~ê= Ñ~ååë= ÇÉí=
ã™åÖíóÇáÖ~= ÉñÉãéäÉí=ãÉÇ= ÑäÉê~=Äçííå~ê=çÅÜ=ã™åÖ~= áåÖ™åÖ~ê\=aÉí= ÉñÉãéä~êáëâ~=
ÉñÉãéäÉí=ëâìääÉ=ÄÉÖêáéäáÖÖ∏ê~I=Ñ∏êíóÇäáÖ~=çÅÜ=ëâ~é~=íÉçêáÉêK=p™=Ñ∏äàÇÉ=Éå=íáÇ=~î=áåJ
íÉåëáî~= ëíìÇáÉêK=eìîìÇÉå= Ä∏àÇÉë= Çàìéí= ∏îÉê= ÒfåíêçÇìâíáçå= íáä= h~éáí~äÉåë= Ñ›êëíÉ=
_áåÇÒI=ëçã=îá=Ü~ÇÉ=Ç~åëâ~êå~=~íí=í~Åâ~=Ñ∏êK=açå=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=çÅÜ=ìåÇÉêîáë~ÇÉK=e~å=
íçÖ= Ñê~ã=Ä∏ÅâÉê=ìê=âìåÇâçêÖÉå=çÅÜ=îáë~ÇÉK=e~å=î~ê= íóÇäáÖ=çÅÜ=âä~êI= äóÑíÉ= Ñê~ã=
ÉñÉãéäÉí= çã= ëåáÅâ~êÉå=çÅÜ= ëíçä~êå~I= âìåÇÉ= Ñ™= ÇÉ= ÑäÉëí~= ~î= çëë= ~íí= íêç= ëáÖ= Ñ∏êëí™=
ÒmêçÑáíâîçíÉåë= Ñ~ää~åÇÉ= íÉåÇÉåëÒK= f= ~ää~= Ñ~ää= Ñ∏ê= ëíìåÇÉåK=p™=î®ñíÉ= ë~âíÉäáÖ~= í~åâÉå=
Ñê~ãW=bå=êáâíáÖ=íáÇëâêáÑí>=bå=íáÇåáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=ëí~êí~=ÇáëâìëëáçåÉê=Ää~åÇ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=
Ñçêëâ~êÉK=^íí=ÇÉå=ëâìääÉ=ÜÉí~=å™Öçí=ãÉÇ=ÒâêáíáëâÒ=î~ê=açåë=ÄÉëí®ãÇ~=ìééÑ~ííåáåÖK=

oÉëçê= ÖàçêÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= ëå~Åâ~= áÜçé= ÖêìééÉå= çÅÜ= áåÜ®ãí~= áåëéáê~íáçåK= c®êÇÉå=
ÖáÅâ=íáää=píçêë~åÇ=á=a~ä~êå~K=a®ê=àçÄÄ~ÇÉë=ãÉÇ=Öê~ååë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=äÉâéä~íëéêçJ
àÉâíI=â~åëâÉ=áåíÉ=éêÉÅáë=î™ê=ÖêÉàI=ãÉå=ÇÉí= ä™Ö=á= íáÇÉåK=sá=ä®êÇÉ=çëë=ã∏íÉëÇáëÅáéäáå=
çÅÜ=~íí=ëâêáî~=ãáåìíá∏ë~=éêçíçâçää=á=íêÉ=ëé~äíÉêK=açå=Ü∏ää=é™=~íí=âêÉîÉê~K=

råÖÉ=m‹Ç~ÖçÖÉê=á=h∏éÉåÜ~ãå=Ñ∏ää=ãÉê=áå=á=ê~ãÉå=Ñ∏ê=î~Ç=îá=í®åâíK=aÉ=Ü~ÇÉ=
ä™åÖ= ÉêÑ~êÉåÜÉíI= Åáêâ~= OM= ™êI= ~î= ~íí= ÖÉ= ìí= Éå= éÉÇ~ÖçÖáëâ= íáÇëâêáÑíK= sá= ÑáÅâ= ëÉ=
ãóÅâÉí=~î=ÇÉ=Ç~åëâ~=Ñêáëâçäçêå~I=íçÖ=ÇÉä=~î=çÅÜ=áåëéáêÉê~ÇÉë=~î=mêçàÉâí=pâçäÉJ
ëéêçÖK=sá=âå∏í=î®åëâ~éëÄ~åÇ=ëçã=ëíê®ÅâíÉ=ëáÖ=∏îÉê=ä™åÖ=íáÇK=

sáÇ= ÑäÉê~= íáääÑ®ääÉå=î®åÇÉë=î™ê~=å®ëçê= íáää=s®ëíàóää~åÇë=âìëíI=å®êã~êÉ=ÄÉëí®ãí=
íáää= räÑÄçêÖ= Ç®ê= îá= ÄÉë∏âíÉ= qîáåÇ= ãÉÇ= ÒaÉí= k›ÇîÉåÇáÖÉ= pÉãáå~êáìãÒ= çÅÜ=
ÒaÉå= oÉàëÉåÇÉ= cçäâÉÜ›àëâçäÉåÒK= a®ê= í~ä~ÇÉë= pçÅá~äáëãK= c∏êëí~= Ö™åÖÉå= î~ê= îá=
áãéçåÉê~ÇÉK=^íí= ëÉ=Üìê=ÇÉ=ÄóÖÖÇÉ=a~åã~êâë= Ñ∏êëí~=îáåÇã›ääÉ=é™=Ö™êÇëéä~åÉå=
î~ê=âê~ÑíÑìääíK=sá=àçÄÄ~ÇÉ=á=íêóÅâÉêáÉíI=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=äÉÇ~êëâ~éI=ÅÉåíê~äëíóêÉI=ÇÉãçJ
âê~íá=ÉíÅÉíÉê~K=c∏ê=î~êàÉ=ÄÉë∏â=íóÅâíÉ=îá=~íí=ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ=é™=qîáåÇ=ÄäÉî=ãÉê=çÅÜ=
ãÉê=çÄÉÖêáéäáÖ~K=k®ê=ã~å=áåíÉ=Éåë=ÑáÅâ=äóëëå~=é™=ê~Çáç=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=é™îÉêâ~ë=~î=
ÇÉí=â~éáí~äáëíáëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=â®åÇÉ=ã™åÖ~=~î=çëë=~åÇå∏ÇK=

oÉëçêå~= éê®Öä~ÇÉë= ~î= ÖÉãÉåëâ~é= çÅÜ=ã™åÖ~I= áÄä~åÇ= ®åÇä∏ë~I= ÇáëâìëëáçåÉêK=
bå=î~åäáÖ=ãáååÉëÄáäÇ= Ñê™å= Éå= í™Öâìé¨=ÉääÉê= î®åíë~ä=å™Öçåëí~åëW=açå= ëáííÉê= äáíÉ=
Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äîI=áÑ∏êÇ=ëáå~=Ñçíê®í~=^åÇÉêë=^åÇ=ëâçêI=áåâ∏éí~=é™=h›Äã~ÖÉêÖ~ÇÉK=e~å=
ä®ëÉê=t~äíÉê=_Éåà~ãK=sá=~åÇê~=ëå~Åâ~ê=çÅÜ=ëâçà~êK=jÉå=îáëëíI=áÄä~åÇ=ÄäÉî=®îÉå=
Ü~å=éÉêëçåäáÖ=çÅÜ=~åÑ∏êíêçÇÇÉ=çëë=∏îêáÖ~=~íí=Ü~å=å®êÇÉ=Éå=Çê∏ã=~íí=äáâí=_ÉêíçäÇ=
_êÉÅÜí=Ü~=Éíí=~êÄÉíëêìã=Ç®ê=Ü~å=âìåÇÉ=ëÉ=®ééÉäíê®Ç=å®ê=Ü~å=ë~íí=çÅÜ=ëâêÉîK=aÉå=
ëçã=Ñ∏äàí=açå=ÖÉåçã=äáîÉí=îÉí=~íí=Ü~å=äóÅâ~íë=ë®íí~=ÇÉåå~=∏åëâ~å=á=îÉêâÉíK=lÅÜ=
Ü~å=Ü®åÖÇÉ=ãÉÇ=é™=êçäáÖÜÉíÉêK=a™=îá=äóëëå~ÇÉ=é™=o›ÇÉ=jçê=á=m~âÜìëçãê™ÇÉí=á=
h∏éÉåÜ~ãå=î~ê=açå=äóÅâäáÖK=sáëëÉêäáÖÉå=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=ä™åÖí=áÑê™å=~íí=îá=ÑáÅâ=Ü∏êJ
ëÉäëâ~ÇçêK=jÉåI= ëç=ïÜ~íK= pçã= íìê= î~ê=Ü~ÇÉ= îá= ä®ãå~í= áå= î™ê~= ëçî~åÇÉ=Ä~êåI= á=
ëáå~=î~Öå~êI=Üçë=Éå=î®åäáÖ=a~ãÉI=ëçã=ÜìëÉê~ÇÉ=á=âä®Çáåä®ãåáåÖÉåK=
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PQU=

f=ÑÉÄêì~êá=NVTT=âçãI=ÉÑíÉê=ä™åÖ=ã∏Ç~I=ÇÉí=Ñ∏êëí~=åìãêÉí=~îW=

=

sá=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ãÉëí~=ëà®äî~I=ëíçÇ=ä™åÖí=áå=é™=å®ííÉêå~=çÅÜ=ãçåíÉê~ÇÉ=íÉñíÉêI=ä~ÇÉ=
ê~ëíÉê=∏îÉê=ÄáäÇÉê=ÉíÅÉíÉê~=áåå~å=ÇÉí=ÜÉä~=ÖáÅâ=íáää=íêóÅâÉêáÉíK=lÅÜ=áååÉÜ™ääÉí\=sáÇ=
ÖÉåçãä®ëåáåÖ=~î=ÇÉíí~=å®ëí~å=íêÉííáç=™ê=Ö~ãä~=åìããÉê=ëä™ë=ã~å=~î=~íí=ãóÅâÉí=
ëâìääÉ=âìåå~= ëâêáî~ë= áÇ~ÖK=j~å=â~å=ìåÇê~W=i™Ö=îá= ä™åÖí= Ñê~ããÉ=ÉääÉêI=ÜÉãëâ~=
í~åâÉI=Ü~ê=áåÖÉí=Ü®åí\=qÉã~í=Ñ∏ê=åìãêÉí=î~êW=Òs~Ç=ä®ê=ã~å=ëáÖ=ÉÖÉåíäáÖÉå=á=ëâçJ
ä~å\Ò=e®ê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=ÇÉå=ÇçäÇ~=ä®êçéä~åÉåK=cäÉê~=~ãÉêáâ~åëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
Ñê™å=RMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=îáë~í= ~íí= ÉäÉîÉê=îáÇ= ëáÇ~å=çã=~íí= ê®âå~I= êáí~=â~êíçêI= ëí~î~= ëáÖ=
áÖÉåçã=íÉñíÉê=ä®êÇÉ=ëáÖ=~íí=âìåå~=î®åí~I=áÖåçêÉê~=â~ãê~íÉêI=íêóÅâ~=íáääÄ~â~=ëáå~=
ÉÖå~=ÄÉÜçî=çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ÄÉÜ®êëâ~= ëáÖ=ãçíçêáëâí=çÅÜ=îÉêÄ~äíK=aÉ= ä®êÇÉ= ëáÖ=
áåíÉ=Ä~ê~=îáëë~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=ìí~å= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= îáëë~=ÄÉëí®ãÇ~= Ñ∏êJ
Ü™ääåáåÖëë®ííK=Ò_ÉÖêÉééÉí=ÇÉå=ÇçäÇ~=ä®êçéä~åÉå=ä~åëÉê~ÇÉëI=Ñ∏êëí=~î=mÜáäáé=g~ÅâJ
ëçåI=Ñ∏êÉÖ™åÖÉå=~î=gìäÉë=eÉåêóë=äáâå~åÇÉ=âä~ëëêìãëÑçêëâåáåÖ~êK=jÉå=êÉÇ~å=é™=
NVOMJí~äÉí= ëâêÉî=ÇÉå= íóëâ~=éëóâç~å~äóíáâÉêå=páÖêáÇ=_ÉêåÑÉäí= çã= ëâçä~å= ëçã=Éå=
íçí~ä=áåëíáíìíáçåI=ëçã=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñçëíê~ÇÉ=Ä~êåÉå=íáää=~åé~ëëåáåÖI=âçåÑçêãáíÉíI=
éêÉëí~íáçåëí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=âçåâìêêÉåëÒ= EëK=SFK=kìãêÉí= êÉÇçîáë~ê=ÇÉ=Ç~åëâ~= ÑçêëJ
â~êå~=jÉííÉ=_~ìÉêë=çÅÜ=h~êáå=_çêÖë=ëíìÇáÉê=á=ÇÉå=Ç~åëâ~=Ñçäâëâçä~åK=_~ìÉê=çÅÜ=
_çêÖ=ÄÉëâêáîÉê=á=Ñ~ää=ÉÑíÉê=Ñ~ää=~íí=ÇÉí=ëçã=Ü®åÇÉê=á=âä~ëëêìããÉí=îÉêâäáÖÉå=ëíóêâÉê=
g~Åâëçåë=íÉçêáÉêK=

qáää=_~ìÉêë=çÅÜ=_çêÖë=íÉñí=Ü~ÇÉ=êÉÇ~âíáçåÉå=Éíí=ÉÑíÉêçêÇ=ãÉÇ=êìÄêáâÉå=Òi®ê~J
êÉåë=óêâÉëëàìâÇçã~êÒ=_ìÇëâ~éÉí=î~ê=~íí=ÇÉå=ÇçäÇ~=ä®êçéä~åÉå=áåíÉ=âìåÇÉ=ëâóää~ë=
é™=ä®ê~êå~K=i®ê~êå~=Äêçíí~ÇÉë=ëí®åÇáÖí=ãÉÇ=Ç™äáÖí=ë~ãîÉíÉK=a™=î~ê=ÇÉí=ä®íí=~íí=í~=
ãáëëäóÅâ~åÇÉå=ëçã=Éíí=éÉêëçåäáÖí=åÉÇÉêä~ÖK=
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PQV=

=
fääìëíê~í∏êW=

açå~äÇ=_êç~Çó=

kìãêÉí=áååÉÜ∏ää=ãÉê=®å=ë™K=a®ê=Ñ~ååë=Éå=~êíáâÉä=çã=ÇÉå=ëí®åÇáÖí=~âíìÉää~=Ñê™J
Ö~å=ÜìêìîáÇ~=ëâçä~å=â~å=âçãéÉåëÉê~=ë™=â~ää~ÇÉ=íçêÑíáÖ~=ÜÉããáäà∏ÉêK=a®ê=Ñ~ååë=
êÉÅÉåëáçåÉê=çÅÜ=áåíÉêîàìÉêK=räÑ=iìåÇÖêÉå=é™=éÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=i®J
ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=áåíÉêîàì~ÇÉë=çã=éêçàÉâíÉå=hçãé~ëë=çÅÜ=j~éK=sáëë~=
å~ãå=Ç∏â=ìéé=á=ÑäÉê~=~êíáâä~êK=p™=î~ê=Ñ~ääÉí=ãÉÇ=å~ãåÉí=`~ääÉï~ÉêíK=

qáÇåáåÖÉå=íçÖë=Éãçí=ãóÅâÉí=éçëáíáîíI=ÑáÅâ=Éå=ëå~ÄÄ=ëéêáÇåáåÖK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
ÑÉä=~íí=é™ëí™=~íí=~ää~=î~ê=Öä~Ç~K=aÉí=Ñ~ååë=ã™åÖ~=â~éíÉåÉê=áåçã=éÉÇ~ÖçÖáâÉåë=
çãê™ÇÉ= á= ä~åÇÉíK= aÉí= êóâí~ÇÉë= ~íí= Éå= çÅÜ= ~åå~å= äáâå~ÇÉ= hêìí= îáÇ= iÉåå~êí=
eÉääëáåÖë=ëà∏ê∏î~êÉK=

h~éíÉå=jçÅâ~=ÑáÅâ=Éå=ëãçÅâ~=
h~éíÉå=hçÅâ=ÑáÅâ=Éå=ÅÜçÅâ>=
h~éíÉå=hìä~=ÑáÅâ=Éå=Äìä~=
h~éíÉå=a~~Ö=Ü~å=ÑáÅâ=Éíí=ëä~Ö>=
_ê~ëë~=é™>=£îÉê=ëíóê>=
oçê=á=ä®>=e®ãí~=ÜÉã>=

g~îáëëí=Ñ~ååë=ÇÉí=çÑí~=âêìí=ãÉÇ=á=ëéÉäÉíK=a™=açå=çÅÜ=a~åáÉä=h~ääμë=ã∏ííÉë=á=
Éå=ê~ÇáçáåíÉêîàì=çã=ÇÉå=êçë~=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=ÜÉíí~ÇÉ=ÇÉí=íáää=ë™=ÇÉí=ëäçÖ=Öåáëíçê=
ìê=ê~Çáç~éé~ê~íÉêå~K=

kó~=åìããÉê=ëâêÉîë=çÅÜ=ëéêÉÇëK=jÉíçÇÉêå~=î~ê=çÑí~=çâçåîÉåíáçåÉää~I=áÄä~åÇ=
íáää=çÅÜ=ãÉÇ=çä~ÖäáÖ~K=jÉå=ÇÉíí~=íçêÇÉ=î~ê~=éêÉëâêáÄÉê~í=áÇ~ÖK=p™=Ü®ê=âìåÇÉ=ÇÉí=
Ö™=íáääW=bå=ÜÉãäáÖ=~ÖÉåí=â∏êÇÉ=áå=Éå=Ä~êåî~Öå=é™=píçÅâÜçäãë=`Éåíê~äK=jÉå=ÇÉí=
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PRM=

î~ê= áåÖ~äìåÇ~=å™Öçí=Ä~êå= á= î~ÖåÉå=ìí~å= Éå= ëíçê=â~êíçåÖI= áååÉÜ™ää~åÇÉ= ëÉå~ëíÉ=
åìãêÉí= ~î= íáÇëâêáÑíÉå= hêìíK= råÇÉê= á~âíí~Ö~åÇÉ= ~î= ~ää~= í®åâÄ~ê~= Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëJ
ã™íí=â™åâ~ÇÉë=â~êíçåÖÉå=çãÄçêÇ=é™= í™ÖÉí= íáää=rééë~ä~I= ëí®ääÇÉë=é™=Éå=Ä~Ö~ÖÉJ
Üóää~=çÅÜ=ÇÉå=ëâóäÇáÖÉ= Ñ∏êëî~åå=ìí= á= ÑçäâîáãäÉíK=m~ëë~ÖÉê~êå~=é™=í™ÖÉí= ä®ëíÉI=Ç™=
ëçã=åìI=ëáå=íáÇåáåÖ=ÉääÉê=ëçîI=ìí~å=~íí=Ü~=Éå=~åáåÖ=çã=ÇÉí=Äê®ååÄ~ê~=áååÉÜ™ääÉí=á=
ä™Ç~å= ëçã= ëíçÇ= á= Éåë~ãí=ã~àÉëí®íK= m™= éÉêêçåÖÉå= á=rééë~ä~= î®åí~ÇÉ= Éå= ~åå~å=
ÜÉãäáÖ=~ÖÉåíI=äáâ~ë™=ìíêìëí~Ç=ãÉÇ=Éå=íçã=Ä~êåî~ÖåK=i™Ç~å=äóÑíÉë=~îK=p~âÉå=î~ê=
âä~êK= fååÉÜ™ääÉí= âìåÇÉ=åì= ëéêáÇ~ë= íáää= ÄçâÅ~Ñ¨I= éêáî~íéÉêëçåÉêI=mÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåJ
ëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=

üêÉå=ÖáÅâK=açå=çÅÜ=ÑäÉê~=á=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=êÉÇ~âíáçåÉå=ä®ãå~ÇÉ=íáÇåáåÖÉå=
Ñ∏ê= åó~= ìééÖáÑíÉêK= ^åÇê~= âçã= íáääK= hêìí= äÉîÉê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ëçã= íáÇëâêáÑí= ãÉå=
çÅâë™= ëçã= Éíí=ãáååÉ= ~î= Ñáå= ÖÉãÉåëâ~éI= Éíí= âìåëâ~éëë∏â~åÇÉ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=
çÅÜ=Éå=ëíçê=éçêíáçå=Ñ~å=~å~ãã~K=

aÉíí~=®ê=î™ê=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=Éíí=â~éáíÉä=á=açå~äÇ=_êç~Çóë=äáîK=
=
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PRN=

sÉíÉåëâ~éäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉí==
çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê\=

^â~ÇÉãáëâ~=íà®åëíÉíáääë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=â~ãéÉå==
áåçã=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äíÉí=

fåÖÉÖÉêÇ=dìåîáâJdê∏åÄä~ÇÜ=

f=Ä∏êà~å=~î=Éå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áêê~ê=ã~å=ëçã=Ççâíçê~åÇ=Ö®êå~=çãâêáåÖ=äáíÉ=á=
íÉçêáÉêI=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ~êK=k®ê=à~Ö=ÖáÅâ=ãáå=Ñ∏êëí~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖëâìêë= ìåÇÉêîáë~ÇÉ= açå~äÇ= çã= Ñ®äíÄÉÖêÉééÉí= ëçã= ìíÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖáëâí=
îÉêâíóÖK= f= âìêëäáííÉê~íìêÉå= áåÖáÅâ=eçãç=^Å~ÇÉãáÅìëN= ëçã= à~Ö=ìééëâ~íí~ÇÉ=çÉêJ
Ü∏êí=ãóÅâÉíK= g~Ö= Ü~ÇÉ= Ç™= ÖÉåçãÑ∏êí= Éå= ìíêÉÇåáåÖ= çã= ~â~ÇÉãáëâ~= íà®åëíÉíáääJ
ë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= Ñ∏êÑ~íí~í= ê~ééçêíÉå= ÒmÉÇ~ÖçÖáëâ= çÅÜ= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ëâáÅâäáÖÜÉí= á=
äáâ~=ã™å\ÒO=dÉåçã=açå~äÇë=Ñ∏êëçêÖ=âìåÇÉ=à~Ö=Ñáåå~=áåëéáê~íáçå=á=Éãéáêáå=Ñê™å=
cê~åâêáâÉ=çÅÜ=á=_çìêÇáÉìë=~å~äóëÉê=~å~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=çÅÜ=Éå=~îÇê~ã~íáëÉêáåÖ=
~î= ëéÉäÉí= çã= íà®åëíÉêI= éçëáíáçåÉê= çÅÜ= Éêâ®åå~åÇÉ= áåçã= ÇÉí= ~â~ÇÉãáëâ~= Ñ®äíÉí=
®îÉå=îáÇ=Éíí=ëîÉåëâí=ìåáîÉêëáíÉíK=

_ÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ë∏â~åÇÉë= ä®ãéäáÖÜÉí=Ñ∏ê=~â~ÇÉãáëâ= ä®ê~êíà®åëí=ÄÉÑáååÉê=ëáÖI=
çã=ã~å=í~ê=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=íÉçêáI=á=Éíí=ëé®ååáåÖëÑ®äí=Ç®ê=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=ëâ~=ÇÉÑáåáÉê~ë= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=î~ê~åÇê~K=m™=
ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äíÉí=é™Ö™ê=â~ãéÉå=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ëä~Öë=ëóãJ
Äçäáëâ~= â~éáí~ä= çÅÜ= ã~íÉêáÉää~= áåíêÉëëÉåK= sáÇ= Éå= íà®åëíÉíáääë®ííåáåÖ= ê™ÇÉê= çäáâ~=
ëóãÄçäáëâ~= ëíóêâÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= çÅÜ= ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ~ìâíçêáíÉíÉåë= Ççãáå~åë=
ìíã~å~ëK=f=Éå=íÉñí=ëçã=açå~äÇ=Ñ∏êÑ~íí~í=çã=ëÅÉéíê~=~Å~ÇÉãáÅ~=ëéÉÖä~ë=ëóãÄçäáJ
âÉå=áåçã=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äíÉí=á=ê®ííÉå=~íí=í~ä~I=îÉã=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=í~ä~I=
îÉã=ëçã=Ü~ê= ê®ííÉå=~íí= íóëí~=ÇÉå=ëçã=áåíÉ= í~ä~ê=ê®íí=çÅÜ=Ç∏ã~=∏îÉê=ÇÉí= í~ä~ÇÉ=

======================================================
N=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=eçãç=^Å~ÇÉãáÅìëK=_êìíìë=£ëíäáåÖë=_çâÑ∏êä~Ö=póãéçëáìãI=bëä∏î=NVVSK=
O=fåÖÉÖÉêÇ=dìåîáâ=dê∏åÄä~ÇÜ= çÅÜ= _áêÖáíí~=dáÉêíòI=mÉÇ~ÖçÖáëâ= çÅÜ= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ëâáÅâäáÖÜÉí= á= äáâ~=
ã™å\= bå= â~êíä®ÖÖåáåÖ= ~î= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê= îáÇ= íáääë®ííåáåÖ= ~î= äÉâíçê~íK= o~ééçêí= åê= NNI=rééë~ä~=
ìåáîÉêëáíÉíI=båÜÉíÉå=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖI=rééë~ä~=NVVUK=
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PRO=

çÅÜ=ëâêáîå~KP=s~Ç=é™Ö™ê=á=â~ãéÉå=çã=ëÅÉéíê~=~Å~ÇÉãáÅ~=é™=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=Ñ®äJ
íÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=îáÇ=íáääë®ííåáåÖ=~î=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ\=

oÉåí=âçåâêÉí=®ê=íáääë®ííåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=îáÇ=~åëí®ääåáåÖ=~î=~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~êÉ=
êÉÖäÉê~í=á=ëîÉåëâ=ä~ÖK=oÉÇ~å=påáääÉâçããáíí¨åë=ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉ=Ñê™å=NUOV=Ü~ê=ÄÉJ
íóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ~â~ÇÉãáëâ= ãÉêáíÉêáåÖ= ëçã= Ä~âÖêìåÇ= íáää= NURO= ™êë= ëí~íìíÉêQK= f=
ÄÉí®åâ~åÇÉí=Ü®îÇ~ë=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉíë= áÇ¨=ëâ~=î~ê~=ìééÄóÖÖÇ=é™=éÉêëçåäáÖ=ÄáäÇJ
åáåÖ=á=åóÜìã~åáëíáëâ=~åÇ~=çÅÜ=áåíÉ=é™=éê~âíáëâ=íáää®ãé~Ç=âìåëâ~éK=hçããáíí¨å=
Ü®îÇ~ê=~íí=ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇ~ÇÉ=®ãÄÉíëã®å=ÖÉåçã=ëáå=ÄáäÇåáåÖ=â~å=ìåÇîáâ~=~íí=
Ñ~ëíå~=á=ÒÜ~åíîÉêâëã®ëëáÖ~=êìíáåÉêÒRK=aÉ=Ääáê=Ç®êÉãçí=Éå=ÇÉä=~î=ÒÉíí=äÉî~åÇÉ=çêJ
Ö~å= á= ë~ãÜ®ääÉíë= ëíçê~= çêÖ~åáëãÒK=bíí= ìåáîÉêëáíÉíI=ãÉå~ê=ã~åI= ÄáÇê~ê= íáää= ë~ãJ
Ü®ääëåóíí~å=ÖÉåçã=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êå~=Ääáê=âäçâ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êëí™åÇáÖ~êÉI=çÅÜ=â~å=Ñ∏êJ
ÜáåÇê~=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ääáê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ç~Öëéçäáíáëâ~=âçåàìåâíìêÉêK=sáÇ=ÇÉåå~=
íáÇ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉå= é™Ö™ê= Éå= â~ãé=ãÉää~å= áÇÉ~äáëã= çÅÜ=ã~íÉêá~äáëãK=aÉå=
â~ãéÉå= ∏îÉêÖ™ê=ãÉê= çÅÜ=ãÉê= íáää= Éå= éçäáíáëâ= â~ãé=ãÉää~å= âçåëÉêî~íáëã= çÅÜ=
ã~íÉêá~äáëãK=_áäÇåáåÖ=Ääáê=íáää=Éå=ã~âíÑê™Ö~K=råÇÉê=™ê=NURO=âçããÉê=ëÉâäÉíë=ëíçê~=
ìåáîÉêëáíÉíëêÉÑçêã=çÅÜ= á=NURO=™êë= ëí~íìíÉê= Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå= á=rééë~ä~=çÅÜ=iìåÇ=
ëí®ääë= âê~î=é™= ~íí= Ñ~âìäíÉíÉå= ëâìääÉ=Ö∏ê~= Éå= ëâáÅâäáÖÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î= ë∏â~åÇÉ= íáää=
~â~ÇÉãáëâ~=ä®ê~ê®ãÄÉíÉåK=_ÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇÉå=ìíÖ™ê=Ç™=ÉåÄ~êí=Ñê™å=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ëâáÅâäáÖÜÉíK= f= çÅÜ=ãÉÇ= NUTSS= ™êë= ëí~íìíÉê= áåÑ∏êë= Éå= ë~ââìååáÖÑìåâíáçåK= c∏êëí= á=
NVMU=™êëT=ëí~íìíÉê=âê®îë=~íí=Ü®åëóå=ëâ~=í~ë=íáää=Ò™Ç~Ö~ä~ÖÇ=ëâáÅâäáÖÜÉí=~íí=ãÉÇÇÉä~=
îÉíÉåëâ~éäáÖ= ìåÇÉêîáëåáåÖÒK= aÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ëâáÅâäáÖÜÉíÉå= áåÄÉÖêáéÉê= îáÇ=
ÇÉåå~= íáÇëéÉêáçÇ= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëâáÅâäáÖÜÉíÉåK=sÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ëâáÅâäáÖÜÉí= ëÉé~êÉê~ë= áåíÉ= Ñê™å= î~ê~åÇê~= ìí~å= ÄÉíÉÅâå~ë= ëçã= çäáâ~= ëáÇçê= ~î= Éíí=
çÅÜ=ë~ãã~=ãóåíK=bå=âçããáíí¨=ëçã=íáääë®ííë=NVNQ=Ñ∏ê=~íí=ìíêÉÇ~=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=
ÄÉÑçêÇêáåÖëî®ëÉåÇÉí=ëâêáîÉê=á=ëáíí=ÄÉí®åâ~åÇÉUW=

jÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= ™= ÄÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇÉêå~= Ñê~ãÜ∏ää= âçåëáëíçêáÉíI= ~íí= îÉíÉåëâ~éäáÖ=
Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=ä®ê~êÇìÖäáÖÜÉí=áÅâÉ=Ñ™=ë®íí~ë=ë™ëçã=íî™=ëâáäÇ~=çÅÜ=á=îáëë=ã™å=ãçíë~íí~=
ÄÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇÉêX=ëâìääÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=Éíí=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=~î=ÇÉå=Ö~ãä~=ÄÉëí®ããÉäJ
ëÉå= ÛîÉíÉåëâ~éäáÖ= ëâáÅâäáÖÜÉíÛ= ÄÉÜ∏î~ëI= ë™= ÄçêÇÉ= ë™Ç~å= çêÇ~äóÇÉäëÉ= î®äà~ëI= ëçã=
íóÇäáÖÉå=ìíã®êâíÉI=~íí=îáÇ=ÄÉÇ∏ã~åÇÉí=~î=Éå=ë∏â~åÇÉë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëâáÅâäáÖÜÉí=
Ü®åëóå=à®ãî®ä=ëâìääÉ=í~Ö~ë=íáää=ëâáÅâäáÖÜÉí=~íí=ãÉÇÇÉä~=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ìåÇÉêîáëåáåÖK=

======================================================
P=gãÑ=açå~äÇ=_êç~ÇóI= Òo®ííÉå= ~íí= í~ä~K= fåäÉÇ~åÇÉ= ~åíÉÅâåáåÖ~ê=çã=Éå=ãóÅâÉí= Ö~ãã~ä= ëí~îÒI= á=
pâÉéíêçåI=åê=NI=NVUQI=ééK=UÓOSK=
Q=pîÉåëâ=c∏êÑ~ííåáåÖëë~ãäáåÖI=pcp=NUROWOMI=hìåÖäK=j~àWíë=å™ÇáÖ~=ëí~íìíÉê=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=réë~ä~=
çÅÜ=iìåÇK=
R=c∏ê=Éå=ìíÑ∏êäáÖ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=êçää=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUMVÓNUSSI= ëÉ=qçêÉ=cê®åÖëãóêI=
pîÉåëâ= áÇ¨Üáëíçêá~K= _áäÇåáåÖ= çÅÜ= îÉíÉåëâ~é= ìåÇÉê= íìëÉå= ™êK= aÉä= ffK= NUMVÓOMMMI= k~íìê= C= hìäíìêI=
píçÅâÜçäã=OMMMI=éK=RTK=
S=pcp=NUTSWMRI=hìåÖäK=j~àWíë=Ñ∏êåó~ÇÉ=çÅÜ=å™ÇáÖ~=ëí~íìíÉê=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=réë~ä~=çÅÜ=iìåÇK=
T=pcp=NVMUWNPRI=hìåÖäK=j~àWíë=å™ÇáÖ~=ëí~íìíÉê=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=rééë~ä~=çÅÜ=iìåÇK=
U=plr=NVOOWNTI=_Éí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=ÄÉÑçêÇêáåÖëî®ëÉåÇÉíI=é=NOVK=
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aÉí=âçããÉê=~íí=Çê∏à~=óííÉêäáÖ~êÉ=QM= ™ê= áåå~å= NVNSV=™êë= ëí~íìíÉê=®åÇê~ë= íáää=åó~=
ìåáîÉêëáíÉíëëí~íìíÉê=pcp= NVRSWNNTÓNNVNMK=a™=ìí∏â~ë=~åí~äÉí= ä®ê~êíà®åëíÉê= áåÑ∏ê= Éå=
î®åí~Ç= ëíìÇÉåííáääëíê∏ãåáåÖK= c~âìäíÉíÉêå~= Ñ™ê= åì= ÄÉëäìí~= çã= ä®ê~êéêçî= Ñ∏ê= ~íí=
ÄÉÇ∏ã~= ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉí= ãÉå= Ñ∏ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= Ö®ääÉê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
Ò™Ç~ä~ÖÇ= ëâáÅâäáÖÜÉí= ~íí= ãÉÇÇÉä~= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ìåÇÉêîáëåáåÖÒK= f= NVRRNN= ™êë=
ìåáîÉêëáíÉíëìíêÉÇåáåÖ= Ñ∏êÉëä™ë= ëéÉÅáÉää~= íà®åëíÉê=ãÉÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ëçã= ÜìîìÇJ
ë~âäáÖ=ìééÖáÑí=Ç®ê=Çáëéìí~íáçåëéêçî=çÅÜ=ëíóêâí=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=®ê=Éíí=âê~î=
çÅÜ= NVRU= ÄÉëäìí~ê= êáâëÇ~ÖÉå= ~íí= áåê®íí~= ä®ê~êâ~íÉÖçêáå= ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçêNOK=
_ÉÖêÉééÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉí= ëâêáîë= áå= Ñ∏ê= Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå= á=ìåáîÉêëáíÉíëëí~ÇJ
Ö~å=á=hìåÖäK=j~àWíë=ëí~ÇÖ~=NVSQNPK=aÉíí~=®ê=Éå=ÄêóíéìåâíK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖJ
ÜÉí=áåÖ™ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=á=ÇÉí=ëçã=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=êÉåí=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÄÉÑçêÇêáåÖëJ
ÖêìåÇK= f= ìåáîÉêëáíÉíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= NVTRNQ= Ñ∏êë= ÒîÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ëâáÅâäáÖÜÉíÒ=áå=ëçã=ÄÉÜ∏êáÖÜÉíëÖêìåÇ=Ñ∏ê=ä®ê~êíà®åëíK=c∏ê=ÄÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇ=ëçã=
ä®ê~êÉ=ÒÖ®ääÉê=Öê~ÇÉå=~î=ë™Ç~å=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=ëçã=®ê=~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=íà®åëíÉåë=®ãåÉëáååÉÜ™ää=çÅÜ=ÄÉëâ~ÑÑÉåÜÉí=á=∏îêáÖíKÒNR=
p~ãã~= ™êI= NVTRI= áåê®íí~ë= íà®åëíÉÑ∏êëä~Öëå®ãåÇÉêå~K= aÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= ãÉêáíÉJ
êáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ëé®ååáåÖ=ãÉää~å=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=Ääáê=Éå=
~ääíãÉê= âçãéäÉñ= Ñê™Ö~K= e∏ÖëâçäÉä~ÖÉå= NVTT= çÅÜ= Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå=
NVTTNSçãÑ~íí~ê= åó~= ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉê= çÅÜ= Ñ∏êçêÇåáåÖëíÉñíÉå= ÒîÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉíÒ= á= R= ¬= áååÉÜ™ääÉê= åì= ÄÉÜ∏êáÖÜÉíëâê~îÉí= Ò= ÇÉ= âìåëâ~éÉê=
çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ë™Ç~å=Ñ∏êã™Ö~=ëçã=á=∏îêáÖí=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ÑìääÖ∏ê~=íà®åëíÉå=
î®äKÒ=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå=êÉîáÇÉê~ë=NVUQNT=çÅÜ=âê~îÉí=é™=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖJ
ÜÉí= Ñ∏êë=åì=®îÉå= áå= ëçã=ÄÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇK= f= ®åÇêáåÖÉå= NVURNU=ìíîÉÅâä~ë= ëâêáîJ
åáåÖÉå=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=íáää=~åíáåÖÉå=ÉääÉê=á=PO=¬W==

p®êëâáäÇ=îáâí= Ñ®ëí~ë=îáÇ=~åíáåÖÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉí=ÉääÉê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâJ
äáÖÜÉí= ÉääÉê= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ëâáÅâäáÖÜÉí= çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉí= á= äáâ~=ã™å= ÉääÉê=
ë™Ç~å= ëâáÅâäáÖÜÉí= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= íà®åëíÉå= ëçã= ÉêÜ™ääáíë= ÖÉåçã= îÉêâë~ãÜÉí=
ìí~åÑ∏ê=Ü∏Öëâçä~åK=

======================================================
V=pcp=NVNSWSSI=hìåÖäK=j~àWíë=å™ÇáÖ~=ëí~íìíÉê=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=rééë~ä~=çÅÜ=iìåÇK=
NM=pcp=NVRSWNNTÓNNVI=hìåÖäK=j~àWíë=ìåáîÉêëáíÉíëëí~íìíÉêK=
NN=plr=NVRTWOQI=aÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=cçêëâ~êêÉâêóíÉêáåÖK=fK=NVRR=™êë=ìåáîÉêëáíÉíëìíêÉÇåáåÖK=
NO=plr=NVRTWOQI=qà®åëíÉê=~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=ÉííJ=çÅÜ=íî™ÄÉíóÖëëí~ÇáÉêå~I=éK=VVK=
NP=NPS=¬=f=pcp=NVSQWQSNI=hìåÖäK=j~àWíë=ëí~ÇÖ~=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=îáëë~=Ü∏ÖëâçäçêK=
NQ=pcp=NVTRWPPSK=
NR=NNO= ¬I= éìåâí=OK= f= Ñê™Ö~= çã=çêÇáå~êáÉ= íà®åëí= ëçã=ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçê= îáÇ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉí=
ëçã= Ü~ê= îáë~íë= ÖÉåçã= ìåÇÉêîáëåáåÖI= éä~åÉêáåÖ= çÅÜ= äÉÇåáåÖ= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ë~ãí= ÖÉåçã=
ìí~êÄÉí~åÇÉ=~î=ä®êçãÉÇÉäK=
NS=pcp=NVTTWONUI=e∏ÖëâçäÉä~Ö=çÅÜ=pcp=NVTTWOSPI=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖK=
NT=pcp=NVUQWNMMI=c∏êçêÇåáåÖ=çã=®åÇêáåÖ=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåK=
NU=pcp=NVURWTMOI=c∏êçêÇåáåÖ=çã=®åÇêáåÖ=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåK=
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f=®åÇêáåÖÉå=~î=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå=NVVMNV=Ñ™ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=
~åî®åÇ~ë=ëçã=ÉåÇ~=ÄÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇ=îáÇ=íáääë®ííåáåÖ=~î=äÉâíçêÉê=ìí~å=ë®êëâáäÇ=îáâí=
ëâ~=Ñ®ëí~ë=îáÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉí=ÉääÉê=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=
á=äáâ~=ã™åK=üê=NVVO=ÄÉëäìí~ë=çã=åó=e∏ÖëâçäÉä~Ö=çÅÜ=™ê=NVVPOM=çã=Éå=åó=Ü∏ÖëâçäÉJ
Ñ∏êçêÇåáåÖK=sáÇ=íáääë®ííåáåÖ=~î=äÉâíçê~í=âê®îë=ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=á=Ñçêã=~î=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=
çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉí=çÅÜ=äóÇÉäëÉå=á=ÄÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇÉå=®ê=ÒÁ=ë®êëâáäÇ=îáâí=
Ñ®ëí~ë=îáÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÉääÉê=âçåëíå®êäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉí=ë~ãí=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉíÒK=
råÇÉê=™ê=NVVUON=®åÇê~ë=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëÖêìåÇ=Éêë®ííÉê=ÄÉJ
ÖêÉééÉí=ÄÉÑçêÇêáåÖëÖêìåÇK=_ÉÑçêÇê~å=~î=ä®ê~êÉ=∏ééå~ê=Ñ∏ê=äÉâíçê~í=Ñ∏ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êJ
íà®åëíÑìää~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ÉääÉê= ~åÇê~= áåë~íëÉêK= c∏ê= ÄÉÜ∏êáÖÜÉí= Ñ∏ê= ~íí= ~åëí®ää~ë= ëçã=
äÉâíçê=âê®îë=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âçãéÉíÉåëI=ÇÉäë=îáë~Ç=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉíK=råÇÉê=™ê=OMMOOO=ÒÑ∏êëí®êâëÒ=ÄÉÜ∏êáÖÜÉíëâê~îÉå=Ñ∏ê=äÉâíçJ
ê~í=ãÉÇ=âê~î=é™=ÒÖÉåçãÖ™åÖÉå=Ü∏ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=
Ñ∏êî®êî~í=ãçíëî~ê~åÇÉ=âìåëâ~éÉêÒK=

f=ãáå=~îÜ~åÇäáåÖ=Üçéé~ë=à~Ö=ÄÉëî~ê~=Ñê™Ö~å=çã=î~Ç=ëçã=ëéÉä~ë=ìí=ãçí=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ= ëâáÅâäáÖÜÉí= á= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê= ÖÉåçã= ~íí= Öê~åëâ~=
íáääë®ííåáåÖÉå=~î=ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçêÉê=îáÇ=ÇÉäë=Éíí=~åêáâí=ìåáîÉêëáíÉí=ìåÇÉê=éÉêáçJ
ÇÉå= NVRUÓOMMQI= ÇÉäë= îáÇ= Éå= åó= Ü∏Öëâçä~= ìåÇÉê= éÉêáçÇÉå= NVTTÓOMMQK= bå= ìíJ
Ö™åÖëéìåâí= îáÇ= ëáÇ~å= ~î= _çìêÇáÉì= ®ê= bãáäÉ= aìêâÜÉáãë= ëóå= é™= âìåëâ~é= çÅÜ=
âìåå~åÇÉK=aìêâÜÉáã=ëÉê=âìåëâ~é=çÅÜ=âìåå~åÇÉ=ëçã=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=
ãÉå=é™=çäáâ~=åáî™ÉêK=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ëóåë®ííÉí=á=plr=NVOOWNT=EëÉ=çî~åF=
Ç®ê=îÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=ä®ê~êÇìÖäáÖÜÉí=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=çäáâ~=ëáÇçê=~î=Éíí=çÅÜ=
ë~ãã~=ãóåíK=aìêâÜÉáã=ëâáäàÇÉ=é™=éÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=ìåÇÉêîáëåáåÖëâçåëí=çÅÜ=éÉJ
Ç~ÖçÖáâ= ëçã=îÉíÉåëâ~éOPK=aÉå= Ñ∏êê~=î~ê= Ñ∏ê=Üçåçã=Éå=é™= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ÖêìåÇ~Ç=
éê~âíáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉíI=ÇÉå=ëÉå~êÉ=å™Öçí=ÜÉäí=~åå~íI=~íí=ãÉÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ëóëíÉã~J
íáâ= ìíáÑê™å= ëíìÇÉê~= ìíÄáäÇåáåÖëÑÉåçãÉåK=aÉåå~= í~åâÉ= Üçë=aìêâÜÉáã= ÄäÉî= ÇÉí=
ÅÉåíê~ä~= íÉã~í= á=açå~äÇë= áåëí~äää~íáçåëÑ∏êÉä®ëåáåÖ= á=rééë~ä~I= Òpâçäã®ëí~êâçåëí=
çÅÜ=îÉíÉåëâ~éÒOQI=Ç®ê=Ü~å=Ö∏ê=ë~ãã~=™íëâáääå~Ç=ëçã=aìêâÜÉáãK=f=hìåëâ~éÉåë=
îáääâçêOR= ëâêáîÉê=açå~äÇ=ãÉê= çã=aìêâÜÉáãë= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= âìåëâ~é= çÅÜ= âìåJ
å~åÇÉ=ãÉÇ=ãÉää~ååáî™å=éê~âíáëâ=íÉçêáX=Éå=î®êÇÉê~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçå=ìíáÑê™å=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉê=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=~ÖÉê~åÇÉ=ëçã=ëÉÇ~å=äÉÇÉê=îáÇ~êÉ= íáää= Ñ∏êÉÄáäÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìí∏î~=
å™ÖçíK= aÉå= éê~âíáëâ~= íÉçêáå= ÄÉëî~ê~ê= Ñê™Öçê= Üìê= ã~å= ëâ~= Ö∏ê~= çÅÜ= î~Ç= ëçã=

======================================================
NV=pcp=NVVMWTQRI=c∏êçêÇåáåÖ=çã=®åÇêáåÖ=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ENVTTWOSPFK=
OM=pcp=NVVOWNQPQI=e∏ÖëâçäÉä~Ö=çÅÜ=pcp=NVVPWNMMI=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖK=
ON=pcp=NVVUWNMMPI=c∏êçêÇåáåÖ=çã=®åÇêáåÖ=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåK=
OO=pcp=OMMOWTSNI=c∏êçêÇåáåÖ=çã=®åÇêáåÖ=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåK=
OP=bãáäÉ= aìêâÜÉáãW= ÒqÜÉ= k~íìêÉ= ~åÇ= jÉíÜçÇ= çÑ= mÉÇ~ÖçÖóÒ= á= aìêâÜÉáãI= bÇìÅ~íáçå= ~åÇ=
ëçÅáçäçÖóI=qÜÉ=cêÉÉ=mêÉëëI=kÉï=vçêâ=NVRSI=ééK=VNÓNNOK=
OQ=^êíÉëI=™êÖK=uusI=åê=N=NVVVK=
OR=pÉ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ÒmÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=éê~âíáëâ=íÉçêáÒI=á=pí~ÑÑ~å=pÉä~åÇÉê=EêÉÇKFI=hìåëâ~éÉåë=îáääâçêK=
bå=~åíçäçÖá=çã=îÉíÉåëâ~éëíÉçêá=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éI=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=iìåÇ=NVUSI=ééK=NMRÓNNRK=

Del V: Pedagogik

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



PRR=

ã™ëíÉ= Ö∏ê~ëI= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= îÉíÉåëâ~éÉå= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ÄÉëâêáî~I= Ñ∏êâä~ê~=
çÅÜ=Ñ∏êëí™=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK==

f=ãáíí=ã~íÉêá~ä= Ñáååë=éÉêëçåÉê= ëçã=â~å= ë®Ö~ë= ÉÑíÉêäóë~= Éå=éê~âíáëâ= íÉçêáI= íáää=
ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=á=áåëíêìâíáçåÉê=ÄÉÖ®ê~=~íí=ë∏â~åÇÉ=á=ëáå~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê=
ëâ~=ÄáÑçÖ~=Éå=î®êÇÉê~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçå=ìíáÑê™å=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=jáå=Éãéáêá= Ñê™å=
OMMPLOMMQ= îáë~ê= ~íí= ÇÉíí~= áåëä~Ö= çÅâë™= çÑí~= Ñáååë= ãÉÇ= á= ë∏â~åÇÉë= Ü~åÇäáåÖ~êK=
jÉå=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=óííÉêäáÖ~êÉ=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=~å~äóë=~î=ëé®ååáåÖÉå=
ãÉää~å= îÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉíK= hìåÖ∏êÉäëÉêI= ë∏â~åÇÉë= Ü~åÇJ
äáåÖ~êI= ë~ââìååáÖìíä™í~åÇÉå= çÅÜ= éêçíçâçää= âçããÉê= ~íí= ~å~äóëÉê~ë= ãÉÇ= ëí∏Ç= á=
_çìêÇáÉìë=Ñ®äííÉçêá=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=ëóãÄçäáëâí=â~éáí~äK=g~Ö=îáää=é™=ë™=îáë=Çáëí~åëÉê~=
ãáÖ=Ñê™å=â~ãéÉå=çã=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âä~êÖ∏ê~=î~ê=Öê®åëÇê~ÖåáåÖJ
~êå~= Ñ~âíáëâí= Ö∏êë=ãÉää~å= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉêK=aÉí= Ñçêíë~íí~=
~å~äóë~êÄÉíÉí= ëâ~= ëóÑí~= íáää= ~íí= Ö∏ê~= ê®ííîáë~= ™í= éçä~êáëÉêáåÖÉå=ãÉää~å= Ñ~âìäíÉíÉê=
çÅÜ= ÇáëÅáéäáåÉêK= o~åÖçêÇåáåÖ~êI= ÑçêãìäÉêáåÖ~ê= çÅÜ= î®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= çäáâ~= ëä~Öë=
ãÉêáíÉê= îáÇ= íà®åëíÉíáääë®ííåáåÖ~ê= ÖÉê=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= Éå=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ~å~äóëÉê~=
îáäâ~= ÑçêãÉê=~î=ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä= ëçã=îáÇ=çäáâ~=íáÇéìåâíÉêI= áåçã=çÅÜ=ãÉää~å=
®ãåÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=çäáâ~=éä~íë= á= ìåáîÉêëáíÉíëÜáÉê~êâáÉåI= Éêâ®ååë= ëçã=
ÖáäíáÖ~=á=ëíêáÇÉå=çã=éçëáíáçåÉêK=
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PRT=

lã=çêÇÉí=î®êÇÉÖêìåÇ=
räÑ=mK=iìåÇÖêÉå=

eìê= çêÇ= ìééëí™ê= â~å=ã~å= áåíÉ= ë™= åçÖ~= îÉí~K= aÉí= ®ê= ë®ää~å=ã~å= Ñçêã~ê= ÉääÉê=
Ñ™åÖ~ê=Éíí=çêÇ=ëçã=Ääáê=íáää=~ääã®å=ÉÖÉåÇçãK=lêÇÉí=î®êÇÉÖêìåÇ=Ü~ê=Ääáîáí=ÇÉíK=

lêÇÉí=î®êÇÉÖêìåÇ=ÖÉê=OTS=MMM=íê®ÑÑ~ê=é™=dççÖäÉK=aÉí=Ñáååë=î®êÇÉÖêìåÇëéêçJ
àÉâí= çÅÜ= ÅÉåíê~= Ñ∏ê= î®êÇÉÖêìåÇëÑê™ÖçêK=lÅÜ=ÇÉí=Ü~ê= ë~Öíë=ãáÖ= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå=
éêçÑÉëëìê= êáâí~Ç=ãçí= ëíìÇáÉê= ~î= î®êÇÉÖêìåÇK= c∏êê~= ™êÉí= ÑáÅâ= à~Ö= Éå= äáíÉå= ëâêáÑí=
ëçã= êÉÇçÖàçêÇÉ= Ñ∏ê= Ñ∏êëî~êÉíë= î®êÇÉÖêìåÇK=lêÇÉí= â~åëâÉ= Ñ~ååë= Ñ∏êÉ= NVVO=ãÉå=
î~ê=áåÖÉí=~ääã®åí=çêÇ=çÅÜ=ãáÖ=îÉíÉêäáÖÉå=~åî®åÇÉ=à~Ö=çêÇÉí=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Éå=ëÉå=
âî®ää=á=Ä∏êà~å=~î=™ê=NVVOK=

GGG=

aÉå=NQ=ÑÉÄêì~êá=NVVN=ÄÉãóåÇáÖ~ÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=Ç™î~ê~åÇÉ=ëí~íëê™ÇÉí=d∏ê~å=mÉêëëçå=
~íí=íáääë®íí~=Éå=âçããáíí¨=Ñ∏ê=~íí=ìí~êÄÉí~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Ä~êåçãJ
ëçêÖÉå= çÅÜ= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~= ëâçäî®ëÉåÇÉíKN= bå= âçããáíí¨= íáääë~ííÉë= á= ÑÉÄêì~êá= NVVNK=
hçããáíí¨åI=Ñ∏ê=îáäâÉå=à~Ö=ÄäÉî=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=çãÑ~íí~ÇÉ=åáç=äÉÇ~ã∏íÉêK=aÉå=NV=ÇÉJ
ÅÉãÄÉê= ë~ãã~= ™ê= ÑáÅâ= âçããáíí¨å= åó~= ÇáêÉâíáî= ~î= ëí~íëê™ÇÉí= _É~íêáÅÉ= ^ëâKO=
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÖàçêÇÉë=~î=ìééÇê~ÖÉíI=Ää~åÇ=~åå~í=çãÑ~íí~ÇÉë=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ä~êåçãJ
ëçêÖÉåK= hçããáíí¨åë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= ®åÇê~ÇÉë= ãÉå= çêÇÑ∏ê~åÇÉå= âî~êëíçÇK=
hçããáíí¨å= ÄÉëíçÇ= åì= ~î= Ñóê~= äÉÇ~ã∏íÉêKP= f= ëÉâêÉí~êá~íÉí= áåÖáÅâ= ÑÉã= éÉêëçåÉêKQ=
qáää=âçããáíí¨å=âå∏íë= íî™= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉêK=aÉí=î~ê=ÇÉäë=ÇÉå= ë~ãíáÇáÖí=é™Ö™ÉåÇÉ=
ÄÉíóÖëÄÉêÉÇåáåÖÉå= çÅÜ= ÇÉäë= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= ÅÉåíê~ä~= áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉêK= cÉã=

======================================================
N=aáêK=NVVNWVK=
O=aáêK=NVVNWNNTK=
P=aÉé~êíÉãÉåíëê™ÇÉí= _çç= pà∏ÖêÉåI= ÇÉé~êíÉãÉåíëê™ÇÉí= hÉêëíáå= qÜçêëáÉ= çÅÜ= éêçÑÉëëçê= qçê=
o~Öå~ê=dÉêÜçäãK=
Q=eìîìÇëÉâêÉíÉê~êÉ=î~ê=Ç™î~ê~åÇÉ=ëíìÇáÉêÉâíçêå=_Éêáí=e∏êåèîáëíK=f=â~åëäáÉí=áåÖáÅâ=ìåÇÉêîáëåáåÖëê™J
ÇÉí=j~íë=_à∏êåëëçåI=ÇÉé~êíÉãÉåíëëÉâêÉíÉê~êÉå=j~êÖçí=_äçãI=ÇçÅÉåíÉå= fåÖêáÇ=`~êäÖêÉå= ë~ãí= ëçã=
ÉñéÉêí=ëâçäÅÜÉÑÉå=i~êëJbêáâ=i~êëçåK=
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PRU=

ÉñéÉêíÉê= Ö~î= çÅâë™= ë®êëâáäÇ~= ìåÇÉêä~ÖIR= îáäâ~= êÉÇçîáë~ÇÉë= ëçã= Äáä~Öçê= á=
ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉíK=_Éí®åâ~åÇÉí=∏îÉêä®ãå~ÇÉë=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=á=ëÉéíÉãÄÉê=NVVOKS=

GGG=

m™= ëàìííáçí~äÉí= çÅÜ= ®å= íóÇäáÖ~êÉ=ìåÇÉê= ™ííáçí~äÉí= âçã=ÇÉå=éçäáíáëâ~= ëíóêåáåÖÉåë=
ÇáäÉãã~=~íí=~ääíãÉê=ÇáëâìíÉê~ëKT=aÉí= Ñ~ååë=ã™åÖ~=ëâ®ä= íáää=ÇÉíí~K=dêìåÇÑê™Ö~å=
Ü~åÇä~ÇÉ=çã=Üìê=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉå=ëâìääÉ=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=∏â~Ç=éêçÇìâJ
íáîáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=aÉíí~=âê®îÇÉ=Éå=ëí~êâ=éçäáíáëâ=ëíóêåáåÖI=ëçã=á=ëí®ääÉí=Ñ∏êJ
ëî~Ö~ÇÉëK=aÉí=éçäáíáëâ~=ä~åÇëâ~éÉí=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê®åÇê~íëK=j~àçêáíÉíëêÉÖÉêáåÖ~ê=Ü~ÇÉ=á=
ÑäÉê~= ä®åÇÉêI= äáâëçã= á=pîÉêáÖÉI= Éêë~ííë= ~î=ãáåçêáíÉíëêÉÖÉêáåÖ~ê= ÉääÉê=âç~äáíáçåëêÉJ
ÖÉêáåÖ~êK=hçêéçê~íáçåÉêå~ë= áåÑäóí~åÇÉ= Ü~ÇÉ=∏â~íK=^ääí= ëí~êâ~êÉ= ë~ãÜ®ääëáåëíáíìJ
íáçåÉê=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=~î=éêçÑÉëëáçåÉää~=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëíÉê=î~ê=ëî™ê~=~íí=éçäáíáëâí=ëíóê~K=

f= ÇÉåå~= Çáëâìëëáçå= çã= ë~ãÜ®ääëáåëíáíìíáçåÉêå~ë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíI= éêçÇìâíáîáíÉí=
çÅÜ=ëíóêåáåÖ=Ñê~ãíê®ÇÇÉ=íî™= ä∏ëåáåÖ~êK=bå=î~ê=~íí=éêáî~íáëÉê~=çÑÑÉåíäáÖ~= áåëíáíìJ
íáçåÉê=çÅÜ=ÖÉåçã=ëâ~é~åÇÉ=~î=ã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=∏â~ÇÉ=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ™=Éå=âçåJ
âìêêÉåë= ãÉää~å= çäáâ~= ~âí∏êÉêK= aÉå= ~åÇê~= áååÉÄ~ê= ~íí= ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~I= ~íí= Ñäóíí~=
ÄÉëäìíÉå=å®ê~=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=

aÉå=~ääíãÉê=∏â~ÇÉ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉå=íçÖ=ëáÖ=ìííêóÅâ=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=
á=Éå=∏â~Ç=íáääíêç=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=âçåâìêêÉåëãÉÇÉäK= f=båÖä~åÇ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=
ìåÇÉê=j~êÖêÉí=qÜ~íÅÜÉêë=êÉÖÉêáåÖëéÉêáçÇ=é™=™ííáçí~äÉí=Éå=ê~Ç=êÉÑçêãÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=
íáääëâ~é~=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=âçåâìêêÉåëëáíì~íáçåK=f=rp^=íáääë~ííÉë=Éå=
ìíêÉÇåáåÖëÖêìéé= ãÉÇ= Ç™î~ê~åÇÉ= ÖìîÉêå∏êÉå= á= ^êâ~åë~ëI= _áää= `äáåíçåI= ëçã=
çêÇÑ∏ê~åÇÉK=dÉåçã=~íí=ÄÉëí®ãã~=Òëí~åÇ~êÇëÒI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éå=Ñçêã=~î=ã™äéêÉJ
ÅáëÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=âê~îëéÉÅáÑáâ~íáçåÉê=é™=îáäâ~=êÉëìäí~í=ëâçä~å=ëâìääÉ=ìééå™=âçã=Éå=
Ñçêã= ~î= âçåâìêêÉåë= ~íí= ëâ~é~ëK= c∏ê= ~íí=∏â~= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ=éêçÇìâíáîáíÉí= ÄäÉî=
ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëâçäçêë=êÉëìäí~í=âìåÇÉ=à®ãÑ∏ê~ë=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~íí=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ëâçJ
ä~å=âçåâìêêÉåëìíë~ííÉëK=aÉíí~=í®åâ~åÇÉ=ÑáÅâ=Éíí=ÖÉåçãëä~Ö=á=pîÉêáÖÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=íàìÖçÜìåÇê~í~äÉíI=ãÉå=íçÖ=ëáÖ=ÇÉäîáë=~åÇê~=ìííêóÅâëÑçêãÉê=®å=á=
båÖä~åÇ=çÅÜ=rp^K=

råÇÉê=™ííáçí~äÉí=Ü∏àÇÉë=ê∏ëíÉê=Ñ∏ê=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=Éå=Éâçåçãáëâ=ëíóêåáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=
ã∏àäáÖÖ∏ê~=î~ä=~î=ëâçä~K=_ä~åÇ=~åå~í=Ñ∏êÇÉë=í~åâÉå=Ñê~ã=é™=Éíí=îçìÅÜÉêJëóëíÉãK=

GGG=

aÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=ëçã=Éíí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=îáí~äáëÉê~=ëíóêåáåÖÉå=ãÉå=çÅâë™=ëçã=Éíí=ã™ä=
á=ëáÖ=î~ê=ÅÉåíê~äí=ìåÇÉê=ëàìííáçí~äÉíK=f=ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖëÑçêãÉå=NVTQ=Ñáååë=Éå=íóÇäáÖ=
ã~êâÉêáåÖ=~î=âçããìå~äí=ëà®äîëíóêÉK=f=Ñ∏êëí~=â~éáíäÉí=Ñ∏êëí~=é~ê~Öê~ÑÉå=ë®ÖëW=

======================================================
R=_áäÇåáåÖëíê~ÇáíáçåÉê= çÅÜ= ä®êçéä~åÉê= ~î= açå~äÇ= _êç~ÇóX= hçããÉåí~êÉê= íáää= íáää= âìêëéä~åÉÑ∏êëä~Ö= á=
ãìëáâ= ~î= píÉïÉ= d™êÇ~êÉ= çÅÜ= o~äÑ= p~åÇÄÉêÖX=hêáëíÉå= Éíáâ= çÅÜ= î®ëíÉêä®åÇëâ= Üìã~åëáã= ~î= ^åÇÉêë=
máäíòX=péê™âìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=å™Öê~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=~î=_êçê=^åÇÉêÉÇK=
S=plr=NVVOWVQI=pâçä~=Ñ∏ê=ÄáäÇåáåÖK=
T=g®ãÑ∏ê= _ç= iáåÇÉåëà∏=C=räÑ= m= iìåÇÖêÉåI=mçäáíáëâ= ëíóêåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉêI= iáÄÉêI=
píçÅâÜçäã=NVUSK=
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PRV=

^ää=çÑÑÉåíäáÖ=ã~âí= á=pîÉêáÖÉ=ìíÖ™ê= Ñê™å= ÑçäâÉíK=aÉå=ëîÉåëâ~= ÑçäâëíóêÉäëÉå=ÄóÖÖÉê=
é™=Ñêá=™ëáâíëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=é™=~ääã®å=çÅÜ=äáâ~=ê∏ëíê®ííK=aÉå=Ñ∏êîÉêâäáÖ~ë=ÖÉåçã=Éíí=
êÉéêÉëÉåí~íáîí=çÅÜ=é~êä~ãÉåí~êáëâí=ëí~íëëâáÅâ=çÅÜ=ÖÉåçã=âçããìå~ä=ëà®äîëíóêÉäëÉK=
aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ã~âíÉå=ìí∏î~ë=ìåÇÉê=ä~Ö~êå~K=

oÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉí= NVTSI= å®ê= ëçÅá~äÇÉãçâê~íáå= Ñ∏êäçê~ÇÉ= êÉÖÉêáåÖëã~âíÉå= çÅÜ=
qçêÄà∏êå=c®ääÇáå=íáääíê®ÇÇÉ=ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ÄçêÖÉêäáÖ~=êÉÖÉêáåÖÉåI=áåJ
åÉÄ~ê=~íí=Éå=ê~Ç=êÉÑçêãÉê=êáâí~ÇÉ=ãçí=Éå=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖK=m™=î™êÉå=NVTV=~åíçÖ=
êáâëÇ~ÖÉå= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ= ~î= çÑÑÉåíäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉêKU= üêÉí= ÉÑíÉê=
ÄÉëäìí~ÇÉ= êáâëÇ~ÖÉå=~íí= Éå= ê~Ç=çäáâ~= ëí~íëÄáÇê~Ö= ëâìääÉ= ~îëâ~ÑÑ~ë=çÅÜ= áåçêÇå~ë= á=
ëâ~ííÉìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíK=_ä~åÇ=~åå~í=Ñ∏êÇÉë=ëí~íëÄáÇê~ÖÉí=Ñ∏ê=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉíÉå=
áåçã=ëâçäî®ëÉåÇÉí=áå=á=ëâ~ííÉìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíKV=

eìê= ëâçä~å= ëâìääÉ= ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ë= çÅÜ=Üìê= ~åëî~êÉí=ãÉää~å= ëí~í= çÅÜ=âçããìå=
ëâìääÉ= Ñ∏êÇÉä~ë= î~ê= Éå= ~î= ÜìîìÇìééÖáÑíÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉå= ë™= â~ää~ÇÉ= pphJìíêÉÇåáåÖÉå=
Epâçä~I= pí~íI=hçããìåFK= päìíÄÉí®åâ~åÇÉí= Ö~îë= å~ãåÉíW= Òpâçä~åK= bå= ®åÇê~Ç= ~åJ
ëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÒKNM=p~ãã~=™ê=íáääë~ííÉë=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=Epâçä~Çãáåáëíê~íáî~=âçããáíJ
í¨åF= Ñ∏ê= ~íí= ìíêÉÇ~= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= ëâçä~Çãáåáëíê~íáçåÉåKNN= aÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖÉå= ~î=
ëâçäî®ëÉåÇÉí=Ü~ÇÉ=~ääíë™=áåäÉííëK=cê™Ö~å=Ö®ääÇÉ=çã=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíÉÖ=ëâìääÉ=í~ëK=pÉíí=
á=Éíí= áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=âçã=êÉÑçêãÉê=ìåÇÉê=™ííáçí~äÉí=~íí= á=ã™åÖ~= ä®åÇÉê=
êáâí~ë=ãçí=Éå=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖK=pçã=pÜ~êéÉ=ìííêóÅâÉê=ÇÉíI=ÒÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=®ê=ÇÉå=
ëíçê~= êÉëçå~åëÄçííÉå= Ñ∏ê= ÇÉå= åìî~ê~åÇÉ= éçäáíáâÉåÒKNO= s®êäÇëÄ~åâÉå= âçã= ìåÇÉê=
åáííáçí~äÉí=~íí=Çêáî~=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖëêÉÑçêãÉê=ëçã=îáääâçê=Ñ∏ê=ä™åKNP=

f=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=NVUS=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=êáâíäáåàÉê=çÅÜ=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=Éå=ÑçêíJ
ë~íí= ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ= ~î= ëâçäî®ëÉåÇÉíKNQ=^åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= ëâìääÉ= Ö∏ê~ë= íóÇäáJ
Ö~êÉI= äáâëçã=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ëíóêåáåÖÉå=~î=ëâçä~åK=aÉíí~=ëâìääÉ=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=Éå=
ÄÉêÉÇåáåÖ= íáääë~ííÉë=Ó= ëíóêåáåÖëÄÉêÉÇåáåÖÉåKNR=_ÉêÉÇåáåÖÉå=íçÖ= á=Éíí= Ñ∏êëí~= ëíÉÖ=
Ñê~ã=Éíí=ìåÇÉêä~ÖKNS= f=ÇÉíí~=ìåÇÉêä~Ö=Ö~îë=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉééI=Éå=
ÄÉëâêáîåáåÖ= çÅÜ= ~å~äóë= ~î= ÇÉí= ê™Ç~åÇÉ= ëíóêëóëíÉãÉíë= Ñê~ãî®ñíI= Éå= ∏îÉêëáâí= ~î=
ÑçêëâåáåÖ=ë~ãí=Éå=éêáåÅáé~å~äóë=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ëíóêåáåÖÉåK=

======================================================
U=_ÉëäìíÉí=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÖ™ííë=~î=ÄäK~K=aÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖëìíêÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=hçããìå~äÇÉãçâê~íáìíêÉÇåáåÖÉåK=
V=mêçéK=NVTVLUMI=hçããìå~äÉâçåçãáëâ~=Ñê™ÖçêI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäã=NVUMK=
NM=plr=NVTUWSRI=pâçä~åK=bå=®åÇê~Ç=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäã=NVTUK=
NN=plr=NVUMWRI=c∏êÉåâä~Ç=ëâçä~Çãáåáëíê~íáçåI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäã=NVUMK=
NO=iK=gK= pÜ~êéÉ= EÉÇFI=aÉÅÉåíê~äáëí= qêÉåÇë= áå=tÉëíÉêå=aÉãçÅê~ÅáÉëI= p~ÖÉI= içåÇçå= NVTVI= éK= NK= Eî™ê=
∏îÉêë®ííåáåÖFK=g®ãÑ∏ê=tÉáäÉêI=eK=kK=ÒaÉÅÉåíê~äáë~íáçå=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÖçîÉêå~åÅÉK=^å=ÉñÉêÅáëÉ=áå=
Åçåíê~ÇáÅíáçå\=f=dê~åÜÉáãI=jI=hçÖ~åI=hK=C=iìåÇÖêÉåI=rK=mK=EÉÇëKF=bî~äì~íáçå=~ë=mçäáÅó=j~âáåÖI=
gÉëëáÅ~=háåÖëäÉó=mìÄäáëÜÉêëI=içåÇçå=NVVMK=
NP=pÉ= íáää= ÉñÉãéÉä= bñé~åÇáåÖ= çééçêíìåáíáÉë= ~åÇ= _ìáäÇáåÖ= `çãéÉíÉåÅÉ= Ñçê= vçìåÖ= mÉçéäÉK= ^= kÉï=

^ÖÉåÇ~=Ñçê=pÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçåI=qÜÉ=tçêäÇ=_~åâI=t~ëÜáåÖíçå=OMMRK=
NQ=mêçéK=NVURLUSW=NMMI=_áä~Ö~=NMI=ééK=QTÓQVK=
NR=hçããáíí¨ÇáêÉâíáî=NVUTWNSI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäã=NVUTK=
NS=iK=aì=oáÉíòI=rK=mK= iìåÇÖêÉåI=C=lK=tÉåå™ëI= ^åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ= çÅÜ= ëíóêåáåÖ= é™= ëâçäçãê™ÇÉíI=
^ääã®åå~=Ñ∏êä~ÖÉíI=píçÅâÜçäã=NVUTK=Eaër=NVUTWNFK=
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f=ÄÉí®åâ~åÇÉíNT=~åÖ~îë=êáâíäáåàÉê=çÅÜ=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=Üìê=Éå=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=~î=
ëâçäî®ëÉåÇÉí= ëâ~ää= ìíÑçêã~ëK= p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= áååÉÄ®ê= ÇÉå=ãçÇÉää= Ñ∏ê= ëíóêJ
åáåÖÉå=~î=ëâçä~å=ëçã=ÄÉêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=ë™î®ä=∏â~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=
å~íáçåÉää~=ã™äÉå=ëâ~ää=ëä™=áÖÉåçã=ëçã=Ñ∏êÉåâäáåÖ=çÅÜ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=ÖÉåçã=

• Éíí=∏â~í=äçâ~äí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâçä~åI=
• Éå= ìíîÉÅâäáåÖ= Ñê™å= êÉÖÉäëíóêåáåÖ= ãçí= ã™äëíóêåáåÖ= ãÉÇ= Ñ®êêÉ= êÉÖäÉê= çÅÜ=

íóÇäáÖ~êÉ=ã™äI=
• Éå=ãÉê=ãÉÇîÉíÉå=ìíî®êÇÉêáåÖI=
• Éå=ëí®êâí=äçâ~ä=ëâçääÉÇåáåÖI=
• Éå=Ä®ííêÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=ëâçä~åë=ã™ä=ë~ãí=Ñ∏êëí®êâí~=ÑçêíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉêI=
• Éå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=íáääëóå=~î=ëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉíKNU=

pí~íäáÖ~=ãÉÇÉä=ëâìääÉ=ÖÉë=íáää=âçããìåÉêå~=ÉÑíÉê=îáëë~=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéêáåÅáéÉêI=ãÉå=
ìí~å= ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ= êÉÖäÉê= Ñ∏ê= ÇÉëë= ~åî®åÇ~åÇÉK= cê™Ö~å= çã= Üìê= ëí~íëÄáÇê~ÖÉí=
ëâìääÉ=ìíÑçêã~ë=î~ê=ÇÉå=ÜìîìÇÑê™Ö~=Ç®ê=äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ü~ÇÉ=çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~êK=
qî™=~î=äÉÇ~ã∏íÉêå~=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ëáÖ=ãçí=ëí~íëÄáÇê~ÖëëóëíÉãÉíë=âçåëíêìâíáçåK=aÉ=
ãÉå~ÇÉ=~íí=ÜìîìÇÑ∏êëä~ÖÉí= áåíÉ=î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÅÉåíê~äëíóêåáåÖÉå=
~î=ëâçä~åK=pí~íëÄáÇê~ÖÉí= ëâìääÉ=î~ê~=ÉäÉî~åâåìíÉí=çÅÜ=Ñ∏äà~=ÉäÉîÉå= íáää=ÇÉå=ëâçä~=
Ü~å=ÉääÉê=Üçå=î~äÇÉK=sáÇ~êÉ=îáääÉ=ÇÉ=~íí=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âìåëâ~éÉêå~=á=ÖêìåÇJ
ëâçä~å= íóÇäáÖí= ëâìääÉ= Ñê~ãÜ™ää~ë= çÅÜ= ìííêóÅâ~ë= çÅÜ= ~íí= Éå= ÖêìåÇëâçäÉÉñ~ãÉå=
ëâìääÉ= áåÑ∏ê~ëKOM= f=ÇÉ= ë®êëâáäÇ~=óííê~åÇÉå~= íçÖë=çÅâë™= Ñê™Ö~å=ìéé=çã=Ñêáëí™ÉåÇÉ=
ëâçäçêK=bå=ë®êëâáäÇ=ìíêÉÇåáåÖ=âê®îÇÉëK=aÉí=â~å=î~ê~=î®êí=~íí=åçíÉê~I=ãÉÇ=í~åâÉ=
é™=ÇÉå= ëÉå~êÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ëíóêåáåÖÉåI= ~íí=s®åëíÉêé~êíáÉíë= êÉéêÉëÉåí~åí=éÉJ
â~ÇÉ= é™= âçåíêçääÉå= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ëçã= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= âçãéçåÉåíÉê= á= Éíí=
ã™äëíóêí=ëóëíÉãK=

ríáÑê™å=ëíóêåáåÖëÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=ä~ÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=Ñê~ã=Éå=éêçéçëáíáçåKON=
f=ëíçê~=Çê~Ö=Ñ∏äàÇÉ=éêçéçëáíáçåÉå=ÄÉêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK=c∏ê=~íí=âçåâêÉíáëÉê~=Üìê=
ëí~íëÄáÇê~ÖëëóëíÉã=çÅÜ=ëíóêåáåÖÉå=ëâìääÉ=ìíÑçêã~ë=íáääë~ííÉë=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëÇÉJ
é~êíÉãÉåíÉí=~î=ÇÉå=åóíáääíê®ÇÇÉ=ëâçäãáåáëíÉêå=d∏ê~å=mÉêëëçå=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=Ó=
ëâçäéêçàÉâíÉí=Ó=ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=ìíÑçêã~=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éíí=åóíí=Ñáå~åëáÉêáåÖëëóJ
ëíÉã=çÅÜ=êÉÖäÉêáåÖ=~î=åó~=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK=bíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=áååÉÄ~ê=~íí=ä∏åÉJ=
çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=∏îÉêÑ∏êÇÉë=Ñê™å=ëí~íÉå=íáää=âçããìåÉêå~KOO=

bíí=~åÇê~=ëíÉÖ=î~ê=~íí=ìíÑçêã~=Éå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ëíóêåáåÖÉå=ëâìääÉ=
ìí∏î~ë=á=Éíí=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~í=ëóëíÉãK=aÉíí~=ëâÉÇÇÉ=á=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=~åëî~êëéêçéçëáJ

======================================================
NT=plr=NVUUWOMI=bå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ëíóêåáåÖ=é™=ëâçäçãê™ÇÉíI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=
píçÅâÜçäã=NVUUK=
NU=fÄáÇKI=éK=NSK=
OM=fÄáÇKI=éK=NNVK=
ON=mêçéK=NVUULUVWQI=pâçä~åë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ëíóêåáåÖI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäãK=
OO=mêçéK=NVUVLVMWQNI=hçããìå~äí=ÜìîìÇã~åå~ëâ~é= Ñ∏ê= ä®ê~êÉI= ëâçääÉÇ~êÉI=Äáíê®Ç~åÇÉ= ëâçääÉÇ~êÉ=çÅÜ=
ëóçÑìåâíáçå®êÉêI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäãK=
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íáçåÉåIOP= á= îáäâÉå=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å= ëí~í=çÅÜ=âçããìå=éêÉÅáëÉê~ÇÉë= Ñ∏ê=
ÖêìåÇëâçä~åI=Öóãå~ëáÉëâçä~å=çÅÜ=hçãîìñK=f=éêçéçëáíáçåÉå=Ñ∏êÉëäçÖëW=

• ^íí=ëí~íÉå=ëâ~ää=~åÖÉ=ã™ä=çÅÜ=êáâíäáåàÉêK=
• f= ëâçää~ÖÉå= ëâ~ää= ~åÖÉë=ÇÉ= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã™äÉå= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖÉåX= ÖêìåÇJ

ä®ÖÖ~åÇÉ=ÇÉãçâê~íáëâ~=î®êÇÉêáåÖ~êI=~âíåáåÖ=Ñ∏ê=î~êàÉ=ã®ååáëâ~ë=ÉÖÉåî®êÇÉ=
çÅÜ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=î™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ãáäà∏K=

• j™ä=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=ëâ~ää=~åÖÉë=á=ä®êçéä~åÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=ëâçäÑçêãÉêå~K=
• i®êçéä~åÉêå~=ëâ~ää=éêáã®êí=êáâí~ë=íáää=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëâçääÉÇ~êÉK=
• hçããìåÉêå~= ëâ~ää= ~åëî~ê~= Ñ∏ê= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÖÉåçãÑ∏êë= ÉåäáÖí=ÇÉ=ÄÉJ

ëäìí=êáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖ=Ñ~íí~êK=
• hçããìåÉêå~= ëâ~ää= Ü~= ëíçê= ÑêáÜÉí= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= î~ê~=

ëâóäÇáÖ~=~íí=~åî®åÇ~=ä®ê~êÉ=ìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ëâ~ää=ÄÉÇêáJ
î~ëK=

• hçããìåÉêå~=®ê=ëâóäÇáÖ~=~íí=ÖÉ=ä®ê~êÉ=ÑçêíÄáäÇåáåÖK=
• bíí=åóíí= ëí~íëÄáÇê~ÖëëóëíÉã= áåÑ∏êë= ÉåäáÖí= îáäâÉí= âçããìåÉêå~= Ñ™ê= Éíí= ÖÉåÉJ

êÉääí= Ñáå~åëáÉääí= ëí∏ÇK= aÉíí~= ÄáÇê~Ö= ëâ~ää= ÄÉê®âå~ë= ëÅÜ~Ääçåã®ëëáÖí= ÉåäáÖí=
çäáâ~=ÄÉê®âåáåÖëãçÇÉääÉê= Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~= ëâçäÑçêãÉêå~=ÄóÖÖí=é™=âçããìåÉêJ
å~ë=ëâáÑí~åÇÉ=ëíêìâíìêÉää~=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=îáääâçê=çÅÜ=ÄÉÜçîK=

• hçããìåÉêå~=ëâ~ää=ÉêÄàìÇ~=~ää~=Ä~êåI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=îìñå~=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=
áåçã=âçããìåÉå=çÅÜ=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖí=á=ÜÉãâçããìå=ëâ~ää=ÉêÄàìÇ~å=Ö∏J
~êë=ÉÑíÉê=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉÇ=~åå~å=âçããìåK=

• bíí= ëóëíÉã= Ñ∏ê= ìééÑ∏äàåáåÖ= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖ= ëâ~ää= íáääëâ~é~ëI= ëçã= ëâ~ää= ÖÉ=
êáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖ=Éå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=~î=ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉåK=

• c∏ê®åÇêáåÖ=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëâçä~Çãáåáëíê~íáçåÉåK=

aÉí=î~ê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ= á= ëíçê~=ëíóÅâÉå=ê~Çáâ~ä= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉëäçÖë=çÅÜ=
ëçã=ëÉå~êÉ=êáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëä∏í=çãKOQ=g~Ö=ëâ~ää=áåíÉ=Ü®ê=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=ÇÉå=ãçÇÉääÉåI=
Ä~ê~=îáë~=é™=å™Öê~=éìåâíÉê=ëçã=®ê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉåKOR=

f= Öêçî~=Çê~Ö=â~å= ëíóêãçÇÉääÉå=ÄÉëâêáî~ë= ëçã=ÄóÖÖÇ=é™= íî™=éÉä~êÉK=aÉå=Éå~=
Ü~åÇä~ê=çã=ëíóêåáåÖ=ãÉÇ=ã™äK=aÉå=~åÇê~=Ü~åÇä~ê=çã=ëíóêåáåÖ=ÖÉåçã=êÉëìäí~íJ
î®êÇÉêáåÖÉåK= m™= å~íáçåÉää= åáî™= ëâ~ää= êáâëÇ~Ö= çÅÜ= êÉÖÉêáåÖ= ëíóê~= ÖÉåçã= ëâçää~Ö=
çÅÜ= Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê= ìíáÑê™å= å~íáçåÉää= ìééÑ∏äàåáåÖI= ìíî®êÇÉêáåÖ= çÅÜ= íáääëóåK= pâçäJ
îÉêâÉí= ëâ~ää=~åëî~ê~= Ñ∏ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖÉåK=fåçã=
ëí~íëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=~êÄÉí~ÇÉë=ãÉÇ=Éå=íêÉ™êáÖ=ÅóâÉä=á=ÄìÇÖÉí~êÄÉíÉíI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=
~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=î~êí= íêÉÇàÉ=™ê= á=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=~åëä~ÖëÑê~ãëí®ää~å=ëâìääÉ=ÖÉ=Éå=
ÄáäÇ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

======================================================
OP=mêçéK=NVVMLVNWNUI=^åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëâçä~åI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäãK=
OQ=_ÉíK=NVVMLVN=rÄrQI=êëâêK=NVVMLVNWTSK=
OR=pÉ= îáÇ~êÉ= _ç= iáåÇÉåëà∏= C= räÑ= mK= iìåÇÖêÉåI=ríÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉê= çÅÜ= éçäáíáëâ= ëíóêåáåÖI= eip=
Ñ∏êä~ÖI=píçÅâÜçäã=OMMMK=
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f=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉå=åó~=ëí~íäáÖ~=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉåI=ëçã=ìíÖ™ê=áÑê™å=~íí=Éå=Ñ∏êÇàìJ
é~Ç=éê∏îåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=ëâ~ää=Ö∏ê~ë=á=íêÉ™êëéÉêáçÇÉêI=ëâ~ää=çÅâë™=ìåÇÉêä~Ö=
çÅÜ=êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=ëâçäçãê™ÇÉí= í~ë= Ñê~ãK=p™Ç~å~=êáâíäáåàÉê=~åëÉê=
à~Ö=Ä∏ê=éêÉëÉåíÉê~ë=á=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=ëâçäçãê™ÇÉíI=ëçã=á=îáâíáÖ~=ÇÉä~ê=ìåJ
ÇÉêëí®ääë=êáâëÇ~ÖÉåKOS=

s~êí=íêÉÇàÉ=™ê=ëâìääÉ=ë™äÉÇÉë=Éå=å~íáçåÉää=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=éêÉëÉåíÉê~ëI=ìíáÑê™å=ÇÉå=
ÅÉåíê~ä~= ëâçäãóåÇáÖÜÉíÉåë= ÄáäÇ= ~î= ëâçä~åI= ãÉÇ= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= ÇÉå= å~íáçåÉää~=
ëâçäìíîÉÅâäáåÖÉåK= hçããìåÉå= ëâ~ää= ìééê®íí~= Éå= ëâçäéä~åK= sÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâ~ää=
ÖÉë= íáääê®ÅâäáÖ~=êÉëìêëÉê= Ñ∏ê=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=âìåå~=ÄÉÇêáî~ë= á=ÇÉå=çãÑ~ííJ
åáåÖ= ëçã= Ñ∏êÉëâêáîëK=eìîìÇã~ååÉå= ëâ~ää= çÅâë™= ~åëî~ê~= Ñ∏ê= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå=
ÄÉÇêáîë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÑ~ííåáåÖëÑ∏êÉëâêáÑíÉêI=î~Ç=~îëÉê=áååÉÜ™ää=á=çÅÜ=
êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖÉåK=jÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ÇÉí= ã™ëíÉ= Ñáåå~ë= Éå= äçâ~ä= íáääëóåI=
ìééÑ∏äàåáåÖI=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK=

píóêåáåÖ=ëçã=Éå=éêçÅÉëë=Ñ∏êìíë®ííÉê=å®ãäáÖÉå=~íí=êÉëìäí~í=ÜÉä~=íáÇÉå=ÄÉÇ∏ãë=çÅÜ=
é™îÉêâ~ê=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ëíóêåáåÖÉåK=rééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ü~ê=á=ÇÉíí~=éÉêJ
ëéÉâíáî= ëóÑíÉí= ~íí= ëóåäáÖÖ∏ê~= êÉëìäí~í=çÅÜ=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=^íí= ëóåJ
äáÖÖ∏ê~=êÉëìäí~í=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éå=Ñê™Ö~=çã=~íí=âçåíêçääÉê~=Üìê=~åëî~êÉí=ÑìääÑ∏äàëI=ÇÉí=
®ê=çÅâë™=Éå=Ñê™Ö~=çã=Üìê=~êÄÉíÉí=ëâ~ää=Çêáî~ë=îáÇ~êÉKOT=

aÉå=ã™äJ= çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖ= ëçã= Ñ∏êÉëäçÖë= çÅÜ= ëÉå~êÉ= ÖçÇíçÖë= ~î= êáâëÇ~ÖÉå=
ëí®ääÇÉ=åó~=çÅÜ=~åÇê~=âê~î=é™=Üìê=ä®êçéä~åÉêå~=ëâìääÉ=ìíÑçêã~ëK=j™äÉå=â~å=áåíÉI=
ãÉå~ê=Ñ∏êÉÇê~Ö~åÇÉ=ëí~íëê™ÇÉíI=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉ=Ääáê=ÇáêÉâí=ëíóê~åÇÉ=Ñ∏ê=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖÉåK=aÉí=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=Éå=~ääíÑ∏ê=ä™åÖí=ÇêáîÉå=ÇÉí~äàëíóêåáåÖK=

j™äÉå=ëâ~ää= áëí®ääÉí=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=âçåâêÉíáëÉê~ë=çÅÜ=éêÉÅáëÉê~ë=é™= äçâ~ä=
åáî™K=aÉíí~=ëâ~ää= ëâÉ=ÖÉåçã=~íí= ä®ê~êå~=íáääë~ãã~åëI= íKÉñK= áåçã=Éå=~êÄÉíëÉåÜÉíI=
ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ÇÉ= ÅÉåíê~ä~=ã™äÉå= çÅÜ= á= âçããìåÉåë= ëâçäéä~å= ëí®ääÉê= ìéé=
éêÉÅáëÉê~ÇÉ=ã™ä=Ñ∏ê=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖKOU=

GGG=

m™=ÇÉå=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=é~êíáâçåÖêÉëëÉå=NVVM=~ååçåëÉê~ÇÉ=ëâçäãáåáëíÉê=d∏J
ê~å= mÉêëëçå= ~íí= pâçä∏îÉêëíóêÉäëÉå= ëâìääÉ= ä®ÖÖ~ë= åÉÇ= çÅÜ= íî™= åó~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=
pí~íÉåë= ëâçäîÉêâ= çÅÜ= pí~íÉåë= áåëíáíìí= Ñ∏ê= Ü~åÇáâ~ééÑê™Öçê= á= ëâçä~åI= Éí~ÄäÉê~ëK=
_ÉëäìíÉí=âçã=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=çÅÜ=ã~êâÉê~ÇÉ=Éå=ê~Çáâ~ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ëí~íÉåë=êçääK=
pâçä∏îÉêëíóêÉäëÉåI= íáÇáÖ~êÉ=hìåÖäáÖ~= pâçä∏îÉêëíóêÉäëÉåI= î~ê= Éå= íìåÖ=ãóåÇáÖÜÉí=
ãÉÇ=TO=™ê=é™=å~ÅâÉåK=f=éêçéçëáíáçåÉå=Òlã=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëâçä~åÒOV=ë®ÖëW=

======================================================
OS=mêçéK=NVVMLVNW=NUI=^åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëâçä~åI=éK=OPK=
OT=fÄáÇKI=éK=NMOK=
OU=fÄáÇKI=éK=NMMK=
OV=mêçéK=NVVMLVNW=NUI=^åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëâçä~åK=
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PSP=

bå=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íçêáÉåíÉê~Ç=ëíóêåáåÖ=~î=ëâçä~å=ÉåäáÖí=ÇÉí=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=à~Ö=íáÇáJ
Ö~êÉ=Ü~ê=éêÉëÉåíÉê~í=âê®îÉê=Éå=~åå~å=ëí~íäáÖ=ëâçä~Çãáåáëíê~íáçå=®å=Ç~ÖÉåëK=lêÖ~J
åáë~íáçåÉå= ®ê= ìééÄóÖÖÇ= Ñ∏ê= çÅÜ= ~åé~ëë~Ç= íáää= Éå= ÇÉí~äàëíóêÇ= çÅÜ= Ü™êí= êÉÖäÉê~Ç=
ëâçäîÉêâë~ãÜÉíK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ëçã=åì=™îáä~ê=ëâçä∏îÉêëíóêÉäëÉå=Ñ∏êJ
ëîáååÉê=çã=ãáå~=Ñ∏êëä~Ö=~åí~ëK=

pí~íÉåë= ìééÖáÑíÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ëâçäî®ëÉåÇÉí= ê∏ê= á= ÜìîìÇë~â= íî™= çãê™ÇÉåI= ìíJ
îÉÅâäáåÖ=~î=ëâçä~å=ë~ãí=ìééÑ∏äàåáåÖI=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=íáääëóå=~î=ëâçä~åë=îÉêâë~ãJ
ÜÉíK=c∏ê=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê= áåê®íí~ë=Éíí=åóíí=®ãÄÉíëîÉêâI= ëâçäîÉêâÉíI= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=
ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñ∏ê®åÇê~ë=çÅÜ=~åé~ëë~ë=íáää=ÇÉ=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=
Ñ∏ê=ëâçä~åë=ëíóêåáåÖÒPM=

GGG=

qáääÄ~â~=íáää=Ä∏êà~å=~î=NVVOK=aÉí=åó~=ëíóêëóëíÉãÉí=âê®îÇÉ=~åÇê~=ëíóêÇçâìãÉåí=®å=
íáÇáÖ~êÉK=aÉëë~= åó~= ëíóêÇçâìãÉåí= ëâìääÉ=ã∏àäáÖÖ∏ê~= Éíí= ∏â~í= äçâ~äí= ~åëî~ê= Ñ∏ê=
ëâçä~å= ãÉå= ë~ãíáÇáÖí= î~ê~= å~íáçåÉääí= ëíóê~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= Ö~ê~åíÉê~= Éå= å~íáçåÉääí=
äáâî®êÇáÖ= ëâçä~K=aÉí=î~ê=çÅâë™=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~= ÑêáÜÉíÉå=î~ê=Éå=
å∏Çî®åÇáÖÜÉí=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏ê=∏â~Ç=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ìí~å=çÅâë™=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=âìåëâ~éëJ
íáääî®ñí=çÅÜ=åó~=ëíêìâíìêÉê=Ñ∏ê=âìåëâ~éÉåë=çêÇå~åÇÉ=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëí=åó~=íÉâåáâÉê=
Ñ∏ê= ëéêáÇ~åÇÉ=~î= áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=âìåëâ~éK=aÉí=î~ê=çÅâë™=çãÑ~íí~åÇÉ=ÇáêÉâíáî=
ëçã= ÇÉå= á= ÑÉÄêì~êá= NVVN= íáääë~íí~= i®êçéä~åëâçããáíí¨å= ÑáÅâK= lÅÜ= âçããáíí¨å=
ëâìääÉ=ÇÉëëìíçã=ëÉ=∏îÉê=ëíóêÇçâìãÉåíÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~=ëâçäî®ëÉåÇÉíK=ÒaÉí=®ê=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=
Ö™åÖÉå= á= ëîÉåëâ= ëâçäÜáëíçêá~=ã∏àäáÖí= ~íí= ë~ãçêÇå~= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ã™äÇçâìãÉåí= ∏îÉê=
~ää~=åáî™ÉêKÒPN=

aÉå=~åÇê~=ä®êçéä~åëâçããáíí¨åI=ëçã=íáääë~ííÉë=ÉÑíÉê=êÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉí=NVVNI=ÑáÅâ=
åó~= ÇáêÉâíáîKPO= aÉëë~= Ñ∏äàÇÉ= íáää= ëíçê~= ÇÉä~ê= ÇÉ= íáÇáÖ~êÉ= ãÉå= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á=
ìééÇê~ÖÉí=ÖàçêÇÉëK=aÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äë®ííåáåÖÉå=î~ê=åì=~íí=ìíîÉÅâä~=bìêçé~ë=
Ä®ëí~=ëâçä~K=lÅÜ=ÇÉ=Éíáëâ~=Ñê™Öçêå~=ã~êâÉê~ÇÉëK=

pâçä~åë= îÉêâë~ãÜÉí= ®ê= áåíÉ= çÅÜ= ëâ~ää= áåíÉ= î~ê~= î®êÇÉêáåÖëã®ëëáÖí= åÉìíê~äK=aÉå=
Ä∏ê=äáâëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÄóÖÖ~=é™=Éíáëâ~=åçêãÉêI=ë™ëçã=ã®ååáëâçäáîÉíë=çâê®åâÄ~êÜÉíI=
áåÇáîáÇÉåë= ÑêáÜÉíI= ëçäáÇ~êáíÉí= ãÉÇ= ëî~Ö~= çÅÜ= ìíë~íí~I= êÉëéÉâí= Ñ∏ê= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~=
ã®ååáëâ~åë= ë®ê~êí= çÅÜ= áåíÉÖêáíÉí= çÅÜ= ~ää~ë= äáâ~= î®êÇÉI= îáäâ~= ÖÉåçã= âêáëíÉå= Éíáâ=
çÅÜ=î®ëíÉêä®åÇëâ=Üìã~åáëã=Ü~ê=Éå=Çàìé=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=î™êí=ä~åÇKPP=

eìê=ëíóêÇçâìãÉåíÉå=ëâìääÉ=ÇÉÑáåáÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=î~ê~åÇê~=~åÖ~îëK=

GGG=

aÉå=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ëçã=âçããáíí¨å=ëíçÇ= áåÑ∏ê=î~êW=eìê=âçåëíêìÉê~=Éå=åó= ä®êçJ
éä~å= çÅÜ= Éå= ãçÇÉää= Ñ∏ê= âìêëéä~åÉê= ëçã= ÖÉê= Éíí= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= Éå= Òäçâ~ä= ä®êçJ

======================================================
PM=fÄáÇKI=éK=NMUK=
PN=aáêK=NVVNWVKI=éK=RK=
PO=aáêK=NVVNWNNTK=
PP=fÄáÇKI=éK=OK=
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PSQ=

éä~åÒPQ=çÅÜ=äçâ~ä~=âìêëéä~åÉê=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=ÄÉÜ™ää~=Éå=å~íáçåÉääI=äáâî®êÇ=ëâçä~\=
f=ÇÉå=éêçéçëáíáçåPR=ëçã=ä~ë=áåÑ∏ê=Éå=åó=ä®êçéä~å=Ñ∏ê=ÖêìåÇëâçä~å=á=ëäìíÉí=~î=ëàìíJ
íáçí~äÉíI=ÇÉí=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=ëÉå~êÉ=ÄäÉî=iÖêUMI=ë®ÖëW=

aÉí=Ä∏ê=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=á=ã™äÉå=Ñ∏ê=çäáâ~=®ãåÉå=ÉääÉê=®ãåÉëÖêìééÉê=~åÖÉ=ÇÉ=î®J
ëÉåíäáÖ~=ÄÉÖêÉéé=ëçã=î~êàÉ=ÉäÉî=Ä∏ê=Ñ™=áåëáâí=á=äáâëçã=ÇÉ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=Ü~å=Ä∏ê=íáääJ
ä®ãé~K=p™Ç~å~=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉéé=â~å=íKÉñK=áåçã=ÇÉå=ë~ãÜ®ääëçêáÉåíÉê~åÇÉ=ëÉâíçêå=
î~ê~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=ëâóäÇáÖÜÉíÉêI=ã~âíI=íçäÉê~åëI=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíK=lã=ã™äÉå=~åÖÉê=
å™Öê~= ë™Ç~å~=ÄÉÖêÉéé=Ääáê=ÇÉí=ÄÉíóÇäáÖí= ä®íí~êÉ= ~íí= îáÇ=~êÄÉíÉí= á= ÉåëâáäÇ~=âä~ëëÉê=
î®äà~=ëíçÑÑ=~î=çäáâ~=ëä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ÉäÉîÉêå~=áåëáâí=á=îáâíáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=píìÇáÉêå~=
ëâ~ää= ë™äÉÇÉë= ÖÉ= áåëáâí= á= ÅÉåíê~ä~= ÄÉÖêÉéé= çÅÜ= ë~ãã~åÜ~åÖ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ÄáäÇ~=
ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÉäÉîÉåë=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖKPS=

aÉåå~=í~åâÉ=Ñ∏êÇÉ=âçããáíí¨å=îáÇ~êÉK=f=ãçíáî=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇ=íáää=âìêëéä~åÉÑ∏êJ
ëä~ÖÉå=ëâêáîÉê=âçããáíí¨åW=

f=Éíí=ã™äëíóêí=ëóëíÉã=Ç®ê=î~ä=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖëáååÉÜ™ää=çÅÜ=ãÉíçÇ=ëâ~ää=∏îÉêä®ãJ
å~ë= íáää= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ÉäÉîÉê= â~å= áåíÉ= ®ãåÉí= ÇÉÑáåáÉê~ë= ÖÉåçã= ëáíí= áååÉÜ™ää= á= ãÉJ
åáåÖÉå=~î=ÇÉí= ëíçÑÑ=ÉääÉê=ÇÉ=ãçãÉåí=ëçã=ëâ~ää=ÄÉÜ~åÇä~ëK= f=âìêëéä~åÉêå~=~åÖÉë=
~ääíë™= áåÖ~=ÜìîìÇãçãÉåíK= f= ëí®ääÉí= ÄÉëâêáîë= ®ãåÉíë= â®êå~= ÉääÉê= â~ê~âí®ê= ÖÉåçã=
ÉñÉãéÉäîáë=®ãåÉíë=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉééI=íÉçêáÉêI= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=éÉêëéÉâíáîI=~ëéÉâJ
íÉêI=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=ÉíÅK=aÉåå~=®ãåÉíë=ëíêìâíìê=ëÉê=çäáâ~=ìí=á=çäáâ~=®ãåÉå=çÅÜ=
âçããÉê=çÅâë™= ~íí=ÄÉëâêáî~ë=é™= ëâáäÇ~= ë®ííK=j™ä=çÅÜ= ëíêìâíìê=â~å= ë®Ö~ë= íáääë~ãJ
ã~åë=ÇÉÑáåáÉê~=®ãåÉí=ëçã=ëâçä®ãåÉÒPT=

aÉå=ä®êçéä~å=ëçã=ä®ÖÖë=Ñê~ã=ÑóääÉê=ÇÉ=âê~î=âçããáíí¨å=~åÖÉê=Ñ∏ê=Éå=ä®êçéä~åK=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=âê~îÉå=é™=Éå=ä®êçéä~å=®ê=~íí=ÇÉå=ëâ~ää=ëî~ê~=
é™= Ñê™Öçê= çã= îáäâ~= î®êÇÉå= ìíÄáäÇåáåÖÉå= ëâ~ää= îáä~= é™= çÅÜ= îáäâÉå= ëä~Öë= âìåëâ~é=
ëçã=ëâ~ää=î®äà~ë=ìí=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉK=aÉå=ëâ~ää=~åÖÉ=îáäâÉí=âìäíìê~êî=á=îáÇ=ãÉåáåÖ=ëçã=
ëâ~ää=∏îÉêÑ∏ê~ë=Ñê™å=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=íáää=å®ëí~=çÅÜ=Üìê=ëâçä~å=ëâ~ää=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=Ñ∏ê=Éå=
çãî®êäÇ=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=aÉå=ëâ~ää=çÅâë™=âä~êÖ∏ê~=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=
áåÄä~åÇ~ÇÉ=~âí∏êÉê=çÅÜ=Üìê=~åëî~êÉí=ëâ~ää=ìí∏î~ëKPU=

j™äÉå=âçã=~íí= Ñçêã~ë= ëçã= íî™= íóéÉê= ~î=ã™ä= ÉääÉê= ÖêìééÉê= ~î=ã™äK=aÉå= Ñ∏êëí~=
íóéÉå=î~ê=~íí=ã™ä=~íí=ìééå™K=ÒaÉëë~=ã™ä=ìííêóÅâÉê=ÇÉí=ëçã=~ää~=ÉäÉîÉê=ãáåëí=ëâ~ää=Ü~=
ãÉÇ=ëáÖ=å®ê=ÇÉ=ä®ãå~ê=ÖêìåÇëâçä~å=çÅÜ=ëçã=ÇÉí=®ê=ëâçäÜìîìÇã~ååÉåë=çÅÜ=ëâçä~åë=
~åëî~ê= ~íí= ~ää~= ÉäÉîÉê= Ñ™êK= f=ã™äÉå= á= âìêëéä~åÉêå~= ìíîÉÅâä~ë= ÇÉíí~= îáÇ~êÉKÒPV=aÉå=
~åÇê~= íóéÉå=~î=ã™ä=î~ê=ã™ä=~íí= ëíê®î~=ãçí=Òë™Ç~å~= ëçã= ëâçä~å= ëâ~ää=~êÄÉí~=ãçí=
çÅÜ=ëíê®î~=ÉÑíÉêK=aÉ=~åÖÉê=áåêáâíåáåÖÉå=é™=ëâçä~åë=~êÄÉíÉK=aÉ=ëâ~ää=áåíÉ=ë®íí~=í~â=Ó=
áåíÉ= ~åÖÉ=å™Öçå=Ü∏Öëí~=åáî™= Ó=ìí~å= ~åÖÉ= êáâíåáåÖÉå= Ñ∏ê= âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖ= á= ëâçJ

======================================================
PQ=sáÇ=ÇÉå=íáÇéìåâíÉå=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñçêã~ÇÉí=~î=ÒëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÅìêêáÅìä~ÒK=
PR=mêçéK=NVTULTVWNUMI=i®êçéä~å=Ñ∏ê=ÖêìåÇëâçä~åI=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=píçÅâÜçäãK=
PS=mêçéK=NVTULTVWNUMI=éK=SUK=
PT=plr=NVVOWVQI=pâçä~=Ñ∏ê=ÄáäÇåáåÖI=éK=NTRK=
PU=fÄáÇKI=éK=NQNK=
PV=fÄáÇKI=éK=NQOK=
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PSR=

ä~åKÒQM=qóî®êê= âçã=âçããáíí¨å= ~íí= ~åî®åÇ~=ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=ìééå™ÉåÇÉJ= êÉëéÉâJ
íáîÉ=ëíê®î~åëã™äI=îáäâÉí=à~Ö=ë~ãã~å=ãÉÇ=pîÉåëâ~=~â~ÇÉãáå=ÄÉâä~Ö~êK=

f= ÇÉ= íáÇáÖ~êÉ= ä®êçéä~åÉêå~= Ñ~ååë= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ã™äI= îáäâ~= ~åÖ~î= ÇÉ= ÖêìåÇJ
ä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ëâçä~åë=~êÄÉíÉ=ëâìääÉ=îáä~=é™K=f=ÇÉå=åó~=ëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=
ä®êçéä~åÉå=î~ê=ÇÉí=çäóÅâäáÖí=~íí=â~ää~=ÇÉëë~=çÑ∏êóííÉêäáÖ~=î®êÇÉå=Ñ∏ê=ã™äK=fëí®ääÉí=
ã™ëíÉ=ÇÉ=ëÉë=ëçã=å™Öçí=ëí®åÇáÖí=å®êî~ê~åÇÉ=ëçã=á=~ääí=ëâ~ää=ÖÉåçãëóê~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉåK=aÉ=î~ê=Éå=ÑçåÇ=ÉääÉê=Éå=ÖêìåÇK=

aÉí=î~ê=ë™=çêÇÉí=î®êÇÉÖêìåÇ=âçã=íáää=ëÉåí=Éå=âî®ää=á=Ä∏êà~å=~î=NVVOK=

kì=Ö®ää~åÇÉ=ä®êçéä~åÉê=ëâ~ää=ÉåäáÖí=ÇáêÉâíáîÉå=î~ê~=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=î™êí=~êJ
ÄÉíÉK=aÉëë~=ä®êçéä~åÉê=ìééîáë~ê=ëáåëÉãÉää~å=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=á=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÑçêãK=
aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=Éå=Çàìé=ë~ãëí®ããáÖÜÉí=á=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉåI=á=ÇÉí=ëçã=ëî~ê~ê=
ãçí= ÇÉí= îá= â~ää~ê= î®êÇÉÖêìåÇI= äáâëçã= á= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ã™ä= çÅÜ= êáâíäáåàÉêK= aÉí=
ëîÉåëâ~= ëâçäî®ëÉåÇÉí= îáä~ê= é™= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= î®êÇÉå= ëçã= Üáëíçêáëâí= îìñáí= Ñê~ã=
çÅÜ=Ñ™íí=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=î™êí=ä~åÇK=s™ê~=Ñ∏êëä~Ö=ÄóÖÖÉê=çÅâë™=é™=ÇÉåå~=ÖêìåÇKQN=

_áäÇäáÖí=ë™=îáä~ê=ã™ä=~íí=ëíê®î~=ãçí=çÅÜ=ã™ä=~íí=ìééå™=é™=ÇÉåå~=ÖêìåÇK=aÉí=î~ê=
ÇÉå=ÄáäÇÉå=ëçã=îá=êáí~ÇÉ=ìééK=lÅÜ=çêÇÉí=ëíê®î~å=Ü®ãí~ÇÉ=à~Ö=Ñê™å=sáâíçê=oóÇJ
ÄÉêÖK=aÉí= î~ê= Ñê™å=h~åí~íQO= à~Ö= ÑáÅâ=çêÇÉí= ëíê®î~I= íêçÇÇÉ= à~ÖK= g~Ö= Éêáåê~ÇÉ=ãáÖ=
ëíêçÑÉå=Òl=ã®åëâäáÖÜÉí=Çì=ëíê®î~ê=ãçí=Éíí=ã™äI=Ñ∏êÇçäí=Ñ∏ê=ÇáÖÒK=aÉí=î~ê=Éå=Äêáëí=á=
ãáíí=ãáååÉ=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=ëÉå~êÉK=píêçÑÉå=äóÇÉê=áëí®ääÉíW=

rê=å~ííçãÜ∏äàÇ~=íáÇÉê=
Éãçí=Éíí=ã™äI=Ñ∏êÇçäí=Ñ∏ê=ÇáÖI=
ç=ã®åëâäáÖÜÉíI=Çì=ëâêáÇÉê=
á=ëÉâäÉê=Ñê~ã=Çáå=∏âÉåëíáÖ>=

sÉêÄÉí=ëíê®î~=Ñ~ååë=áåíÉ=ãÉÇI=Ä~ê~=á=ãáíí=ãáååÉK=píê®î~=~åíóÇÉê=~êÄÉíÉ=ãÉå=çÅâë™=
ã™äãÉÇîÉíÉåÜÉíK=oóÇÄÉêÖë= îÉêÄ= ëâêáÇÉê=Ü~ÇÉ= áåíÉ= î~êáí= Éíí=Äê~=ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÇÉí=
ÄÉÖêÉéé=îá=îáääÉ=í®Åâ~=ãÉÇ=çêÇÉå=ã™ä=~íí=ëíê®î~=ãçíK=

lêÇÉí=î®êÇÉÖêìåÇ=âçã=~íí=~ääíãÉê=~åî®åÇ~ëI=îáäâÉí=îá=áåíÉ=âìåÇÉ=Ñ∏êìíëÉ=å®ê=
îá= Ñ∏êÇÉ= áå= ÇÉí= á= ä®êçéä~åÉåK=aÉí= ëçã= á= î®êÇÉÖêìåÇÉå= íáää= Éå= Ä∏êà~å= âçã= ~íí=
î®Åâ~= ÇÉÄ~íí= î~ê= ÇÉí= ëíóÅâÉ= ëçã= íçÖ= ìéé= âêáëíÉå= Éíáâ= çÅÜ= î®ëíÉêä®åÇëâ= Üìã~J
åáëãK=f=i®êçéä~åëâçããáíí¨åë=Ñ∏êëä~Ö=ëí™êW=

j®ååáëâçäáîÉíë=çâê®åâÄ~êÜÉíI=áåÇáîáÇÉåë=ÑêáÜÉíI=ëçäáÇ~êáíÉí=ãÉÇ=ëî~Ö~=çÅÜ=ìíë~íí~=
ë~ãí= ~ää~=ã®ååáëâçêë= äáâ~= î®êÇÉ= ìíÖ∏ê= â®êå~å= á= ÇÉ= î®êÇÉå= ëâçä~å= ëâ~ää= ÖÉëí~äí~=
çÅÜ= Ñ∏êãÉÇä~K=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ~âíåáåÖÉå= Ñ∏ê= î~êàÉ=ã®ååáëâ~ë= ÉÖÉåî®êÇÉ= çÅÜ=
êÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=äÉî~åÇÉI=ìíÖ∏ê=ÇÉ=ÇÉå=Éíáëâ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ëâçä~åë=~êÄÉíÉK=aÉí=®ê=
î®êÇÉå=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=âêáëíÉå=Éíáâ=çÅÜ=î®ëíÉêä®åÇëâ=Üìã~åáëã=Ü~ê=Éå=
Çàìé=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=î™êí=ä~åÇKQP=

píóÅâÉí=ÑáÅâ=á=ÇÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ~=ä®êçéä~åÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=äóÇÉäëÉW=

======================================================
QM=fÄáÇK=
QN=fÄáÇK=
QO=h~åí~í=îáÇ=àìÄÉäÑÉëíJéêçãçíáçåÉå=á=rééë~ä~=ÇÉå=S=ëÉéíÉãÄÉê=NUTTK=
QP=plr=NVVOWVQI=pâçä~=Ñ∏ê=ÄáäÇåáåÖI=éK=NQTK=
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PSS=

j®ååáëâçäáîÉíë=çâê®åâÄ~êÜÉíI=áåÇáîáÇÉåë=ÑêáÜÉí=çÅÜ=áåíÉÖêáíÉíI=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=
î®êÇÉI=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ë~ãí=ëçäáÇ~êáíÉí=ãÉÇ=ëî~Ö~=çÅÜ=ìíë~íí~=
®ê=ÇÉ=î®êÇÉå=ëçã=ëâçä~å=ëâ~ää=ÖÉëí~äí~=çÅÜ=Ñ∏êãÉÇä~K=f=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉå=
Éíáâ=ëçã=Ñ∏êî~äí~íë=~î=âêáëíÉå=íê~Çáíáçå=çÅÜ=î®ëíÉêä®åÇëâ=Üìã~åáëã=ëâÉê=ÇÉíí~=ÖÉJ
åçã=áåÇáîáÇÉåë=Ñçëíê~å=íáää=ê®ííëâ®åëä~I=ÖÉåÉêçëáíÉíI=íçäÉê~åë=çÅÜ=~åëî~êëí~Ö~åÇÉKQQ=

aÉåå~=ÑçêãìäÉêáåÖ=âçã=~íí=ÇáëâìíÉê~ë=Ç™=ÇÉí=á=Ñ∏êëí~=ÄÉëäìíÉí=ìííêóÅâÉí=ÒÑ∏êî~äJ
í~ëÒ=Ü~ÇÉ=~åî®åíëI=~ääíë™=á=éêÉëÉåëI=îáäâÉí=å~íìêäáÖíîáë=î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ëí~êâ~êÉK=eìJ
êìîáÇ~=ÇÉí=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=Éíí=íêóÅâÑÉä=ä®ãå~ê=à~Ö=∏ééÉíK=

GGG=

s~êÑ∏ê=Ñ™ê=Éíí=çêÇ=ëçã=î®êÇÉÖêìåÇ=Éíí=ë™Ç~åí=ÖÉåçãëä~Ö\=aÉí=®ê=Éå=ä™åÖ=Üáëíçêá~=
à~Ö=ÄÉê®íí~í=ëçã=Éå=Ä~âÖêìåÇ=íáää=Éíí=ëî~ê=é™=î~êÑ∏ê=çêÇÉí=âçã=íáääK=aÉí=ÄÉÖêÉéé=îá=
îáääÉ=ë®íí~=çêÇ=é™=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=ÖêìåÇÉêå~=Ñ∏ê=ëâçä~åë=î®êÇÉêáåÖ~ê=é™=îáäâ~=ã™äÉå=
ëâìääÉ= îáä~K=jÉÇ= íáÇÉå= âçã= îáëë~= ÄÉíóÇÉäëÉÖäáÇåáåÖ~ê= íáääK= f= ëíçêí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ÇçÅâ=
ëà®äî~=ÇÉåçí~íáçåÉå=î~ê~=âî~êK=

pî~êÉí=é™=Ñê™Ö~å=®ê=~íí=çêÇÉí=âçã=íáää=ìåÇÉê=Éå=íáÇ=Ç™=Éíáëâ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=î®êÇÉå=
î~ê= á= Ñçâìë= á=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~= ë~ãí~äÉíK= fääìëíê~íáçåÉå=~î=Üìê=âêáëíÉå=Éíáâ=çÅÜ=î®ëJ
íÉêä®åÇëâ=Üìã~åëáã=íáää=Éå=Ä∏êà~å=ÄäÉî=ÇÉí=ëçã=ÑçâìëÉê~ÇÉë=á=î®êÇÉÖêìåÇÉå=®ê=
Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=ÄÉÖóåå~åÇÉ=Éíáëâ=Çáëâìëëáçå=Ç®ê=çäáâ~=ÖêìééÉê=îáääÉ=ÄÉëí®ãã~=
îáäâÉå=Éíáâ=ëçã=ëâìääÉ=Ö®ää~K=

aÉå= ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâ= ëçã= âçã= ~íí= ìíîÉÅâä~ë= Ñê™å= åáííáçí~äÉí= çÅÜ= Ñê~ã™í=
âçã=çÅâë™=~íí= ~ääíãÉê= ÑçâìëÉê~=âçåíêçää=çÅÜ=çêÇåáåÖ=çÅÜ=ãçê~äK=j™äJ=çÅÜ= êÉJ
ëìäí~íëíóêåáåÖÉå=ÄäÉî=~ääíãÉê=Éå=êÉëìäí~íëíóêåáåÖ=êáâí~Ç=ãçí=âçåíêçääK=aÉå=~âíáî~=
ëâçäéçäáíáâ=ëçã=î~êáí=â®ååÉíÉÅâå~åÇÉ=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=çÅÜ=åçêÇáëâ=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâ=
Ü~ê= ~ääí= ãÉê= çãÑçêã~íë=ãçí= Éå= êÉ~âíáî= éçäáíáâI= îáäâÉå= å~íìêäáÖíîáë= ëéÉÖä~ê= Éíí=
®åÇê~í=ë~ãÜ®ääëâäáã~íK=pâçä~å=®ê=é™=Öçíí=çÅÜ=çåí=ëçã=Éíí=ä~Åâãìëé~ééÉêK=

k®ê= Ñçäâëâçä~å= ÄäÉî= çÄäáÖ~íçêáëâ= á= âçããìåÉêå~= NUQO= âçã= ÇÉå= íáää= Ñ∏ê= ~íí=
ëí®êâ~=ãçê~äÉåK=dìÇ= çÅÜ= cçëíÉêä~åÇÉí= î~ê= ÇÉí= ëçã= ëâìääÉ= Ñêìâí~ë= çÅÜ= ÜÉÇê~ëK=
aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí= à®ãÑ∏ê~=Ç~ÖÉåë=ëâçäÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=êÉÑçêãÉêK=ûåÇ™I=
ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Çê~Ö=ëçã=â®ååë=áÖÉåK=

aÉí=îÉêâ~ê=ëçã=çã=~åí~äÉí= áÇ¨Éê=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=bå=ÇÉä=ëçãå~ê= áå=çÅÜ=íóëíJ
å~êK=p™=®åÇê~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=çÅÜ=ë™=î~âå~ê=ÇÉ=íáää=äáî=Ñ™ê=åó~=å~ãå=çÅÜ=Ñ∏êÉJ
íê®Ç~êÉK=jÉÇ=íáÇÉå=ëçãå~ê=ÇÉ=áå=áÖÉåK=s~Ç=âçããÉê=~íí=Éêë®íí~=Ç~ÖÉåë=ìééÑ~ííJ
åáåÖ=çã=~íí=ÄáäÇåáåÖ=ÉêÜ™ääë=ÖÉåçã=âçåíêçää\=

=

======================================================
QQ=phlicp=NVVQWNK=
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PST=

j~íÉã~íáâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
pîÉêâÉê=iìåÇáå=

o∏ëíÉê=Ü∏àë=íáää=ã~íÉã~íáâÉåë=Ñ∏êëî~êK=e~ê=ã~å=áåÖÉí=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ã~íÉJ
ã~íáâìíÄáäÇåáåÖ=ëí∏íÉê=ã~å=â~åëâÉ=é™=ÇÉëë~=ê∏ëíÉê=á=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=çÅÜ=åóÜÉíëáåJ
ëä~Ö=é™=qsK=aÉí=ê~ééçêíÉê~ë=Ñê™å=áåíÉêå~íáçåÉää~= à®ãÑ∏êÉäëÉêI= ä®ê~êÉ=é™=íÉâåáëâ~=
Ü∏Öëâçäçê=ÄÉâä~Ö~ê= ëáÖ=∏îÉê= ëíìÇÉåíÉêå~ë=Äêáëí~åÇÉ= Ñ∏êã™Ö~I=éçäáíáâÉê= äçî~ê= ~íí=
ÇÉ=ëâ~ää=ë~íë~=é™=Ä~ëâìåëâ~éÉêI=á=ëîÉåëâ~I=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=ã~íÉã~íáâ=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉKN=

päìíë~íëÉå= á=ÇÉ=~ääê~= ÑäÉëí~=~î=ÇÉ= ê~ééçêíÉê=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖ~ê= ëçã=ÇÉëë~= áåëä~Ö= á=
ã~ëëãÉÇá~=Ä~ëÉê~ë=é™=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=áää~=ëí®ääí=ãÉÇ=ã~íÉã~íáâÉåë=ëí®ääåáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=
bäÉîÉêå~=ä®ê=ëáÖ=Ñ∏ê=äáíÉI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÄÉÜçîÉí=~î=ã~íÉã~íáâ=∏â~êKO=j~íÉã~íáâÉå=
Ñê~ãëí®ääë= íáää= çÅÜ=ãÉÇ= ëçã=Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ë™= îáíí= ëâáäÇ~= ë~âÉê= ëçã=ÇÉãçJ
âê~íáPI=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉQ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíRK=jçí=Éå=ë™Ç~å=Ä~âÖêìåÇ=Ñáååë=ÇÉí=
ë™âä~êí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=î~ê~=ÄÉâóãê~ÇK=

cäÉê~=íÉÅâÉå=éÉâ~ê=ÇçÅâ=ãçí=~íí=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=á=ã~ëëãÉÇá~=áåíÉ=ëéÉÖä~ê=ÜÉä~=
ë~ååáåÖÉå=çã=ã~íÉã~íáâÉåK=bíí=~î=ÇÉã=®ê=~íí=Éå=ê~Ç=éÉêëçåÉê=ëçã=íçêÇÉ=î~ê~=
ëóååÉêäáÖÉå=î®ä=áåë~íí~=á=®ãåÉí=ÖÉê=Éå=~åå~å=ÄáäÇ=~î=ë~âÉêå~ë=íáääëí™åÇW=

- m~ìä=bêåÉëíI=Éå=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=ÉåÖÉäëâ=Ñçêëâ~êÉ=áåçã=Òã~íÉã~íáâìíÄáäÇJ
åáåÖÉåë= ÑáäçëçÑáÒI=ëâêáîÉê= á=Éå=íÉñí=ãÉÇ=íáíÉäå=tÜó=íÉ~ÅÜ=ã~íÜÉã~íáÅë\=
~íí= “~åî®åÇÄ~êÜÉíÉå= ~î= ~â~ÇÉãáëâ=ã~íÉã~íáâ= çÅÜ= ëâçäã~íÉã~íáâ= ®ê=
âê~ÑíáÖí=∏îÉêëâ~íí~ÇÒ= çÅÜ= ~íí= ÒÇÉí= ®ê= áåíÉ= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí=ã~àçêáíÉíÉå=

======================================================
N=j~å=â~å=Ñ™=Éå=∏îÉêëáâíäáÖ=ÄáäÇ=ÖÉåçã=~íí=ë∏â~=é™=ã~íÉã~íáâ=á=ÑìääíÉñíÇ~í~Ä~ëÉêå~=jÉÇáÉ~êâáîÉí=
çÅÜ=mêÉëëíÉñíK=
O=c∏ê=íÉã~í=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=ã~íÉã~íáâ=∏â~êI=ëÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=e∏Ö=íáÇ=Ñ∏ê=ã~íÉã~íáâK=k`jJê~ééçêí=
OMMNWNI= k~íáçåÉääí= ÅÉåíêìã= Ñ∏ê= ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖI= d∏íÉÄçêÖë= ìåáîKI= d∏íÉÄçêÖ= OMMNI= éK= ORX=
o®ÅâÉê=âìåëâ~éÉêå~=á=ã~íÉã~íáâ\=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíI=píçÅâÜçäã=NVVVI=éK=NOX=pî™êí=~íí=ä®ê~=Ó=ä®íí=~íí=
ìåÇÉêîáë~\=lã=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=á=ã~íÉã~íáâ=NVSRÓOMMMK=k`jJê~ééçêí=OMMNWPK=
k~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖI=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîKI=d∏íÉÄçêÖ=OMMNI=éK=NNUK=
P=i®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=á=ã~íÉã~íáâI=k`jJê~ééçêí=OMMOWOI=k~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=
ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖI=d∏íÉÄçêÖë= ìåáîKI=d∏íÉÄçêÖ= OMMOI= éK= NSR= çÅÜ=^íí= äóÑí~=ã~íÉã~íáâÉå= Ó= áåJ
íêÉëëÉI=ä®ê~åÇÉI=âçãéÉíÉåëI=plr=OMMRWVTFI=éK=NSRK=
Q=e∏Ö=íáÇ=Ñ∏ê=ã~íÉã~íáâI=éK=RK=
R=fÄáÇKI=éK=RK=

Del V: Pedagogik

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



PSU=

~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=Éíí=ä~åÇ=Ü~ê=ã~íÉã~íáââìåëâ~é=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=ìíJ
∏îÉê=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ê®âåÉÑ®êÇáÖÜÉíÉê=ã~å=íáääÖçÇçÖ∏ê=ëáÖ=á=ÖêìåÇJ
ëâçä~åë= Ñ∏êëí~= ëí~ÇáÉêI= Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~= ä~åÇ=ëâ~ää=âìåå~=î~ê~=Éâçåçãáëâí=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâíÒKS=

- pçÅáçäçÖÉå=çÅÜ= Ñ∏êÉ=ÇÉíí~=ã~íÉã~íáâä®ê~êÉå=m~ìä=açïäáåÖI=çÅâë™=Ü~å=
Ñê™å=båÖä~åÇI=îáë~ê=á=ëáå=Äçâ=qÜÉ=pçÅáçäçÖó=çÑ=j~íÜÉã~íáÅë=bÇìÅ~íáçå=~íí=
ã™åÖ~= ~î= ìééÖáÑíÉêå~= á= Éíí= ~î= ÇÉ= ãÉëí= ~åî®åÇ~= ÉåÖÉäëâí= ä®êçãÉÇäÉå=
ëå~ê~ëí= ®ê= ~íí= ÄÉíê~âí~= ëçã= Éíí= ëéÉäI= ãÉÇ= äáíÉå= âçééäáåÖ= íáää= î®êäÇÉå=
ìí~åÑ∏ê=ëâçä~åKT=f=Éíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü~ê=Ü~å=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ë~Öí=~íí=
ã~å= áåíÉ= Ü~ê= å™Öçå= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= ëâçäã~íÉã~íáâ= ∏îÉê= ÜìîìÇ= í~ÖÉíI=
áåíÉ=Éåë=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉê=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=

- gÉ~å=i~îÉ=îáë~ê=á=ëáå=Äçâ=`çÖåáíáçå=áå=mê~ÅíáÅÉ=~íí=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=~åí~Ö~åJ
ÇÉå=çã=Òíê~åëÑÉêÒ=ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êå~=çã=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉå=~î=ã~íÉã~íáâìåÇÉêîáëåáåÖ=áåíÉ=Ü™ääÉê=Ñ∏ê=å®êã~êÉ=Öê~åëâåáåÖKU=

- f=pîÉêáÖÉ=ëâêÉî=pîÉå=eáäÇáåÖ=á=Éå=ãÉíçÇÜ~åÇÄçâ=Ñ∏ê=ã~íÉã~íáâìåÇÉêîáëJ
åáåÖ=éìÄäáÅÉê~Ç=NVSP=~íí=ÒsáííåÉëã™ä=Ñê™å=ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏êÉê=çÅÜ=éêçÑÉëëçêÉê=
á=ëí~íëâìåëâ~é=à®ãíÉ=î~êë=çÅÜ=Éåë=Ç~ÖäáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉí=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉå=ëK=âK=
î~åäáÖ~= ã®ååáëâ~å= ÄÉÜ∏îÉê= ã~íÉã~íáââìåëâ~éÉê= íáää= Éíí= çãÑ™åÖI= ëçã=
áåíÉ=å®ãåî®êí=∏îÉêëíáÖÉê= ÄÉÜ®êëâ~åÇÉí= ~î=ÇÉ= Ñóê~= ê®âåÉë®ííÉå=ãÉÇ=ÜÉä~=
í~ä=çÅÜ=ÇÉÅáã~äí~äI=ë~ãí=äáíÉí=éêçÅÉåíê®âåáåÖKÒV=

- f=Ç~ÖÉåë=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~íí=ÖÉê=`ä~Éë=gçåëëçåI=éêçÑÉëëçê=á=íáää®ãé~Ç=ã~íÉJ
ã~íáâI= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= äáâå~åÇÉ= í~åâÉÖ™åÖ~êI= Ç™= Ü~å= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ=
å™Öê~= âçääÉÖçê= é™= ÇÉÄ~ííëáÇ~å= á=a~ÖÉåë= kóÜÉíÉê= ëâêáîÉê= ~íí= Òã~å= áåíÉ=
ÄÉÜ∏îÉê=ëíêÉëë~=î~êÉ=ëáÖ=íÉâåçäçÖÉê=ÉääÉê=ëâçäÉäÉîÉê=ãÉÇ=~íí=ã~íÉã~íáâ=®ê=
ë™=Üáãä~=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~ää~KÒNM=

- räÑ=mÉêëëçåI=éêçÑÉëëçê=á=ã~íÉã~íáâI=®ê=çÅâë™=Ü~å=âêáíáëâ=íáää=Üìê=ã~íÉJ
ã~íáâÉå=Ü~åíÉê~ë= á= ëâçä~åI=çÅÜ=ãÉå~ê=Ää~åÇ=~åå~í= ~íí=ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë=
å™Öê~= ÄÉä®ÖÖ= Ñ∏ê= ~íí= ÑçêëâåáåÖ= á= ã~íÉã~íáâÇáÇ~âíáâ= ëâìääÉ= äÉÇ~= íáää=
Ä®ííêÉ=ã~íÉã~íáâìåÇÉêîáëåáåÖKNN=

======================================================
S=m~ìä= bêåÉëíI= tÜó= äÉ~êå= ã~íÜë\I= â~éáíäÉí= “tÜó= íÉ~ÅÜ= ã~íÜÉã~íáÅë\ÒI= içåÇçå= fåëíáíìíÉ= çÑ=
bÇìÅ~íáçåI=içåÇçå=OMMMK=
T=m~ìä=açïäáåÖI=qÜÉ= pçÅáçäçÖó= çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë= ÉÇìÅ~íáçå= Ó= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= íÉñíëI=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ãóíÜëI=
c~äãÉêI=içåÇçå=NVVUK=
U=gÉ~å=i~îÉI=`çÖåáíáçå=áå=mê~ÅíáÅÉI=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVUUK=
V=pîÉå=eáäÇáåÖI=j~íÉã~íáâI=ã™ä=çÅÜ=ÖêìåÇäáåàÉêI=mK=^K=kçêÇëíÉÇí=C=p∏åÉêI=píçÅâÜçäã=NVSPK=
NM=hK=bêáâëëçåI=ãK=ÑäKI=ÒfåíÉ=ë™=Üáãä~=îáâíáÖí=âìåå~=ã~íÉã~íáâÒI=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=OMMQÓNMÓPNK=
NN=räÑ= mÉêëëçåI= j~íÉã~íáëâ= ÇáÇ~âíáâ= Ó= ÄÉÖêÉééÉí= îÉíÉåëâ~éI= çéìÄäáÅÉê~íI= OMMMI= ™íÉêÑáååë= é™=
Ñ∏êÑ~íí~êÉåë=ÜÉãëáÇ~=ÜííéWLLïïïKã~íÜKÅÜ~äãÉêëKëÉLúìäÑé=
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PSV=

aÉëë~=âêáíáëâ~=ê∏ëíÉê=®ê=áåíÉ=åÉÖ~íáî~=íáää=ã~íÉã~íáâ=çÅÜ=ã~íÉã~íáâìåÇÉêîáëåáåÖ=
á= Éå=ÖÉåÉêÉää=ãÉåáåÖK=på~ê~êÉ=â~å=ã~å= ë®Ö=~íí=ÇÉ=~åëÉê=ã~íÉã~íáâ=î~ê~=å™Öçí=
î®ëÉåíäáÖÉå=~åå~í=®å=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáI= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=ë™=îáJ
Ç~êÉK=aÉå= ÄáäÇ= ~î=ã~íÉã~íáâÉå= ëçã= Ñê~ãíê®ÇÉê= ®ê= Ç®êÑ∏ê=ãçíë®ÖÉäëÉÑìääK=eìê=
âçããÉê=ÇÉí= ëáÖ=~íí=ã~íÉã~íáâÉå=®ê= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ë™=~åáãÉê~Ç=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=ë™=
ÑìåÇ~ãÉåí~äí= çäáâ~= ™ëáâíÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ÇÉëë= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= î®ëÉå= çÅÜ= ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ\=lÅÜ=çã=`ä~Éë=gçåëëçå=çÅÜ=pîÉå=eáäÇáåÖ=Ü~ê=ê®íí=á=~íí=ã~íÉã~íáâ=áåíÉ=®ê=
ë™= îáâíáÖí= ~íí= âìåå~= Ñ∏ê= ~ää~I=Ç™=â~å=ã~å= Ñê™Ö~= ëáÖ= î~êÑ∏ê=ÇÉ= ëçã= Ñ™ê=ãÉëí=ìíJ
êóããÉ=á=ë™î®ä=ãÉÇá~=ëçã=á=ëâçäîÉêâÉíë=ÉñéÉêíÖêìééÉêI=íêçíë=~ääí=íóÅâë=íêç=ÇÉíK=

GGG=

g~Ö=íêçê=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=îìñå~=ëîÉåëâ~ê=ëçã=áåíÉ=ìãÖ™ë=ãÉÇ=ã~íÉã~íáâ=á=ëáíí=óêâÉëäáîI=
á= ã™åÖí= çÅÜ=ãóÅâÉí= Ä®ê= é™= Éå= ÄáäÇ= ~î= ã~íÉã~íáâÉå= ëçã= Ñçêã~íë= ìåÇÉê= ëâçäJ
Ö™åÖÉå=á=íçå™êÉåK=aÉí=î~ê=Éå=íáÇ=~î=ã~íÉã~íáâäÉâíáçåÉêI=ê®âå~åÇÉI=ä®ñçê=çÅÜ=éêçîK=
ûîÉå=çã=ÇÉå= ëçã= äóÅâ~ë=ãÉÇ=ã~íÉã~íáâÉå=Ö∏ê=ÜÉäí= ~åÇê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=®å=ÇÉå=
ÇÉí=Ö™ê=ë®ãêÉ=Ñ∏êI=®ê=ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=ã~å=ëçã=ÉäÉî=ã∏íÉê=á=ëâçä~å=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=
~ää~K=j~å=ä®ê=ëáÖ=Üìê=ã~å=ã®íÉê=î~Ç=ëçã=®ê=Äê~=êÉëéÉâíáîÉ=Ç™äáÖíI=îáäâ~=ÉÖÉåëâ~éÉê=
Üçë=ã®ååáëâçê= ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=îáäâ~= ëçã= ë~âå~ê=ÄÉíóÇÉäëÉK=j~å=â~å= íáää=
çÅÜ=ãÉÇ=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=ãÉëí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=~íí=î~ê~=ÉäÉî=Ñáååë=áåÄ~J
â~Ç=á=ÇÉ=çêÇ=ëçã=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=í~ä~=çã=ëâçäíáääî~êçåX=ä®ê~êÉI=ÉäÉîI=ÄÉíóÖI=çÅÜI=Ñ∏ê=
~íí= ä®ÖÖ~= íáää= å™Öê~= ëçã=Ü∏ê= íáää=ã~íÉã~íáâÉåI= í~äìééÑ~ííåáåÖI= ÄÉÖêÉééëÄáäÇåáåÖI=
ã~íÉã~íáëâí= í®åâ~åÇÉI= éêçÄäÉãä∏ëåáåÖK=lêÇÉå=â®ååë=åÉìíê~ä~I=ãÉå= ~íí= ä®ê~= ëáÖ=
~åî®åÇ~=ÇÉã=®ê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=ëâçä~ë=áå=á=Éíí=ë®íí=~íí=í®åâ~K=

k®ê=ã~å=ëçã=îìñÉå= ÑìåÇÉê~ê=∏îÉê=î~Ç=ëçã=é™Ö™ê= á= ëâçä~å= Ñáååë=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=
~åäÉÇåáåÖ=~íí=î~ê~=ëâÉéíáëâ=íáää=ëáå~=ÉÖå~=áåíìáíáîí=ëà®äîâä~ê~=ëí™åÇéìåâíÉêK=p~åJ
åçäáâÜÉíÉå= ®ê= ëíçê= ~íí=ÇÉ= ®ê= ëâ~é~ÇÉ= á= ëà®äî~=ÇÉå= ëâçä~= ëçã=ã~å=îáää= êÉÑäÉâíÉê~=
∏îÉêKNU=aÉíí~=Ö®ääÉê=á=ëóååÉêÜÉí=ÑìåÇÉêáåÖ~ê=âêáåÖ=ã~íÉã~íáâI=Ñ∏ê=®îÉå=çã=ã~å=
áåíÉ=ä®ê=ëáÖ=Éíí=ÇóÑí=ã~íÉã~íáâ=á=ëâçä~åI=äóÅâ~ë=ã~å=íêçäáÖíîáë=áåíÉ=ìåÇÖ™=~íí=™íJ
ãáåëíçåÉ= é™= å™Öçå= éëóâçäçÖáëâ= åáî™= í~= íáää= ëáÖ= ~íí=ã~íÉã~íáâ= ®ê= å™Öçí= ãóÅâÉí=
======================================================
NU=máÉêêÉ= _çìêÇáÉìI=mê~âíáëâí= Ñ∏êåìÑí= Ó= ÄáÇê~Ö= íáää= Éå= Ü~åÇäáåÖëíÉçêáI= a~áÇ~äçëI= píçÅâÜçäã= NVVVI=
â~éáíÉä=QK=
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PTM=

îáâíáÖíK=aÉíí~= âçåëí~íÉê~ë= íáää= ÉñÉãéÉä= á=cê™å= ê®âåáåÖ= íáää=ã~íÉã~íáëâ= âäçâëâ~éI=
ÇÉå=ëáëí~=ê~ééçêíÉå=Ñê™å=^ijJéêçàÉâíÉí=E^äíÉêå~íáî=i®êçÖ™åÖ=á=j~íÉã~íáâF=ëçã=
é™ÖáÅâ=îáÇ=Ü∏Öëâçä~å=á=g∏åâ∏éáåÖ=NVUVÓNVVNK=o~ééçêíÉåë=áåäÉÇë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=

Òj~íÉã~íáâ=®ê=Éíí=îáâíáÖí=®ãåÉÒK=

båäáÖí= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= ÇÉå= ëîÉåëâ~= å~íáçåÉää~= ìíî®ÇÉêáåÖÉå= EiàìåÖI= NVVMF= á=
™êëâìêë=R=Ü∏ää=VTB=~î=Ä~êåÉå=ãÉÇ=çã=ÇÉíí~=é™ëí™ÉåÇÉK=

p~ååçäáâí=ëâìääÉ=ã~å=Ñ™=Éå=äáâ~=ÄÉÇ∏î~åÇÉ=ÉåáÖÜÉí=îáÇ=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=á=~åÇê~=
™êëâìêëÉêI=Ää~åÇ=Ñ∏ê®äÇê~êI=~êÄÉíëÖáî~êÉI=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÅÜ=éçäáíáâÉêK=

Òj~íÉã~íáâ=®ê=îáâíáÖíÒ=®ê=Éíí=å®ëí~å=~ñáçã~íáëâí=êáâíáÖí=é™ëí™ÉåÇÉI=Éíí=é™ëí™ÉåÇÉ=
ëçã=çÅâë™= ÖÉê=ã~íÉã~íáâÉå= ®ê= ë®êëí®ääåáåÖ= ëçã= Ñ™J= çã= Éåë=å™ÖçíJ= ~åå~í= ëâçäJ
®ãåÉ=â~å=ìééîáë~KNV=

f=ÇÉÄ~ííÉå=Ö™ê=™ëáâíÉêå~=áë®ê=çã=î~êÑ∏ê=çÅÜ=é™=îáäâÉí=ë®íí=ã~íÉã~íáâ=®ê=îáâíáÖí=Ó=
áåÖÉå=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ÇÉåå~=îáâí=á=ëáÖK=ûîÉå=`ä~Éë=gçåëëçåI=ëçã=à~Ö=ëâêÉî=çã=åóëëI=
íóÅâÉê=~íí=ã~íÉã~íáâ=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖíI=ãÉå=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëçã=óêâÉëâìåëâ~é=Ñ∏ê=
Éå=êÉä~íáîí=äáíÉå=Öêìéé=ã~íÉã~íáâÉê=çÅÜ=áåÖÉåà∏êÉêI=áåíÉ=ëçã=å™Öçí=ã~å=~åî®åJ
ÇÉê=á=ëáå=î~êÇ~ÖK=

GGG=

^íí=ã~íÉã~íáâ=Ñê~ãëí®ääë=ëçã=îáâíáÖ=ÄÉêçê=é™=~íí=ÇÉ=ëçã=ëâêáîÉê=çã=ã~íÉã~íáâ=
çÑí~= í~ä~ê= á= ÉÖÉå= ë~âK=j~íÉã~íáâÉêI= áåÖÉåà∏êÉêI=ã~íÉã~íáâä®ê~êÉI= Ñçêëâ~êÉ= á=ã~J
íÉã~íáâÇáÇ~âíáâI= ëâçäéçäáíáâÉê= Ó= á= çÅÜ= ãÉÇ= ~íí= ÇÉê~ë= óêâÉëîÉêâë~ãÜÉí= âêÉíë~ê=
âêáåÖ=ã~íÉã~íáâ=®ê=ÇÉ=~ää~=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Üìê=ã~íÉã~íáâÉå=î®êÇÉê~ë= á= ë~ãÜ®ääÉíK=
lÅÜ=ã~íÉã~íáâÉå=î®êÇÉê~ë=ãóÅâÉí=Ü∏ÖíK=j~å=â~å=ëÉ=ã~íÉã~íáâÉå=ëçã=Éíí=~î=
ëâçä~åë= ÉääÉê= ëí~íÉåë= Òî~êìã®êâÉåÒK= qáääë~ãã~åë= ãÉÇ= çêÇ= ëçã= ÇÉãçâê~íáI=
ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ= íáääî®ñíI=Ü~ê=ã~íÉã~íáâ= ëå~ê~êÉ=Éíí= ÑáñÉê~í=éçëáíáîí=î®êÇÉ= ®å=
Éå=ëéÉÅáÑáâ=ÄÉíóÇÉäëÉK=qáää=ÉñÉãéÉä=â~å=ã~å=äáâ~=Ö®êå~=ë®Ö~=ÒÉíí=Öçíí=ëà®äîÑ∏êíêçJ
ÉåÇÉ=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=íáääî®ñíÒ=ëçã=ÒÇÉãçâê~íá=®ê=Éå=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ä®ê~åÇÉ=á=ã~íÉã~íáâÒ=Ó=íÉêãÉêå~=
®ê=ìíÄóíÄ~ê~KOM=_™Ç~= ë~íëÉêå~=â~å= ~åî®åÇ~ë= ëçã=~êÖìãÉåí= Ñ∏ê= ëâçä~= ÉääÉê= ëí~íI=
ÉÑíÉêëçã=ëâçä~=çÅÜ=ëí~í=~åí~ë=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~ää~=ÇÉëë~=ë~ãã~åä®åâ~ÇÉ=î®êÇÉåK=aÉå=
êÉíçêáëâ=ÉÑÑÉâíÉå=ëâ~é~ë=ÖÉåçã=~íí=å™Öçå=ÉääÉê=å™Öê~=~î=íÉêãÉêå~=á=ë~ãã~åëí®ääJ
åáåÖÉå=ìåÇÉêÑ∏êëí™ë=ëçã=ëóåçåóã=ãÉÇ=ëâçä~=ÉääÉê=ëí~íK=

aÉ=ëçã=í~ä~ê=çÅÜ=ëâêáîÉê=çã=ã~íÉã~íáâ= ëéÉä~ê=é™=ÇÉí=îá=~ää~= ä®ê=çëë= á= ëâçä~åI=
å®ãäáÖÉå=~íí=ã~íÉã~íáâ=®ê=îáâíáÖíI=çÅÜ=ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=ëçã=ë®Öë=â~å=íçäâ~ë=ëçã=Éíí=

======================================================
NV=gçÜ~å=råÖÉåÖÉI=cê™å=ê®âåáåÖ=íáää=ã~íÉã~íáëâ=âäçâëâ~éI=^ijJéêçàÉâíÉíI=o~ééçêí=åê=SKI=fåëíáíìíáçåÉå=
Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖI=âìäíìê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåI=g∏åâ∏éáåÖI=é=NK=
OM=bå=êÉíçêáëâ= íÉêã=Ñ∏ê=ÇÉåå~=íóé=~î=~ääã®åí=Éêâ®åÇ~=î®êÇÉå=®ê= íçéçáK=oÉíçêáâÑçêëâ~êÉå=^åÇÉêë=
páÖêÉää=âåóíÉê=ÇÉí=íáää=éçäáíáëâ=êÉíçêáâ=á=ëáå=~îÜ~åÇäáåÖ=^íí=∏îÉêíóÖ~=ãÉää~å=ê~ÇÉêå~I=oÜÉíçê=Ñ∏êä~ÖI=
üëíçêé=OMMNI=éK=NPPK=pÉ=®îÉå=`Ü~≥ã=mÉêÉäã~åI=qÜÉ=êÉ~äã=çÑ= êÉíÜçêáÅI=råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=
mêÉëëI=kçíêÉ=a~ãÉI=fåÇá~å~I=ééK=OSÓOTK=

Del V: Pedagogik

Fältanteckningar, PDF-version Juni 2006



PTN=

ë®íí=~íí=Ñ∏êâåáéé~=ÇÉåå~=ÖÉåÉêÉää~=ÒîáâíáÖÜÉíÒ=ãÉÇ=àìëí=ÇÉê~ë=îÉêëáçå=~î=ã~íÉã~íáâ=
Ó=ëçã=â~å=î~ê~=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ã~íÉã~íáâÉåI=áåÖÉåà∏êëã~íÉã~íáâÉåI=Öóãå~ëáÉJ
ëâçä~åëÓ=ÉääÉê=Ñ∏êëâçä~åë=ã~íÉã~íáâI=î~êÇ~ÖÉåë=ã~íÉã~íáâI=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=

j~å=â~å=â~ää~=ÇÉí=ëçã=é™Ö™ê=Ñ∏ê=Éå=â~ãé=ÉääÉê=Éíí=ëéÉä=Ó=ÇçÅâ=é™=ëí∏êëí~=~ääî~ê=
Ó=çã=ã~íÉã~íáâÉåI=Éíí= ëéÉä= ëçã=ë~ãíáÇáÖí=ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= ëí®êâ~=çÅÜ=ÄÉÑ®ëí~=ÇÉëë=
éçëáíáî~=î®êÇÉK=cê~ã=íáää=ëäìíÉí=~î=NVTMJí~äÉí=î~ê=ÇÉí=ã~íÉã~íáâÉê=ëçã=ÇçãáåÉê~ÇÉI=
îáäâÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=ã~íÉã~íáâìåÇÉêîáëåáåÖ=®îÉå=é™=ä®ÖêÉ=åáî™Éê=Ü®ãí~ÇÉ=ëáå=ëíêìâíìê=
Ñê™å=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ã~íÉã~íáâÉåK=gìëí=åì=®ê=ÇÉ=ëçã=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=î~êÇ~ÖÉåë=ã~íÉJ
ã~íáâI=éÉÇ~ÖçÖÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉI=ãÉëí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~I=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ã~íÉã~íáâìåÇÉêJ
îáëåáåÖI=®îÉå=é™=Ü∏ÖêÉ=åáî™Éê=Eà~Ö=ëóÑí~ê=Ü®ê=é™=Öóãå~ëáÉíF=ëíêìâíìêÉê~ë=ãÉÇ=Ü®åJ
ëóå=íáää=î~Ç=ã~å=ãÉå~ê=®ê=î~êÇ~ÖÉåë=âê~î=é™=ã~íÉã~íáââìåå~åÇÉKON=

GGG=

på~ê~êÉ=®å=~íí=ëÉ=ÇÉã=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=Üìê=ã~å=ÄÉÇêáîÉê=ã~J
íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=ã~âíäóëíå~=áåíêáÖã~â~êÉI=í®åâÉê=à~Ö=ãáÖ=~íí=ÇÉ=
~ää~=Ü~ê=Éå=ëçÅá~ä=éçëáíáçå=ëçã=Ö∏ê=~íí=îáëë~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=Ñ~ääÉê=ëáÖ=å~íìêäáÖ~K=
aÉëë~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=îáë~ê=ëáÖ=á=Ñçêã=~î=ëíê~íÉÖáÉê=á=ëéÉäÉí=çã=ã~íÉã~íáâÉåKOO=

jÉÇ=ëçÅá~ä=éçëáíáçå=ãÉå~ê=à~Ö=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=óêâÉåI=~åâåóíåáåÖ~ê=íáää=çäáâ~=áåJ
ëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ÖêìééÉêI= çÅÜ= Éå= Üáëíçêá~= ~î= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ëçã= êÉëìäíÉê~í= á= çäáâ~=
ÑçêãÉê= ~î= ëóãÄçäáëâí= çÅÜ= ëçÅá~äí= â~éáí~äKOP= mç®åÖÉå=ãÉÇ= ÇÉíí~= îáÇ~= ÄÉÖêÉééI=
ëçÅá~ä=éçëáíáçåI=®ê=~íí=éä~ÅÉê~= áå=ÇÉå=ëçã=í~ä~ê= á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖI=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=
ã∏àäáÖí= ~íí= Ñê™å=Éå= ëçÅáçäçÖáëâ= ëóåîáåâÉä= Ñ∏êëí™=ÇÉí= ëçã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ö∏ê=çÅÜ=
ë®ÖÉêK=c∏ê= ~íí=âçåâêÉíáëÉê~=Ü~ê= à~Ö=Üáíí~í=é™= Éå= Ñáâíáî=âîáåå~I=üë~=üäìåÇK=eçå=
Ü~ê= ÇáëéìíÉê~í= á=ã~íÉã~íáâ= çÅÜ= ®ê= ~åëí®ääÇ= é™= Éå=ã~íÉã~íáëâ= áåëíáíìíáçå= ëçã=
äÉâíçêK=eçå=®ê=ãÉÇäÉã=á=pîÉåëâ~=ã~íÉã~íáâÉêë~ãÑìåÇÉíI=ëáííÉê=ãÉÇ=á=ëíóêÖêìéJ
éÉå= Ñ∏ê= Ñçêëâ~êëâçä~å= á=ã~íÉã~íáâ=ãÉÇ=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ= áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=Ü~ê=ÖÉJ
åçã= ™êÉå= î~êáí= ÉåÖ~ÖÉê~Ç= ëçã= ÉñéÉêí= á= ™íãáåëíçåÉ= Éå= ìíêÉÇåáåÖ= é™= å~íáçåÉää=
åáî™K=eçå= Ü~ê= Éíí= âçåí~âíå®íI= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Ää~åÇ=ã~íÉã~íáâÉêI= ãÉå= ÖÉåçã=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á=ÄáÉåå~äJ=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= áåâäìÇÉê~ê=ÇÉíí~=å®íîÉêâ=®îÉå=
ÑäÉê~=ÇáÇ~âíáâÉê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖÉêK=aÉëë~=â~ê~âí®êáëíáâ~=Ó=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ= ~åÇê~= ~î=
äáâå~åÇÉ=ëä~Ö=Ó=ìíÖ∏ê=Ñ∏ê=ãáÖ=üë~=üäìåÇë=ëçÅá~ä~=éçëáíáçåK=

m™= Éå= ~åå~å= åáî™= éä~ÅÉê~ê= à~Ö= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉåK= aÉëë~= ÄÉëí™ê= ÇÉäë= á= êÉåí=
ÒíóÅâ~åÇÉÒ=ëçã=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=íÉñíÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖI=ãÉå=®ê=çÅâë™=Éíí=êÉJ

======================================================
ON=j™äÉí=ãÉÇ=Öóãå~ëáÉâëâçä~åë=ã~íÉã~íáâìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=ÉåäáÖí=iéÑVQ=~íí=ÉäÉîÉå=Òâ~å=ÑçêãìäÉê~I=
~å~äóëÉê~=çÅÜ=ä∏ë~=ã~íÉã~íáëâ~=éêçÄäÉã=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=óêâÉëJ=çÅÜ=î~êÇ~ÖëäáîÒ=EpâçäîÉêâÉíI=NVVQ=™êë=
ä®êçéä~å=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑêáîáääáÖ~=ëâçäÑçêãÉêå~I=pâçäîÉêâÉíI=píçÅâÜçäã=NVVQI=éK=NOFK==
OO=g~Ö=âåóíÉê=Ü®ê=~å=íáää=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÇÉëë~=ÄÉÖêÉééW=ëÉ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=máÉêêÉ=
_çìêÇáÉìë=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=çÅÜ=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=ÉéáëíÉãçäçÖáåK=iep=Ñ∏êä~ÖI=píçÅâÜçäã=NVVNK=
OP=póãÄçäáëâí=â~éáí~ä=ìíÖ∏êë=âçêí=ë~Öí=~î=ÇÉí=ëçã=á=å™Öçí=ë~ãã~åÜ~åÖ=íáääã®íë=Éíí=î®êÇÉK=qóéáëâ~=
ÉñÉãéÉä=®ê=Éñ~ãáå~=çÅÜ=ÜÉÇÉêëíáíä~êI=äáâëçã=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=~íí=Ü~=éìÄäáÅÉê~í=~êíáâä~ê=
á=î®äêÉåçããÉê~ÇÉ=íáÇëâêáÑíÉêK=pçÅá~äí=â~éáí~ä=®ê=éÉêëçåäáÖ~=Ä~åÇ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=êÉ~äáëÉê~=
ëçÅá~ä~=éêçàÉâí=ëçã=~åå~êë=î~êáí=çã∏àäáÖ~K=
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PTO=

ëìäí~í=~î=Éå=ëçÅáçäçÖáëâ=íçäâåáåÖ=~î=ÇÉí=éÉêëçåÉå=á= Ñê™Ö~=Ö∏êK=üë~=üäìåÇ=íóÅâÉê=
Ää~åÇ=~åå~í=~íí=Öóãå~ëáÉëâçä~åë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ü~ê=Ñ∏ê=äáíÉå=~åâåóíåáåÖ=íáää=ÇÉå=
~â~ÇÉãáëâ~=ã~íÉã~íáâÉåI= ~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå= íáää= Öóãå~ëáÉä®ê~êÉ= á=ã~íÉã~íáâ= áåJ
åÉÜ™ääÉê=Ñ∏ê=äáíÉ=ã~íÉã~íáâI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=áêêáíÉê~åÇÉ=~íí=ã~íÉã~íáâÉå=áåíÉ=íáääJ
ã®íë=Éíí=ëí∏êêÉ=î®êÇÉ=á=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=á=ÉÖÉåëâ~é=~î=~ääã®åÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âìäíìêK=

jÉÇ= ëíê~íÉÖá=ãÉå~ê= à~Ö=~ääí= Ñê™å=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉ=~î=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=çÅÜ=~åÇê~=íÉñíÉê=
íáää=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêçàÉâí=ë~ãí=ÉÖÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖK=jáå=~åî®åÇåáåÖ=~î=
ÇÉíí~=çêÇ=ëâ~ää=áåíÉ=Ñ∏êî®ñä~ë=ãÉÇ=Éå=ëíê~íÉÖá=á=Éíí=ëéÉä=ëçã=ëÅÜ~ÅâI=Ç®ê=ã~å=ãÉÇJ
îÉíÉí= Ñ∏êë∏âÉê= Ñ∏êìíëÉ= î~Ç= ëçã= ëâ~ää= Ü®åÇ~= çÅÜ= Ö∏ê= ëáíí= Ä®ëí~= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉëÉÖê~= Éå=
ãçíëí™åÇ~êÉK=på~ê~êÉ=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=à~Ö=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÄÉÖêÉéé=ÖÉê=Éå=îáëë=Ü~åÇäáåÖ=
Éå=ëéÉÅáÑáâ=áååÉÄ∏êÇ=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ëéÉäÉí=çã=ã~íÉã~íáâÉåK=aÉíí~=ìíÉëäìíÉê=áåíÉ=~íí=
ë~ãã~=Ü~åÇäáåÖ=â~å=Ü~=Éå=ÜÉäí=~åå~å=áååÉÄ∏êÇ=á=Éíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖKOQ=f=üë~=
üäìåÇë=Ñ~ää=îáë~ê=ÇÉí=ëáÖ=~íí=ÜçåI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=å™Öê~=âçääÉÖçê=ëçã=äáâëçã=Üçå=
ëà®äî= Ü~ê= Éå= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= ëí®ääåáåÖ= Ää~åÇ= ëîÉåëâ~= ã~íÉã~íáâÉêI= Ü~ê= Ñ∏êÑ~íí~í= Éíí=
~åí~ä=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=ëçã=éìÄäáÅÉê~íë=á=a~ÖÉåë=åóÜÉíÉêK=pçã=ë~Öí=Ü~ê=Üçå=ÇÉäí~Öáí=á=
Éíí=å~íáçåÉääí=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉK=eçå=Ü~ê=çÅâë™=Ü™ääáí=Ñ∏êÉÇê~Ö=é™=Éíí=é~ê=ã~íÉã~J
íáâÄáÉåå~äÉê=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~í=Éå=~êíáâÉä=á=íáÇëâêáÑíÉå=k®ãå~êÉåK=

p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê= à~Ö=åì=ÄÉëâêáîáí=üë~=üäìåÇë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= ëéÉäÉí=çã=ã~íÉJ
ã~íáâÉå=é™=íêÉ=åáî™ÉêK=g~Ö=Ü~ê=ë~Öí=å™Öçí=çã=îÉã=Üçå=®ê=á=íÉêãÉê=~î=ÜÉååÉë=ëçJ
Åá~ä~= éçëáíáçåI= î~Ç= Üçå= íóÅâÉê= çÅÜ= í®åâÉê= á= íÉêãÉê= ~î= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉåI= çÅÜ=
ëäìíäáÖÉå=î~Ç=Üçå=Ö∏ê=á=íÉêãÉê=~î=ÇÉ=Ü~åÇäáåÖ~ê=ÖÉåçã=îáäâ~=ÜÉååÉë=ëí®ääåáåÖëJ
í~Ö~åÇÉå= âçããÉê= íáää= ìííêóÅâI= îáäâ~= Ñ∏ê=ãáÖ= ìíÖ∏ê= ÜÉååÉë= ëíê~íÉÖáK= f= ãáå= ~îJ
Ü~åÇäáåÖ= Ñ∏êë∏âÉê= à~Ö= â~êíä®ÖÖ~= î~ê= çÅÜ= Éå= ~î= ÇÉëë~= åáî™Éê= çÅÜ= Ñ∏êëí™= Üìê= ÇÉ=
Ü®åÖÉê=áÜçéK=g~Ö=ëâ~ää=~îëäìí~=ÇÉåå~=íÉñí=ãÉÇ=å™Öê~=éêÉäáãáå®ê~=çÄëÉêî~íáçåÉêK=

GGG=

lã=ã~å=ëÉê=ÇÉí=ëçã=ëí™ê=á=ä®êçéä~åÉê=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=
Ñ∏ê=Éå=å~íáçåÉääI=çÑÑÉåíäáÖI=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=ã~íÉã~íáâÉåI=ë™=Ü~ê=ÇÉåå~=Ñ∏êJ
®åÇê~íë=Ö~åëâ~=ãóÅâÉí=ìåÇÉê=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ=RM= ™êÉåK=aÉ= ëçÅá~ä~=éçëáíáçåÉê= ëçã=®ê=
âåìíå~=íáää=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ã~íÉã~íáâÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~= á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ã~íÉã~íáJ
âÉêóêâÉíI=ÄáÇêçÖ=âê~ÑíáÖí=íáää=~íí=Ñçêã~=ÇÉåå~=ÄáäÇ=Ñê~ã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÑÉåçãÉåÉí=
ÇÉå= åó~=ã~íÉã~íáâÉå= á= ëäìíÉí= ~î= NVSMJí~äÉíK= bÑíÉê= ~íí= ÇÉí= ~î= çäáâ~= ~åäÉÇåáåÖ~ê=
îáë~í= ëáÖ=çã∏àäáÖí= ~íí= ÑìääÑ∏äà~=ÇÉ=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ= êÉÑçêãÉê= ~î= ëâçäã~íÉã~íáâÉå=
ëçã=ÇÉå=åó~=ã~íÉã~íáâÉå=áååÉÄ~êI=íê®ÇÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉê=Ñê~ã=ëçã=ã~íÉã~íáJ
âÉåë= í~äÉëã®åK= aÉëë~= ÖêìééÉêI= ëçã= áÇ~Ö= ÇçãáåÉê~ê= ÇáëâìëëáçåÉåI= ®ê= ëå~ê~êÉ=
âåìíå~=íáää=áåëíáíìíáçåÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=®å=íáää=áåëíáíìíáçåÉê=Ñ∏ê=ã~íÉã~íáâK=

aÉí=Ñáååë=Éíí= íóÇäáÖí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=îáäâÉå=ÄáäÇ=~î=ã~íÉã~íáâ=ã~å=ÖÉê=ìíJ
íêóÅâ= Ñ∏êI= çÅÜ= ÇÉå= êÉä~íáçå=ã~å= ëà®äî= Ü~ê= íáää= ã~íÉã~íáâÉåK= bå= ~î= ãáå~= Ñ∏êÉ=
ÇÉíí~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ìííêóÅâíÉ=ÇÉíí~=ë™=~íí=~ää~=íÉåÇÉê~ê=~íí=ëÉ=àìëí=ëáå=ÉÖÉå=ã~íÉã~J

======================================================
OQ=j~å= â~å= íáää= ÉñÉãéÉä= ëÉ= Ü~åÇäáåÖ= ëçã= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= çãÉÇîÉíå~= ÄÉÜçîI= Éâçåçãáëâ~=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉêI=ëå®ääÜÉíI=ÇìãÜÉíI=âäçâëâ~éKKK=
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PTP=

íáëâ~=ÄáäÇåáåÖ=ëçã=éêÉÅáë=ä~Öçã=Ó=ãáåÇêÉ=®ê=Ñ∏ê=äáíÉI=~íí=âìåå~=ãÉê=îÉêâ~ê=çå∏J
ÇáÖíK= ^íí=ã™åÖ~= ~î= ÇÉã= ëçã= áÇ~Ö= Ñ™ê= ìíêóããÉ= á=ãÉÇá~= Ü~ê= ëáå= ÜìîìÇë~âäáÖ~=
ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=~åÇê~=çãê™ÇÉå=®å=ã~íÉã~íáâI=Ö∏ê=~íí=ÇÉå=ÄáäÇ=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉê=
ÑçâìëÉê~ê=~åÇê~=~ëéÉâíÉê=~î=ã~íÉã~íáâÉå=®å=ÇÉã=î~êë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ääáê=íóÇäáÖ=Ä~ê~=
ÉÑíÉê=Éå=ä®åÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ã~íÉã~íáâK=

aÉí=âçåëí~íÉê~ë= á=ã™åÖ~=ê~ééçêíÉê=çã=ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖ=~íí=ÇÉí= Ñ~âíìã=
~íí=ã~íÉã~íáâÉå=ÖÉë=ë™=ëíçêí=ìíêóããÉ=á=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëå~ê~êÉ=ÄÉêçê=
é™= íê~Çáíáçå= ®å= ê~íáçåÉää~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåK= fåíêÉëë~åí=åçÖ= áååÉÜ™ääÉê=çÑí~= ë~ãã~=
ê~ééçêíÉê=®åÇ™=Éå=ê~Ç=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=ã~íÉã~íáâÉåë=éçëáíáçå=ëâ~ää=ÄÉî~ê~ë=ÉääÉê=
ëí®êâ~ëK=j~å=î®ñä~ê=~ääíë™=Ñê™å=Éíí=Üáëíçêáëâí=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=éÉêëéÉâíáî=íáää=Éíí=åçêJ
ã~íáîí= åìíáÇëéÉêëéÉâíáîK= aÉíí~= ®ê= íáää= ÉñÉãéÉä= íóÇäáÖí= á= ê~ééçêíÉå= sìñå~= çÅÜ=
ã~íÉã~íáâ= Ó= Éíí= äáîëîáâíáÖí= ®ãåÉI= Ñ∏êÑ~íí~Ç= áåçã= ê~ã~êå~= Ñ∏ê=k~íáçåÉääí=`ÉåíJ
êìã=Ñ∏ê=ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖ=Ek`jFK=m™=ëáÇ~å=R=â~å=ã~å=ä®ë~=~íí=ÒûãåÉí=Ü~ê=
~î= íê~Çáíáçå= Ü∏Ö= ëí~íìëI= ÇÉí= ~åëÉë= ëî™êí= ~íí= ä®ê~=ãÉå= ®åÇ™= Ü~= ëíçêí= î®êÇÉI= çÑí~=
ìí~å=å®êã~êÉ=ãçíáîÉêáåÖÒK=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=ëíóÅâÉI=Ü®ãí~í=Ñê™å=
ëáÇ~å=SQ=á=ë~ãã~=ê~ééçêíW=

qáää®ãéåáåÖ~ê= ~î=ã~íÉã~íáâ= á= î~êÇ~ÖëJ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëäáîI= á= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=∏â~í=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü®äÑíÉå=~î=NVMMJí~äÉíK=ríîÉÅâäáåÖ=
~î=áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáå=çÅÜ=íÉâåáëâ~=Üà®äéãÉÇÉä=ëçã=ê®âå~êÉ=çÅÜ=Ç~íçêÉê=ëí®ääÉê=
åó~=âê~îK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ääáîáí=~ääíãÉê=ã™åÖâìäíìêÉääí=çÅÜ=ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ã~êJ
ÄÉíÉí=áåíÉ=ãáåëí=á=bìêçé~=∏â~êK=cê™Öçê=çã=íKÉñK=ÉâçåçãáI=ãáäà∏I=î™êÇI=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ääáê= ~ääí=ãÉê~=âçãéäÉñ~=çÅÜ= ëî™ê~=~íí=Ü~åíÉê~=ãÉÇ=ÄáÄÉÜ™ääå~=âê~î=é™=ÇÉãçâê~íá=
çÅÜ= à®ãäáâÜÉíK=j~íÉã~íáââìåå~åÇÉ= ëâ~ää= ÖÉ= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ= çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää=
é™îÉêâ~åK=aÉí= ®ê= Éå= ÇÉãçâê~íáëâ= ê®ííáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏êëí™= çÅÜ= ÇÉäí~= á= ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉê=
ëçã=Ö®ääÉê=íÉñ=íKÉñK=ä~åÇÉíë=çÅÜ=âçããìåÉåë=Éâçåçãá=ÉääÉê=ãáäà∏KOR=

g~Ö=íêçê=~íí=ÇÉí= ëéäáííê~ÇÉ= áåíêóÅâ=Éå=íÉñí= ëçã=ÇÉåå~=ÖÉê=å®ê=ÇÉå=ë~ãíáÇáÖí=ìíJ
íêóÅâÉê=íî™=ëçã=ÇÉí=â~å=íóÅâ~ë=çÑ∏êÉåäáÖ~=éÉêëéÉâíáî=ëéÉÖä~ê=ÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=
ìåÇÉê=îáäâ~=ÇÉå=Ñ∏êÑ~íí~íëK=ü=Éå~=ëáÇ~å=®ê=ÇÉå=éçëáíáçå=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êå~=áåí~ê=Ñ∏êJ
ÄìåÇå~=ãÉÇ= Éíí= ëíçêí= îÉí~åÇÉ=å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖÉåë= Üáëíçêá~I=
îáäâÉí=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=ê~ééçêíÉåë=áåäÉÇåáåÖK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=Ü~ê=k`j=Éíí=
ÉñéäáÅáí=åçêã~íáîí=ìééÇê~ÖKOS=j~å=â~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=éçëáíáçå=Ñ∏êÑ~íí~êå~=áåí~ê=®ê=

======================================================
OR=sìñå~=çÅÜ=ã~íÉã~íáâ=Ó=Éíí=äáîëîáâíáÖí=®ãåÉK=k`jJê~ééçêí=OMMOWPI=k~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=
ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖI=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíI=d∏íÉÄçêÖ=OMMOI=éK=SPK=aÉíí~=ëíóÅâÉ=áåÖ™ê=®îÉå=
á=ê~ééçêíÉå=_~ëâìåå~åÇÉ=á=ã~íÉã~íáâI=jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ëâçäìíîÉÅâäáåÖI=OMMPI=éK=UK=aÉí=Ñ∏êÉJ
âçããÉê= ÇÉëëìíçã= á= Éå= çéìÄäáÅÉê~Ç= ê~ééçêí= ãÉÇ= íáíÉäå= hìåëâ~éë∏îÉêëáâí= çÅÜ= ÄáÄäáçÖê~Ñá= á=
ã~íÉã~íáâI= áÇÉåíáëâ=ãÉÇ=ÇÉå=åóëë=å®ãåÇ~= ê~ééçêíÉå= Ñê™å=jóåÇáÖÜÉíÉå= Ñ∏ê= ëâçäìíîÉÅâäáåÖ=
çÅÜ=ÉåäáÖí=ìééÖáÑí=íáääâçããÉå=é™=ìééÇê~Ö=~î=pâçäîÉêâÉíK=píóÅâÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=ìê=Éå=êÉíçêáëâ=
ëóåîáåâÉäI= ÉÑíÉêëçã=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ã~íÉã~íáâ=çÅÜ= Éå= ê~Ç=~åÇê~= ÑÉåçãÉå= Eëçã=Ü~ê=â~J
ê~âí®êÉå= ~î= ~ääã®åå~= íçéçáF= ™íãáåëíçåÉ=ÇÉäîáë= ®ê=ìåÇÉêÑ∏êëí™ÇÇX= ëÉ=^åÇÉêë=páÖêÉääI=^íí=∏îÉêJ
íóÖ~=ãÉää~å=ê~ÇÉêå~K=
OS=k`j= ®ê= áåê®íí~í= ~î= êÉÖÉêáåÖÉå= ãÉÇ= ëóÑíÉí= ~íí= ÒÄä~åÇ= ~åå~í= ëí∏Çà~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î=
ã~íÉã~íáâìíÄáäÇåáåÖÉå=á=Ñ∏êëâçä~åI=á=ÇÉí=çÄäáÖ~íçêáëâ~=çÅÜ=ÑêáîáääáÖ~=ëâçäî®ëÉåÇÉí=ÖÉåçã=~íí=
Ää=~= ìíîÉÅâä~= çÅÜ= ÖÉ= îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ä®ê~êÉ= á= ã~íÉã~íáâÒ= EoÉÖÉêáåÖÉåI= c∏êëä~Ö= íáää=
ëí~íëÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=NVVVI=ìíÖáÑíëçãê™ÇÉ=NSI=éK=UTFK=
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PTQ=

Ñ∏êÄìåÇÉå=ãÉÇ= âê~î= é™= ~íí= îáëë~= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå= ëâ~ää= âçãã~= íáää= ìííêóÅâI=
ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=ëçã=â~å=äáÖÖ~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=å®ê~=ÇÉê~ë=Òéêáî~í~Ò=ìééÑ~ííJ
åáåÖI=ãÉå=ëçã=ÇÉí=®åÇ™=Ääáê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉê~ë=ëíê~íÉÖá=~íí=ÖÉ=ìííêóÅâ=Ñ∏êK=

k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=k`j=®ê= éçëáíáçåI= ìííêóÅâëãÉÇÉä= çÅÜ= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå= áåJ
íáãí=Ñ∏êÄìåÇå~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=c∏ê=~íí=í~ä~=ãÉÇ=m~ìä=açïäáåÖ=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=
éçëáíáçåÉå= ®ê= Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ= Éå= Äóê™âê~íáëâ= ~ìâíçêáíÉíKOT= c∏êÑ~íí~êå~= ®ê= ~åçJ
åóã~I= ìíÄóíÄ~ê~= Ó= áåëíáíìíáçåÉåI= ìééÇê~ÖÉíI= ÖÉê= íÉñíÉêå~= ÇÉê~ë= ëóãÄçäáëâ~=
î®êÇÉK=aÉíí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ö®ääÉêI= îáë~ê=ÇÉí= ëáÖI=çÑí~=éçëáíáçåÉê=î~êë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉëí™ê=àìëí=á=~íí=ÇÉäí~=á=ëéÉäÉí=çã=ã~íÉã~íáâÉåK=c∏êÉåâä~í=â~å=ã~å=
ë®Ö~=~íí=ÇÉ=ëçã=áåí~ê=ÇÉëë~=éçëáíáçåÉê=Ü~ê=Öçíí=çã=íáÇ=çÅÜ=êÉëìêëÉêI=ãÉå=íáää=éêáJ
ëÉí=~î=Éå=ÅÉåëìê=Eîáëë~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=â~å=áåíÉ=Ö∏ê~ëI=ãÉÇ~å=~åÇê~=Ääáê=çÄäáJ
Ö~íçêáëâ~F= ë~ãí= ÑçêãÉää= ~åçåóãáíÉíX=ã~å=®ê=ÄìåÇÉå= íáää= ~íí= í~ä~= á= ~åÇê~ë= ëí®ääÉ=
çÅÜ=Ü®åîáë~=íáää=ÇÉí=~ääã®åå~ë=Ä®ëí~K=

jçíë~íí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ã~íÉã~íáâÉêKOU=f=ÇÉå=ã™å=ã~å=ìíÑ∏ê=ëáíí=ÉÖÉåíJ
äáÖ~=óêâÉI=Ü~ê=ã~å=áåíÉ=ëéÉÅáÉääí=ãóÅâÉí=íáÇ=íáää=~íí=ëâêáî~=íÉñíÉê=çÅÜ=é™=~åÇê~=ë®íí=
ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=ëéÉäÉí=çã=ã~íÉã~íáâK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=ã~íÉã~íáâÉê=çÑí~=
ÖÉê=ìííêóÅâ= Ñ∏ê= ëáå~= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå= á=ÇÉÄ~íí~êíáâä~êK=aÉå= Ñçêã=~î= ëóãÄçäáëâí=
â~éáí~ä=ÇÉ=áååÉÜ~ê=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=Ääá=éìÄäáÅÉê~ÇÉI=ÇÉ=ä®ãå~ë=ëíçê=ÑêáJ
ÜÉí= ~íí= ìííêóÅâ~= î~Ç= ÇÉ=∏åëâ~êI= çÅÜ= áåíÉ=ãáåëí= í~ê= ÇÉí= ÄÉíóÇäáÖí=ãáåÇêÉ= íáÇ= ~íí=
ëâêáî~=Éå=ÇÉÄ~íí~êíáâÉä=®å=~íí= Ñ∏êÑ~íí~= Éå=ê~ééçêí=ÉääÉê= Éå=ÄçâK=j~å=â~å=ë®Ö~=~íí=
ÇÉåå~= Ñçêã=~î=é™îÉêâ~å=ÄóÖÖÉê=é™= Éå= íê~ÇáíáçåÉää= ~ìâíçêáíÉí= Ó=Ä™ÇÉ= îáäâ~=ÇÉí= ®ê=
ëçã=í~ä~ê=EãÉÇ=~ìâíçêáíÉí=á=Ñçêã=~î=Ççâíçêëíáíä~ê=çÅÜ=éêçÑÉëëçêëíà®åëíÉêF=çÅÜ=ÇÉå=
áåëíáíìíáçå=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÖÉåÉêÉê~ê=áåä®ÖÖÉíë=ëóãÄçäáëâ~=î®êÇÉK=

oìããÉí=~î=ëçÅá~ä~=éçëáíáçåÉê=®ê=~ääíë™=®îÉå=Éíí=êìã=~î=îáääâçê=Ñ∏ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉK=
f=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=êìããÉí=ê™ÇÉê=Éå=Äóê™âê~íáëâ= äçÖáâI=Ç®ê= Ñ∏êÑ~íí~êå~=®ê=~åçåóã~=
ãÉå=Ü~ê=Öçíí=çã=íáÇ=çÅÜ=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäí~=á=ëéÉäÉí=çã=ã~íÉã~íáâÉåK=aÉëë~=
îáääâçê=Ö∏ê=ÇÉí=áåíÉ=ãáåëí=ã∏àäáÖí=~íí=~ÅâìãìäÉê~=çÅÜ=ìééê®ííÜ™ää~=Éíí=ëíçêí=ëçÅáJ
~äí= âçåí~âíå®í= áåçã= ÇÉí= çãê™ÇÉ= Ç®ê=ã~íÉã~íáâÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ~ëíëí®ääëK= ^åÇê~=
ÇÉä~ê=~î=ÇÉíí~=êìã=ÄÉÑçäâ~ë=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ëíçê=ã®åÖÇ=ëóãÄçJ
äáëâí=â~éáí~ä=âåìíÉí=íáää=~åÇê~=çãê™ÇÉå=®å=ëâçäã~íÉã~íáâK=aÉëë~=éçëáíáçåÉê=â~J
ê~âí®êáëÉê~ë=~î=Äêáëí=é™=íáÇ=çÅÜ=êÉëìêëÉêX=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=ã~íÉã~J
íáâÉå=®ê=Éå=Äáëóëëä~I=îáäâÉí=ÄÉÖê®åë~ê=ìééë®ííåáåÖÉå=ã∏àäáÖ~=ëíê~íÉÖáÉêK=aÉ=ÑäÉëí~=
ÇÉäí~ê= á= ëéÉäÉí=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=ë®íí=ë~ãíáÇáÖíI=çÅÜ=áåí~ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=éçëáíáçå=ãÉää~å=
ÇÉëë~= áÇÉ~äíóéáëâ~= ÉñíêÉãéìåâíÉêK= bå=ã~íÉã~íáâÉê= â~å= íáää= ÉñÉãéÉä= ìåÇÉê= Éå=
îáëë= éÉêáçÇ= î~ê~= ~îä∏å~Ç= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉäí~= á= çÑÑÉåíäáÖí= ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉI= çÅÜ= ®îÉå=
íà®åëíÉã®å=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå=â~å=Ñ∏êÑ~íí~=ÇÉÄ~íí~êíáâä~êK=

bå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=ê∏ê=ã~íÉã~íáâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ó=Ñ∏ê=ë™Ç~åí=ëçã=ÇÉãçâê~íáI=íáääî®ñí=
çÅÜ=éÉêëçåäáÖí=î®äÄÉÑáåå~åÇÉI=çÅÜ=îáëëí=®ê=ëâçäã~íÉã~íáâÉå=çíêçäáÖí=îáâíáÖW=hä~ê~ê=
ã~å=áåíÉ=ã~íÉã~íáâÉå=á=Öóãå~ëáÉëâçä~å=ëí®åÖë=ã~å=ìíÉ=Ñê™å=Éå=ê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=
aÉí=Ñáååë=ÇÉëëìíçã=ëíçê=êáëâ=~íí=ÉäÉîÉê=áåíÉêå~äáëÉê~ê=ÇÉå=ëíçê~=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=ã~J
======================================================
OT=m~ìä=açïäáåÖI=pçÅá~ä=^Åíáîáíó=qÜÉçêóI=ïïïKáçÉK~ÅKìâLÅÅëLÇçïäáåÖLë~íOMMNKÜíãI=OMMNK=
OU=iáâëçã=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=~åÇê~I=íáää=ÉñÉãéÉä=ä®ê~êÉK=
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PTR=

íÉã~íáâÉå=íáääëâêáîë=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíI=îáäâÉí=â~å=Ö∏ê~=Éíí=ãáëëäóÅâ~åÇÉ=á=
ã~íÉã~íáâ=íáää=Éíí=éÉêëçåäáÖí=íê~ìã~K=j~å=â~å=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=pîÉêáÖÉë=
êÉëìäí~í=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=~î=ÉäÉîÉêë=ã~íÉã~íáââìåëâ~éÉê=Ü~ê=™íÉêîÉêâJ
åáåÖ~ê=é™=ÜÉä~=ä~åÇÉíë=Ä™ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=âäáã~íK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=éÉâ~ê=
ãáå=~å~äóë=ãçí=~íí=ÇÉíí~=ëå~ê~ëí=ëâ~ää=ëÉë=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=ëíçê~=ÄÉíóÇÉäëÉ=ã~J
íÉã~íáâÉå=Ñ~âíáëâí=íáääëâêáîëK=fåÖÉå=ÉÖÉåëâ~é=Üçë=ëà®äî~=ã~íÉã~íáâÉå=íóÅâë=âìåå~=
~ñä~= ÇÉå= Ä∏êÇ~= ÇÉí= ëâìääÉ= áååÉÄ®ê~= ~íí= î~ê~= ÇÉåå~= ÄÉíóÇÉäëÉë= çêë~âK= c∏ê= ~íí= í~ä~=
ãÉÇ=_çìêÇáÉì=â~å=ã~å=â~ää~=ã~íÉã~íáâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÒÉå=î®äÖêìåÇ~Ç=ÑáâíáçåÒ=
Ó=ÇÉå=®ê=îÉêâäáÖ=Ä~ê~= Ñ∏ê=~íí=ë™=ã™åÖ~=íêçê=é™=ÇÉåI=ãÉå=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí= íêçå=Ü~ê=
áåëíáíìíáçå~äáëÉê~íë=®ê=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ü∏Öëí=êÉÉää~KOV=

p~ãíáÇáÖí=®ê=ã~íÉã~íáâ=å™Öçí=ãÉê=®å=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ëéÉä=à~Ö=ëâáëëÉê~í=
Ü®êK=aÉí= Ñáååë= ÇÉä~ê= ~î= ÇÉí= ëçÅá~ä~= Ç®ê=ã~íÉã~íáâÉå= Ü~ê= ÄÉíóÇÉäëÉ= é™= Éíí= ÜÉäí=
~åå~í=ë®ííK=jÉå=ÇÉí=®ê=Éå=~åå~å=Üáëíçêá~K=

======================================================
OV=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=mê~âíáëâí=Ñ∏êåìÑíK=_áÇê~Ö=íáää=Éå=Ü~åÇäáåÖëíÉçêáI=a~áÇ~äçëI=d∏íÉÄçêÖ=NVVVI=éK=NNTK=
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aÉå=™íÉêëâ~é~åÇÉ=çãî®êäÇÉå=
káÅä~ë=j™åëëçå=

f= ÇÉí= ëîÉåëâ~= éÉÇ~ÖçÖáâ®ãåÉíë= âçääÉâíáî~= Üáëíçêá~= Ñ∏êíà®å~ê= açå~äÇ= _êç~Çóë=
~êÄÉíÉå=Éå=ÉÖÉå=éä~íë=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éå=ëóãÄçä= Ñ∏ê= áåíÉääÉâíìÉää= ëíóêâ~I=âçåíáåìáíÉí=
çÅÜ= Éíí= ëí®åÇáÖí= îáÇÜ™ää~åÇÉ= ~î= ÇÉå= ìíÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖáëâ~= íê~ÇáíáçåÉåë= îáâí=
çÅÜ=~âíì~äáíÉíK=f=ëáå~=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëíìÇáÉê=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
îáë~ê= _êç~Çó= ~íí= ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉå= ~ääíà®ãí= ®ê= êÉäÉî~åíK= s®êÇÉí= ~î=
ÇÉëë~=ëíìÇáÉêI=ëçã=îáë~ê=~íí=ëâçã~â~êÄ~êå=íÉåÇÉê~ê=~íí=Ääá=îáÇ=ëáå=Ñ~ÇÉêë=ä®ëíI=äÉJ
ÇÉê=íáää=Éå=∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=Üìê=ë~ãÜ®ääÉí=êÉéêçÇìÅÉê~ê=ÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ëçã=
Ö~ê~åíÉê~ê=ÇÉëë=ÉñáëíÉåëK=píìÇáÉê=∏îÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~îI=çÅÜ=ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=íÉåÇÉåJ
ëÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉ=îá=äÉîÉê=á=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉí=ë®íí=é™=îáäâÉí=
ÇÉå=ëçÅá~ä~=çêÇåáåÖÉå=®ê=çêÖ~åáëÉê~Ç=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=êÉéêçÇìÅÉê~ëK=

^íí=êÉéêçÇìÅÉê~=çãî®êäÇÉå=
c∏ê= ~íí= Éå= ëçÅá~ä= çêÇåáåÖ= ëâ~ää= ìééëí™= çÅÜ= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë= êÉéêçÇìÅÉê~ë= âê®îë=
ÉåÉêÖá=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåK=jÉÇ=ÉåÉêÖá=~îëÉë=ÇÉ=íáåÖ=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=ã®ååáJ
ëâ~åë=∏îÉêäÉîå~Ç=ë™ëçã=î®êãÉI=ëâóÇÇ=çÅÜ=Ñ∏Ç~K=dÉåçã=áåÑçêã~íáçå=Ñ™ê=ã®ååáJ
ëâ~å=âìåëâ~é=çã=Üìê=ÉåÉêÖáå=â~å= Ñáåå~ëI= ëâ~é~ëI=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ= Ñ∏êÇÉä~ëK=rê=
ÇÉåå~=Ñ∏êã™Ö~=î®ñÉê=Éå=ÖáîÉå=çêÇåáåÖ=Ñê~ãK=aÉåå~=éêçÅÉëë=ìíÖ∏ê=Éå=ëíêìâíìêÉJ
ê~åÇÉ=~âíáîáíÉí=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ö∏ê~=ÇÉå=ëäìãéã®ëëáÖ~=çÅÜ=â~çë~êí~ÇÉ=î®êäJ
ÇÉå=ÄÉÖêáéäáÖ=çÅÜ=ã∏àäáÖ=~íí=äÉî~=á=ÖÉåçã=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ÇÉåK=s~êàÉ=íóé=~î=ë~ãJ
Ü®ääÉ=îáë~ê=ìéé=ëáå=çêÇå~ÇÉ=ã™åÖÑ~äÇ=ÖÉåçã=ÇÉëë=â~ëíëóëíÉãI=ëâê™î®ëÉåI=ëçÅá~ä~=
âä~ëëÉê= ÉääÉê= êÉäáÖá∏ë~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ÖêìééÉêáåÖ~êK=bÑíÉêëçã=Éíí= ë~ãÜ®ääÉ= äÉÖáíáJ
ãÉê~ê= ëáÖ= ëà®äî=ÖÉåçã=~íí= áåçêÇå~=ã®ååáëâ~å= á= Éå=âçääÉâíáî= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖëî®êäÇ=
Äçêíçã=ÜÉååÉë=âçåíêçää=â~å=ÇÉåå~=çêÇå~åÇÉ=~âíáîáíÉí=áåíÉ=ÉñáëíÉê~=ìí~å=ÜáÉê~êJ
âáëâ= âçåíêçää= çÅÜ=å™Öçå= Ñçêã= ~î= î™äÇK= píêìâíìêÉê= Ü~åÇä~ê=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= çã=
ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉ= ëçÅá~ä~= éçëáíáçåÉêI= éçëáíáçåÉê= ëçã= Ñ∏ê= îáëë~=ã®ååáëâçê= ë~ãã~å=
çÅÜ=ëçã=~îëâáäàÉê=~åÇê~=Ñê™å=î~ê~åÇê~K=aÉå=éçëáíáçå=Éå=ã®ååáëâ~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=áI=
çÅÜ=ëçã=ëíóê=ÜÉååÉë= ëçÅá~ä~= ê∏êäáÖÜÉíI= ë®ÖÉê=å™Öçí=çã=ÜÉååÉë=ìíÄáäÇåáåÖëã∏àJ
äáÖÜÉíÉêI= óêâÉ= çÅÜ= ëçÅá~ä~= ëí~íìë= ë~ãí= íáääÖ™åÖ= íáää= ã~êâå~ÇÉåëI= âìäíìêÉåë= çÅÜ=
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PTU=

éçäáíáâÉåë= äáîK=bíí= ÖáîÉí= ë~ãÜ®ääÉë=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãI=ÖÉåçã=îáäâÉí= Éíí= ë~ãÜ®ääÉë=
ã~íÉêáÉää~= Ä~ë= çÅÜ= ÇÉëë= âìäíìê= ëí®åÇáÖí= ™íÉêëâ~é~ëI= ëéÉä~ê= Éå= ëíçê= êçää= Ñ∏ê= ~íí=
™íÉêëâ~é~=çÅÜ=ÄÉâê®Ñí~=ÇÉ=ëçÅá~ä~=ÜáÉê~êâáÉê=âêáåÖ=îáäâÉí=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=ìééÄóÖÖíKN=

pâçã~â~êÉ=Ääá=îáÇ=Çáå=ä®ëí=
iáâí=~åÇê~=ä®åÇÉê=á=s®ëíÉêä~åÇÉí=ìééîáë~ê=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉí=Éå=êÉä~íáî=Ü∏Ö=
ëçÅá~ä= ê∏êäáÖÜÉíK=ûîÉå=çã=~åí~äÉí=ìåÖÇçã~ê= Ñê™å=ÜÉã=ìí~å= ëíìÇáÉî~å~= á= ëí∏êêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=å™Öçåëáå=Ñçêíë®ííÉê=íáää=Öóãå~ëáÉíI=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=íáää=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíI= îáë~ê= Éíí=é~ê= ÉñÉãéÉä= Ñê™å=_êç~Çóë= ÑçêëâåáåÖ= ~íí=ÇÉ= ëçÅá~ä~=çäáâÜÉJ
íÉêå~=Ñáååë=áåå~å=áåÇáîáÇÉå=ã∏íÉê=ëâçä~å=çÅÜ=~íí=ëâçä~å=ìééîáë~ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=
~íí=~îëâ~ÑÑ~=ÇÉãKO=f=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉã=ëçã=íáääëóåÉë=®ê=ìíÑçêã~í=ÉÑíÉê=ãÉÇÉäJ
âä~ëëÉåë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=âìåëâ~éëëóå=Ü~ê=ÇÉê~ë=Ä~êå=Ä®ííêÉ=ÅÜ~åëÉê=~íí=~åé~ëë~=
ëáÖ=íáää=ëâçäâìäíìêÉå=®å=ÉñÉãéÉäîáë=Ä~êå=Ñê™å=~êÄÉí~êÜÉãKP=

^íí=ëâçä~åë=êáíì~äÉê=áåíÉ=ä™íÉê=ëáÖ=~îëâ~ÑÑ~ë=Üìê=ä®íí=ëçã=ÜÉäëí=îáë~ê=_êç~Çó=á=ëáå=
Çáëâìëëáçå=~î=ÇÉå=ÇçäÇ~= ä®êçéä~åÉåKQ=rê=ÇÉå=éêçÖêÉëëáî~=ìíÄáäÇåáåÖë~åÇ~= ëçã=
pîÉêáÖÉ=ÉêÑçê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ìåÇÉê=NVTMJ=çÅÜ=NVUMJí~äÉåI=çÅÜ=ëçã=ëâìääÉ=Éêë®íí~=ÇÉí=
íê~ÇáíáçåÉää~=ìíÄáäÇåáåÖëáÇÉ~äÉíI=Ñê~ãíê®ÇÇÉ=åó~=ÑçêãÉê=~î=ëçÅá~ä=âçåíêçääK=bÑíÉêJ
ëçã=ã®ååáëâçêë= î~ä= ëíóêë= ~î= ÇÉí= ìíÄìÇ= ëçã= ÉêÄàìÇë= Çê~ê= ãÉÇÉäâä~ëëÉåë= Ä~êå=
åóíí~= ~î= ÇÉå= áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ= ëçã=éêçÖêÉëëáîáëãÉå= ÉêÄàìÇÉêI= ÉÑíÉêëçã=ÇÉ= â~å=
î®äà~=á=ÉåÜÉíäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ëíêìâíìêÉää~=áåä®êåáåÖëîáääâçê=ëçã=äáÖÖÉê=é™=~ÖÉåÇ~åK=
^êÄÉí~êâä~ëëÉåë=Ä~êå=ëâáäàëI=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖI=Ñê™å=ãÉÇÉäâä~ëëÉåë=Ä~êå=Ç™=ÇÉ=
áåíÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉ=áåä®êåáåÖëîáääâçê=ëâçä~å=ÉêÄàìÇÉêI=îáäâÉí=áåíÉ=éêÉÅáë=Üà®äéÉê=
ÇÉã=íáää=Ä®ííêÉ=ÄÉíóÖ=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêK==

f= ëáíí=Äçâëäìí=∏îÉê= NVVMJí~äÉí=îáë~ê=_êç~Çó=~ííI=®îÉå=çã=Öóãå~ëáÉëâçä~å=Ääáîáí=
Éå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~I=Ü~ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖÉå=∏â~íKR=jÉÇ~å=å~íìêîÉíÉåëâ~éJ
äáÖ~=éêçÖê~ã=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=ÄÉÑ®ëí=ëáå=ëí®ääåáåÖ=ëçã=Éå=ÉäáíìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
ëîÉåëâ=Öóãå~ëáÉëâçä~=Ç®ê=ãÉÇäÉãã~ê=Ñê™å=ÇÉ=ä®ÖêÉ=ëçÅá~ä~=âä~ëëÉêå~=Ü~ê=ëî™êí=~íí=
í~=ëáÖ=áåI=ìééîáë~ê=ÇÉ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêçÖê~ããÉå=Éå=ãÉê=ÜÉíÉêçÖÉå=ìééJ
ë®ííåáåÖ=~î=áåÇáîáÇÉêI=îáäâÉí=®ê=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ëáíì~íáçåÉå=é™=ã~êâJ
å~ÇÉåK=bÑíÉêëçã=ìåÖÇçã~ê=ìí~å=ìíÄáäÇåáåÖ= áåíÉ= î®äâçãå~ë= ~î= Éå= ~ääíãÉê= âìåJ

======================================================
N=açå~äÇ=_êç~ÇóI=Òh~éáí~äÄÉÖêÉééÉí=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖáëâí=îÉêâíóÖÒI=ééK=QPRÓQTM= á= gÉåë=
_àÉêÖ= EêÉÇKFI= mÉÇ~ÖçÖáâK= bå= dêìåÇÄçâI= iáÄÉêI= píçÅâÜçäã= OMMMI= ééK=QPS=ÑÑKX= pí~Ñ= `~ääÉï~ÉêíI=
ÒríÄáäÇåáåÖëÑáäçëçÑáI=cê~åâÑìêíëâçä~åë=âêáíáëâ~= íÉçêá=çÅÜ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë= ëçÅáçäçÖáÒI=ééK=QTNÓ
QVR=á=gÉåë=_àÉêÖ=EêÉÇKFI=mÉÇ~ÖçÖáâK=bå=dêìåÇÄçâI=iáÄÉêI=píçÅâÜçäã=OMMMI=ééK=QUT=ÑÑK=
O=açå~äÇ= _êç~ÇóI= ÒaÉå= ÇçäÇ~= ä®êçéä~åÉåÒI= ééK= QÓRR= á=hêáíáëâ= ìíÄáäÇåáåÖëíáÇëâêáÑíI= åêK= SQI= NVUMX=
açå~äÇ=_êç~ÇóI= ÒfåäÉÇåáåÖÒI= ééK= îJñáI= á=açå~äÇ=_êç~Çó= EêÉÇKFI=pâçä~å= ìåÇÉê= NVVMJí~äÉíK= pçÅá~ä~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉêI= o~ééçêíÉê= Ñê™å= cçêëâåáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ=
âìäíìêëçÅáçäçÖá=OTI=pb`LfirI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=rééë~ä~=OMMMK==
P=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=OMMMI=ééK=QSR=ÑÑK=
Q=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVUMK=
R=_êç~Çó=EêÉÇKFI=çéK=ÅáíK=OMMMK=
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PTV=

ëâ~éëâê®î~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉí=î~ä=®å=~íí=í~=Éãçí=çÅÜ=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=Éíí=
ëíçêí=~åí~ä=çãçíáîÉê~ÇÉ=ã®ååáëâçê= á=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=qáää=ÇÉåå~=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖ=
ÄáÇê~ê=~íí=áåÇáîáÇÉê=Ñê™å=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ä®ÖêÉ=åÉÇ=á=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÜáÉJ
ê~êâáå= ãáåÇêÉ= çÑí~= ë∏âÉê= ëáÖ= íáää= ëíìÇáÉÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ= éêçÖê~ã= á= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ=
ÉäÉîÉê=ëçã=Ü~ê=ë~ãã~=ÄÉíóÖ=ãÉå=ãÉÇ=Ä~âÖêìåÇ=á=Ü∏ÖêÉ=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêK=

jÉÇ= í~åâÉ=é™=_êç~Çóë=éêçÇìâíáçå= áåçã=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖáëâ~= Ñ®äíÉí=®ê=
ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉëë~=ëíìÇáÉê=ê®ííîáë~K=g~Ö=Ü~ê=á=ÇÉåå~=Çáëâìëëáçå=ÉåÄ~êí=ÑçâìëÉê~í=
ÇÉå=ëçÅá~ä~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=EÉääÉê=ëå~ê~êÉ=~îë~âå~ÇÉå=~î=Éå=ë™Ç~åF=ãÉå=îáää=íáää®ÖÖ~=~íí=
_êç~Çóë=ìééÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ëóëíÉãÉí=áåíÉ=®ê=ë™=ÉåÇáãÉåëáçåÉääí=~íí=Ñê™Ö~å=
çã=ëçÅá~ä=êÉéêçÇìâíáçå=â~å=êÉÇìÅÉê~ë=íáää=Éå=Ñê™Ö~=çã=Üìê=ã™åÖ~=~êÄÉí~êÄ~êå=ëçã=
ÄÉÑáååÉê= ëáÖ= é™= Ü∏ÖêÉ= åáî™Éê= á= ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíKS= cäÉê~= ìíëä~ÖëÖáî~åÇÉ= ëçÅá~ä~=
â~ãéÉê= ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çêÇåáåÖÉå= ëâÉê= áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=é™=
îÉêíáâ~ä=åáî™=ìí~å=é™=Éå=ÜçêáëçåíÉää=ë™Ç~åI=ãÉää~å=ÖêìééÉê=ëçã=ÒÄÉëáííÉê=ëóãÄçJ
äáëâ~=ÉääÉê=ã~íÉêáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=~î=à®ãÑ∏êÄ~ê=çãÑ~ííåáåÖ=ãÉå=~î=çäáâ~=~êíÒKT=póÑíÉí=
ãÉÇ= ÇáëâìëëáçåÉå= î~ê= Ääçíí= ~íí= éÉâ~= é™= Éíí= é~ê= ~ääã®åå~= êÉëçåÉã~åÖ= ~åÖ™ÉåÇÉ=
ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉå=áåçã=Éíí=ÖáîÉí=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãK==

^íí=áåçêÇå~=ÇÉí=ç∏åëâ~ÇÉ=
k®ê=îáëë~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ã~âí=çÅÜ=âçåíêçää=~îëâ~ÑÑ~ë=Ñê~ãíê®ÇÉê=åó~=çÅÜ=ÇÉå=íóé=~î=
çêÇåáåÖ=ëçã=ëâ~é~ë=ìê=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=áååÉÄ®ê=~íí=~ääí=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖíK=ûîÉå=çã=
ÇÉí=âä~ëëÄäçÅâ= ëçã= ëâ~é~ÇÉë= á= çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí= Ñ~ÄêáâëÅÉåíêÉê~ÇÉ= ë~ãÜ®ääÉíë= Ñê~ãJ
î®ñí=Ä∏êà~í=îáííê~=ë∏åÇÉê=Ñáååë=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÖçÇ~=ëâ®ä=~íí=ÑçâìëÉê~=êÉéêçÇìâJ
íáçåÉå=~î=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çêÇåáåÖÉåK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ëçÅá~ä~=ÜáÉê~êâáÉê=Ü~ê=áåíÉ=Ñ∏êJ
ëîìååáí=á=Éíí=áåÇáîáÇì~äáëÉê~í=çÅÜ=ÖäçÄ~äáëÉê~í=âçåëìãíáçåëë~ãÜ®ääÉI=ìí~å=ÉåÄ~êí=
ã™åÖÑ~äÇáÖ~íëK=aÉå=ã™åÖÑ~äÇ=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=ìééîáë~êI=çÅÜ=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=Éíåáëâ~I=
ëçÅá~ä~I=Éâçåçãáëâ~I=âìäíìêÉää~I=êÉäáÖá∏ë~=çÅÜ=â∏åëã®ëëáÖ~=ëâáääå~ÇÉêI=Ñáååë=Ñ∏êÉ=
ÇÉí=ã®ååáëâ~å=íê®ÇÉê=áå=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=äÉîÉê=âî~ê=Ç™=Üçå=ä®ãå~ê=ÇÉíK=aÉ=Öê®åJ
ëÉê=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çêÇåáåÖÉå=íÉåÇÉê~ê=~íí=Ñ∏êëí®êâ~ë=Ç™=ÇÉå=ìíë®ííë=
Ñ∏ê=Éíí=óííêÉ=íêóÅâI=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=Ç™=ç∏åëâ~ÇÉ=çÅÜ=~ååçêäìåÇ~=ã®ååáëâçê=ÑäóJ
íÉê=∏îÉê=ÇÉëë=Öê®åëÉêKU=aÉëë~=ã®ååáëâçê=ìíÖ∏ê=Éå=áåâ~êå~íáçå=~î=dÉçêÖ=páããÉäë=
Ñê®ãäáåÖ=ëçã=âçããÉê=á=Ç~Ö=ãÉå=ëçã=áåíÉ=êÉë~=îáÇ~êÉX=Éå=î~åÇê~êÉ=ëçã=ë~âå~ê=
äçâ~ä~I= Ñ~ãáäà®ê~= ÉääÉê= óêâÉëã®ëëáÖ~= Ä~åÇ= íáää= ÇÉ= ã®ååáëâçê= Üçå= ã∏íÉêKV= aÉ=
ã®ååáëâçê=ëçã=íÉåÇÉê~ê=~íí=î~ê~=ãÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=®å=~åÇê~=Ñê®ãäáåÖ~êI=î~êë=íáääJ
Ü∏êáÖÜÉí=íáää=ÇÉå=éä~íë=ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=ëí®åÇáÖí=áÑê™Ö~ë®ííëI=ìíÖ∏êë=~î=pîÉêáÖÉë=

======================================================
S=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=OMMMI=ééK=QSR=ÑÑK=
T=fÄáÇKI=éK=QSVK=
U=káÅä~ë= j™åëëçåI= kÉÖ~íáî= ëçÅá~äáë~íáçåK= cê®ãäáåÖÉå= á= wóÖãìåí= _~ìã~åë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éI= ^Åí~=
råáîÉêëáí~íë=réë~äáÉåëáëI=rééë~ä~=píìÇáÉë=áå=bÇìÅ~íáçå=NMUI=rééë~ä~=OMMRI=ééK=VTÓNNMK=
V=dÉçêÖ=páããÉäI=Òcê®ãäáåÖÉåÒI=ééK=NPVÓNQR=á=dÉçêÖ=páããÉäI=eìê=®ê=ë~ãÜ®ääÉí=ã∏àäáÖí\I=hçêéÉåI=
d∏íÉÄçêÖ=NVUMxNVMUzI=ééK=NPV=ÑÑK=
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PUM=

êçãÉêK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ãÉÇäÉãã~êå~=á=ã~àçêáíÉíëë~ãÜ®ääÉí=®êîÉê=êçãÉêå~=áåíÉ=
Éå=êÉÇ~å=çêÇå~Ç=î®êäÇ=ìí~å=äÉîÉê=á=Éå=î®êäÇ=ëçã=áåíÉ=®ê=ÇÉê~ë=ÉÖÉåK==

rêëéêìåÖÉí=íáää=êçãÉêå~=®ê=á=îáëë=ã™å=Ñ∏êäçê~í=á=ÇÉí=Ñ∏êÖ™åÖå~=çÅÜ=áåíÉ=êáâíáÖí=
ã∏àäáÖ=~íí=ëé™ê~K=aÉå=ãÉëí=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=®ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉê~ë=~åÑ®ÇÉê=
Ü®êëí~ãã~ê= Ñê™å= çäáâ~= ÖêìééÉê= ëçã= ä®ãå~ÇÉ= fåÇáÉå= Ñ∏ê= ∏îÉê= íìëÉå= ™ê= ëÉÇ~åK=
aÉê~ë=êÉë~=íçÖ=ÇÉã=Ñê™å=fåÇáÉå=ÖÉåçã=mÉêëáÉåI=^êãÉåáÉå=çÅÜ=_~äâ~å=çÅÜ=ìåJ
ÇÉê= NNMMJí~äÉí= Ä∏êà~ÇÉ= ÇÉå= ÖêÉâáëâ~= ~êâáéÉä~ÖÉå= ÄÉÑçäâ~ë= ~î= ÇÉëë~= åçã~ÇÉêK=
pâêáÑíáÖ~=â®ääçê=ÄÉê®íí~ê=~íí=ÇÉ=ìåÇÉê=NQMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=ÇÉÅÉååáÉê=î~ê=â®åÇ~=ëçã=
ëá~êÉ= çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ää~êÉ= á= åìî~ê~åÇÉ=qóëâä~åÇI= cê~åâêáâÉ= çÅÜ= fí~äáÉåK=aÉ= Ñ~ååë=
~åí~ÖäáÖÉå=é™=ÇÉ=Äêáííáëâ~=∏~êå~=Ñ∏êÉ=NRMMJí~äÉí=ãÉå=ÇÉí=Ñ∏êëí~=åÉÇíÉÅâå~ÇÉ=ÄÉîáJ
ëÉí=âçããÉê=Ñê™å=bÇáåÄìêÖÜ=çÅÜ=Ç~íÉê~ë=íáää=™ê=NRMRKNM=f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÇÉí=Ñìååáíë=
êçãÉê=ëÉÇ~å=íáÇáÖí=NRMMJí~äK=aÉí=Ñ∏êëí~=ëîÉåëâ~=ÇçâìãÉåí=ëçã=âåóíë=íáää=êçãÉê=
®ê=lä~á=mÉíêìë=ëâáäÇêáåÖ=á=píçÅâÜçäãë=í~åâÉÄçâ=™ê=NRNO=çã=Üìê=Éå=Öêìéé=ã®ååáJ
ëâçê=~åä®åÇÉê=íáää=píçÅâÜçäã=çÅÜ=ëçã=ÉêÜ™ääÉê=~ääãçëçê=çÅÜ=Ü®êÄ®êÖÉ=ÉÑíÉê=íáÇÉåë=
êÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÖÉåçãêÉë~åÇÉ=éáäÖêáãÉê=çÅÜ=íáÖÖ~êÉKNN=

båäáÖí=gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí= Ñáååë=ÇÉí=ãÉää~å=QM=MMMÓRM=MMM= êçãÉê= á=pîÉJ
êáÖÉKNO= oçã~ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ®ê= áåíÉ= ÜçãçÖÉå= ìí~å= ÄÉëí™ê= ~î= ëîÉåëâ~I= Ñáåëâ~I=
ìíçãåçêÇáëâ~I=ÅÉåíê~äÉìêçéÉáëâ~= êçãÉê=çÅÜ=êÉë~åÇÉÑçäâÉíK=ûîÉå=çã=à~Ö= ÑçêíJ
ë®ííåáåÖëîáë=ÇáëâìíÉê~ê=êçãÉêå~=ëçã=Éå=Öêìéé=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ü~=á=™í~åâÉ=~íí=
çäáâ~=ÖêìééÉêë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=™íI=éêÉÅáë=ëçã=
ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉê=çÅÜ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK=

pîÉêáÖÉ= ®ê= íê~ÇáíáçåÉääí= ëÉíí= Éå= î®äÑ®êÇëëí~í= ëçã= íáääÖçÇçëÉê= ëáå~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=
äáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê=Éíí=Öçíí= äáîK=pçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ü~ê=êçãÉêå~=Ç®êãÉÇ=ë~ãã~=
ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ= ëâóäÇáÖÜÉíÉê= ëçã=~åÇê~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=aÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=îáë~í= ëáÖ=~íí=
êçãÉêå~= áåíÉ= Ü~ê= ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ÇÉäí~= á= ë~ãÜ®ääÉí= ëçã=ã~àçêáíÉíëë~ãJ
Ü®ääÉíë=ãÉÇäÉãã~êK=oçãÉê=Ü~ê=ëî™ê~êÉ=®å=~åÇê~= ÑçäâÖêìééÉê=~íí= Ñ™= íáääÖ™åÖ=íáää=
Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=Ääáê=çÑí~=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=Äçëí~Çëçãê™ÇÉå= á= ëí®ÇÉêå~ë=óííÉêçãê™ÇÉåK=
sáÇ~êÉ=Ääáê=ã™åÖ~= êçãÉê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=åÉâ~ÇÉ= íáääíê®ÇÉ=é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI= íáää=
êÉëí~ìê~åÖÉêI=~ÑÑ®êÉêI=ÜçíÉää=çÅÜ=Å~ãéáåÖéä~íëÉêK=f=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=ìíÑ∏êÇ=~î=lãJ
ÄìÇëã~ååÉå=ãçí=Éíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=EalF=îáë~ê=ÇÉí=ëáÖ=~íí=VM=éêçÅÉåí=~î=NRM=
íáääÑê™Ö~ÇÉ= êçãÉê=ìééäÉîÉê=pîÉêáÖÉ= ëçã=Éíí=çÖ®ëíî®åäáÖí= ä~åÇK=`áêâ~=OR=éêçÅÉåí=
â®ååÉê=ëáÖ= áåíÉ=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí= ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=OR=éêçÅÉåí=
ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉê~ë=å®êî~êç=áåíÉ=®ê=~ÅÅÉéíÉê~ÇK=sáÇ~êÉ=ë®ÖÉê=∏îÉê=SM=éêçÅÉåí=~íí=
ÇÉ=EìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íî™=™êÉåF=Ääáîáí=â~ää~ÇÉ=Ñ∏ê=ÒòáÖÉå~êà®îÉäÒ=çÅÜ=~åÇê~=Öä™éçêÇ=
ëçã=ÑìåÖÉê~ê=åÉÇë®íí~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=êçãëâ~=ÑçäâÖêìééÉåKNP==

======================================================
NM=káÅä~ë=j™åëëçåI=bå=î®êäÇ= çÖ®ëíî®åäáÖ= Ñ∏ê=åçã~ÇÉêI= pÅçííáëÜ=qê~îÉääÉê=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ããÉI=
jçê~ó=eçìëÉ=pÅÜççä=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=råáîÉêëáíó=çÑ=bÇáåÄìêÖÜI=bÇáåÄìêÖÜ=OMMPI=ééK=NN=ÑÑK=
NN=kçêã~= jçåíÉëáåç= m~êê~I= wáÖÉå~êÑê™Ö~åK= fåíÉêîÉåíáçå= çÅÜ= êçã~åíáâI= iìåÇë= aáëëÉêí~íáçåë= áå=
pçÅá~ä=tçêâ=SI=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíI=iìåÇ=OMMOI=ééK=PQ=ÑK=
NO=gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=pïÉÇÉåÛë=oçã~K=^=k~íáçå~ä=jáåçêáíóI=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMPK=
NP=lãÄìÇëã~ååÉå= ãçí= Éíåáëâ= ÇáëâêáãáåÉêáåÖI=aáëâêáãáåÉêáåÖ= ~î= êçãÉê= á= pîÉêáÖÉI= píçÅâÜçäã=
OMMPI=ééK=PN=ÑÑK=
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PUN=

qêçíë=~íí=ÇÉí=Ñìååáíë=êçãÉê=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=ëÉÇ~å=NRMMJí~äÉíI=ëçã=äÉîí=
ãÉÇ=çÅÜ=~î=ÇÉå=ÄçÑ~ëí~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåI=ìééÑ~íí~ë=ÇÉê~ë=å®êî~êç=ëçã=ëí∏ê~åÇÉ=~î=
ã~àçêáíÉíëë~ãÜ®ääÉíë=ãÉÇäÉãã~êK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=éä~ÅÉê~=ã®åJ
åáëâçêI=®îÉå=ç∏åëâ~ÇÉ=ë™Ç~å~I=ìí~åÑ∏ê=Éíí=ë~ãÜ®ääÉë=Öáîå~=Öê®åëÉê=ã™ëíÉ=ÇÉ=áåJ
äÉãã~ë=á=å™Öçå=Ñçêã=~î=â~íÉÖçêáK=dÉåçã=~íí=Ñ∏êëÉ=êçãÉêå~=ãÉÇ=ÇÉå=ä®Öëí~=~î=
~ää~=éçëáíáçåÉê=á=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÜáÉê~êâáå=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=âçåíêçääÉê~=ÇÉê~ë=ê∏êÉäJ
ëÉã∏åëíÉê=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=Ñ∏êëî™ê~=ÇÉê~ë=ÅÜ~åëÉê=~íí=ÖäáÇ~=∏îÉê=Öê®åëÉå=íáää=éä~íëÉê=
Ç®ê=Üçå=áåíÉ=Ü∏ê=ÜÉãã~KNQ=

mêÉÅáë=ëçã=êçãÉêå~ë=å®êî~êç=~ääíà®ãí=ëâ~é~ê=çêç=á=Éå=çêÇå~Ç=î®êäÇ=ìééîáë~ê=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëâçä~å=Éå=~ãÄáî~äÉåí=Ü™ääåáåÖ=íáää=ÇÉåå~=ÑçäâÖêìééK=bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=
ãÉÇ= ëâçä~åë= áåâäìÇÉê~åÇÉ= áåíÉåíáçåÉê= çÅÜ= êçãÉêå~ë= ëáíì~íáçå= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ëâçä~å=êÉëÉê=Éå=ê~Ç=äáâî®êÇáÖÜÉíëJ=çÅÜ=ê®ííîáëÉÑê™Öçê=çã=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñçëíê~åÇÉ=
çÅÜ= ä®ê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉ=ã™ä= áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíI= ëçã=ÖÉåçã=ÇÉå=
åó~=ãáåçêáíÉíëéçäáíáâÉå=ëâ~ää=~ÅÅÉéíÉê~=êçãÉêå~=ëçã=Éå=å~íáçåÉää=ãáåçêáíÉí=ãÉÇ=
ê®íí= íáää=ãçÇÉêëã™äëìåÇÉêîáëåáåÖI=Ü~ê= áåíÉ=ãÉÇÑ∏êí=~íí=ÇÉå=êçãëâ~=âìäíìêÉå=®ê=
Éå=ëà®äîâä~êÜÉí=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëâçä~åKNR=

cäÉêí~äÉí=ê~ééçêíÉê=îáë~ê=~íí=êçãëâ~=Ä~êå=ìééîáë~ê=ä®ÖêÉ=ÄÉíóÖI=Ü∏ÖêÉ=Ñê™åî~êç=á=
çÅÜ=~îÜçéé=Ñê™å=ëâçä~å=®å=~åÇê~=ÉäÉîÉêKNS=bíí=~îÄêìíÉí=ÉääÉê=áåâçÜÉêÉåí=å®êî~êçJ
ã∏åëíÉê=®ê=îáëëÉêäáÖÉå=áåíÉ=ìåáâí=Ñ∏ê=êçãëâ~=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êI=ìí~å=Ñ∏êÉâçãJ
ãÉê=çÅâë™=Ää~åÇ= ÑäóâíáåÖ~êI=âêçåáëâí= ëàìâ~=çÅÜ= ëçÅá~äí=ÇÉéê~îÉê~ÇÉK=s~Ç= ëçã=®ê=
ìåáâí=Ñ∏ê=êçãÉêå~=®ê=~íí=ÇÉ=ÉêÑ~ê=ÇÉíí~=ëçã=Éíí=âçääÉâíáîí=éêçÄäÉã=çÅÜ=áåíÉ=ëçã=Éíí=
éêçÄäÉã=ëçã=ÉåÄ~êí=ÄÉê∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=ÜÉååÉë=Ñ~ãáäàK==

bå=ê~ééçêí=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=ëâçäçê=îáë~ê=~íí=î~êâÉå=ëâçäêÉëìäí~íÉå=çÅÜ=ëâçäå®êJ
î~êçå=Ü~ê= Ñ∏ê®åÇê~íë= ëÉÇ~å= NVUMJí~äÉíK=oçãëâ~=Ä~êå=Ü~ê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= Éå= Ñê™åî~êç=
é™=OR=éêçÅÉåíI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=Ñê™åî~êç=é™=RÓS=éêçÅÉåí=á=™êëâìêë=NÓ
SK=f=Ü∏Öëí~ÇáÉí=Ö™ê=ëáÑÑê~å=ìéé=íáää=PP=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=Ñê™åJ
î~êç= é™= T= éêçÅÉåíK= páÑÑêçêå~= íÉåÇÉê~ê= ~íí= ëíáÖ~= ãÉÇ= ™äÇÉê= çÅÜ= ÉåÄ~êí= Éíí= Ñ™í~ä=
êçãëâ~= ÉäÉîÉê= í~ê= ëáÖ= ÖÉåçã= Öóãå~ëáÉëâçä~åKNT= f= j~äã∏= ®ê= Ñê™åî~êçå= å™Öçí=
Ü∏ÖêÉK=oçëÉåäìåÇëâçä~å=ìééîáë~ê= Éå= Ñê™åî~êçÑêÉâîÉåë=é™= RM= éêçÅÉåí=çÅÜ= ÉåÄ~êí=
OM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉëë=êçãëâ~=ÉäÉîÉê=ÄÉÇ∏ãë=~íí=Ü~=Éå=ÅÜ~åë=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Öóãå~J
ëáÉëâçä~åK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=çë®âÉêí=çã=å™Öçå=êçãëâ=ÉäÉî=Üáííáääë=~îëäìí~í=Öóãå~ëáÉJ
ëâçä~åK= pçÑáÉäìåÇëâçä~å=ìééÖÉê= Éå= Ñê™åî~êçÑêÉâîÉåë=é™= Åáêâ~=VM= éêçÅÉåí= Ñ∏ê= êçJ

======================================================
NQ=j™åëëçåI=çéK=ÅáíK=OMMRI=ééK=NNN=ÑÑK=
NR=lãÄìÇëã~ååÉå=ãçí=Éíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖI=çéK=ÅáíK=OMMPI=ééK=OS=ÑÑK=
NS=pâçäîÉêâÉíI= oçãÉê= çÅÜ= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ëâçä~åI= pâçäîÉêâÉíI= iìåÇ= NVVVX= pí~íÉåë= áåî~åÇê~êîÉêâ= C=
kçêÇáëâ~= wáÖÉå~êê™ÇÉíI= oçãÉê= á= pîÉêáÖÉ= Ó= Éå= ëáíì~íáçåëÄÉëâêáîåáåÖI= pí~íÉåë= áåî~åÇê~êîÉêâI=
kçêêâ∏éáåÖ=NVVSX=pí~íÉåë=áåî~åÇê~êîÉêâ=C=kçêÇáëâ~=wáÖÉå~êê™ÇÉíI=oçãÉê=á=pîÉêáÖÉ=Ó=íáääë~ãã~åë=
á=Ñ∏ê®åÇêáåÖI=cêáíòÉI=píçÅâÜçäã=NVVTK=
NT=píçÅâÜçäãë= ëâçäçêI= oçãëâ~= ÉäÉîÉêK= eìê= Ö™ê= ÇÉí= Ñ∏ê= ÇÉã= á= ëâçä~å\= wáÖÉå~êâçåëìäÉåíÉêå~I=
oÉëìêëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=Ñ∏ê=ëâçä~=çÅÜ=ëçÅá~äíà®åëíI=píçÅâÜçäã=NVVUK=
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PUO=

ãÉêå~=á=ëâçä™êÉå=TÓVKNU=sáÇ~êÉ=îáë~ê=al=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êëîáåå~åÇÉ=äáíÉå=ÇÉä=~î=
êçãëâ~=ìåÖÇçã~ê=ëçã=Ö™ê=îáÇ~êÉ=íáää=ëíìÇáÉê=é™=Ü∏Öëâçä~=ÉääÉê=ìåáîÉêëáíÉíKNV==

^îë~âå~ÇÉå=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=íçêÇÉ=î~ê~=ÇÉå=Çàìé~ëíÉ=â®ää~å=íáää=ÇÉê~ë=ëçÅá~ä~=ëáJ
íì~íáçåI= ÉÑíÉêëçã= Éå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ÑçêãÉää= ìíÄáäÇåáåÖ= ìíÖ∏ê= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=íáääÖ™åÖ=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=Éíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉäáÖí=äáî=á=∏îêáÖíK=
ûîÉå= çã= ÇÉí= ®ê= çë®âÉêí= á= îáäâÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ëâçä~å=ãáëëäóÅâ~íë=
ãÉÇ=~íí=ÄÉã∏í~=Éå=Ñ∏ê=ÇÉã=~ååçêäìåÇ~=âìäíìê=í~ä~ê=ÇÉí=ãÉëí~=Ñ∏ê=~íí=ã∏íÉí=áåíÉ=
ÉåÄ~êí=ëâÉê=ãÉÇ=Éå=ÖáîÉå=ëâçä~=ìí~å=çÅâë™=ãÉÇ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÜáÉê~êâá=âêáåÖ=îáäâÉå=
ë~ãÜ®ääÉíë=çêÇåáåÖ=®ê=ìééÄóÖÖÇK=a™=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ÇÉí=åçêã~ä~=áåíÉ=®ê=ÖáJ
îÉí=ìí~å=áåä®êíI=çÅÜ=∏îÉêÑ∏êë=Ñê™å=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=íáää=å®ëí~I=Üà®äéÉê=ëâçä~å=íáää=~íí=
áåíÉ= ÉåÄ~êí= ™íÉêëâ~é~= ìí~å= ®îÉå= ÄÉâê®Ñí~= êçãÉêå~ë= ã~êÖáå~äáëÉê~ÇÉ= éçëáíáçå= á=
ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÜáÉê~êâáåK=

mÉÇ~ÖçÖáâÉåë=ìééÖáÑí=
aÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=êÉä~íáçåÉå=ÄÉÜ∏îÉê=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=ÑìåÖÉê~=î~êÉ=ëáÖ=Ñ∏êíêóÅâJ
~åÇÉI=áåçêÇå~åÇÉ=ÉääÉê=ëçÅá~äí=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~åÇÉK=jÉå=éêÉÅáë=ëçã=ëâçä~å=íÉåÇÉê~ê=
~íí=ÄÉâê®Ñí~=ÇÉ=ÜáÉê~êâáÉê=âêáåÖ=îáäâÉå=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çêÇåáåÖÉå=®ê=ìééÄóÖÖÇI=ìééJ
îáë~ê= ëâçä~å=Éå=ÄÉå®ÖÉåÜÉí= íáää= ~íí= á= ëáíí=ã∏íÉ=ãÉÇ=~îîáâ~åÇÉ= ÑçäâÖêìééÉê= ÑìåJ
ÖÉê~= ëçã=Éíí=ãÉÇÉä= Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~I=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=âçåíêçääÉê~I=Éå=êÉÇ~å=ÄÉJ
ÑáåíäáÖ= çêÇåáåÖKOM= pçÅá~äáë~íáçåëéêçÅÉëëÉå= ë®ííÉê=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ëáå= éê®ÖÉä= áåíÉ=
ÉåÄ~êí=é™=ã®ååáëâ~åë=Ñ∏êë∏â=~íí=~åé~ëë~=ëáÖI=ìí~å=éä~ÅÉê~ê=ÜÉååÉ=®îÉå=á=Éíí=ëóJ
ëíÉã=ëçã=Ñê®ãà~ê=Éå=ÖáîÉå=ëçÅá~ä=çêÇåáåÖK=f=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=âçããÉê=ëâçä~å=ÑçêíJ
ë®íí~=~íí=êÉéêçÇìÅÉê~=Éå=çêÇåáåÖI=Ç®ê=Éå=ã®ååáëâ~ë=íáääÜ∏êáÖÜÉí=ÄÉëí®ãë=~î=ÜÉåJ
åÉë=êÉä~íáçåÉê=íáää=~åÇê~=ã®ååáëâçêë=éçëáíáçåÉêI=á=îáäâÉå=ÇÉí=Ñáååë=ã®ååáëâçê=ëçã=
áåíÉ=Ü∏ê=ÜÉãã~=å™Öçå=~åå~åëí~åë= ®å= á=ÇÉëë=ã~êÖáå~äÉêK=c∏ê=ÇÉëë~= ÖêìééÉê= ®ê=
ë™î®ä=ëâçä~å=ëçã=ë~ãÜ®ääÉí=~ääíáÇ=å™Öçå=~åå~åëK=

ûîÉå=çã=çäáâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=î®äàÉê=~íí=Ñ∏êëí™=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Éå=
âçããìåáâ~íáî= ∏ãëÉëáÇáÖ= êÉä~íáçåI= ÖÉåçã= îáäâÉå=ã®ååáëâ~å= í~ê= âçåíêçää= ∏îÉê=
ëáíí=ÉÖÉí=äáîI=ëâ~é~ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=áåíÉ=ëáå=ÉÖÉå=î®êäÇI=ìí~å=Üçå=íê®ÇÉê=
áå= á= Éå= êÉÇ~å= çêÇå~Ç= î®êäÇK= c∏ê= ~íí= Ñ∏êëí™= ÇÉåå~= íóé= ~î= áåçêÇå~åÇÉ= éê~âíáâ=
ã™ëíÉ= ÇÉëë= ÖêìåÇÉê= âä~êÖ∏ê~ëX= éê~Öã~íáëâ~= çÅÜ= ÜçééÑìää~= ∏åëâåáåÖ~ê= çã= ~íí=
ëâçä~å=â~å=ä™í~=ã®ååáëâ~å=Ääá=î~Ç=Üçå=îáää=Üà®äéÉê=áåíÉK=aÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÑçêëâJ
åáåÖÉå=Ä∏ê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÑçâìëÉê~=ëâçä~åë=éçíÉåíá~ä=~íí=Ö∏ê~=ÖçííI=ìí~å=ìíJ
Ö∏ê~=Éå=âêáíáëâ=ÄäáÅâ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí= ëÉ= Ñ∏êÄá=ÇÉå=ÖçÇ~=ëçÅá~äáë~íáçåÉåI=
ÖÉåçã=îáäâÉå=áåÇáîáÇÉå=∏îÉêíóÖ~ë=çã=~íí=Üçå=äÉîÉêI=ÉääÉê=â~å=äÉî~I=ìåÇÉê=äóÅâJ
äáÖ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêK=

======================================================
NU=pâçäîÉêâÉíI=çéK=ÅáíK=NVVVI=ééK=R=ÑÑK=
NV=lãÄìÇëã~ååÉå=ãçí=Éíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖI=çéK=ÅáíK=OMMPI=éK=OVK=
OM=c∏ê=Éíí=äáâå~åÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=Ü®åîáë~ë=íáää=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=çéK=ÅáíK=OMMMI=ééK=QUP=ÑÑK=
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PUP=

j®ååáëâçêë=çäáâ~=éçëáíáçåÉê=ÖÉê=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
çêÇåáåÖÉåK= lÑí~= ëí~ãã~ê= ÇÉëë~= ëâáääå~ÇÉê= Ñê™å= Éå= ëíêìâíìêÉää= çà®ãäáâÜÉí= ëçã=
Öóåå~ê= êÉÇ~å=éêáîáäÉÖáÉê~ÇÉ= ÖêìééÉê= çÅÜ=ãáëëÖóåå~ê= ~åÇê~K=ûîÉå= çã=ÇÉí= é™Ö™ê=
~åÇê~=ãÉê=ÜçêáëçåíÉää~= â~ãéÉêI= íçêÇÉ=ÇÉå=éêáã®ê~= ÑçêãÉå= ~î= ëçÅá~ä=ÇáÑÑÉêÉåíáÉJ
êáåÖI= çÅÜ= ëçã= äáÖÖÉê= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= Éå=ã®ååáëâ~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê= á= äáîÉíI= ìíÖ∏ê~ë= ~î=
ÜÉååÉë=éçëáíáçå=á=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÜáÉê~êâáåK=eÉååÉë=âçåí~âíÉêI=ëä®âíëâ~éëÄ~åÇI=ÄçÉåJ
ÇÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=ã~íÉêáÉää~=íáääÖ™åÖ~êI=Ñ∏êíêçÖÉåÜÉí=ãÉÇ=ÑáåâìäíìêÉå=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉ=
Ñ∏êëí®êâÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=ÇÉå=ëçÅá~ä~= íáääÜ∏êáÖÜÉíÉåë=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~åÇÉ= ÑìåâíáçåK=^åÇê~=
ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~åÇÉ= ÄóÖÖëíÉå~ê= ìíÖ∏êë= ~îI= ãÉå= â~å= áåíÉ= êÉÇìÅÉê~ë= íáääI= âìäíìêÉää~I=
â∏åëã®ëëáÖ~I= Éíåáëâ~= ÉääÉê= êÉäáÖá∏ë~= ëâáääå~ÇÉêK= ^íí= ÑçâìëÉê~= ëçÅá~ä= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=
áååÉÄ®ê= áåíÉ= å∏Çî®åÇáÖíîáë= ~íí= ÑçâìëÉê~= êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å= ∏îÉêâä~ëëI=ãÉÇÉäâä~ëë=
çÅÜ=~êÄÉí~êâä~ëëI=ìí~å=~íí=Ñáåå~=~åÇê~=ÖêìééÉê=ëçã=ãáëëÖóåå~ë=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ëóJ
ëíÉã= ÇÉ= ëà®äî~= ®ê= Éå= ÇÉä= ~îKON= ^íí= Ñ∏êëí™= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖÉå= ëçã= Éå=
âçåëÉâîÉåë=~î=ëâçä~åë=êÉéêçÇìÅÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå=îáâíáÖ=
ìééÖáÑí=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâÉåK=

======================================================
ON=wóÖãìåí=_~ìã~åI=ÒqÜÉ= fãéçêí~åÅÉ=çÑ=_ÉáåÖ=~=j~êñáëíÒI=ééK= NÓV= á=táääá~ã=lìíÜï~áíÉ=C=
jáÅÜ~Éä= jìäâ~ó= EbÇëFI= pçÅá~ä= qÜÉçêó= ~åÇ= pçÅá~ä= `êáíáÅáëãK= bëë~óë= Ñçê= qçã= _çííçãçêÉI= _~ëáä=
_ä~ÅâïÉääI=lñÑçêÇ=NVUTK=
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PUR=

a~åëâJëîÉåëâ=~ìíçJëçÅáçJ~å~äóëÉ=áå=ëéÉ=
h~êáå=^åå~=mÉíÉêëÉå=

açå~äÇ=_êç~Çó=Ü~ê=î‹êÉí=áåíÉääÉâíìÉä=Ñ›äÖÉëîÉåÇ=ëáÇÉå=NVUM…ÉêåÉK=sá=Ü~ê=ë~ã~êJ
ÄÉàÇÉí=á=rééë~ä~=ëáÇÉå=OMMMI=áåíÉåëáîÉêÉí=ëáÇÉå=OMMPÓK=

gÉÖ= Éê= Ñê~= ëíÉåÄêçÉåI= h›ÄÉåÜ~îåI= kçêÇÉåë= m~êáëI= ãÉå= ì~åëÉíI= a~åã~êâ= Éê=
ãÉêÉ=~Ñ=Éí=ÄçåÇÉë~ãÑìåÇK=OMMS=Éê=ÇÉí=Ñçêë~í=~êîÉå=Ñê~=dêìåÇíîáÖI=hçäÇI=ÑçäâÉÜ›àJ
ëâçäÉåë=áÇÉJÄ‹êÉåÇÉ=âê‹ÑíÉêI=ÇÉí=äÉîÉåÇÉ=çÖ=í~äíÉ=çêÇI=háêâÉÖ~~êÇ=çÖ=i›ÖëíêìéI=ÇÉ=
íÉçäçÖáëâJÑáäçëçÑáëâÉ=ÖêìåÇÉ=ÜîçêÑê~=Éå=Ç~åëâ=ãÉÇÄçêÖÉêI=áåíÉääÉâíìÉä=ÉääÉê=ÉàI=Ü~ê=
êçÇI= âìäíìêÉåë= éêçíÉëí~åíáëâÉ= áÇÉ= çÖ=ãÉÇ=â~éáí~äáëãÉåë= ›âçåçãáI= ÑçêÉåÉí= á= ÇÉå=
åÉÇ~êîÉÇÉ=éáÉíáëíáëâÉ=™åÇI=ÇÉê=ÇÉäÉê=ãÉääÉã=ëóåÇÉêÉ=çÖ=ÑêÉäëíÉK=^êîÉÖçÇë=çÖ=ÑçêåóJ
ÉäëÉNK=jçÇÉêåáíÉíÉåë=éêçÑÉíá=çÖ=ëâ~ÄÉäëÉëíÉçäçÖáÉåë=ÑêÉäëÉ=Ñçê=~ääÉK=fåÇÉå=Ñçê=~â~ÇÉJ
ãáÉí=ÄäáîÉê=ÇÉí=íáä=Éå=ÑáäçëçÑáëâ=íÉçêÉíáëâ=íê~ÇáíáçåI=ëçã=ÉåÜîÉê=ã™=ÑçêÜçäÇÉ=ëáÖ=íáäI=
ÇÉ=âìäíìêê~Çáâ~äÉë=áåÇëéáäOK=sá=Ü~ê=Ñê~åâÑìêíÉêëâçäÉ=çÖ=âêáíáëâ=íÉçêáI=áë‹ê=á=é‹Ç~ÖçJ
ÖáâÑ~ÖÉí=á=a~åã~êâPK=aáëâìëëáçåÉêåÉ=Ü~ê=Ñ™Éí=Éå=ÇêÉàåáåÖ=ãÉÇ=ÇÉí=åóäáÄÉê~äáëíáëâÉ=
ÑáäíÉêI=mfp^=ê~ééçêíÉê=ÉääÉê=›âçåçãáëâÉ=îáëã~åÇëê~ééçêíÉêQK=

a~åã~êâ=Éê=Ä™êÉí=~Ñ=âìäíìê~êîÉå=Ñê~=qóëâä~åÇ=çÖ=cê~åâêáÖI=fí~äáÉå=çÖ=ÇÉäÉ=~Ñ=
píçêÄêáí~åáÉåK=^â~ÇÉãáâÉêÉ=Ñê~=Éå=äáääÉ=ë›Ñ~êÉåÇÉ=å~íáçåI=íîáåÖÉë=íáä=~í=ÑäóííÉ=ëáÖ=
êÉÖÉäã‹ëëáÖíI=çãÖ™ë=~äëâÉåë= ÑêÉããÉÇÉI= ä‹êÉ=~í=ÄÉÖ™= ëáÖ= á= ~åÇêÉ= ä~åÇÉ=çÖ= ë~ãJ
ãÉåÜ‹åÖÉI=ãÉÇ=~åÇêÉ=ëéêçÖâçÇÉê=ÉåÇ=å~íáçå~äëéêçÖÉí=çÖ=ÉåÖÉäëâI=ëçã=çã=Ç¨í=
î~ê= Éí= îÉêÇÉåëëéêçÖK=bå=Ç~åëâÉê= Ñê~=ãáå= ÖÉåÉê~íáçå=Ü~ê= ä‹êí= ä~íáåI= íóëâI= çÖ= ë™=
ÉåÖÉäëâK=cê~åëâI=ëé~åëâI=áí~äáÉåëâ=çÖ=êìëëáëâ=âçã=ÉÑíÉêK=aÉ=åçêÇáëâÉ=ëéêçÖ=ëâìääÉ=
ã~å=ÄÉÜÉêëâÉ=ëçã=íÉâëíÉêI=ÇÉê=âìååÉ=ä‹ëÉëI=Éí=í~äÉëéêçÖ=ÇÉê=âìååÉ=Ñçêëí™ëI=çã=
áââÉ=í~äÉë=çÖ=~ÑâçÇÉë=âçêêÉâíK==

aáëëÉ= éê~âíáââÉê= Éê= ÜçãçäçÖÉ= îáääÉ= _çìêÇáÉì= á= Éå= ÑÉäí~å~äóëÉ= ~Ñ= ÇÉí= Ç~åëâÉ=
~â~ÇÉãáëâÉ= ÑÉäí= âìååÉ= îáëÉW= ~í= î‹êÉ= ™åÇëÑáäçëçÑáëâI= âìäíìêê~Çáâ~äI= âêáíáëâ= íÉçêáI=
Ñê~åâÑìêíÉêëâçäÉI=åóäáÄÉê~ä=ÉääÉê=_çìêÇáÉì=ëÅÜçä~ê=Éê=Éê=Éå=ã™ÇÉ=~í= ÑçêÜçäÇÉ=ëáÖ=

======================================================
N=j~ñ= tÉÄÉêI= aÉå= éêçíÉëí~åíáëâÉ= Éíáâ= çÖ= â~éáí~äáëãÉåë= ™åÇI= é™= Ç~åëâ= îÉÇ= `Üêáëíá~å= hçÅâI=
áåÇäÉÇåáåÖ=îÉÇ=bÖáä=cáîÉäëÇ~äI=cêÉã~ÇI=hÄÜîå=NVTOK=
O=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=cê~=_çìêÇáÉìë=çÖ=cçìÅ~ìäíë=îÉêÇÉåI=^â~ÇÉãáëâ=Ñçêä~ÖI=hÄÜîå=OMMPK=
P=pí~Ñ= `~ääÉï~ÉêíI= qáä= âêáíáââÉå= ~Ñ= ÇÉå= é‹Ç~ÖçÖáëâÉ= íÉçêáI= fåëíáíìí= Ñçê= cáäçëçÑáI= m‹Ç~ÖçÖáâ= çÖ=
oÉíçêáâI=h›ÄÉåÜ~îåë=råáîÉêëáíÉíI=^ã~ÖÉê=NVVUK=
Q=bêáâ=g›êÖÉå=e~åëÉåI=jáí=NVMMJí~äI=oÉáíòÉäë=cçêä~ÖI=hÄÜîå=OMMSK=
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PUS=

íáä=ÇÉå=Ñ‹ääÉë=ëçââÉä=ãÉÇ=Éí=ÑçìÅ~ìäíëâ=ìÇíêóâRK=j~å=âìååÉ=îáëÉ=Éå=íáäëî~êÉåÇÉ=
ÑÉäí~å~äóëÉ=Ñçê=pîÉêáÖÉI=ëçã=ÇçÖ=ÉÑíÉê=~åÇÉå=îÉêÇÉåëâêáÖ=Ü~ê=ÄêìÇí=ãÉêÉ=ê~Çáâ~äí=
ãÉÇ=ëáå=ÑçêíáÇI=ÉåÇ=Üî~Ç=Ö‹äÇÉê=a~åã~êâSW==

pîÉêáÖÉ=ÄÉÖóåÇÉê=ãÉÇ=dìëí~î=s~ë~I=íáÇäáÖÉêÉ=áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖI=ÑçäâÉÜÉããÉíI=
ÖäÉãí=Éê=ÇÉå=ÜáëíçêáÉ=ã~å=ÇÉäíÉ=ãÉÇ=ÄêçÇÉêä~åÇÉåÉK=k~íáçå~äëí~íÉå=pîÉêáÖÉ=äÉJ
îÉê=ëáí=ÉÖÉí=äáî=ãÉÇ=ë~ãÑìåÇëêÉîëÉêåÉ=jóêÇ~äI=âçêë~åÖ=á=ÜîÉê=Éå=ëí~ÇK=pâ~åëÉå=á=
píçÅâÜçäãI=áååÉÄ~åÇ=ëçã=î~êíÉÖåI=å~îåÉÇ~ÖÉ=îáÖíáÖÉêÉ=ÉåÇ=Ñ›ÇëÉäëÇ~ÖÉK=iìÅá~I=
äóëÉíë= î~êíÉÖå= á= Éå=ã›êâ= íáÇ=çÖ= áåÇî~êëäáåÖ= ~Ñ=åóíK= cÉàêáåÖ= ~Ñ= àìä= ÇÉÅÉãÄÉê=çÖ=
à~åì~êK=háêâÉå=~Çëâáäí=Ñê~=pí~íÉåK=bå=Çáëâìêë=çã=~í=~ääÉ=ÑêÉããÉÇÉ=Éê=îÉäâçãåÉ=
çÖ=â~å=áåíÉÖêÉêÉë=á=Éí=~êÄÉàÇëã~êâÉÇI=Üîçê=~êÄÉàÇëä›ëÜÉÇ=Éê=Ñçêî~åÇäÉí=íáä=ÉÑíÉêJ
îáÇÉêÉìÇÇ~ååÉäëÉI=âçãéÉíÉåÅÉÖáîÉåÇÉ=âìêëÉê=çÖ=ë~ãÑìåÇëä›å=ÉääÉê= ëóÖÉëáâêáåÖK=
c~ãáäáÉåI=ÇÉê=î‹êåÉê=çã=ëáå=‹íI=äáîë~äíÉíK=båÜîÉê=ÑêÉããÉÇ=Éê=Éå=ÑçêëíóêêÉäëÉ=çÖ=
íêìëëÉä=çãI=~í=ÉâëáëíÉåëÉå=â~å=âê~âÉäÉêÉK=aÉ=îáÇåÉê=çãI=~í=ã~å=â~å=Ç›=çÖ=âÉêJ
åÉå=çéä›ëÉëI=ãÉÇãáåÇêÉ=ã~å=â~å=Ö›êÉ=Ü~ãLÜÉåÇÉ=ëîÉåëâ=é™=êáÖíáÖW=îá~=ëéêçÖÉí=
çÖ=í‹åâåáåÖÉåI=~ííáíóÇÉêI=ÜçäÇåáåÖÉêW=î~åÉêåÉK=p~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=~í=Ä›êå=á=ëâçäÉå=
çÖ= ‹ÖíÉÑ‹ääÉê= ÄäáîÉê= ÄÉí~äí= Ñçê= ~í= ÄÉî‹ÖÉ= ëáÖ= êìåÇíI= Äçêí= Ñê~= Ñ~ãáäáÉåI= ëçã= Ç~=
âçããÉê=á=~åÇÉå=ê‹ââÉK=j~å=ëáÖÉê=áââÉ=ëçã=á=a~åã~êâI=Ääáî=a~åëâI=ãÉåW=_äáî=
ëçã=çëK=cçêî~åÇä=Çáå=Ü~Äáíìë=ë™=ÇÉå=ã~íÅÜÉê=ÇÉí=åóÉ=Ü~Äáí~íW=bà=Éí=ê›Çí=íê‹ÜìëI=
äÉî= í‹í= ÑçêÄìåÇÉí= çÖ= á= é~Öí=ãÉÇ=å~íìêÉå= îÉÇ= ëâçîI= ë›I=ã~êâÉêI= îáäÇÉ= íóííÉÄ‹ê=
EäáåÖçåFI= î~ÑÑÉä= çÖ= âå‹âÄê›Ç= ëçã= é~åíÉáëíáëâ= ÖìÇÉÇóêâÉäëÉI= Éê= áåâçêéçêÉêÉí=
ëîÉåëâK=dêìåÇíîáÖ=ä~îÉÇÉ=Éí=íáäëî~êÉåÇÉ=âìåëíëíóââÉ=Ñçê=a~åã~êâK==

aÉí=âçääÉÖá~äÉ=äìåÅÜÑ‹ääÉëëâ~Ä=Éê=ÜÉääáÖíI=ã~å=ëéáëÉê=äìåÅÜ=ãÉÇ=ÇÉãI=ã~å=Éê=
ëçäáÇ~êáëâI= ÇÉêÑçêW=ãÉÇ= ÇÉã=ã~å= ~äíáÇ= Ü~ê= ëéáëí= äìåÅÜ=ãÉÇK=kóÉ= âçääÉÖ~Éê= Éê=
ÜÉåîáëí= íáä= â~ÑÑÉëíìÉåI= ÒÑáâ~êìããÉíÒI= Ççâíçê~åÇÉêI= ãáÇäÉêíáÇáÖí= ~åë~ííÉ= Ö‹ëíJ
ÑçêëâÉêÉI=ÉääÉê=ÇÉ=ã~å=Éê=á=Éí=âçåâêÉí=éêçàÉâí=ãÉÇK=bí=ëîÉåëâ=ìÇÇ~ååÉäëÉëëóëíÉãI=
m~äãÉêÉÑçêãÉåI=Ñ™ê=¨å=íáä=~í=íêçI=~í=ã~å=Éê=Ü~îåÉí=á=rp^=ìÇÉå=Éìêçé‹áëâ=âìäJ
íìêíê~ÇáíáçåK=j~å= ëâ~ä= çéÑáåÇÉ= âìäíìêÉå=é™=åóI= ÉääÉê= áãéçêíÉêÉ= ÇÉå= ëçã= ä™åíÉ=
ÑàÉê= Ñê~= ëáå= Éìêçé‹áëâÉ= ‹í= ÉääÉê= Éí= åçêÇáëâ= å~ÄçJ= çÖ= ÄêçÇÉêä~åÇK=dìëí~Ñ= s~ë~I=
áåÇìëíê~äáëÉêáåÖI=åÉìíê~äáíÉíÉåI=Ç‹ââÉí=áåÇ=ìåÇÉê=îÉêÇÉåë=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáîÉ=ÄìêÉ~ìJ
âê~íáI=ã~å= í~äÉê=é™= îÉÖåÉ= ~Ñ= ëáå=éçëáíáçåI=ãÉêÉ= ÉåÇ= ~í= ÄêóÇÉ= ëóåëéìåâíÉê= á= Éå=
áåíÉääÉâíìÉä= ÇáëâìëëáçåI= á= ~ääÉ= éçäáíáëâ= ëçã= ~â~ÇÉãáëâJîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ= ÑçêÜçäÇK=
^åÇÉíëéêçÖÉí= Éê= êÉÇìÅÉêÉí= íáä= ÉåÖÉäëâI= ëçã= áåíÉêJå~íáçå~äí= á= ÄÉëíÉãí= ÑçêãI= Ç¨í=
ëéêçÖI=çÖ=âìå=ÇÉíI=ãÉääÉã=~ääÉ=å~íáçåÉê=çÖ=á=ÑçêëâåáåÖëîÉêÇÉåÉåI=Üîáë=ã~å=ëâ~ä=
ÄäáîÉ= êÉÖåÉíK= pîÉåëâ=éçëáíáîáëãÉíê~Çáíáçå= äÉîÉê= îÉäI= áãÉåë=ÇÉå= Éê=ÄäÉÖåÉí= á=bìJ
êçé~= ëáÇÉå= ÉÑíÉêâêáÖëíáÇÉåI=ãÉå= ëçã= Éå= Éãéáêáëíáëâ= êóÖã~êîëêÉÑäÉâëáçå= ëå~êÉêÉ=
ÉåÇ=ëçã=ÑáäçëçÑáK=hìåëíI=éê~âíáëâÉ=íÉçêáÉê=çÖ=îáÇÉåëâ~ÄT=ìÇÖ›ê=Éí=âçåÖäçãÉê~í=

======================================================
R=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=^êÅÜÉçäçÖó=çÑ=håçïäÉÇÖÉI=q~îáëíçÅâ=mìÄäáÅ~íáçåëI=içåÇçå=NVTOK=
S=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=aáëíáåÅíáçåK=^=ëçÅá~ä=ÅêáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=çÑ=í~ëíÉI=oçìíäÉÇÖÉI=içåÇçå=OMMOK=
T=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ÒmÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=éê~âíáëâ=íÉçêáÒ=á=pí~ÑÑ~å=pÉä~åÇÉêë=hìåëâ~éÉåë=îáääâçêK=bå=~åíçäçÖá=
çã=îÉíÉåëâ~éëíÉçêá=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éI=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=iìåÇ=NVUSI=ééK=NMRÓNNRX=açå~äÇ=_êç~ÇóI=
Òpâçäã®ëí~êâçåëí=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éÒI=^êíÉëI=™êÖK=uusI=åêK=NI=ééK=UMÓURI=NVVVK=
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PUT=

~Ñ=íáäÄìÇI=Éí=ãçÇÉêåÉ=ã~ëëÉJìåáîÉêëáíÉí=ëâ~ä=êìããÉI=á=Éå=ÇáÑÑìë=ëçÅá~äÇÉãçâê~J
íáëâ=áÇÉçäçÖáëâ=™åÇUK=

j~å=ëìÖÖÉêÉêÉêI=~í=âìååÉ=çéÜ‹îÉ=âä~ëëÉÑçêëâÉääÉ=îá~=Éí=ÒÜçãçÖÉåíÒ=ìÇÇ~åJ
åÉäëÉëëóëíÉã=çÖ=âä~ëëáÑáÅÉêÉÇÉ=Ñ‹ääÉëå‹îåÉêÉ=á=ÇÉå=ëí~íëäáÖÉ=ëí~íáëíáâX=ÜîÉã=Éê=Éå=
ä‹êÉêW= àçI=~ääÉ= ëçã=Ü~ê=Éå=Éâë~ãÉå=Ñê~=Éå= ä‹êÉêáåëíáíìíáçåI=ì~åëÉí=çã=ã~å=ìåJ
ÇÉêîáëÉê=Ä›êå= á=Ä›êåÉÜ~îÉåI=óåÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉê= á= ÑçäâÉëâçäÉåI= íÉÉå~ÖÉêÉ= á=ÖóãJ
å~áëÉíI=ëóÖÉéäÉàÉëíìÇÉêÉåÇÉ=é™=Éå=ÉêÜîÉêîëìÇÇ~ååÉäëÉX=~ääÉ=Ü~ê=ë~ããÉ=å~îåW=ä‹J
êÉêK=aÉêãÉÇ=Ü~ê= ~ääÉI= êÉåí= áÇÉçäçÖáëâI= ë~ããÉ= ëçÅá~äÉ= ëí~íìëK=råÇÉêíáÇÉå=ÄäáîÉê=
ÇáëëÉ=áÇÉçäçÖáëÉêÉåÇÉ=â~íÉÖçêáÉê=çÖë™I=íáä=ìÑçêíçäâÉÇÉ=Ç~í~=á=ÑçêëâåáåÖë~êÄÉàÇÉêVK=
aÉí=áãéäáÅÉêÉêI=~í=~äí=ëçã=â~åI=éä~ÅÉêÉë=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÑçêÇá=áÇÉçäçÖáëâ=ëÉí=ëâ~ä=
Éí=éê~âíáëâ=ÉêÜîÉêî=çÖ=Éå=éê~âíáëâ=âçãéÉíÉåÅÉ=äáÖÉëíáääÉë=Éí=íÉçêÉíáëâ=ÉêÜîÉêî=çÖ=
Éå= íÉçêÉíáëâ=âçãéÉíÉåÅÉNMI= ÑêÉã= íáä= ÇÉå=_çäçåÖÉéêçÅÉëI=ÇÉê= ë‹ííÉê= ~äí=é™= ÖóåJ
ÖÉåÇÉ= ÖêìåÇ= á= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉåë= å~îå\NNK= ^äí= áåÇÖ™ê= á= Éí= ëîÉåëâ= ìåáîÉêëáíÉíW= Ñê~=
éê~âíáëâÉ=ÉêÜîÉêîëìÇÇ~ååÉäëÉêNOI=ÇÉê=ã™ëâÉ=î~ê=ÄÉÇêÉ=íàÉåí=ãÉÇ=~í=ÑçêÄäáîÉ=ìÇÉå=
Ñçê=ìåáîÉêëáíÉíÉêåÉ=çÖ=ÄÉÜçäÇÉ=âçåíêçä=çîÉê=ÉÖÉí=ÉêÜîÉêîI= áÇÉåíáíÉí=çÖ=éÉåÖÉåÉI=
çîÉê=ãÉêÉ=íÉâåáëâÉ=êÉÑäÉâëáîÉ=íÉâåçäçÖáëâÉ=ìÇÇ~ååÉäëÉê=íáä=ÇÉíI=ëçã=ÉÑíÉêÜ™åÇÉå=
Éê=ëà‹äÇÉåíI=åÉãäáÖ=îáÇÉåëâ~Ä=á=ÇÉíë=çêáÖáå~äÉ=ÄÉíóÇåáåÖK==

p™=Éê=îá=îÉÇ=açå~äÇ=_êç~ÇóW=Éå=éêçÑÉëëçê=ëçã=áåíÉêÉëëÉêÉê=ëáÖ=Ñçê=îáÇÉåëâ~ÄK=
gÉÖ= îáä= î‹êÉ= Éå= ëãìäÉ= ìÑçêëâ~ããÉíI= çÖ= ÜóäÇÉ=açå~äÇë= îáêâÉ= îÉÇ= ~í= ÑêÉãëíáääÉ=
Ü~åë= ‹êáåÇÉê= ìåÇÉê= PM= ™êI= ëçã= çã= ÇÉí= î~ê=ãáåÉ= ÉÖåÉI= ëçã= Éå= Ñçêâä~êáåÖ= é™=
ÜîçêÑçê=ë~ã~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=Ü~ã=Ü~ê=î‹êÉí=å~íìêäáÖí=ìåÇÉê=çãëí‹åÇáÖÜÉÇÉêI=ëçã=
ëíÉÇÉí=á›îêáÖí=áââÉ=ä~ÖÇÉ=çé=íáäK=a~=Éê=îáÇÉåëâ~ÄI=~í=ëâ~ÄÉ=îáÇÉå=çã=åçÖÉíI=Üîçê~Ñ=
ÇÉí=âçããÉê=EÖÉåÉëÉFI=çÖ=ÜîçêÇ~å=ÇÉí=îáêâÉê=EëíêìâíìêFI=ì~ÖíÉí=Éå=åóííÉíÉâåçäçÖá=
ëçã=~ééÉåÇáñI=~í=ëâ~ÄÉ=ê~ããÉê=Ñçê=ÑçêãáÇäáåÖ=ÜÉê~Ñ=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=âçåëíêìJ

======================================================
U=h~êáå=^åå~=mÉíÉêëÉåI=ÒhìåëíI=éê~âëáëíÉçêá=çÖ=îáÇÉåëâ~ÄÒI=á=cp=NP=kvqI=åêK=NLVRI=NVVR~I=ééK=PQÓ
QQX=lÖK=Ò^í=ìÇÑçêëâÉ=ãÉÇáÅáåëâÉ=éê~âíáââÉêÒI=á=mê~âíáâíÉçêá=á=ëìåÇÜÉÇëîáÇÉåëâ~ÄK=^â~ÇÉãáëâ=ÑçêJ
ä~ÖI=hÄÜîå=NVVRÄX=bK=_K=g›êÖÉåëÉå=EêÉÇKFI=bå=~åíçäçÖá=çã=ëìåÇÜÉÇëJ=çÖ=ëóÖÉéäÉàÉI=^â~ÇÉãáëâI=hÄÜîå=
NVVQX=lÖ=EêÉÇKF=pìåÇÜÉÇëîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ=éê~âíáââÉêK=bí=ÄìÇ=é™=Ñ~ÖáåÇÜçäÇ=Ñçê=ãÉÇáÅáåëâ=Üìã~åáçê~K=
^â~ÇÉãáëâI=hÄÜîå=NVVSK=
V=açå~äÇë= éêçàÉâíÉê= Ñçêë›ÖÉê= ~í= ÄêóÇÉ= ãÉÇ= ÇÉííÉ= ÑñW= h~ãéÉå= çã= ëíìÇÉåíÉêå~K= aÉí= ëîÉåëâ~=
Ü∏ÖëâçäÉÑ®äíÉí=çÅÜ=ä®êçë®íÉå~ë=êÉâêóíÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉê=NVVPÓOMMPI=
ÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóLëÉÅLâ~ëíKÜíã=
NM=f= a~åã~êâ= Éê= ëóëíÉãÉí= ~Çëâáäí= á= `srJëíêìâíìê= çÖ= ìåáîÉêëáíÉíëëíêìâíìêK= mêçÑÉëëáçåëîÉà= çÖ=
íÉçêÉíáâÉêîÉàK=c›ê=î~ê=Éå=ã~ÖáëíÉêÖê~Ç=Éí=S=™êáÖí= íÉçêÉíáëâ=ëíìÇáÉI=éÜKÇKJÖê~Ç=PJ™êáÖí= ëíìÇáÉK=bå=
ÇçâíçêÖê~Ç= áââÉ= Éå= ìÇÇ~ååÉäëÉK= bå= ëóÖÉéäÉàÉêëâÉ= Ñê~= ÇÉå= ÖÉåÉê~íáçå= Ü~ê= Ç~= Ä™ÇÉ= Éå=
éê~âíáâÉêìÇÇ~ååÉäëÉ=SÓT=™ê=ld=Éå=íÉçêÉíáëâ=SHP=™êáÖ=ìÇÇ~ååÉäëÉK=
NN=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=ríÄáäÇåáåÖëÑçêëâåáåÖ=ëçã=îÉíÉåëâ~é=çÅÜ=éêçÑÉëëáçåÉåë=âìåëâ~éK=bpbmJê~ééçêíëÉJ
êáÉI=NK=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=rééë~ä~K=sçäWNI=OMMRX=pí~Ñ=`~ääÉï~Éêí=C=gÉííÉ=
píÉÉåëÉåI=lã=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI=ìÇÇ~ååÉäëÉëéçäáíáâ=çÖ=éêçÑÉëëáçå~äáëãÉK=f=nî~åI=ORK=™êÖI=g`srI=üêÜìë=
OMMRI=ééK=VVÓNNMK==
NO=^ååáÅ~= üÄÉêÖI= ríÄáäÇåáåÖI= ~êÄÉíÉ= C= éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í= ä®ê~åÇÉK= båâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ= ~î= çÅÜ=
áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ëàìâëâ∏íÉêëâçê=ëçã=Éñ~ãáåÉê~íë=Ñê™å=ëàìâëâ∏íÉêëâÉéêçÖê~ããÉí=á=rééë~ä~I=ÉÑíÉê=áåÑ∏ê~åJ
ÇÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉå=NVVPK=^êÄÉíëê~ééçêíÉê= Ñê™å=mÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉåI=rééë~ä~=ìåáîÉêJ
ëáíÉíI=åê=OOMI=OMMMI=éK=USK=
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ÉêÉ=åó=íÉçêá=çã=Éí=ëçÅá~äí=Ñ‹åçãÉåNP=áââÉ=Ä~êÉ=ëçã=Éí=ÜîÉêÇ~Öë=Ñ~âíìãI=ëçã=çã=
ÇÉí=î~ê=ÇÉå=âä~ëëáëâÉ=å~íìêîáÇÉåëâ~ÄI=ãÉå=åì=çÖë™=ãÉÇ=ÄäK~K=j~ñ=tÉÄÉêI=°ãáäÉ=
aìêâÜÉáãI=h~êä=j~êñ=çÖ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=áÜ‹êÇáÖÉ=~êÄÉàÇÉêW=aÉíI=ëçã=ã™=î‹êÉ=
‹êáåÇÉí= Ñçê= Éå= îáÇÉåëâ~ÄÉäáÖ= ÇáëÅáéäáåI= ÉêW= ~í= âçåëíêìÉêÉ= íÉçêáNQK= bí=
âçåëíêìâíáçåë~êÄÉàÇÉ=çé=áãçÇ=~ä=EëîÉåëâF=ÉãéáêáëÅáëãÉI=ÇÉê=í~ÖÉê=îáêâÉäáÖÜÉÇÉåI=
ìÇë~ÖåI=ëí~íáëíáâ=çÖ= ÑêÉâîÉåëí~ÄÉääÉê= Ñçê=é™äóÇÉåÇÉI= ëçã=Éå=ëéÉàäáåÖ=~Ñ=îáêâÉäáÖJ
ÜÉÇÉåK=cçê=ìêÉÑäÉâíÉêÉí= ÉãéáêáëãÉ=Éê=ÇÉíI= ëçã=ëí™ê= á= í~ÄÉääÉåI=ÇÉí= ëçã=Ö‹äÇÉêI=
ìÇÉå=~í=Ñçêëí™=ÇÉíI=ëçã=ÇÉíI=ÇÉí=ÉêK=_çìêÇáÉì=îáääÉ=â~äÇÉ=ÇÉíW=Éãéáêá=Ñçêî~åÇäÉí=
íáä=Ç~í~K=a~í~=ëâ~ä=ÑçêíçäâÉë=çÖ=ÄáÇê~ÖÉ=íáä=Éå=åó=íÉçêáI=ëçã=Éê=ãÉêÉ=ÉåÇ=Ç~í~I=ãÉå=
âçåëíêìÉêÉí=ìÇÑê~=Ç~í~I=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=ÑáäçëçÑá=çÖ=îáÇÉåëâ~ÄÉäáÖí=âçåëíêìÉêÉÇÉ=íÉçJ
êáÉê= çÖ= ÄÉÖêÉÄëë‹í= ëçã= î‹êâí›àK= qÉçêá= Éê= áââÉ= ÉãéáêáK= póëíÉã~íáëâ= ÑêÉãëíáääÉí=
Éãéáêá= Éê= áââÉ= êÉëìäí~íÉí= ~Ñ= Éí= ëíìÇáÉI=ãÉå=ÇÉí= ëçã=ëâ~ä=ÄÉëâêáîÉëI= ÑçêíçäâÉë=çÖ=
íÉçêÉíáëâ=~å~äóëÉêÉë=á=ëíìÇáÉíK=aÉí=ë~îåÉë=ÇÉ=Ñ~Åíç=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÖë™=á=pîÉêáÖÉI=
ëçã=á=a~åã~êâNRI=Üî~Ç=Ñ~ÖÉí=é‹Ç~ÖçÖáâ=Ö‹äÇÉêK=fââÉ=íÉâåáââÉê=çÖ=ëçÑáëíáâÉêÉÇÉ=
~ééêç~ÅÜÉëI=ãÉå=íÉçêá=çÖ=ÄÉÖêÉÄëë‹í=á=îáÇÉåëâ~ÄÉäáÖ=ãÉåáåÖ=ëçã=~å~äóëÉî‹êâí›àI=
ÇÉí= Éê= ÇÉíI= ÇÉê= ÄÉÜ›îÉë\=eÉê= éê‹ÅÉåíÉêÉë=ã‹åÖÇÉê= ~Ñ= ÉãéáêáI= Ç~í~I= ÜáëíçêáëâÉ=
ÇçâìãÉåí~íáçåÉêI=ÄìêÉ~ìâê~íáëâÉ=çéÖ~îÉê=ëçã=Éî~äìÉêáåÖÉê=çÖ=îìêÇÉêáåÖÉê=ëíáäJ
äÉí=~Ñ=éçäáíáëâÉ=çéÇê~ÖëÖáîÉêÉI=ãÉå=ëà‹äÇåÉêÉ=ëÉë=ÇÉí=ìÇã›åíÉí=á=ëâ~ÄÉäëÉ=~Ñ=åóÉ=
íÉçêáÉê= çã= åçÖÉí= Üìã~åJ= çÖ= ëçÅá~äîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖí= Ñ‹åçãÉåI= ëçã= âìååÉ= áåÇJ
âêÉÇëÉë=ëçã=Éí=é‹Ç~ÖçÖáëâ=Ñ‹åçãÉåK=aÉå=~â~ÇÉãáëâÉ=_áäÇìåÖ=Éê=ÄäÉîÉí=Ñçêîáëí=
á=~ä=ãçÇÉêåáíÉíÉåë=áåÖÉåá›êâìåëíNSK=

gÉÖ= Éê= áââÉ=éêçÑÉëëçêI=åóäáÖ= ÄäÉîÉí=ÇçÅÉåí= ÉÑíÉê= ™ê= ëçã= äÉâíçêK=j™ëâÉ= Éê=ÇÉí=
íáää~Çí=Ñçê=Éí=›àÉÄäáâ=~í=çîÉêîÉàÉ=çã=~Ñë~îåÉí=~Ñ=îáÇÉåëâ~Ä=ëçã=ÅÉåíê~ä=çéÖ~îÉI=Ñ™ê=
âçåëÉâîÉåëÉê= Ñçê= êÉâêìííÉêáåÖÉå= ~Ñ= ãÉÇ~êÄÉàÇÉêÉ= îÉÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíI= ÄÉíóÇåáåÖ=
Ñçê=ÜîÉãI=ã~å=~åë‹ííÉêI=çÖ=Ñçê=ÜîçêÇ~å=ã~å=í‹åâÉêI=~ÑÖê‹åëÉê=çÖ=äìââÉê=ëáí=Ñ~Ö=
E®ãåÉF=ÉääÉê=í‹åâÉêI=éêçÇìÅÉêÉê=åó=îáÇÉå=çÖ=™ÄåÉê=ëáí=Ñ~Ö=E®ãåÉF=ìÇçîÉê=Ñ~ÖÉíë=
Öê‹åëÉÑä~ÇÉêI=ÇÉí=Éê=àç=îáÇÉåëâ~ÄÉåë=å›ÇîÉåÇáÖÜÉÇ=çÖ=™åÇÉÜìäW=~í=ëâ~ÄÉ=åóí=çé=
áãçÇ=ÇÉå=îáÇÉå=çÖ=âìåÇëâ~ÄI=ëçã=î~ê=Ñ›êI=ÇÉí=îáä=ëáÖÉ=~í=âê‹åâÉ=çÖ=íìêÇÉ=ä~ÇÉ=ëáÖ=
âê‹åâÉK=^í=ÑäóííÉ=é™=ëáÖI=Éê=EÉääÉê=î~êF=îáÇÉåëâ~ÄÉåë=ÖêìåÇí~åâÉK==

pîÉêáÖÉ=Ü~ê= íç=ÖêìééÉê=~Ñ= ä‹êÉêÉI= ~Ñ=âçãéÉíÉåÅÉê= á=ìåáîÉêëáíÉíÉëêÉÖáW=ÇÉ= ëçã=
ÑçêãáÇäÉê= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íÉê= îá~= ìåÇÉêîáëåáåÖW= ~ÇàìåâíÉê= çÖ= äÉâíçêÉêX= Ñ~ëí~åJ
ë~ííÉI=çÖ=ÇÉ=ëçã=éêçÇìÅÉêÉê=ÑçêëâåáåÖÉåW=ÑçêëâÉê~ëëáëíÉåíÉêX=ãáÇäÉêíáÇáÖí=~åë~ííÉ=
çÖ=éêçÑÉëëçêÉêX= Ñ~ëí~åë~ííÉK=aÉå=âìåÇëâ~ÄI= á=ÇÉå=ìÇëíê‹âåáåÖ=ÇÉå=éêçÇìÅÉêÉëI=
ÑçêãáÇäÉê= ~ÇàìåâíÉê= çÖ= äÉâíçêÉê= ëà‹äÇåÉêÉI= ÉåÇ=ã~å= íêçêI= ÑçêÇáI=ÇÉ= áââÉ= Éê=ÄÉJ

======================================================
NP=h~êáå=^åå~=mÉíÉêëÉåI=Ò^í=âçåëíêìÉêÉ=Éå=íÉçêá=çã=ëóÖÉéäÉàÉÒI=áå=má~=o~ãÜ›à=EêÉÇKFI=lîÉêîÉàÉäëÉê=
çÖ=ãÉíçÇÉê=á=ëìåÇÜÉÇëÑçêëâåáåÖÉåI=^â~ÇÉãáëâ=cçêä~ÖI=hÄÜîå=NVVPI=ééK=PRÓRRK=
NQ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=Éí=~äK=iÉ=ãÉíáÉê=ÇÉ=ëçÅáçäçÖìÉI=°ÅçäÉ=ÇÉë=e~ìíÉë=°íìÇÉë=Éå=pÅáÉåÅÉë=pçÅá~äÉë=~åÇ=
jçìíçå=°ÇáíÉìêëI=NVSUX=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=sáÇÉå=çã=îáÇÉå=çÖ=êÉÑäÉâëáîáíÉíK=cçêÉä‹ëåáåÖÉê=é™=`çää≠ÖÉ=
ÇÉ=cê~åÅÉ=OMMMÓOMMNK=e~åë=oÉáíòÉä=cçêä~ÖI=hÄÜîå=OMMNK=
NR=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=Òlã=ÇÉí=ëçã=Eã™ëâÉF=ë~îåÉë=á=Ç~åëâ=é‹Ç~ÖçÖáëâ=ÑçêëâåáåÖÒI=áå=a~åëâ=é‹Ç~ÖçJ
Öáëâ=íáÇëëâêáÑíK=Ó=üêÖK=QOI=åêK=QI=NVVQI=ééK=OOSÓOPOK=
NS=_Éêåí=dìëí~îëëçåI=s~Ç=®ê=âìåëâ~é\=bå=Çáëâìëëáçå=çã=éê~âíáëâ=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ=âìåëâ~éI=pâçäîÉêâÉíI=
píçÅâÜçäã=OMMOK=
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âÉåÇí=ãÉÇ=ÇÉí=åóÉI= á=Éå=ÑçêëâÉêîÉêÇÉåI=ëçã=äÉîÉê= á=Éå=ÉÖÉå=îÉêÇÉå=ìÇÉå=äáîÖáJ
îÉåÇÉ= âçåí~âí=ãÉÇ= ëíìÇÉåíÉêåÉ= Ñê~= ^J= íáä=aJåáîÉ~ìK= ^í= ÇÉí= Éê= ë™Ç~åI= Éê= áââÉ=
å›ÇîÉåÇáÖîáë= éêçÑÉëëçêÉê= çÖ= ÑçêëâÉê~ëëáëíÉåíÉêë= ~åëî~êI= íî‹êíáãçÇI=ÇÉ= îáä= ÖÉêåÉ=
Ü~îÉ=Éñ~ãáå~íáçåëêÉí=çîÉê=Éí=ÖêìåÇâìêëìë=çÖ= ÑçêãáÇäÉ= ÑçêëâåáåÖ=íáä=éçíÉåíáÉääÉ=
åóÉ=Ççâíçê~åÇÉê=çÖ=êÉéêçÇìÅÉåíÉêI=ãÉå=ÇÉ=Ñ™ê=âìå=ÒäçîÒ=îá~=ÇÉêÉë=Ççâíçê~åÇÉêI=
çÖ=ÇÉ=ëâ~ä=íáä=â~ãé=ãçÇ=~ÇàìåâíÉê=çÖ=äÉâíçêÉêI=ëçã=Ü~ê=ÑçêãáÇäáåÖÉåI=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå= çÖ= Éñ~ãáå~íçêêçääÉêI= ëçã= ÇÉêÉë= ë‹êâÉåÇÉI= áâçåI= áåÇÉå= Ñçê= ÇÉí= ëîÉåëâÉ=
ìåáîÉêëáíÉíK=j~å=Ü~êI= á=ÜçãçÖÉåáíÉíÉåë=å~îå=çÖ=ãÉÇ=Éí=ê~ÑÑáåÉêÉí=ÄìêÉ~âê~íáëâ=
ëóëíÉãI= Öàçêí= Éå= ìåáîÉêëáíÉíë~åë~í= íáä= ÉãÄÉÇëã~åÇ= Ñ›êëí= çÖ= ëáÇÉå= ÒÑêáÒ= ÑçêëâÉêI=
éêçÑÉëëáçå~äáëÉêÉí= çÖ= ~ìíçêáëÉêÉí= ÑçêãáÇäáåÖ= çÖ= é‹Ç~ÖçÖáâI= ëçã= ÄäáîÉê= ~ÇãáåáJ
ëíê~íáî= ÜÉêêÉ= çîÉê= ÑçêëâåáåÖÉåë= âìåÇëâ~ÄëéêçÇìâíáçåI= ëíóêÉê= ÇÉ= ›âçåçãáëâÉ=
ãáÇäÉêI=ãÉÇãáåÇêÉ=ã~å=â~å=Éí~ÄäÉêÉ= ™åÇÉÜìääÉê= á= ëÉäîÑáå~åëáÉêÉÇÉ= ÑçêëâåáåÖëJ
ÖêìééÉê= çÖ= âçåíêçääÉêÉ= ë~ããÉ=ãáÇäÉêK= pîÉêáÖÉ= Ü~êI= Éí= âìêëìëJ= çÖ= Éñ~ãáå~íçêJ
êçääÉJíóê~ååáI= ëçã=Ö~ê~åí= Ñçê=~í=ÇÉå=Ü›àÉëíÉ=îáÇÉå=Éê= ÑçêãáÇäÉíI=âìêëÉê=çÖ= ÑäÉêÉ=
Éñ~ãáå~íçêêçääÉê= ìÇîáâäÉë= çÖ= ëíóêÉë= ~Ñ= ~ÇàìåâíÉêLäÉâíçêÉêI=ãÉåë= éêçÑÉëëçêÉê= çÖ=
ÑçêëâÉê~ëëáëíÉåÉê=ÇÉäîáë= ìÇÉäìââÉë= çÖ=âçåÅÉåíêÉêÉê= íáÇÉå=é™= ~í= ìÇÇ~ååÉ= Éäáí‹êÉ=
~êîí~ÖÉêÉI= ë›ÖÉ= Ñáå~åëáÉêáåÖ= çÖ= ëÉäî= ÑçêëâÉK= råáîÉêëáíÉíë= ÜìãÄçäÇíëâÉ= áÇÉ= çã=
ë~ããÉåÜ‹åÖ=ãÉääÉã=ÑçêëâåáåÖëéêçÇìâíáçå=çÖ=ÑçêãáÇäáåÖ=îá~=âìêëÉêåÉ=ÑçêëíóêJ
êÉëNTK=e™åÇÜ‹îÉäëÉ= ~Ñ= ~í= âìêëÉêåÉ= äÉîÉê= çé= íáä= ÑçêãáÇäáåÖ= ~Ñ= ÇÉå=åóÉëíÉ= âìåÇJ
ëâ~ÄI=ÄÉÖê‹åëÉë=~Ñ=ÇÉå=ìÇîáâäáåÖëJ=çÖ=âçãéÉíÉåÅÉíáÇI=ëçã=Éê=~ÇàìåâíÉê=çÖ=äÉâJ
íçêÉêë= ãìäáÖÜÉÇÉê= Ñçê= ~í= ÒÑ›äÖÉ= ãÉÇ= ìÇîáâäáåÖÉåÒK= aÉí= Ñ™ê= íáä= âçåëÉâîÉåëI= ~í=
ã~å=åÉãí=êÉéêçÇìÅÉêÉê=ÇÉå=âìåÇëâ~ÄI=ã~å=ëÉäî=ÄäÉî=íáäÇÉäí= Ñçê=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=
ëáÇÉåI=~í=ÇÉå=åóÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçÇìâíáçå=äÉîÉê=ëáí=ÉÖÉí=äáî=é™=áåíÉêå~íáçå~äÉ=âçåÑÉJ
êÉåÅÉêI= á=ìÇî~äÖíÉ=ÉåÖÉäëâëéêçÖÉÇÉ=êÉÑÉêÉÉÄÉÇ›ãíÉ= íáÇëëâêáÑíÉêI= ëçã=ÇÉí= áââÉ=Éê=
ëáââÉêí= ~í= ~ÇàìåâíÉê= çÖ= äÉâíçêÉê= ä‹ëÉêI= ÉåÇëáÖÉ= ëâêáîÉêK= aÉíI= ã~å= Ü~ê= ëâêÉîÉí=
éìÄäáÅÉêÉë=Ç¨êI=Üîçê=ã~å=Ñáâ=ëáå=~êíáâÉä=ÖçÇâÉåÇíI= áââÉ=å›ÇîÉåÇáÖîáë=Ç¨êI=Üîçê=
ÇÉê=é™Ö™ê=Éå=ÇáëâìëëáçåI=ã~å=ÇÉäí~ÖÉê=áK=cçêëâåáåÖÉå=Éê=Éå=~âíáîáíÉíI=ëçã=Ö™ê=á=
ÅáêâÉäI= êÉííÉí= íáä= Éí= ëå‹îÉêí= éìÄäáâìãI= ëçã= Ñ™ê= ëáå= áÇÉåíáíÉí= îÉÇ= ~í= î‹êÉ=ãÉÇ= á=
ÖêìééÉå=~Ñ=éÉÉê=êÉîáÉïëI=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íáä=p^p=ÄìáëåÉëë=äçìåÖÉK==

aÉí= Ñ™ê=ÄÉíóÇåáåÖ= Ñçê=ÜîçêÇ~åI=ã~å=â~å= äÉîÉ=çÖ=ìÇîáâäÉ=Çóå~ãáëâÉ=ãáäà›ÉêI=
ëçã=éêçÑÉëëçêI=Ñçê=Ççâíçê~åÇÉêI=ÑçêëâÉê~ëëáëíÉåíÉê=çÖ=âçääÉÖÉêë=á›îêáÖí=ëâóäÇI=ãÉå=
Ñ›êëí= Ñçê= ÑçêëâåáåÖëéêçÇìâíáçåÉåë= ëâóäÇK=aáëëÉ= ÑçêÜçäÇ=Éê= á›àÉåÑ~äÇÉåÇÉ= Ñçê=ãáÖI=
ëçã=âçããÉê= Ñê~= ~åÇêÉ= ÑçêÜçäÇI= àÉÖ=â~å=ãáëÑçêëí™= ~äíI=ãÉå=ÇÉ= Éê=ÄäÉîÉí= ëóåäáÖÉI=
ÑçêÇá=àÉÖ=î~ê=îáÇåÉ=íáä=Éí=Ñçêë›Ö=é™=~í=í~ÅâäÉ=~äí=é™=Éå=~åÇÉå=ã™ÇÉ=á=açå~äÇë=îáêâÉI=
ëÉäî=çã=Ü~å=Éê=ë™=ëîÉåëâI=ëçã=ã~å=Ä~êÉ=â~å=î‹êÉI=iáÇáåÖ∏JÄçK=açå~äÇ=Ü~ê=éê~âJ
íáëâ=ë~åë=ÑçêI=ÜîçêÇ~å=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâ=ëâ~ä=äóââÉëI=í~ÅâäÉë=çÖ=ÖÉååÉãë‹ííÉëI=ë™=ã~å=
ÑçêÄäáîÉê= ÜÉêêÉ= á= ÉÖÉí= ÜìëI= â~å= Ü™åÇÜ‹îÉ= Éå=ãìäíáÇáëÅáéäáå‹ê= Ñ~ÖJçîÉêëâêáÇÉåÇÉ=
âìåÇëâ~ÄëéêçÇìâíáçåI=î‹êåÉ=çã=ìåáîÉêëáíÉíÉë=áÇÉ=ëçã=éêçÇìÅÉåí=~Ñ=åó=îáÇÉå=çÖ=
ÑçêãáÇäáåÖ=ÜÉê~Ñ=íáä=å‹ëíÉ=ÖÉåÉê~íáçåK=açå~äÇ=ìÇÇÉäÉê=çÖ=ä™åÉê=ëóãÄçäëâ=â~éáí~ä=
çÖ=ë~ã~êÄÉàÇÉê=ÄêÉÇí=çîÉê=Öê‹åëÉê=~Ñ=Ñ~ÖÇáëéäáåÉê=çÖ=ä~åÇÉK=açå~äÇI=Éê=Éå=ÑçêÄáäJ

======================================================
NT=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=ÒqÜÉ=fÇÉ~=çÑ=~=råáîÉêëáíóÒI=áå=pçÅáÉíóI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=`ìêêáÅìäìãK=aÉé~êíãÉåí=
çÑ=bÇìÅ~íáçåI=mÜáäçëçéÜó=~åÇ=oÜÉíçêáÅI=råáîÉêëáíó=çÑ=`çéÉåÜ~ÖÉåI=`çéÉåÜ~ÖÉå=NVVUK=
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PVM=

äÉÇÉäáÖ= ÑçêëâåáåÖëíê~íÉÖI= ÉåíêÉéêÉå›êI= ëçã=çÖë™= îá~= ëáå= íáÇäáÖÉ= Ñçêëí™ÉäëÉ= ~Ñ= áåíÉêJ
åÉííÉíë=ÄÉíóÇåáåÖI=Ü~ê=âìååÉí=ÇçâìãÉåíÉêÉ=çÖ=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉ= ~ääÉ= ~âíáîáíÉíÉê=Ü~å=
Ü~ê= ÇÉäí~ÖÉí= á= ÉääÉê= ë~ã~êÄÉàÇÉí= ãÉÇ= ÖÉååÉã= ëáå= â~êêáÉêÉNUK= açå~äÇ= áåÇÇê~ÖÉê=
ÖÉêåÉ=åóÉ= á= ëáåÉ= åÉíî‹êâ= çÖ= ë~ã~êÄÉàÇÉåÇÉ= áåëí~åëÉêI= Ü~å= Éê= Éå=éçäáíáëâ= ëíê~íÉÖ=
ãÉÇ=ÇÉí=Éäáí‹êÉ=çÖ=Ü›àÉëíÉ=~ãÄáíáçåëåáîÉ~ì=ëçã=ã™äë‹íåáåÖ=áåÇÉå=Ñçê=ÑçêëâåáåÖ=
çÖ=îáÇÉåëâ~ÄÉåë=îÉêÇÉåNVK=lÖ=ã~å=Éê= îÉäâçããÉå= íáä= ~í= ëéáëÉ= äìåÅÜ=çÖ=ãáÇÇ~Ö=
ãÉÇ=açå~äÇ=çÖ=Ü~åë=ÑçêëâÉêÖêìééÉI=ÇêáââÉ=›ä=íáäI=~äÇêáÖ=îáåI=açå~äÇ=Éê=ë›å=~Ñ=Éå=
ÄêóÖÖÉêáÉåíêÉéêÉå›êI=~äí=Ñê~åâçÑáäí=íáä=íêçÇëI=äáÖÉëçã=ÇÉê=ÑêÉãíêóääÉë=Éí=ëíóââÉ=ÅÜçJ
âçä~ÇÉI=VVB=â~â~çI=íáä=â~ÑÑÉåK=aÉí=Éê=ÖçÇí=Ñçê=ÜÉäëÉå>=aÉå=Ä~éíáëíáëâÉ=ëä‹Öíë=ëçÅáJ
~äÉ=â~éáí~ä=Ñçêå‹ÖíÉê=ëáÖ=áââÉK=

cê~=píçÅâÜçäã=íáä=rééë~ä~I=ãÉå=ÜÉäÉ=íáÇÉå=é™=
ä‹êÉêÜ›ÖëâçäÉåW=sáÇÉåëâ~ÄÉåë=é~ê~Ççñ=
gÉÖ= Ñáâ=›àåÉåÉ=çé= Ñçê=açå~äÇI= á= NVUM…ÉêåÉI=Üîçê=Ü~å= ÑêÉãëíçÇ=ëçã=ëíìÇÉåí=çÖ=
âçääÉÖ~I=ÉäÉî=~Ñ=räÑ=mK=iìåÇÖêÉåI=píçÅâÜçäãI=Éå=ëí‹êâ=ëçäáÇ~êáëâ=ÖêìééÉ=ãÉÇ=Éå=
Ñ~ÇÉêÑáÖìê= á= ÑêçåíI= ÇÉê= âìååÉ= ëâ~ÑÑÉ= éÉåÖÉ= çÖ= ÑçêëâÉêëíáääáåÖÉêK=räÑ= mK= Éê= Ñ~ÖÉí=
é‹Ç~ÖçÖáâ= Ñê~= ëáåÉ= íáÇäáÖÉëíÉ= Ç~ÖÉ= á= d∏íÉÄçêÖOMI= ëáÇÉå= píçÅâÜçäã= é™=
ä‹êÉêÜ›ÖëâçäÉåI=é™=pâçäîÉêâÉí=çÖ=åì=rééë~ä~=é™=i‹êÉêÜ›àëâçäÉåI=ëáÇÉå=é™=mÉÇ~J
ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=á=ÑçêëâÉêÖêìééÉå=pqbmONI=ëçã=ÇêáîÉë=ÑêÉã=îÉÇ=Éí=ÇóÖíáÖí=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí= çÖë™= ~Ñ= ÑçêëâÉê~ëëáëíÉåíÉå= bî~= cçêëÄÉêÖ= çÖ= Ççâíçê~åÇÉêI= äÉâíçêÉê=
ãîK=^âíìÉäí=Ö›ê=räÑ=mK=Éå=áåÇë~íë=é™=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=á=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=~Ñ=Éí=åóí=
Ñ~ÖW=ìÇÇ~ååÉäëÉëîáÇÉåëâ~ÄK=j~åÖÉ=Ü~ê=ëáÇÇÉí=îÉÇ=räÑ=mK…ë=ÄçêÇI=äóííÉíI= ä‹êí=ëáÖ=
çÖ=ëáÇÉå=ëâ~Äí=Éå=ÉÖÉå=EéêçÑÉëëçêJF=â~êêáÉêÉ=á=Ñçêä‹åÖÉäëÉ=~Ñ=ÉääÉê=áãçÇ=Ñ~ÇÉêÑáÖìJ
êÉåI=ãÉÇ=Ñ~ÇÉêãçêÇÉí=ëçã=éêáë=á=ÑêÉìÇá~åëâÉ=íê~ÇáíáçåK==

aÉí= Ü~ê= î‹êÉí= Éí= ~Ñ= ÇÉ= é~ê~Ççñ~äÉ= ÑçêÜçäÇI= ëçã= àÉÖ= Ü~îåÉÇÉ= áI= ~í= íê‹ÑÑÉ=
iìåÇÖêÉå=çÖ=_êç~Çó=á=rééë~ä~I=áåÖÉå=~Ñ=ÇÉã=î~ê=~åë~í=é™=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáJ
íìíáçåÉåI=ãÉå=é™=ä‹êÉêÜ›àëâçäÉåK=pÉí=Ñê~=ãáå=ëóåëîáåâÉä=é™=mÉÇÇ~åI=Ü~îÇÉ=ÇÉ=
åçÖäÉ= âçãéäáÅÉêÉÇÉ= ÑçêÄáåÇÉäëÉê= íáä= mÉÇÇ~å= çÖ= Ñ~ÖÉí= é‹Ç~ÖçÖáâ= Ç¨êI= ãÉå= á=
ÜîÉêí=Ñ~äÇI=ÇÉ=î~ê=éä~ÅÉêÉí=Ç¨êI=Üîçê=àÉÖ=ãáåÇëí=îáääÉ=Ü~îÇÉ=îÉåíÉí=~í=ÑáåÇÉ=ÇÉãK=
eîáë= Ñ~ÖÉí= é‹Ç~ÖçÖáâ= Ñ~åÇíÉë= ëçã= ëíêÉåÖ= îáÇÉåëâ~ÄI= ã™ííÉ= ÇÉí= àç= î‹êÉ= é™=
ÒéÉÇÇ~åÒW=räÑ=mK=bê=é‹Ç~ÖçÖI= áÇÉåíáíÉíÉå=Éê= á= Ñ~ÖÉí=é‹Ç~ÖçÖáâK=açå~äÇ=ÄäÉî=
éêçÑÉëëçê= á= é‹Ç~ÖçÖ=ãÉÇ= áåÇêÉíåáåÖ=ãçÇ= ä‹êÉêìÇÇ~ååÉäëÉåK= i‹Ö=ã‹êâÉ= íáä=
ÑçêãìäÉêáåÖÉå= ÒãÉÇ= áåÇêÉíåáåÖ= ãçÇ= ä‹êÉêìÇÇ~ååÉäëÉå>ÒK= eî~Ç= Éê= ä‹êÉêìÇJ
Ç~ååÉäëÉå= áåÇÉå= Ñçê= ~â~ÇÉãáÉí\= c›êëí= ~Ñ= ~äí= Éå= éê~âíáëâ= Ñçê~åëí~äíåáåÖI= êÉåí=

======================================================
NU=ÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóL=
NV=gÉÖ=ÄäÉî=ëÉäî=áåîáíÉêÉí=ãÉÇ=tçêâ=dêçìé=kçêã~äáíó=~åÇ=m~íÜçäçÖó=Ekçêã~äáíÉí=çÅÜ=m~íçäçÖáFK=
OM=räÑ=mK=iìåÇÖêÉåI=cê~ãÉ=c~Åíçêë= ~åÇ= íÜÉ=qÉ~ÅÜáåÖ=mêçÅÉëëK=^= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= ÅìêêáÅìäìã= íÜÉçêó=
~åÇ=íÜÉçêó=çå=íÉ~ÅÜáåÖI=^äãèìáëí=C=táâëÉääI=píçÅâÜçäã=NVTOI=PTU=éK=
ON=ÜííéWLLïïïKéÉÇKììKëÉLêÉëÉ~êÅÜLéêçàÉâíK~ëéñ=pqbmK=
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~Çãáåáëíê~íáîí= á= NVTTI= ÑäóííÉÇÉ=ã~å= ä‹êÉêìÇÇ~ååÉäëÉå= áåÇ= é™= ìåáîÉêëáíÉíÉêåÉI=
íáäâåóííÉÇÉ= Éå= ê‹ââÉ=éêçÑÉëëçêÉêI=ãÉåë= ~äí= á›îêáÖí= î~êI= ÉêI= EîÉÇÄäáîÉêF= ~í= î‹êÉ=
ëçã=Ñ›êK==

bå=ìÇÇ~ååÉäëÉ=íáä=Éå=éê~âíáëâ=îáêâëçãÜÉÇW=âìåëíÉå=~í=ÑìåÇÉêÉ=ÇáÇ~âíáëâ=çîÉê=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÖ=ìÇÇ~ååÉäëÉI=ÖáîÉ=êÉÇëâ~ÄÉê=íáä=ä‹êÉêåÉ=çã=âìåëíÉå=~í=ÑçêãáÇäÉ=
ÇÉ=îáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ=~â~ÇÉãáëâÉ=ÇáëÅáéäáåÉê=Üîáë=íÉçêáÉêI=ÄÉÖêÉÄëë‹í=çÖ=ãÉíçÇçäçÖáI=
ã~å= ÑçêîÉåíÉë= ~í= âÉåÇÉ= íáäI= ÇÉíI= îá= êÉíçêáëâ= â~äÇÉê= ä‹êáåÖI= ìåÇÉêîáëåáåÖI= Ñ~ÖÇáJ
Ç~âíáâ= çÖ= Ñ~ÖÇáëÅáéäáåÉêK=j~å= Ñçêë›ÖÉê= çÖë™I= éê‹Åáë= ëçã= Ñçê=ãÉääÉãìÇÇ~ååÉäJ
ëÉêåÉ= áåÇÉå= Ñçê= ÇÉí= ëìåÇÜÉÇëîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ= çãê™ÇÉI= ëçã= ëóÖÉéäÉàÉI= ~í= ëâ~ÄÉI=
ÜÉäí= ~Äëíê~âíI= Éí= ÉÖÉí= Ñ~ÖI=Ä~ëÉêÉí=é™=ÇÉå=éê~âíáëâÉ= ÉêÜîÉêîëâìåëíI= â~äÇÉíW= ä‹êÉJ
êÉåë=~êÄÉàÇÉ=ãçÇëî~êÉåÇÉ=áåÇÉå=Ñçê=ãÉÇáÅáåW=âäáåáëâ=ëóÖÉéäÉàÉK==

aÉí= áåíÉêÉëë~åíÉI= ëçã= açå~äÇ= Ü~ê= ÑêÉã~å~äóëÉêÉíOO= é™= ëâìäÇêÉåÉ= ~Ñ=
aìêâÜÉáã=çÖ=räÑ=mK=ÉêI=~í=ÇÉí=Ñ~ÖI=ëçã=Ñçê=Ñ~ÖÉí=ãÉÇáÅáåI=Éê=Éí=Ñçêë›Ö=é™=~í=Ö›êÉ=
íÉçêá=íáä=éê~âíáâOPK=sÉÇ=~å~äóëÉê=~Ñ=Ñ~ÖÉíë=âìêëÉê=Ñçêëí™ê=ã~åI=~í=ÇÉí=ëçã=ä‹ëÉë=á=
îáêâÉäáÖÜÉÇÉå= Ü›êÉê= íáä= Ñ~ÖÉåÉ= éëóâçäçÖáI= é‹Ç~ÖçÖáâ= çÖ= ëçÅáçäçÖáI= âìäíìêíÉçêáX=
ÇîëK=Üìã~åJ=çÖ=ë~ãÑìåÇëÑ~ÖK=jÉåI=ÇÉí=Éê=Ñçêîáëí=íáä=Ñ~ÖÉíW=ä‹êÉêÉåë=~êÄÉàÇÉI=ëçã=
ÄäáîÉê=éçáåíä›ë=á=ÑçêÜçäÇ=íáä=ÇÉ=Ñ~ÖI=ÇÉ=êÉííÉäáÖ=íáäÜ›êÉê=Ññ=Ñ~ÖÉí=é‹Ç~ÖçÖáâI=Üîçê=
açå~äÇë=éêçÑÉëëçê~í= Éê=éä~ÅÉêÉíK=aÉí= Éê= á= ä‹åÖÇÉå=ìÜçäÇÄ~êíK=açå~äÇ=Ü~ê=ãÉJ
ëíêÉí=ÇÉå=âìåëí=~í=Ä~ä~åÅÉêÉ=ãÉääÉã=Ñ~ÖÉí=é‹Ç~ÖçÖáâ=é™=éÉÇÇ~åI=çÖ=Ñ~ÖÉí=é‹Ç~J
ÖçÖáâ=ãÉÇ=áåÇêÉíåáåÖ=ãçÇ=ä‹êÉêìÇÇ~ååÉäëÉK==

mêçÄäÉã~íáââÉå=Éê=é~ê~ääÉä=íáä=ãÉÇáÅáå=çÖ=ä‹ÖÉìÇÇ~ååÉäëÉåI=ã~å=ëíìÇÉêÉê=~ääÉ=
Ñ~ÖI=ìåÇí~ÖÉå=Ñ~ÖÉí=ãÉÇáÅáåI=ëçã=áââÉ=Éê=Éí=Ñ~ÖI=ãÉå=ÇÉå=éê~âíáâ=ëçã=ìÇÇ~ååÉäJ
ëÉå=äÉÇÉê=íáäW=âìåëíÉå=~í=Çá~ÖåçëíáÅÉI=âä~ëëáÑáÅÉêÉ=çÖ=ÜÉäÄêÉÇÉ=ÇÉ=ëóÖÉK=cìåâíáçåÉå=
Éê=çÖë™=é‹Ç~ÖçÖáëâW=~í=âìååÉ=íê‹ÑÑÉ=ÄÉëäìíåáåÖÉêI=~í=ëâ›ååÉI=Üîçêå™êI=ÜîçêÇ~å=é™=
ÜîáäâÉå= ã™ÇÉ= ã~å= ÄÉÇëí= Ü™åÇíÉêÉê= é~íáÉåíëáíì~íáçåÉå= ìÇÑê~= ãÉÇáÅáåëâÉI= ÜìJ
ã~åJ= çÖ= ë~ãÑìåÇëîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ= íÉçêáÉê= çÖ= ÇÉí= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ã~å= Ü~ê= á= Ä~Ö~J
ÖÉåOQK= m~ê~ääÉäí= Ñçê= ëÉãáéêçÑÉëëáçåÉêåÉ= á›îêáÖí= ëçã= áââÉ= Éê= Ñ~ÖI=ãÉå= éê~âíáëâÉ=
ÉêÜîÉêîW= ëóÖÉéäÉàÉW= çãëçêÖëÑáäçëçÑáI= ÉîáÇÉåëÄ~ëÉêÉí= ëóÖÉéäÉàÉORI= é‹Ç~ÖçÖW=
âä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉãÉêI=a^jmI=ëí~åÇ~êÇÉê=Ñçê=Ü™åÇíÉêáåÖ=ÜÉê~ÑOSI=ä‹êÉêW=Ñ~ÖÇáJ
Ç~âíáâI=ëí~åÇ~êÇÉêW=mfp^OTI=Üîçê=ìÇÇ~ååÉäëÉêåÉ=äÉÇÉê=íáäW=íÉâåáëâÉ=Ñ~ÖëéÉÅáÑáââÉ=
======================================================
OO=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíI=NVUSI=ééK=NMRÓNNRI=NVUSX=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíI=NVVVI=ééK=UMÓURK=
OP=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=eçãç=^Å~ÇÉãáÅìëI=mçäáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVSK=
OQ=eK=oK= tìäÑÑI= o~íáçåÉä= häáåáâK= dêìåÇä~ÖÉí= Ñçê= Çá~ÖåçëíáëâÉ= çÖ= íÉê~éÉìíáëâÉ= ÄÉëäìíåáåÖÉêK=
jìåâëÖ~~êÇI=hÄÜîåI=NVUTX=eK=oK=tìäÑÑI=Éí=~äK=jÉÇáÅáåëâ=ÑáäçëçÑáK=jìåâëÖ~~êÇI=hÄÜîå=NVVMK=
OR=h~êá=j~êíáåëÉåI=p~ãí~äÉåI=ëâà›ååÉí=çÖ=ÉîáÇÉåëÉåK=^âêáÄÉI=lëäç=OMMRK=
OS=j~êáÉ= h~êäëëçåI= jçÇÉêëâ~é= Ó= å™Öçí= Eã~å\F= Ö∏êK= bå= ~å~äóë= ~î= Éå= âîáåå~ë= ÄÉê®ííÉäëÉ= çã=
ÒãçÇê~åÇÉÒ=`çåÑÉêÉåÅÉ=é~éÉêK=m~éÉê=éêÉëÉåíÉê~í=îáÇ=kcmcWë=ÅçåÖêÉëë=á=oÉóâà~îáâI=fëä~åÇ=NMÓNQ=
ã~êë=OMMQX=`~êáå~=`~êäÜÉÇI=ÒaÉÑáåáåÖ=ÇáãÉåëáçåë=áå=Ñ~ãáäóJçêáÉåíÉÇ=ëÉêîáÅÉë=áå=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=
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ëóÖÉéäÉàÉêëâÉìÇÇ~ååÉäëÉå=á=a~åã~êâLpîÉêáÖÉ=Éê=é™=~ÖÉåÇ~I=çÖ=ÖÉåÇÉê=~âíì~äáJ
ëÉêÉí= îá~= fÇ~= iáÇÉÖê~å= ÉåÖ~ÖÉãÉåíQQK= mêçàÉâíÉí= ljljQRI= ÄäÉî= ãìäáÖí= îá~=
açå~äÇë= ÄÉî™ÖÉåÜÉÇ= Ñçê= ÑçêëâåáåÖëêÉëëçìêÅÉê= çÖ= ëéÉÅá~äáëíÉê= áåÇÉå= Ñçê= ëí~íáJ
ëíáâI= jáâ~Éä= _∏êàÉëëçå= çÖ= pîÉêâÉê= iìåÇáåQSI= ëóÖÉéäÉàÉI= dÉêÇ= e~äëâçîQTI=
é‹Ç~ÖçÖáâI= fåÖÉÖÉêÇ= dìåîáâ= dê›åÄä~ÇÜQUI= éêçàÉâíëÉâêÉí‹êI= iÉå~= i~êëçå=
~åë~ííÉëI= çÖ= éêçàÉâíÉí= ÖÉååÉãÑ›êíÉë= ãÉÇ= çéÄ~âåáåÖW= iáòÄÉíÜ= båÖëíê∏ãQV=
`ÉÅáäáÉ=aêçíRMI=`~êáå~=`~êäÜÉÇRNI=gçóÅÉ=hÉãìã~RO=çÖ=`~ãáää~=oáåÇëíÉÇíRPK=

tçêâëÜçéë=ãÉÇ=açå~äÇ= _êç~Çóë= çÖ= pîÉêâÉê= iáåÇÄä~Çë= ÑçêëâÉêÖêìééÉê= çã=
âä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉê=çÖ=ÉåèìÉíÉëé›êÖã™äI=ãÉÇ=pb`JÖêìééÉåë=ëí~íáëâÉ=~å~äóëÉÑçêãÉê=
ëçã=âçêêÉëéçåÇ~åÅÉ~å~äóëÉI= Ñ‹ääÉë= îÉàäÉÇåáåÖ= ~Ñ= äáÅÉåíá~íJ= çÖ=éÜKÇKJëíìÇÉêÉåÇÉ=

======================================================
QO=pÉ=éêçÖê~ããÉí=ìåÇÉê=bpbm=ÑçêëâÉêÖêìééÉ=Ñçê=éÉêáçÇÉå=OMMPÓOMMRK=
QP=bpbmJê~ééçêíëÉêáÉI=åê=NW=
ÜííéWLLïïïKéÉÇKììKëÉLçãçãLqÉñíÉêLmÇÑJÑáäÉêLo~ééçêíBOMNBOMÓBOMpí~ÑKéÇÑK=
QQ=fÇ~=iáÇÉÖê~åI=bå=~â~ÇÉãáëâí=ÇçãáåÉê~Ç=Öóãå~ëáÉëâçä~K=pb`=oÉéçêí=PQI=éêÉä=îÉêëáçåI=OMMQK=
QR=ÜííéWLLïïïKéÉÇKììKëÉLêÉëÉ~êÅÜLéêçàÉâíK~ëéñ==
ljlj=Ó=pàìâëâ∏íÉêëâÉìíÄáäÇåáåÖ~êW=oÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=ìåÇÉê=çãëíêìâíìêÉêáåÖK=
QS=pîÉêâÉê= iìåÇáå=C= h~êáå= ^åå~= mÉíÉêëÉåI= oÉâêóíÉêáåÖ= íáää= çãî™êÇå~ÇëìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= pîÉêáÖÉ=
NVVPÓOMMPI=bpbmI=OMMRW=
ÜííéWLLïïïKéÉÇKììKëÉLçãçãLqÉñíÉêLmÇÑJÑáäÉêLo~ééçêíBOMOBOMÓBOMoÉÖáëíÉêÇ~í~KéÇÑK=
QT=dÉêÇ=e~äëâçîI=sáÇÉåëâ~ÄÉäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=çÖ=âìåÇëâ~ÄëìÇîáâäáåÖ=Ó=ÉääÉê=áÇÉçäçÖáëâ=ãçåçéçäáëÉêáåÖ=~Ñ=
éê~âíáëâ=çÖ=íÉçêÉíáëâ=ëóÖÉéäÉàÉ\=a~åã~êâë=póÖÉéäÉàÉêëâÉÜ›àëâçäÉI=üêÜìë=NVVUX=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=eî~Ç=
ëâ~ÄÉê=Éå=ëçÅá~ä=âä~ëëÉ\=lã=ÖêìééÉêë=íÉçêÉíáëâÉ=çÖ=éê~âíáëâÉ=ÉâëáëíÉåëI=
ÜííéWLLïïïKÜÉñáëKÇâLÄçìêÇáÉìKëçÅá~äÉKâä~ëëÉêKÜíãä=ENVUTFK=
QU=fåÖÉÖÉêÇ=dìåîáâ=dê∏åÄä~ÇÜI=mÉÇ~ÖçÖáëâ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉí=á=äáâ~=ã™å\=bå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=
~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=jÉÇÑ∏êÑ~íí~êÉW=_áêÖáíí~=dáÉêíòI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=
o~ééçêí=åê=NNI=rééë~ä~=NVVUK=
QV=iáòÄÉíÜ= båÖëíê∏ãI= pàìâëâ∏íÉêëâ~= á= ~î~åÅÉê~Ç= ÜÉãëàìâî™êÇK= bå= çÄëÉêî~íáçåëëíìÇáÉI=aJìééë~íëÉê=
Ñê™å=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=åêK=OMMNWVI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=OMMNK=
RM=`ÉÅáäáÉ=aêçííI= ÒeÉä= çÅÜ= êÉå= çÅÜ= êÉà®äÒÓ=lã= ëàìâëâ∏íÉêëâÉëíìÇÉê~åÇÉë= ëâ~é~åÇÉ= ~î= ÑÉãáåáíÉíI=`J
ìééë~íëI=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=OMMRK=
RN=`~êáå~= `~êäÜÉÇI= aÉÑáåáåÖ= ÇáãÉåëáçåë= áå= Ñ~ãáäóJçêáÉåíÉÇ= ëÉêîáÅÉë= áå= É~êäó= ÅÜáäÇÜççÇ=
áåíÉêîÉåíáçåK=pÅ~åÇáå~îá~å=gçìêå~ä=çÑ=aáë~Äáäáíó=oÉëÉ~êÅÜK=sçä=RI=kç=OI=OMMPI=ééK=NURÓOMOK=
RO=gçóÅÉ=hÉãìã~I=qÜÉ=é~ëí=~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåíK=hÉåó~å=~Çìäí=áããáÖê~åíëÛ=ëíçêáÉë=çå=çêáÉåí~J
íáçå=~åÇ=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=áå=pïÉÇÉåI=rééë~ä~=píìÇáÉë=áå=bÇìÅ~íáçåI=rééë~ä~=OMMMK=
RP=`~ãáää~=oáåÇëíÉÇíI=nìáÅÜì~=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ= ä~åÖì~ÖÉ= ëÜáÑí= áå=~å=^åÇÉ~å=ÅçããìåáíóK=pÅÜççäI=éä~ó=
~åÇ=ëáÄäáåÖ=Å~êÉí~âáåÖI=iáåâ∏éáåÖë=råáîKI=iáåâ∏éáåÖ=OMMNK=
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PVR=

Éê= Éí~ÄäÉêÉíRQK=aÉå=ìåáââÉ= ~äëáÇáÖÜÉÇ= ëçã= íáäÄìÇ= Éê= ÉåÉëí™ÉåÇÉ= á= Éå= çêÖ~åáë~J
íáçåI=ëçã=ë™=ëí‹êâí=ÑêÉãÜ‹îÉê=éêçÑÉëëçêÉå=ëçã=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ÑçêëâÉêìÇÇ~ååÉäëÉ=
çîÉê=Ñçê=çéÇê~ÖëÖáîÉêÉå=á=éê~âíáââÉåI=ëçã=~Äëçäìí=åçêãK=açå~äÇ=Éê=êìããÉäáÖI=
ãÉêÉ=áåíÉêJå~íáçå~ä=ÉåÇ=ÇÉå=ëîÉåëâÉ=íê~Çáíáçå=ëçã=çÑíÉëíK=açå~äÇ=íçÖ=ãáÖ=çÖë™=
é™=Éå=Ç~ååÉäëÉëêÉàëÉ=íáä=m~êáë= Ñçê=~í=ÄÉë›ÖÉ=ÇÉ=ëíÉÇÉêI=îá=Ü~îÇÉ= ä‹ëí=çã=á=_çìêJ
ÇáÉìëíìÇáÉêåÉI=ã›ÇÉ=_çìêÇáÉìë=~êîí~ÖÉêÉ=çÖ=á=ë~ã~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=bäáë~ÄÉíÜ=eìäíJ
èìáëíRR= ~í= Éí~ÄäÉêÉ= ÇÉå= ÑóëáëâÉ= âçåí~âí= íáä= bebpp= çÖ= cê~åÅáåÉ=jìÉäJaêÉóÑìëI=
ëçã=àÉÖ=âìå=Ü~îÇÉ=ã~áäÉí=ãÉÇRSK=

`~ääÉï~Éêíë= êÉä~íáçåÉê= íáä=_çìêÇáÉìI=ÇÉê=ÄÉë›ÖíÉ=h›ÄÉåÜ~îåRTI=î~ê=çÖë™=ÇÉä=~Ñ=
éêçÖê~ããÉí=á=h›ÄÉåÜ~îåK=jÉåë=m~êáë=Ñçê=`~ääÉï~Éêí=î~ê=ÜàÉã=çÖ=~êÄÉàÇëéä~Çë=á=
NM=™êI=ÜÉê=ã›ÇíÉ=Ü~å=ëáå=Üìëíêì=fåÖÉêI=îÉåÇíÉ=íáäÄ~ÖÉ=çÖ=ÄÉë›ÖíÉ=sáääÉàìáÑRUI=áââÉ=
Éí=ëíÉÇ=ã~å=íçÖ=ëáåÉ=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=íáäX=ÉääÉêW=îá=Ü~îÇÉ=Ñê~åëâã~åÇÉå=ÄçÉÇÉ=á=h›J
ÄÉåÜ~îåI=ë™=ÜîçêÑçê=êÉàëÉ= íáä=m~êáë\=m~êáë= Ñçê=açå~äÇë=ÖêìééÉ=î~ê=ã›ÇÉí=ãÉÇ=Éå=
ëí›êêÉ= ÑçêëâÉêîÉêÇÉåK= fåÇíê‹ÇÉäëÉëêáíì~ä= á= pb`= ÉêW= ÄÉë›Ö= m~êáëI= ÄÉÜÉêëâ= Ñê~åëâI=
âÉåÇ= ÇÉ= ÖçÇÉ= ëéáëÉëíÉÇÉêI= Ñê~åëâÉ= îáåÉI= ä~íáåÉêâî~êíÉêÉíë= Å~Ñ¨äáîI= ÄçÖÜ~åÇäÉêåÉI=
ld=áåÇÖ™=á=ÑçêëâåáåÖëë~ã~êÄÉàÇÉê=ãÉÇ=~êîí~ÖÉêÉ=íáä=_çìêÇáÉìíê~ÇáíáçåÉåI=ëÉåÉëí=
Ñçäâ=ëçã=dáë≠äÉ=p~éáêçI=eÉåêó=oçì~åÉíI=_êáÖáííÉ=iÉ=oçìñ=C=cê¨Ç¨êáÅ=iÉÄ~êçåK=

m‹Ç~ÖçÖáâìã= ëâ~ä= åóí‹åâÉ= é‹Ç~ÖçÖáâRVI= ëíóêâÉ= ÇáëâìëëáçåÉå= çã= çéÑ›êëÉäI=
ãÉååÉëâÉêë=~ÖÉêÉå=ëçã=ëçÅá~äÉ=éê~âíáââÉêW=ã™=Ü~Äáíìë=çÖ=Ü~Äáí~í=Ñçêíë~í=î‹êÉ=Ñçâìë=
á=ÑçêëâåáåÖ=çÖ=ìåÇÉêîáëåáåÖX=bebpp=çÖ=`çääÉÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=ëíóêâÉë=ëçã=áÇÉ~äÉêSMK=

======================================================
RQ=pb`LbpbmW=tçêâëÜçéI=hìäíìêÉääí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âä~ëëÉêI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=NOÓNQ=çâí=OMMNK=
RR=bäáë~ÄÉíÜ=eìäíèìáëíI=pÉÖêÉÖÉê~åÇÉ=áåíÉÖêÉêáåÖK=bå=ëíìÇáÉ=~î=Öóãå~ëáÉëâçä~åë=áåÇáîáÇìÉää~=éêçÖê~ãI=
eip=c∏êä~ÖI=píçÅâÜçäã=OMMNK=
RS=cê~åÅáåÉ=jìÉäJaêÉóÑìëI= ÒrÇÇ~ååÉäëÉëI= àçÄÉêÑ~êáåÖÉê= çÖ= âåìëíÉ= Çê›ããÉÒI= áå= h~êáå= ^åå~=
mÉíÉêëÉåI=mê~âíáââÉê=á=ÉêÜîÉêî=çÖ=ìÇÇ~ååÉäëÉI=cêóÇÉåäìåÇI=hÄÜîå=OMMNI=ééK=QPÓNOMK=lÖ=cê~åÅáåÉ=
jìÉäJaêÉóÑìëI= cçäâëâçää®ê~êÉ= çÅÜ= ëçÅá~ä~êÄÉí~êÉK= jÉíçÇçäçÖáëâ~= âçããÉåí~êÉê= íáää= ÇÉå= Üáëíçêáëâ~=
ëçÅáçäçÖáåI=eip=Ñ∏êä~ÖI=píçÅâÜçäã=NVUTK=
RT=_çìÇáÉì=ÄÉë›ÖíÉ=h›ÄÉåÜ~îåë=råáîÉêëáíÉí=NO=åçîÉãÄÉê=NVVPK=
RU=pí~Ñ=`~ääÉï~ÉêíI=sáÇÉåëâ~Ä=C=båÖ~ÖÉãÉåíI=mr`I=sáÄçêÖ=OMMOI=ééK=NNQÓOMVI=áåíÉêîáÉï=éK=NON=
RV=gÉííÉ= píÉÉåëÉåIÒi‹êáåÖI=ã~Öí= çÖ=ãÉååÉëâÉÒ= áå= bêáâ= i~ìêëÉåI= ÉK~KEêÉÇKF=q~åâÉê= á= íáÇÉå= Ó= çã=
ëíìÇáÉê=~Ñ=ä‹êáåÖI=^~äÄçêÖ=råáîÉêëáíÉíëÑçêä~ÖI=^~äÄçêÖ=OMMRK=
SM=fÇ~= iáÇÉÖê~å= C= açå~äÇ= _êç~ÇóI= cçêëâåáåÖ= çÅÜ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ=
êÉäÉî~åë= îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=mä~åÉêáåÖ= çÅÜ=rééÑ∏äàåáåÖI=o~ééçêí=OMMPWOK=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=
ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉå=OMMPK=
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PVV=

sá=ëçã=Ö™ê=â∏âëî®ÖÉå=

péê™âíÉâåçäçÖÉê=çÅÜ=âçêéìëäáåÖîáëíÉê=á=iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=

i~êë=_çêáå=

aê∏ããÉå=çã=ÇÉí=ÇáÖáí~ä~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉí=
jáå~=Ñ∏êëí~=í~åâ~ê=çã=ÇÉí=ëçã=à~Ö=áÇ~Ö=Äêìâ~ê=â~ää~=ÒíÉñííÉâåçäçÖá=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=
çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖÒN= î®ÅâíÉë= Ç™= à~Ö= Ü~ÇÉ= Ñ∏êã™åÉå= ~íí= ìåÇÉê= Éíí= é~ê= ™ê= ë~ã~êÄÉí~=
ãÉÇ=açå~äÇ= _êç~Çó= á= ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ããÉí=t~ääÉåÄÉêÖ= däçÄ~ä= iÉ~êåáåÖ= kÉíJ
ïçêâ=EtdikFI=Ñáå~åëáÉê~í=~î=håìí=çÅÜ=^äáÅÉ=t~ääÉåÄÉêÖë=ëíáÑíÉäëÉK=s™êí=Ç~ÖäáÖ~=
ë~ã~êÄÉíÉ=ÄÉÇêÉîë=áåçã=Éå=åçÇ=~î=ÇÉíí~=áåíÉêå~íáçåÉää~=å®íîÉêâI=á=rééë~ä~=iÉ~êJ
åáåÖ= i~ÄK=e®ê= áåíêçÇìÅÉê~ÇÉ=açå~äÇ=ãáÖ= íáää= ëáíí= ~êÄÉíÉ=ãÉÇ= ìééã®êâåáåÖ= ~î=
ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=îÉêëáçåÉå=~î=å~íáçå~äìíÖ™î~å=~î=píêáåÇÄÉêÖë= ë~ãä~ÇÉ=îÉêâKO=^êÄÉíÉí=
ÄÉëíçÇ=Ää~åÇ=~åå~í=á=Eã~åìÉääF=ìééã®êâåáåÖ=~î=Éå=ê~Ç=áåÑçêã~íáçåëâ~íÉÖçêáÉê=Ó=
íóéçÖê~Ñáëâ~I= ÇçâìãÉåíëíêìâíìêÉää~= çÅÜ= áååÉÜ™ääëäáÖ~= Ó= á= píêáåÇÄÉêÖíÉñíÉêå~K= pÉJ
å~êÉ=Ü~ê=açå~äÇ=ÄäK~K=áåáíáÉê~í=Éíí=éêçàÉâí=Ñ∏ê=Òã®êâåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖëáååÉÜ™ääÒPI=
Ç®ê=ÄäK~K=éÉêëçåêÉÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=Éå=ÇÉä=~åå~å=áåÑçêã~íáçå=á=Éå=ä®êçÄçâ=Ñ∏êë™Öë=EáÖÉå=
ã~åìÉääíF=ãÉÇ=é~ëë~åÇÉ=ìééã®êâåáåÖK=_™Ç~=íóéÉêå~=~î=ìééã®êâí~=ÇáÖáí~ä~=ã~íÉJ
êá~ä=Ü∏ê=ÜÉãã~=á=î~Ç=açå~äÇ=Éå=Ö™åÖ=Ü~ê=â~ää~í=ÇÉí=Òåó~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíÒI=ëçã=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=~î=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíW=

======================================================
N=qáää= ÉñÉãéÉä= á=i~êë=_çêáåI=ÒqÉñíáäK=qÉñííÉâåçäçÖá= á= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ= ä®ê~åÇÉÒ= ÑçêÜìã= NLOMMRI=ééK=
NNÓNPK=pÉ=îáÇ~êÉ=åÉÇ~åK==
O=açå~äÇ= _êç~ÇóI= Òeìê= âçÇ~ê= ã~å= o∏Ç~= êìããÉí\Ò= f= j~íë= oçä¨å= EêÉÇKFI= ^_jI= fq= çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖÉåK=o~ééçêí= Ñê™å=Éå=âçåÑÉêÉåë=é™=hìåÖäáÖ~=_áÄäáçíÉâÉí=ÇÉå=NT=åçîÉãÄÉê=NVVVI=oáâëÄ~åâÉåë=
gìÄáäÉìãëÑçåÇI=píçÅâÜçäã=OMMMK==
P=açå~äÇ=_êç~ÇóI=j®êâåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖëáååÉÜ™ääK=mêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖ=NT= àìåá=OMMPI= êÉîáÇÉê~Ç=NV=
ëÉéíK=OMMPK=YÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìK=ììKëÉLÄêç~ÇóLÇäLãìJéä~åJMPMVNVKéÇÑ[=xåÉÇä~ÇÇ~Ç=NQLNN=OMMRzK=
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QMM=

açâìãÉåíÉå=ëâ~ää=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ~=á=ÑäÉê~=Ü®åëÉÉåÇÉåK=aÉ=ëâ~ää=î~ê~=ä®íí=™íâçãJ
äáÖ~I=â~åëâÉ=äçâ~äí=ä~Öê~ÇÉ=é™=ëâáîãáååÉ=á=ÇÉå=ÉÖå~=Ç~íçêå=ÉääÉê=á=Éíí=äçâ~äí=å®íJ
îÉêâK=aÉ= ëâ~ää= îáÇ=ÄÉÜçî=çÑ∏êÇê∏àäáÖÉå=âìåå~=ÄÉ~êÄÉí~ë=ãÉÇ=~åî®åÇ~êÉåë=ÉÖå~=
Ñ~îçêáíéêçÖê~ã= EíÉñíÄÉÜ~åÇäáåÖëéêçÖê~ãI= ÄáäÇÄÉÜ~åÇäáåÖëéêçÖê~ãI= â~äâóäéêçJ
Öê~ã=ÉíÅFK=aÉ=ëâ~ää=âìåå~=âçãéäÉííÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏êëÉë=ãÉÇ=ê~åÇ~åã®êâåáåÖ~ê=çÅÜ=
âçêëÜ®åîáëåáåÖ~ê=Eë™=â~ää~ÇÉ=ÜóéÉêíÉñíä®åâ~êFK=p~ãäáåÖÉå=ëâ~ää=î~ê~=∏îÉêÄäáÅâÄ~êI=
ã~å=ëâ~ää=ìí~å=ëíçêí=ÄÉëî®ê=ÉêÜ™ää~=~ìíçã~íáëâí=ÖÉåÉêÉê~ÇÉ=áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ~ê=
ÉääÉê=â~êíçê=∏îÉê=ÇçâìãÉåíÄ~ëÉåë=~âíìÉää~=ÄÉëí™åÇI=çÅÜ=ã~å=ëâ~ää=é™=ÉåâÉäí=ë®íí=
âìåå~=êÉîáÇÉê~=áåíÉ=Ääçíí=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ÇçâìãÉåíÉå=ìí~å=®îÉå=ëà®äî~=ÇçâìãÉåíÄ~J
ëÉåë=ëíêìâíìê=EìåÖÉÑ®ê=ëçã=å®ê=ã~å=Ñäóíí~ê=çã=Ä∏ÅâÉêå~=é™=Üóääçêå~=ÉääÉê=ëçêíÉJ
ê~ê=é~ééêÉå=á=é®êã~êå~FKQ=

iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=
iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=YÜííéWLLäáííÉê~íìêÄ~åâÉåKëÉ[=®ê=Éíí=éáäçíéêçàÉâí=ëçã=Ñáå~åëáÉê~íë=
~î=oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇ=OMMQÓOMMR=çÅÜ=ëçã=ÄÉÇêáîë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=
pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáÉåI=hìåÖäáÖ~=ÄáÄäáçíÉâÉí=çÅÜ=péê™âÄ~åâÉå=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáJ
îÉêëáíÉí=EÇ®ê=à~Ö=®ê=Ñ∏êÉëí™åÇ~êÉFK=

m™= áåáíá~íáî= ~î= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= pîÉå= iáåÇèîáëí= ~êê~åÖÉê~ÇÉ= pîÉåëâ~= ^â~ÇÉãáÉå=
OMMO= Éíí= ëÉãáå~êáìã= Ñ∏ê= ~íí= ÇêóÑí~= Ñê™Öçê= çã= ÉäÉâíêçåáëâ= ä~ÖêáåÖ= ~î= äáííÉê®ê~=
îÉêâK= pçã=Éíí= êÉëìäí~í= ~î= ëÉãáå~êáÉí=ìééÇêçÖë= íáää= gçÜ~å=pîÉÇàÉÇ~äI= éêçÑÉëëçê= á=
äáííÉê~íìêîÉíÉåëâ~é= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI= ~íí= ìíêÉÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= çÅÜ=
ÑçêãÉêå~= Ñ∏ê= Éå= ëîÉåëâ= äáííÉê~íìêÄ~åâK=ríêÉÇåáåÖÉå=Ó= ëçã= Ñáååë= íáääÖ®åÖäáÖ=é™=
iáííÉê~íìêÄ~åâÉåë= ïÉÄÄéä~íëR= Ó= êÉëìäíÉê~ÇÉ= î™êÉå= OMMP= á= Éå= ~åë∏â~å= íáää=
oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇ=çã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=Éíí=éáäçíéêçàÉâí=Ñ∏ê=Òáåê®íí~åÇÉí=~î=Éå=
iáííÉê~íìêÄ~åâ= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉî~ê~= çÅÜ= íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~= ÇáÖáí~ä~= îÉêëáçåÉê= ~î= Ñê®ãëí=
ëâ∏åäáííÉê®ê~= îÉêâI=ÇÉäë= êÉÇ~å= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉI=ÇÉäë= ë™Ç~å~= ëçã=™ëí~Çâçãë=ÖÉåçã=
ÇáÖáí~äáëÉêáåÖ=~î=íêóÅâí~=Ä∏ÅâÉêÒSK=^åë∏â~å=ÄÉîáäà~ÇÉëI=çÅÜ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êJ
îÉêâäáÖ~= iáííÉê~íìêÄ~åâÉå= ë~ííÉ= áÖ™åÖ= á= à~åì~êá=OMMQK= péê™âÄ~åâÉå= Ü~ê= á= éáäçíJ
éêçàÉâíÉí=~åëî~ê~í=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=á=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=iáííÉê~íìêJ
Ä~åâÉåW= íÉñíáãéçêíI=ã~íÉêá~äÑçêã~íI= ÑìåâíáçåÉê= Ñ∏ê= ë∏âåáåÖ= á=çÅÜ=éêÉëÉåí~íáçå=
~î=ã~íÉêá~äÉíI=ë~ãí=ïÉÄÄéä~íëÉåë=ìíÑçêãåáåÖK=

aÉå= ÇÉëáÖå= ~î= iáííÉê~íìêÄ~åâÉå= ëçã= î®ñíÉ= Ñê~ã=ìåÇÉê= Ä∏êà~å= ~î= éáäçíéêçJ
àÉâíÉí= Ä®ê= ã™åÖ~= Çê~Ö= ~î= açå~äÇ= _êç~Çóë= Ü~åÇÄáÄäáçíÉâK= iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=
ëâìääÉ=áååÉÜ™ää~=ë™Ç~å~=Òëà®äîâä~ê~Ò=ÑìåâíáçåÉê=ëçãW=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=çêÇå~=ã~íÉêáJ
~ääáëíçê=ÉåäáÖí=çäáâ~=âêáíÉêáÉê=EíáíÉäI=Ñ∏êÑ~íí~êÉI=éÉêáçÇFI=íáääÖ™åÖ=íáää=ÜóéÉêíÉñíìÉääí=

======================================================
Q=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ÒaÉí=åó~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíÒ=á=i~êë=e∏ÖäìåÇ=EêÉÇKFI=_áÄäáçíÉâÉåI=âìäíìêÉå=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
áåíÉääáÖÉåëÉåK= ^âíìÉää= ÑçêëâåáåÖ= áåçã= ÄáÄäáçíÉâëJ= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëîÉíÉåëâ~éK= cçêëâåáåÖëê™Çëå®ãåÇÉå= L=
s~äÑêáÇI=d∏íÉÄçêÖ=NVVR=ééK=UPÓNMTK=rê=ÜíãäJîÉêëáçåÉå=é™=ïÉÄÄÉå=NRLNN=OMMR==
YÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóLÇäLéJÄêç~ÇóJVPMQKÜíã[=
R=pÉ= gçÜ~å= pîÉÇàÉÇ~äI= ÒïïïKäáííÉê~íìêÄ~åâÉåKëÉK= mä~åÉê= çÅÜ= éêáåÅáéÉêÒI= p~ãä~êÉå= NORI= OMMQ~=
ééK=OPTÓOSPK=
S=rê=pîÉÇàÉÇ~äë=ìíêÉÇåáåÖK==
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QMN=

âêáåÖã~íÉêá~ä=çã=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éI=ÑêáíÉñíë∏âåáåÖ=á=îÉêâ=çÅÜ=ìêî~ä=~î=
îÉêâI= î~äÄ~ê= îáëåáåÖ= ~î= âçããÉåí~êÉê= çÅÜ= çêÇÑ∏êâä~êáåÖ~ê= á= îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ìíÖ™îçêI=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëé~ê~=ÇÉ=ÉÖå~=Öê®åëëåáííëáåëí®ääåáåÖ~êå~I=ë~ãí=íáääÖ™åÖ=íáää=
îÉêâÉå= á= íÉñíJI= éÇÑJ= çÅÜ= ÇáÖáí~äí= Ñ~âëáãáäÑçêã~íK= aÉå= ÇáÖáí~ä~=
Ü~åÇÄáÄäáçíÉâëå~íìêÉå= Üçë= éêçàÉâíÉí= Ó= äáâëçã= ÇÉå= ìííêóÅâí~= ~ãÄáíáçåÉå= ~íí=
iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=ëâ~=î~ê~=Éå=Ü∏Öâî~äáí~íáî=êÉëìêë=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=
Ó= ëóåë= íóÇäáÖ~êÉ= á= ~åÇê~= éä~åÉê~ÇÉ= iáííÉê~íìêÄ~åâëÑìåâíáçåÉêW= ÉñÅÉêéÉêáåÖ= ìê=
íÉñíÉê=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâí=™íÑ∏äà~åÇÉ=ãÉí~Ç~í~I=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=~åî®åÇ~êÉå=~íí=Ö∏ê~=
Òã~êÖáå~ä~åíÉÅâåáåÖ~êÒ=á=íÉñíÉêå~I=Éå=~åíçäçÖáÑìåâíáçå=Ñ∏ê=ä®ê~êÉI=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=
ÇÉí=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=®ê=ÜìîìÇíÉã~í=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ìééë~íë=çÅÜ=ëçã=à~Ö=™íÉêâçããÉê=
íáää=åÉÇ~åI=å®ãäáÖÉå=áåÄóÖÖí=íÉñííÉâåçäçÖáëí∏ÇK=

iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=áåîáÖÇÉë=çÑÑáÅáÉääí=é™=_çâJ=çÅÜ=_áÄäáçíÉâëã®ëë~å=á=d∏íÉÄçêÖ=
á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=éä~åÉê~ÇÉ=ÑìåâíáçåÉêå~=Ñ~ååë=®ååì=áåíÉ=îáÇ=áåJ
îáÖåáåÖÉå=çÅÜ=ëçã=~ää=âçãéäÉñ=ãàìâî~ê~=á=Ä∏êà~å=ìééîáë~ê=iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=Éå=
ÜÉä=ÇÉä=ÄìÖÖ~êK=qáääê®ÅâäáÖí=ãóÅâÉí=î~ê=ÇçÅâ=Ñ®êÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ã~å=ëâìääÉ=Ñ™=Éå=ÖçÇ=
ÄáäÇ= ~î= îáëáçåÉå= ëçã=Ü~ÇÉ= Ñ∏íí=iáííÉê~íìêÄ~åâÉåI= çÅÜ= Ñ∏êãçÇäáÖÉå= ~î=ÇÉå= ~åJ
äÉÇåáåÖÉå= íçÖë= ÇÉå= Éãçí= ãÉÇ= Éåíìëá~ëãK= iáííÉê~íìêÄ~åâÉå= éÉêã~åÉåí~ë= Ñê™å=
çÅÜ=ãÉÇ=OMMS=ãÉÇ=áåáíá~ä=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ñê™å=pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáÉåK=
aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=â~å=Ñçêíë®íí~=ìí~å=~îÄêçííK=

péê™âÄ~åâÉåW=péê™âíÉâåçäçÖáëâ=âçêéìëäáåÖîáëíáâ=
péê™âÄ~åâÉå= YÜííéWLLëéê~~âÄ~åâÉåKÖìKëÉ[= âçããÉê= ®îÉå= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë= ~íí=
ëî~ê~= Ñ∏ê= ÇÉå= ÇáÖáí~ä~= áåÑê~ëíêìâíìêÉå= á= iáííÉê~íìêÄ~åâÉåK= péê™âÄ~åâÉå= ®ê= ÑçêJ
ãÉääí= âåìíÉå= íáää= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= ëîÉåëâ~= ëéê™âÉí= îáÇ= d∏íÉÄçêÖë= ìåáîÉêëáíÉí=
ãÉå= Ü~ê= ìêëéêìåÖäáÖÉå= Ü~Ñí= Éíí= å~íáçåÉääí= ìééÇê~Ö= ~íí= ë~ãä~= áåI= ÄÉ~êÄÉí~= çÅÜ=
ä~Öê~=íÉñíÉê=ë~ãí=ÉêÄàìÇ~=ëéê™âäáÖ~=Ç~í~=íáää=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~åî®åÇ~êÉI=~ääíë™=á=Ñ∏êëí~=
Ü~åÇ=ëéê™âÑçêëâ~êÉ=ãÉå=ãÉÇ=íáÇÉå=çÅâë™=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~ääã®åÜÉíÉåK=
dÉåçã= péê™âÄ~åâÉåë= Ñ∏êëçêÖ= Ü~ê= ÇÉëë~= ~åî®åÇ~êÉ= ëÉÇ~å= NVTMJí~äÉí= âìåå~í= Ñ™=
ëóëíÉã~íáëâ=íáääÖ™åÖ=íáää=ëéê™âäáÖ~=çÅÜ=á=îáëë=ã™å=ëí~íáëíáëâ~=Ç~í~=ìê=ëîÉåëâ~=íÉñíÉê=~î=
çäáâ~= ëä~ÖK=ríåóííà~åÇÉí= ~î=péê™âÄ~åâÉåë= êÉëìêëÉê=Ü~ê= î~êáí= âçëíå~ÇëÑêáííK= péê™âJ
Ä~åâÉå=ìééÑ~íí~ë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=á=ã™åÖí=çÅÜ=ãóÅâÉí=ëçã=Éå=å~íáçåÉää=êÉëìêëI=ÉñÉãJ
éÉäîáë=á=ÄÉí®åâ~åÇÉí=j™ä=á=ãìåK=c∏êëä~Ö=íáää=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=ëéê™âÉíTK=

péê™âÄ~åâÉå=ÄÉëáííÉê=áÇ~Ö=Éå=á=pîÉêáÖÉ=ìåáâ=âçãÄáå~íáçå=~î=âçãéÉíÉåë=áåçã=
çãê™ÇÉå~= ëîÉåëâ~= íÉñíâçêéìë~êI= é~ê~ääÉää~= Eíî™ëéê™âáÖ~F= íÉñíâçêéìë~êI= ëîÉåëâ~=
ã~ëâáåäÉñáâçåI=ë~ãí=ëéê™âíÉâåçäçÖáëâ~=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=âçêéìëÜ~åíÉêáåÖI=âçêéìë~åJ
åçí~íáçå= çÅÜ= âçêéìëéêÉëÉåí~íáçåI= áåçã= Éå= ëí~Äáä= çêÖ~åáë~íáçå= ãÉÇ= êÉëìêëÉê= ~íí=
âçåíáåìÉêäáÖí=ìåÇÉêÜ™ää~=çÅÜ=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ëéê™âäáÖ~=ã~íÉêá~ä=á=ÉäÉâíêçåáëâ=ÑçêãK=

======================================================
T=plr=OMMOWOTK==
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QMO=

fÇ~Ö=ÑçâìëÉê~ë=péê™âÄ~åâÉåë=~êÄÉíÉ=Ñê®ãëí=é™=Ñ∏ê®ÇäáåÖ=~î=ã~íÉêá~äÉåI=á=çÅÜ=
ãÉÇ= ~íí= áåÑ∏êëâ~ÑÑ~åÇÉí= ~î= ëíçê~=ã®åÖÇÉê= ê™íÉñí= åìãÉê~= á= ã™åÖ~= Ñ~ää= ®ê= Éå=
íÉâåáëâí=íêáîá~ä=ìééÖáÑíK=aÉí=åó~=éêçÄäÉãÉí=®ê=~íí=Ö∏ê~=à®ííÉã~íÉêá~äÉå=Ü~åíÉêJ
Ä~ê~= Ñ∏ê= Eëéê™âFÑçêëâåáåÖK= qÉñíÉêå~= ã™ëíÉ= î~ê~= äáåÖîáëíáëâí= ÄÉ~êÄÉí~ÇÉ= çÅÜ=
ìééã®êâí~=çÅÜ=Ö∏ê~ë=ë∏âÄ~ê~=á=ë™=ã™åÖ~=áåíêÉëë~åí~=ÇáãÉåëáçåÉê=ëçã=ã∏àäáÖíK=
qáää= ÇÉíí~= ÄÉÜ∏îë= ëí~åÇ~êÇáëÉê~ÇÉ= ä~ÖêáåÖëÑçêã~íI= Éíí= ÜÉäí®Åâ~åÇÉ= ëóëíÉã= Ñ∏ê=
ë∏âåáåÖ=çÅÜ=Éå=ìééë®ííåáåÖ=ëéê™âíÉâåçäçÖáëâ~=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíÑ∏ê~=~ìíçã~J
íáëâ= ìééã®êâåáåÖ= ~î=ã~íÉêá~äÉå= ÉääÉê= ™íãáåëíçåÉ=ã~ñáã~äí= ê~íáçå~äáëÉê~=ã~J
åìÉää=ìééã®êâåáåÖ=~î=ã~íÉêá~äK=c∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=~ååçíÉêáåÖ=Ñ∏êÑçÖ~ê=îá=åì=
∏îÉê= Éå= Òëéê™âíÉâåçäçÖáëâ= îÉêâíóÖëä™Ç~Ò= Ñ∏ê= ãçêÑçëóåí~âíáëâ= í~ÖÖåáåÖ= EçêÇJ
âä~ëë= çÅÜ= Ä∏àåáåÖëÑçêãFI= äÉãã~íáëÉêáåÖ= E™íÉêÑ∏ê~åÇÉ= ~î= íÉñíçêÇ= íáää= ÇÉê~ë=
ÖêìåÇÑçêãFI=ÒÖêìåÇÒ=ëóåí~âíáëâ=~å~äóë=çÅÜ=ë™=â~ää~Ç=å~ãåáÖÉåâ®ååáåÖI=ë~ãí=
Ñ∏ê=é~ê~ääÉääíÉñíÉêå~=ãÉåáåÖëä®åâåáåÖ= EãÉää~å=Éå=ÉääÉê= ÑäÉê~=ãÉåáåÖ~ê= á=çêáÖáJ
å~äÉí=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ãÉåáåÖx~êz=á=∏îÉêë®ííåáåÖÉåFK=

aÉå= éêáã®ê~= ìééÖáÑíÉå= Ñ∏ê= îÉêâíóÖÉå= çî~å= ®ê= ~íí= íáääÑ∏ê~= áåÑçêã~íáçå= íáää=
íÉñíã~íÉêá~äÉå=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ÇÉê~ë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~åî®åÇÄ~êÜÉíX=ã~å=í~ä~ê=ÖÉåÉêÉääí=
çã= ~ååçíÉê~ÇÉ= íÉñíÉê= Eá= ãçíë~íë= íáää= çÄÉÜ~åÇä~Ç= íÉñíFK= bíí= ÑêìâíÄ~êí= ë®íí= ~íí=
í®åâ~=é™=ÇÉíí~=®ê=á=íÉêãÉê=~î=Ñ∏ê®ÇäáåÖX=ÇÉå=Òê™~Ò=íÉñíÉå=Ñ∏ê®Çä~ë=EÖÉåçã=~íí=ã~å=
íáääÑ∏ê= ÇÉå= Öê~ãã~íáëâ= çÅÜ= äÉñáâ~äáëâ= âìåëâ~éF= çÅÜ= Ääáê= Ç®êãÉÇ= ~åî®åÇÄ~ê~êÉ=
Ñ∏ê= ëéê™âîÉíÉåëâ~éäáÖ~=®åÇ~ã™äK=j~å= Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí= ë∏â~= á= íÉñíÉê= ÉÑíÉê= äáåÖJ
îáëíáëâí= êÉäÉî~åí~= ÉåÜÉíÉê= ë™ëçã= íKÉñK= äÉãã~å= E~ääíë™= äÉñáâçåÑçêãÉêF= ÉääÉê= çêÇJ
âä~ëëÉêL=Ä∏àåáåÖëÑçêãÉêL=ë~íëÇÉä~êL=å~ãåI=ëå~ê~êÉ=®å=ÉÑíÉê=EÇÉä~ê=~îF=çêíçÖê~Ñáëâ~=
çêÇÑçêãÉêK=aÉå=~âíìÉää~=ã™äë®ííåáåÖÉå= Ñ∏ê=péê™âÄ~åâÉå=®ê= ~íí= Éåëéê™âáÖ~= E™íJ
ãáåëíçåÉ=ãçÇÉêå~=ëîÉåëâ~F=íÉñíÉê=ëçã=ëí~åÇ~êÇ=ëâ~ää=î~ê~=Ñ∏êëÉÇÇ~=ãÉÇ=ãçêÑçJ
ëóåí~âíáëâ=ìééã®êâåáåÖI=å~ãåìééã®êâåáåÖ=çÅÜ=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=çÅâë™=ëóåí~âíáëâ=
ìééã®êâåáåÖI=ãÉÇ~å=é~ê~ääÉääíÉñíÉê= ëâ~ää= î~ê~=ãÉåáåÖëä®åâ~ÇÉK= póëíÉãìíîÉÅâJ
äáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= á= péê™âÄ~åâÉå= áåêáâí~ë= Ç®êÑ∏ê= é™= ~íí= à®ãâ~= áÜçé= ã~íÉêá~äJ=
çÅÜ= ~ååçí~íáçåëä~ÖêáåÖëÑçêã~í= ãÉÇ= ÄÉ~âí~åÇÉ= ~î= áåíÉêå~íáçåÉääí= ëí~åÇ~êÇáëÉJ
êáåÖë~êÄÉíÉ= áåçã= ëéê™âíÉâåçäçÖáçãê™ÇÉíI= çÅÜ= ~íí= ~åé~ëë~= îÉêâíóÖÉåë= áåJ= çÅÜ=
ìíÇ~í~Ñçêã~í=é™=ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®ííK=sáëáçåÉå= ®ê= ~î= Éå=péê™âÄ~åâ=ìí~å=Öê®åëÉêI=
Ç®ê=~ää~= êÉëìêëÉê=éçíÉåíáÉääí=â~å=âçééä~ë= áÜçé=ÖÉåçã=ëí~åÇ~êÇáëÉê~ÇÉI=î®äÇçâìJ
ãÉåíÉê~ÇÉ=Ñçêã~í=çÅÜ=Öê®åëëåáíí=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ã™åÖ~=çäáâ~=ëä~Öë=ëéê™âíÉâJ
åçäçÖáëâ=çÅÜ=ëéê™âîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖI=ãÉå=®îÉå=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ÇÉå=ëéê™âáåíêÉëJ
ëÉê~ÇÉ=~ääã®åÜÉíÉå=Éå=áåíêÉëë~åí~êÉ=çÅÜ=ãÉê=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=êÉëìêëK=

qÉñííÉâåçäçÖá=Ñ∏ê=Üìã~åáëíáëâ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖ=
s~Ç=Ü~ê=Ç™=ÇÉíí~=ãÉÇ=iáííÉê~íìêÄ~åâÉå= ~íí= Ö∏ê~\= g~Ö=îáää=Ü®îÇ~=~íí=iáííÉê~íìêJ
Ä~åâÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=ë®Ö~ë=ìíÖ∏ê~=Éíí=ëéÉÅá~äÑ~ää=~î=~åî®åÇåáåÖ=~î=íÉñí=á=ÜìJ
ã~åáëíáëâ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=g~Ö=íêçê=~íí=ÇÉå=ëçêíÉåë=íÉñí~åî®åÇåáåÖ=â~å=
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QMP=

ÄÉêáâ~ë=~î=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ëéê™âíÉâåçäçÖáå=ÉêÄàìÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=åó~=îÉêâJ
íóÖ=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=Üìã~åáçê~K=

qÉñííÉâåçäçÖá= ~åî®åÇÉê= à~Ö= çÑí~= ëçã= Éå= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ= ÄÉå®ãåáåÖ= é™= ENF=
ÇÉå=ëéê™âíÉâåçäçÖá=Ç®ê=ã~å=Ñê®ãëí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ëâêáîÉí=ëéê™â=EîáäâÉí=áååÉÑ~íí~ê=
ë™î®ä=ëâêáÑíëéê™â=ëçã=íê~åëâêáÄÉê~í=í~äëéê™âFI=çÅÜ=Ç®ê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=êçääÉê=ëéÉä~ë=
~î= ëéê™âíÉâåçäçÖáëâ=âçêéìëäáåÖîáëíáâ= EÉíí= ëâáäí= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉ= Ñê™å= ëéê™âîÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ= âçêéìëäáåÖîáëíáâF= çÅÜ= EOF= ëéê™âíÉâåçäçÖáëâ= áåÑçêã~íáçåëÑ∏ê®ÇäáåÖ= EÄäK~K=
áåÑçêã~íáçåëë∏âåáåÖI=áåÑçêã~íáçåëÉñíê~âíáçå=çÅÜ=ÇçâìãÉåíë~ãã~åÑ~ííåáåÖFK=

qÉã~íáâÉå= Ü®ê= â~å= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ= â~ê~âíÉêáëÉê~ë= ëçã= íÉñííáääÖ®åÖäáÖÜÉíI=
~ääíë™= ë~ãã~= ÖêìåÇí~åâÉ= ëçã= á= açå~äÇ= _êç~Çóë= ÇáÖáí~ä~= Ü~åÇÄáÄäáçíÉâK= sá=
â~å=ëÉ=íÉñííÉâåçäçÖá=ëçã=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=á=Éå=ê~Ç=ÒÜà®äéíÉâåçäçÖáÉêÒ=ëçã=Ü~ê=ìééJ
ëí™íí=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉ=ÜìîìÇíÉâåçäçÖáÉê=ëçã=Ü~ê=Üáíí~íë=é™=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=íÉñí=íáääJ
Ö®åÖäáÖ=é™=åó~=ë®ííI=íKÉñK=â~í~äçÖáëÉêáåÖëëóëíÉã=á=ÄáÄäáçíÉâ=çÅÜ=~êâáî=ë~ãí=áåÇÉñ=
~î=çäáâ~=ëä~Ö=á=íêóÅâí~=Ä∏ÅâÉêK=k®ê=ÇáÖáí~ä=éêçÇìâíáçå=~î=åó~=íÉñíÉê=çÅÜ=ÇáÖáí~J
äáëÉêáåÖ=~î=®äÇêÉ=íÉñíÉê=Ääáê=~ääí=ãÉê=~ääã®åí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=Ñ∏êÉÇê~Öå~=
ë®ííÉí= ~íí= ëéêáÇ~= íÉñí= ®ê= îá~= ÉäÉâíêçåáëâ~= ãÉÇá~I= âçããÉê= Üà®äéãÉÇÉä= Ñ∏ê= ~íí=
Ñáåå~I=âçêêÉäÉê~=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~=íÉñíáåÑçêã~íáçå=Ó=~ääíë™=íÉñííÉâåçäçÖá=Ó=~íí=Ü~=
Éå=å~íìêäáÖ=éä~íë=á=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç®ê=íÉñí=®ê=îáâíáÖI=íKÉñK=ë™Ç~å=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ÑçêëâåáåÖ= Ç®ê= íÉñí= EÄ™ÇÉ= ÇÉëë= áååÉÜ™ää= çÅÜ= ÇÉëë= ÑçêãF= ®ê= çÄàÉâíI= ë™ëçã= á= ÇÉ=
ëéê™âäáÖ~I=äáííÉê®ê~=çÅÜ=Üáëíçêáëâ~=îÉíÉåëâ~éÉêå~K=qÉñííÉâåçäçÖá=ã∏àäáÖÖ∏ê=ÒÇóJ
å~ãáëâ= áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ= Éå= íÉñíÒUI= å™Öçí= ëçã=ã~å= á= îáëë= ìíëíê®ÅâåáåÖ= êÉÇ~å=
Ü~ê= í~Öáí= Ñ~ëí~= é™= áåçã= Üìã~åáëíáëâ= ÑçêëâåáåÖI= ë™= ~íí= ã~å= ëçã= à~Ö= êÉÇ~å=
å®ãåí= çî~å= Ü~ê= Ä∏êà~í= ~íí= ã~åìÉääí= Ñ∏ê~= áå= áåÑçêã~íáçå= EÒ~ååçí~íáçåÉêÒF= á=
íÉñíÉê= ëçã=ëâ~=ÖÉ=~åî®åÇ~êÉå=ã™åÖ~= ë~ãíáÇáÖ~=éÉêëéÉâíáî=é™=Éíí=çÅÜ= ë~ãã~=
íÉñíã~íÉêá~ä=çÅÜ=®îÉå=ìåÇÉêä®íí~=ë∏âåáåÖ=çÅÜ=å~îáÖÉêáåÖ=á=íÉñíã~íÉêá~äÉíK=

s~Ç=íÉñííÉâåçäçÖáå=íáääÑ∏ê=®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëâ~é~=ÇÉåå~=áåÑçêã~íáçå=~ìíçJ
ã~íáëâíI=îáäâÉå=áåíÉ=ëâ~=ìåÇÉêëâ~íí~ëI=ÉÑíÉêëçã=ã~å=Ç™=áåíÉ=ÄÉÖê®åë~ê=ëáÖ=íáää=ÇÉ=
íÉñíÉê=ã~å=êÉÇ~å=~î=å™Öçå=~åäÉÇåáåÖ=Ü~ê=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ã®êâ~=ìééI=ìí~å=
â~å=~êÄÉí~=ãÉÇ=íÉñíã~íÉêá~ä=á=ë~ãã~=∏ÖçåÄäáÅâ=ëçã=ÇÉ=Ääáê=ÇáÖáí~äí=íáääÖ®åÖäáÖ~K=
aÉí=î~ê=ÇÉå=áåëáâíÉå=ëçã=ëäçÖ=ãáÖI=ëéê™âíÉâåçäçÖÉåI=á=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=açå~äÇ=
_êç~ÇóI=Üìã~åáëíÉåK=

f=ÇÉí=éÉêëéÉâíáîÉí=Ñáååë=ÇÉí=ëíçê~=ëóåÉêÖáÉÑÑÉâíÉê=á=~íí=ëÉ=íáää=~íí=iáííÉê~íìêÄ~åJ
âÉå=çÅÜ=péê™âÄ~åâÉå=ÇÉä~ê=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ã∏àäáÖí=~î=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=áåÑê~ëíêìâíìJ
êÉåK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉí=ëçã=ÜáåÇê~ê=~íí=ä~ÖêáåÖëÑçêã~íÉå=Ñ∏ê=iáííÉê~J
íìêÄ~åâÉåë= íÉñíÉê= ®ê= Éíí= ëçã= íáää™íÉê= ~íí= ã~å= ~ìíçã~íáëâí= íáääÑ∏ê= ÇÉëë~= íÉñíÉê=
ëéê™âîÉíÉåëâ~éäáÖ~= ~ååçí~íáçåÉêI= å®ãäáÖÉå= ë™äÉÇÉë= á= ëíçêí= ëÉíí= ë~ãã~= Ñçêã~í=
ëçã=péê™âÄ~åâÉåë= âçêéìë~êK=aÉí=Ääáê= ëÉÇ~å= Éå= Ñê™Ö~=çã=éêÉëÉåí~íáçå= áÑ~ää= Éíí=
íÉñíã~íÉêá~ä= ëâ~=î~ê~=~íí=ÄÉíê~âí~= ëçã=Éíí= äáííÉê®êí=îÉêâ= á=Òë~äçåÖÉåÒ=iáííÉê~íìêJ
Ä~åâÉå= ÉääÉê= Éå= EÇÉä= ~î= ÉåF= âçêéìë= á= péê™âÄ~åâÉåI= ™íâçãäáÖ= îá~= ÇÉ= ìåÇÉêäáÖJ

======================================================
U=o~óãçåÇ=dK=páÉãÉåëI=“^=åÉï=ÅçãéìíÉêJ~ëëáëíÉÇ=äáíÉê~êó=ÅêáíáÅáëã\ÒI=`çãéìíÉêë=~åÇ=íÜÉ=eìã~åáíáÉë=
PSI=OMMOI=ééK=ORVÓOST=EÅáí~í=Ñê™å=éK=OSNFK=
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QMQ=

Ö~åÇÉ=Òâ∏âëêÉÖáçåÉêå~ÒK=j~å=Ü~ê=Ç™=îìååáí= ÉåÜÉíäáÖÜÉí= á=ã~íÉêá~äÜ~åíÉêáåÖÉå=
çÅÜ=ÖÉíí=ëéê™âíÉâåçäçÖÉê=çÅÜ=ëéê™âîÉí~êÉ=Éíí=ãÉê=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~í=íÉñíã~íÉêá~äK=

jÉå=áåíÉ=åçÖ=ãÉÇ=ÇÉíW=j~å=Ü~ê=çÅâë™=ë~ãíáÇáÖí=ÖÉíí=ÇÉã=ëçã=ÜìîìÇë~âäáJ
ÖÉå=îáää= ëíìÇÉê~=íÉñíÉêå~=ìê=Éå= äáííÉê®ê=ëóåîáåâÉä=åó~=~å~äóëîÉêâíóÖK=bñÉãéÉäîáë=
ÄçêÇÉ=ÇÉå=ëçã=®ê=áåíêÉëëÉê~Ç=~î= äáííÉê®ê=çåçã~ëíáâV=î~ê~=ÄÉíà®åí=~î=~íí=~ìíçã~J
íáëâí=âìåå~=Ñ™=å~ãå=~î=Éå=îáëë=íóé=ìíã®êâí~=á=ëáå=äáííÉê®ê~=íÉñí=çÅÜ=ÇÉå=ëçã=îáää=
ìíÑçêëâ~=Üìê=ÄÉÖêÉéé=~åî®åÇë=á=äáííÉê~íìêÉå=Ó=ÉääÉê=á=ÜáëíçêáÉå=ëçã=ÇÉå=ëéÉÖä~ë=á=
äáííÉê~íìêÉå=Ó=ëâìääÉ=âìåå~=í~=ëáÖ=áå=á=íÉñíÉêå~=îá~=péê™âÄ~åâÉåë=äÉñáâçåêÉëìêëÉê=
Ñ∏ê=~íí=é™=Éå=ÉåÇ~=Ö™åÖ=çÅÜ=~ìíçã~íáëâí=âçãã~=™í=~ää~=êÉäÉî~åí~=çêÇ=Ñ∏ê=Éå=ÄÉJ
ÖêÉééëäáÖ=ìíêÉÇåáåÖI=ë®Ö=Üìê=ÇàìêãÉí~ÑçêÉê=~åî®åÇë=á=Éíí=îáëëí=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=ÉääÉê=
Éå=îáëë=íáÇK=m™=ÇÉí=îáëÉí=®ê=í~åâÉå=çã=iáííÉê~íìêÄ~åâÉå=çÅÜ=péê™âÄ~åâÉå=á=Ñ∏êÉJ
åáåÖ=Éíí= ëíÉÖ= á= êáâíåáåÖ=ãçí= Ñ∏êîÉêâäáÖ~åÇÉí=~î=açå~äÇ=_êç~Çóë=îáëáçå=çã=ÇÉí=
ÇáÖáí~ä~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíK=

======================================================
V=gçÜ~å=pîÉÇàÉÇ~äI=Ò^äãèîáëí=çÅÜ=å~ãåÉåK=bå=ëíìÇáÉ= á= äáííÉê®ê=çåçã~ëíáâÒI=p~ãä~êÉå=NORI=OMMQI=
ééK= ROÓTTX= h~êáå~= î~å=a~äÉåJlëâ~ã=C= gçêáë= î~å= wìåÇÉêíI= ÒjçÇÉääáåÖ= ÑÉ~íìêÉë= çÑ= ÅÜ~ê~ÅíÉêëK=
pçãÉ=ÇáÖáí~ä=ï~óë=íç=äççâ=~í=å~ãÉë=áå=äáíÉê~êó=íÉñíëÒI=iáíÉê~êó=~åÇ=iáåÖìáëíáÅ=`çãéìíáåÖ=NVI=OMMQI=
ééK=OUVÓPMNK=
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QMR=

píóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=açå~äÇ=_êç~Çó=
e~ëëÉ=e~áííçI=mÉíÉê=iáÇÄ~ì=C=j~Öåìë=qçÄá~ëëçå=

eáëíçêáÉå= çã= açå~äÇë= ®îÉåíóê= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ= á= Ç~í~Äê~åëÅÜÉå= Ä∏êà~ê= é™=
fmi~ÄI= Éå= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ= Ñçêëâ~êÖêìéé= îáÇ= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= åìãÉêáëâ= ~å~äóë=
çÅÜ=Ç~í~äçÖá=Ek^a^F=é™=hqeK=

aÉí= kìíÉâJÑáå~åëáÉê~ÇÉ= éêçàÉâíÉí= a~íçêëí∏Ç= Ñ∏ê= âìåëâ~éë~êÄÉíÉ= é™ÖáÅâ= îáÇ=
fmi~Ä= ìåÇÉê= ~åëä~ÖëéÉêáçÇÉå= NVVMÓMTÓMNÓNVVPÓMSÓPMK= mêçàÉâíÉí= çÅÜ= ÇÉëë=
ìééÑ∏äà~êÉ= ëîÉíë~ÇÉ= ë~ãã~å= Éå= áååçî~íáî= Öêìéé= ÄÉëí™ÉåÇÉ= ~î=açå~äÇ=_êç~Çó=
EéêçàÉâíäÉÇ~êÉFI=e~ëëÉ=e~áííç= EÇçâíçê~åÇ= á= Ç~í~äçÖáFI= ë~ãí=j~Öåìë=qçÄá~ëëçå=
çÅÜ= mÉíÉê= iáÇÄ~ìã= EÅáîáäáåÖÉåà∏êÉê= á= a~í~íÉâåáâFK= aÉíí~= îáë~ÇÉ= ëáÖ= î~ê~= Éå=
Öêìéé=î~êë=ãÉÇäÉãã~ê=âçãéäÉííÉê~ÇÉ=î~ê~åÇê~=é™=Ä®ëí~=ë®ííK=

a~íçêëí∏Ç=Ñ∏ê=âìåëâ~éë~êÄÉíÉ=
p™=ä®åÖÉ=îá=â®åí=açå~äÇ=Ü~ê=Ü~å=é™=~ää~=ë®íí=Ñê®ãà~í=Ç~íçêëí∏íí=âìåëâ~éë~êÄÉíÉI=
áåíÉ=Ä~ê~=á=Ñê™Ö~=çã=~î~åÅÉê~Ç=íáää®ãéåáåÖ=~î=çäáâ~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉÖÉí=ÄêìâI=ìí~å=
®îÉå=ëçã=Éå=âìååáÖ=~åî®åÇ~êÉ=ãÉÇ=éê~âíáëâí=Ü~åÇä~Ö=ëçã=ãÉê=®å=Ö®êå~=éäçÅâJ
~ÇÉ=áë®ê=Ç~íçêå=Ñ∏ê=~íí=ãçåíÉê~=áå=Éå=åó=Ü™êÇÇáëâ=ÉääÉê=ãÉê=ãáååÉK=

açå~äÇë=Ç~íçêÉê=î~ê=~ääíáÇ=ÇÉ=î~ëë~ëíÉ=ëçã=ÖáÅâ=~íí=â∏é~=Ñ∏ê=éÉåÖ~êK=e~å=Ü~ÇÉ=Éå=Ä®êÄ~ê=`çãé~è=
ëçã=âçëí~í=å®êã~êÉ=RM=MMM=âê=Eëçã=îá=âå~ééí=î™Ö~ÇÉ=ê∏ê~FI=çÅÜ=å®ê=îá=ëâìääÉ= ëâ~ÑÑ~=Ç~íçê=íáää=éêçJ
àÉâíÉí=Ñ∏êëÉÇÇÉë=ÇÉå=ãÉÇ=Éå=ÖáÖ~åíáëâ=ONJíìãë=Ñ®êÖëâ®êã=ëçã=âçëí~ÇÉ=ÇìÄÄÉäí=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ëà®äî~=
Ç~íçêåK=aÉíí~=î~ê=é™=ÇÉå=íáÇ=Ç™=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ç~íçêÉê= äÉîÉêÉê~ÇÉë=ãÉÇ=ãáåáã~ä~=NQJíìãëëâ®êã~êI=çÅÜ=
ÇÉå= åó~= ëâ®êãÉå= î~ê= ë™= ëíçê= ~íí=ã~å= êáëâÉê~ÇÉ=ïÜáéä~ëÜëâ~Ççê= çã=ã~å= Ñ∏ê= ëå~ÄÄí= Ñ∏äàÇÉ= å™Öçí=
çÄàÉâí=ãÉÇ=ÄäáÅâÉå=Ñê™å=Éå~=â~åíÉå=~î=ëâ®êãÉå=íáää=ÇÉå=~åÇê~K=

i™åÖí=áåå~å=áåíÉêåÉí=çÅÜ=ttt=Öàçêí=ÄÉÖêÉééÉí=íáää=î~êÇ~Öëã~í=áåë™Ö=açå~äÇ=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=ãÉÇ=ÜóéÉêíÉñíI=çÅÜ=ÇÉäíçÖ=ÄäK~K=á=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÜóéÉêíÉñíâçåÑÉêÉåëÉå=
NVUT=á=`Ü~éÉä=eáääK=

f=éêçàÉâíÉí=a~íçêëí∏Ç=Ñ∏ê=âìåëâ~éë~êÄÉíÉ=âìåÇÉ=açå~äÇ=íáää®ãé~=áÇ¨Éêå~=á=ìíJ
ÄáäÇåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK= m™= fmi~ÄI= ãÉÇ= Ñçâìë= é™= ã®ååáëâ~JÇ~íçêJáåíÉê~âíáçå=
çÅÜ= Ç~íçêëí∏Ç= Ñ∏ê= íÉñíÄÉÜ~åÇäáåÖI= Ñ~ååë= å~íìêäáÖ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= ~íí= Éí~ÄäÉê~=
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QMS=

âçåí~âíÉê=ãÉÇ= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ=ìíîÉÅâä~êÉ= ~î= íáÇáÖ~=ÜóéÉêíÉñíëóëíÉã= ëçã=o~åÇ~ää=
eK=qêáÖÖ=çÅÜ=m~ìä=h~ÜåI=îáäâ~=Ö®ëí~ÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ëíÉK=

m™=fmi~Ä=ìééëíçÇ=ë™äìåÇ~=Éå=ãáäà∏=Ç®ê=ã™åÖ~=íáÇáÖ~=ÜóéÉêíÉñííáää®ãéåáåÖ~ê=
âìåÇÉ=â∏ê~ëI=ë™ëçã=kçíÉ`~êÇë=Ñê™å=uÉêçñÛ=m~äç=^äíç=oÉëÉ~êÅÜ=`ÉåíÉêI=fåíÉêãÉJ
Çá~= Ñê™å=_êçïå=råáîÉêëáíóI=hÉåí=råáîÉêëáíóÛë=dìáÇÉI=çÅÜ=aóå~qÉñí=Ñê™å=b_qK=
aÉ=íáÇáÖ~=ëóëíÉãÉå=ìééîáë~ÇÉ=îáëë~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëî~ÖÜÉíÉê=ë™íáääîáÇ~=~íí=ÇÉ=î~ê=
ãçåçäáíáëâ~=Ô=ÇÉ=ë~âå~ÇÉ=âçééäáåÖ~ê=íáää=~åÇê~=íáää®ãéåáåÖ~êK=eóéÉêä®åâ~ê=ëçã=
ëâ~é~ÇÉë= á=ÇÉëë~=ëóëíÉã=âìåÇÉ= áåíÉ=ÉñéçêíÉê~ë=ÉääÉê=™íÉê~åî®åÇ~ë= á=å™Öçí=~åå~í=
ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=ëóëíÉãÉå=Ñ∏êÄäÉî=Ç®êãÉÇ=íÉâåáëâ~=™íÉêî®åÇëÖê®åÇÉêK=

fåíÉêãÉÇá~=ëâêÉîë=Ñ∏ê=Éå=íáÇáÖ=îÉêëáçå=~î=^ééäÉ=råáñ=çÅÜ=ÄäÉî=áåâçãé~íáÄÉäí=îáÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=~î=
^Lru=îÉêëáçå=OKMI=ãÉÇ~å=kçíÉ`~êÇë=â∏êÇÉë=é™=ÇÉÇáâÉê~ÇÉ=iáëéã~ëâáåÉêI=Ç®ê=Ü™êÇî~ê~å=ëâ∏ííÉ=iáëéJ
íçäâåáåÖÉåK=qáää®ãéåáåÖ~êå~=ÄäÉî=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääå~=Éå=ê®íí=ëå®î=âêÉíë=~î=~åî®åÇ~êÉK=

aÉåå~= ìíîÉÅâäáåÖëã®ëëáÖí= ëé®åå~åÇÉ= ãÉå= ®îÉå= ÑêìëíêÉê~åÇÉ= ëáíì~íáçå= ë~ãJ
ã~åÑ∏ää=ãÉÇ=éçéìä~êáëÉêáåÖÉå=~î=ã®êâçêÇëëéê™âK=pí~åÇ~êÇÉå=pdji=Epí~åÇ~êÇ=
dÉåÉê~äáòÉÇ=j~êâìé= i~åÖì~ÖÉI= fpl= UUTVWNVUSFI= ÖàçêÇÉ= ÇÉí= íÉçêÉíáëâí=ã∏àäáÖí=
Eçã= ®å= áåíÉ= ÜÉäí= éê~âíáëâíF= ~íí= ëâ~é~= ÇçâìãÉåí= ëçã= î~ê= äÉîÉê~åí∏êëJ= çÅÜ= ëóJ
ëíÉãçÄÉêçÉåÇÉK=e~ëëÉ=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÇàìé~í=ëáÖ= á=pdji=çÅÜ=áåë™Ö=ÇÉëë=éçíÉåíá~ä= Ñ∏ê=
ÜóéÉêíÉñíI=ãÉÇ~å=açå~äÇ=ë™Ö=Éíí=~åÖêÉééëë®íí=Ç®ê=ëíçÑÑÉí=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=âìåÇÉ=
äÉî~=îáÇ~êÉK=açÅâ=™íÉêëíçÇ=~íí=ëâ~é~=Éå=ãáäà∏=ëçã=êÉ~äáëÉê~ÇÉ=ÇÉëë~=îáëáçåÉêI=ÉÑJ
íÉêëçã=éêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=pdji=î~ê=Ñ™=çÅÜ=Çóê~K=

ûîÉåíóêÉí=Ä∏êà~ê=
sáåíÉêå=NVVNÓVO=å®ê=îá=~ää~=ë~ãã~åëíê™ä~ÇÉ=î~ê=Éå=ëéÉÅáÉää=íáÇK=pîÉêáÖÉ=î~ê=á=âêáëI=
çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=á=ã~åå~ãáååÉ=âìåÇÉ=ã~å=í~=Éñ~ãÉå=Ñê™å=hqe=çÅÜ=áåíÉ=
Ü~=Éíí= î®äÄÉí~äí= àçÄÄ=Ç~ÖÉå=ÉÑíÉêK=j~Öåìë=çÅÜ=mÉíÉê=Ü~ÇÉ=éêÉÅáë= ÑìääÄçêÇ~í= ëáå=
ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=`çaÉI= ëçã=çãÑ~íí~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâíóÖ=çÅÜ=
íáää®ãéåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ç~íçêëí∏íí=ë~ã~êÄÉíÉ=á=å®íîÉêâNI=çÅÜ=ëåÉÖä~ÇÉ=åì=Ñ∏êëáâíáÖí=ìí=
ãçí=ÇÉå=Äáëíê~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=

e~ëëÉ=çÅÜ=açå~äÇ=Ü~ÇÉ=ÇÉí=ãçíë~íí~=éêçÄäÉãÉíK=açå~äÇ=®ê=çãîáííå~í=ëâáÅâJ
äáÖ= é™= ~íí= çêÇå~= ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉäI= çÅÜ= å®ê= ~åÇê~= ÑçêëâåáåÖëÖêìééÉê= é™= fmi~Ä=
Ü~åâ~ÇÉ=ëáÖ=Ñê~ã=å™Öê~=ã™å~ÇÉê=á=í~ÖÉí=Ü~ÇÉ=açå~äÇ=Ñ™íí=íêÉ=™êë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=é™=
Éíí=Äê®ÇÉK=aÉ=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ã~ëëçê=~íí=Ö∏ê~=çÅÜ=ÄÉÜ∏îÇÉ=ÑçäâK=bÑíÉê=~íí=Ü~=
ä®ëí=mÉíÉê=çÅÜ=j~Öåìë=ÉñàçÄÄëê~ééçêí=Ñê™Ö~ÇÉ=e~ëëÉ=çã=ÇÉ=îáääÉ=~êÄÉí~=é™=éêçJ
àÉâíÉí=á=ëÉñ=ã™å~ÇÉêK=

açå~äÇë= é~ëëáçå= Ñ∏ê= ëå~ÄÄ~= Ç~íçêÉê= ™íÉêëéÉÖä~ÇÉë= ÇçÅâ= áåíÉ= á= Ü~åë= î~ä= ~î= ÄáäI= Éå= ëäáíÉå= îáí= EîÉíÉJ
ê~åÄáäëâä~ëë~ÇF=sçäîç=NQM=ãÉÇ=â®êî~åÇÉ=Ç∏êê~ê=çÅÜ=Éíí=Ñ∏åëíÉê=ëçã=Ü~ÇÉ=Éå=íÉåÇÉåë=~íí=ÖäáÇ~=åÉÇ=~î=
ëáÖ=ëà®äîI=çÅÜ=ëçã=Ç®êÑ∏ê=ÑáñÉê~íë=á=ê®íí=ä®ÖÉ=ãÉÇÉäëí=Éå=áåâáä~Ç=ë~ñK=

======================================================
NmÉíÉê= iáÇÄ~ìã= çÅÜ= j~Öåìë= qçÄá~ëëçåI= `çaÉ= qÜÉ= `çää~Äçê~íáîÉ= aÉëâíçéI= fmi~ÄJê~ééçêí= QRI=
qofq^Jk^JmVNOVI=NVVNK==
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QMT=

açå~äÇë= îáëáçå= î~ê= ~íí= ÖÉ= ä®ê~êÉ= îÉêâíóÖ= ëçã= ä®í= ÇÉã= ÄóÖÖ~= ìéé= éÉêëçåäáÖ~=
Ü~åÇÄáÄäáçíÉâI=î~êáÑê™å=ÇÉ=ëÉÇ~å=âìåÇÉ=î®äà~=ìí=êÉäÉî~åí~=ÇÉä~ê=çÅÜ=ëâ~é~=ëâê®ÇJ
Ç~êëóÇÇ~=âçãéÉåÇáÉê=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=e~ëëÉ=Ü~ÇÉ=áåîÉåíÉê~í=çäáâ~=ãàìâî~J
êìâçãéçåÉåíÉê= ëçã=î~ê=çÅÜ=Éå=ÉêÄà∏Ç=å∏Çî®åÇáÖ~=ÇÉäÑìåâíáçåÉêI= îáäâ~= ëâìääÉ=
âìåå~=ÑçÖ~ë=ë~ãã~å=íáää=ÇÉí=ëóëíÉã=açå~äÇ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉK=

fåäÉÇåáåÖëîáë=î~ê=Ç®êÑ∏ê=í~åâÉå=~íí=j~Öåìë=çÅÜ=mÉíÉê=ëâìääÉ=Ö∏ê~=Éå=éêçíçíóé=
ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ÇÉëë~=âçãéçåÉåíÉêI=ãÉå=å®ê=âçãéçåÉåíÉêå~=î®ä=Ä∏êà~ÇÉ=ìíéêçî~ë=
îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=áåÖÉå=~î=ÇÉã=î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=Çóå~ãáëâ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëóëíÉã=açå~äÇ=
Ñ∏êÉëí®ääÇÉ=ëáÖK=f=ÇÉíí~=ä®ÖÉ=âìåÇÉ=éêçàÉâíÉí=Çê~ëíáëâí=Ü~=ë®åâí=ëáå=~ãÄáíáçåëåáî™I=
ãÉå=á=ëí®ääÉí=êáâí~ÇÉë=ÇÉí=áå=á=Éå=Ñ~ë=~î=åóÇ~å~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖK=

açÅìãÉåí=^êÅÜáîÉ=`çåíêçääÉê=
dêìééÉå= î~äÇÉ= ~íí= Ñê™å= ÖêìåÇÉå= ìíîÉÅâä~= Éíí= ëóëíÉã= ëçã= ëâìääÉ= âä~ê~= ÇÉí=
açå~äÇ= ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉI= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Ä∏êà~ÇÉ= Éå= ÜÉâíáëâ= éÉêáçÇK=aÉí= ÄäÉî=ã™åÖ~=
ä™åÖ~= Ç~Ö~ê= çÅÜ= âî®ää~ê= Ñê~ãÑ∏ê= ëâ®êã~êå~I= ëçã= ÇçÅâ= ìåÇÉêä®íí~ÇÉë= ~î= ÇÉ=
êÉÖÉäÄìåÇå~=Ñê~ãëíÉÖÉåK=açå~äÇ=äÉÇÇÉ=éêçàÉâíÉí=ãÉÇ=ë™é~ëë=ä®íí=Ü~åÇ=~íí=ã~å=
âå~éé~ëí= ã®êâíÉ= ÇÉ= âåìÑÑ~ê= ëçã= Ö~îë= á= ê®íí= êáâíåáåÖI= çÅÜ= Ü~åë= ÖÉåìáå~=
åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=Éåíìëá~ëã=ëãáíí~ÇÉK=k®ê=açå~äÇ=âçã=áå=á=êìããÉí=ÄäÉî=~êÄÉíÉí=
ÜÉäí=ÉåâÉäí=êçäáÖ~êÉK=

oÉëìäí~íÉí= î~ê= Éíí= îÉêâíóÖ= ëçã=Ç∏éíÉë= íáää=a~êÅI= Éå=~âêçåóã= Ñ∏ê=açÅìãÉåí=
^êÅÜáîÉ=`çåíêçääÉêK=bå=éêçíçíóé=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=é™=b`eqÛVOI=bìêçéÉ~å=`çåÑÉJ
êÉåÅÉ= çå=eóéÉêíÉñí= NVVO= á=jáä~åçKO= pçã=açå~äÇ= ÉÑíÉêëíê®î~í= íáää®í=a~êÅ= ëáå~=
~åî®åÇ~êÉ= ~íí= ä~Öê~= pdjiJÇçâìãÉåí= á= Éå= Ç~í~Ä~ëI= Éíí= Ü~åÇÄáÄäáçíÉâK=açâìJ
ãÉåíÉå= âìåÇÉ= ~êê~åÖÉê~ë= á= Éå= îáêíìÉää= ÜáÉê~êâáëâ= ëíêìâíìêI= Ç®ê= ~åî®åÇ~êÉå=
âìåÇÉ=ë®íí~=áÜçé=î~äÇ~=ÇÉä~ê=íáää=âçãéÉåÇáÉêK=

c∏êìíçã= ëí∏Ç= Ñ∏ê= ÜóéÉêíÉñí= âìåÇÉ=ã~íÉêá~äÉí= á=a~êÅë= ÄáÄäáçíÉâ= Ñ∏êëÉë=ãÉÇ=
~åíÉÅâåáåÖ~êI= Ñ®êÖ∏îÉêëíêóâåáåÖ~ê= çÅÜ= ä®åâ~êI= ëçã= ä~Öê~ÇÉë= ëÉé~ê~í= Ñê™å= ëà®äî~=
ÇçâìãÉåíÉåK=aÉí=ÉñíÉêå~=ÜóéÉêíÉñíìÉää~=ã~íÉêá~äÉí=âìåÇÉ=~âíáîÉê~ë=çÅÜ=ëä®Åâ~ë=
Çóå~ãáëâí=á=ÑäÉê~=çäáâ~=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖ~=ÜóéÉêî®î~ê=ìí~å=®åÇêáåÖ~ê=á=ëà®äî~=ëíçÑÑÉíK=

fååÉÜ™ääÉí= áåÇÉñÉê~ÇÉë= âçåíÉñíìÉääí= EêÉä~íÉê~í= íáää= ã®êâçêÇÉåF= ë™= ~íí= ã~å= á=
çäáâ~= êÉÖáëíÉê=âìåÇÉ= ëä™=ìéé= ë∏âçêÇ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™= ÉÖÉåÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=âçåÅÉéí=
ëçã=íáíÉäI=ÑìääíÉñíI=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=dÉåçã=~íí=ìíåóííà~=ã®êâçêÇÉå=ÄäÉî=
ÇçâìãÉåíÉå=ëà®äîêÉÖáëíêÉê~åÇÉK=j~å=ÄÉÜ∏îÇÉ=Ä~ê~=ÖÉ=ÇÉã=íáää=a~êÅI=ë™=éäçÅâ~ÇÉ=
éêçÖê~ããÉí= ëà®äî=ìí=ÄáÄäáçÖê~Ñáëâ~=Ç~í~K= fåÖÉå=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=ã~åìÉääí=
êÉÖáëíêÉê~=î~êàÉ=ÇçâìãÉåíI=çÅÜ=î~êàÉ=~åî®åÇ~êÉ=âìåÇÉ=ëà®äî=ÄÉëí®ãã~=îáäâ~=ÄáÄJ
äáçÖê~Ñáëâ~=Ç~í~=ÇÉååÉ=î~ê=áåíêÉëëÉê~Ç=~îK=

m™= äáâå~åÇÉ= ë®íí= ëçã=dççÖäÉ=Ö∏ê= áÇ~ÖI=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=a~êÅ= êÉëìäí~íÉí= ~î= ë∏âJ
åáåÖ~êå~=á=Éå=íê®ÑÑäáëí~=ãÉÇ=çãÖáî~åÇÉ=íÉñíI=ë™=~íí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ñ∏ê=ë∏âíê®ÑÑÉå=

======================================================
O=b`eq= DVOI= bìêçéÉ~å= `çåÑÉêÉåÅÉ= çå= eóéÉêíÉñí= qÉÅÜåçäçÖóI= kçîÉãÄÉê= PM= J= aÉÅÉãÄÉê= QI=
NVVOI=^`jI=jáä~åI=fí~äó=NVVOK==
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QMU=

äóÑíÉë= Ñê~ãK=eóéÉêíÉñíä®åâ~êå~=âìåÇÉ=®îÉå=Ü~=ÑäÉê~=Ñ∏êÖêÉåáåÖ~êI=ë™=~íí=ë~ãã~=
ä®åââ®ää~=âìåÇÉ=Ü~=ÑäÉê~=çäáâ~=ã™äI=îáäâ~=Ç™=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= á=Éå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=Ñ∏êJ
Ü~åÇëîáëåáåÖ=~î=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åâã™äK=

aÉ=íÉâåáëâ~=éêçÄäÉãÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=~ääíë™=∏îÉêëíáÖäáÖ~K=aÉ=àìêáÇáëâ~=éêçÄäÉãÉå=
î~ê=î®êêÉK=sáäâ~=ìééÜçîëê®ííëäáÖ~= ä~Ö~ê=Ö®ääÉê=çã=Éå= ä®ê~êÉ=âçéáÉê~ê=çÅÜ=ëéêáÇÉê=
ÇÉä~ê=ìê=ä®êçÄ∏ÅâÉê\=rééÉåÄ~êäáÖÉå=ê®ÅâÉê=áåíÉ=Åáí~íê®ííÉåK=c∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=Üáíí~=
Éå= àìêáÇáëâ= Ü™ääÄ~ê= ä∏ëåáåÖ= âçåëìäíÉê~ÇÉ=açå~äÇ= éêçÑÉëëçê= mÉíÉê= pÉáéÉäI= Éå= ~î=
pîÉêáÖÉë= Ñê®ãëí~= ÉñéÉêíÉê=é™=ìééÜçîëê®ííK=c~êÜ™Öçêå~=îÉêâ~ÇÉ= íóî®êê=ÄÉë~åå~ëK=
gìêáÇáâÉå=î~ê=ÜìîìÇéêçÄäÉãÉíI= áåíÉ= íÉâåáâÉåX= á= ëäìí®åÇ~å=î~ê=ÇÉí=åçÖ=ÇÉ= àìêáJ
Çáëâ~=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=ëçã=ÜáåÇê~ÇÉ=a~êÅ=Ñê™å=~íí=~åî®åÇ~ë=á=ÇÉ=Üìã~åáëíáëâ~=ëóÑJ
íÉå=açå~äÇ=ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉK=

jÉå= äáîÉí= ®ê= áåíÉ= Ä~ê~= Üìã~åáçê~K= pçã= Éíí= âçãéäÉãÉåí= íáää= çî~åëí™ÉåÇÉ=
ãÉÇîÉêâ~ÇÉ= îá= ®îÉå= íáää= ~íí= âçåëíáíìÉê~= pdji= ~åî®åÇ~êÑ∏êÉåáåÖÉå= á= pîÉêáÖÉI=
ëçã=Ääçãëíê~ÇÉ= á= ÑäÉê~= ™ê=ãÉÇ= Éå=ÄêÉÇ= ìééëäìíåáåÖ= ~î=ãÉÇäÉãã~ê= Ñê™å= ë™î®ä=
Ü∏ÖëâçäçêI=áåÇìëíêáåI=ëçã=Ñ∏êëî~êÉíK=k®ê=a~êÅ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=é™=âçåÑÉêÉåëÉê=ÉääÉê=
ìíëí®ääåáåÖ~ê= ëçã=pdji=pîÉêáÖÉ=îáë~ÇÉ= ÑäÉê~= ëíçê~= Ñ∏êÉí~Ö= áåíêÉëëÉI= ëçã=íáää= ÉñJ
ÉãéÉä=sçäîçI=bêáÅëëçå=çÅÜ=qÉäìÄK=c∏ê=ÇÉã=î~ê=å~íìêäáÖíîáë=ìééÜçîëê®ííÉå=áåÖÉí=
éêçÄäÉãX=ÇÉ=îáääÉ=Ü~åíÉê~=ëáå=ÉÖÉå=íÉâåáëâ~=ÇçâìãÉåí~íáçå=Ô=çÅÜ=ë~âí~=Ä∏êà~ÇÉ=
ÇÉí=Ö™=ìéé= Ñ∏ê=çëë=~íí=ÇÉí=îÉêâíóÖ=îá=ìíîÉÅâä~í= Ñ∏ê= ä®ê~êÉ=â~åëâÉ=î~ê=ãáåëí= äáâ~=
~åî®åÇÄ~êí=áåçã=áåÇìëíêáåK=

açå~äÇ=ÇçâíçêÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=éêçàÉâíÉíë=Ö™åÖK=c∏ê=çëë=ëçã=Ä~ê~=ë™Ö=açå~äÇ=á=Éå=
~î=Ü~åë=ã™åÖ~=ëâÉéå~ÇÉê=î~ê=ÇÉí=Éå=ê®íí=ã®êâäáÖ=ìééäÉîÉäëÉ=~íí=ëä™=ìéé=ak=é™=
ãçêÖçåÉå=çÅÜ=Üáíí~=Éíí=Ü~äîëáÇáÖí=êÉÑÉê~í=~î=açå~äÇë=~îÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=ìåÇÉêêìJ
ÄêáâÉå= Òd∏ê~å= dêÉáÇÉê= ä®ëÉê= Éå= äóë~åÇÉ= ~îÜ~åÇäáåÖ= çã= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìë= ëçÅáçJ
äçÖáÒKP=aÉååÉ=açå~äÇ=_êç~Çó=âìåÇÉ=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=ëã®äí~=áå=á=~åÇê~=î®êäÇ~ê=®å=
ÇÉ=íÉâåáâÑçâìëÉê~ÇÉ=âçêêáÇçêÉêå~=é™=hqe=Ç®ê=îá=äÉîÇÉK=

aáÖáí~ä=äáííÉê~íìê=
aÉ=ëÉñ= áåäÉÇ~åÇÉ=éêçàÉâíã™å~ÇÉêå~=Ñ∏êÑä∏í= ëå~ÄÄí=çÅÜ=Ñ∏äàÇÉë=~î= ÑäÉê=ã™å~ÇÉê=
çÅÜ= ÑäÉê= éêçàÉâíI= ëçã= Òhìåëâ~éëîÉêâëí~ÇÉåÒ= çÅÜ= ÒaÉí= åó~= Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíÒK=
p™Ü®ê=ëå~êí=ÑÉãíçå=™ê=ëÉå~êÉ=~êÄÉí~ê=îá=íêÉ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áÜçéK=

jÉÇ=a~êÅ=Ü~ÇÉ=îá=Éíí=ìíã®êâí=îÉêâíóÖI=ãÉå=ë~âå~ÇÉ=pdjiJâçÇ~í=ã~íÉêá~äK=
jÉÇ=ÇÉ=ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=éêçàÉâíÉå=âìåÇÉ=îá=ëÉ=íáää=~íí=ã~íÉêá~ä=é™=Éå=åáî™=ä®ãéäáÖ=
Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖë®åÇ~ã™ä=çÅÜ=ÇÉãçåëíê~íáçåÉê=âìåÇÉ=í~ë=Ñê~ãI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉíí~=
ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉ=Ñ~ååë=íáääÖ®åÖäáÖíK=

======================================================
P=d∏ê~å=dêÉáÇÉêI=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêI=hìäíìê=E_FI=ã™åÇ~ÖÉå=NP=ã~à=NVVNI=éK=PK=
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QMV=

dÉåçã= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= píêáåÇÄÉêÖêÉÇ~âíáçåÉå= é™= píçÅâÜçäãë= råáîÉêëáíÉí=
pdjiJâçÇ~ÇÉ=îá=íî™=îçäóãÉêQ=á=å~íáçå~äìééä~Ö~å=~î=píêáåÇÄÉêÖë=ë~ãä~ÇÉ=îÉêâ=á=
Éå=í®ãäáÖÉå=êìÇáãÉåí®ê=íáää®ãéåáåÖ=~î=ÇÉ=Ç™=éìêÑ®êëâ~=êáâíäáåàÉêå~=Ñ∏ê=âçÇåáåÖ=
ÉåäáÖí=qbf= EqÉñí=båÅçÇáåÖ= fåáíá~íáîÉFK=aÉ= íêóÅâÑ®êÇáÖ~= çêáÖáå~äÉå= Ñê~ãëí®ääÇÉë=
é™=hqe=ÖÉåçã=~íí=pdjiJâçÇÉå=∏îÉêë~ííÉë=ãÉÇ=ëâêáéí=íáää=Éíí=Ñçêã~í=ëçã=é~ëJ
ë~ê=Ñ∏ê=íóéë®ííåáåÖ=Ei~qÉuFK=

bå=ÜÉä=ÇÉä=~åëíê®åÖåáåÖ~ê= ÑáÅâ=®Öå~ë=™í= ä~óçìí= Ñ∏ê=~íí=ÉÑíÉêäáâå~=íáÇáÖ~êÉ=îçJ
äóãÉê=Ç™=Ä∏ÅâÉêå~= áåÖáÅâ= á=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ= íÉñíâêáíáëâ~=ìíÖ™î~å=çÅÜ=ã™ëíÉ=Ü™ää~=
ëáÖ=íáää=Éå=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ëíáäK=bå=ÄáÉÑÑÉâí=~î=ÇÉí=åó~=~êÄÉíëë®ííÉí=î~ê=~íí=âçåíêçääÉå=
∏îÉê=ÇÉí=íêóÅâÑ®êÇáÖ~=êÉëìäí~íÉí=Ñäóíí~ÇÉë=Ñê™å=íêóÅâÉêáÉí=íáääÄ~â~=íáää=píêáåÇÄÉêÖêÉJ
Ç~âíáçåÉåW=íê~ÇáíáçåÉääí=Ü~ÇÉ=Ñçêëâ~êå~=Ñ™íí=å∏à~=ëáÖ=ãÉÇ=~íí=ê®íí~=âçêêÉâíìê=çÅÜ=
êÉíìêåÉê~=~êâ=ãÉÇ=~åîáëåáåÖ~êI= ÉåäáÖí= Éå=îáëë=éêáëäáëí~X=åì= ë~íí=ÇÉ=çÅÜ= ëåÉÖä~ÇÉ=
∏îÉê=~ñÉäå=ãÉÇ~å=îá=âçÇ~ÇÉ=pdji=çÅÜ=êÉÇáÖÉê~ÇÉ=ëâêáéíÉåK=

aÉå= åóîìåå~= ÑêáÜÉíÉå= Üçë= píêáåÇÄÉêÖÑçêëâ~êå~=Ô= îáäâ~= ÄäÉî= å®ëí~å= ëçã= â~äî~ê= é™= î™êÄÉíÉ=Ô=
âìåÇÉ=ëíìåÇí~äë=í~=ëáÖ=ëã™íí=ÉñíêÉã~=ìííêóÅâK=sá=ÑáÅâ=ãçÇáÑáÉê~=íóéëåáííÉíë=ÖäóÑí~ÄÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=àìëíÉê~=
âÉêåáåÖ= çÅÜ= éä~ÅÉêáåÖ= ~î= ~ÅÅÉåíÉêI= äáâëçã= Ö∏ê~= ®åÇêáåÖ~ê= á= âçããÉåí~êÇÉäÉåë= ÑçêãìäÉêáåÖ~ê= ëçã=
êÉÇ~å=êÉÇáÖÉê~íë=çÅÜ=®åÇê~íë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=Ç~Ö~êK=lêÇî~ä=î®ÖÇÉë=é™=ÖìäÇî™Ö=íáääë=ÇÉ=â®åÇÉë=
ê®íí=çÅÜ=ê~ÇÑ~ääÉí=ìíÑ∏ää=íáää=ÄÉä™íÉåÜÉíK=

lãëí®ääåáåÖÉå=ÖáÅâ=áåíÉ=ÜÉäí=ëã®êíÑêáííI=ãÉå=~êÄÉíëãÉíçÇÉå=ìíîÉÅâä~ÇÉë=Öê~Çîáë=
EãÉÇ=îáëë~=ÑÉäëíÉÖFK=sá=êçÇÇÉ=ÇçÅâ=~êÄÉíÉí=á=ä~åÇ=é™=ìåÖÉÑ®ê=ìíë~íí=íáÇI=~åí~ÖäáÖÉå=
ÇÉ= Ñ∏êëí~= pdjiJâçÇ~ÇÉ= Ä∏ÅâÉêå~= ~íí= éìÄäáÅÉê~ë= á= pîÉêáÖÉK=açå~äÇ= Ü~ê= ÄÉäóëí=
ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖKR=

p~Ö~å=çã=póåÉñ=
oÉÇ~å=âêáåÖ=ãáííÉå=~î=NVVP=Ü~ÇÉ=îá=~ääíë™= äóÅâ~íë= Ñê~ãëí®ää~=Éíí=îÉêâíóÖ=Ea~êÅF=
ëçã= Çóå~ãáëâí= âìåÇÉ= éêÉëÉåíÉê~= pdjiJâçÇ~í= ã~íÉêá~äI= ~ééäáÅÉê~= ëíáäã~ää~ê=
Eëâêáîå~= á= pdjiF= é™= ÇÉëë~= ÇçâìãÉåíI= ë~ãí= ëí∏Çà~= ëâ~é~åÇÉí= çÅÜ= ÉäÉâíêçåáëâ=
éìÄäáÅÉêáåÖ= á= Ñçêã= ~î= îáêíìÉää~= Ç~í~Ä~ëÉê= ëçã=ÄÉëâêáîáíë= çî~å=Ô= á= éêáåÅáé= ÇÉí=
ÉåÇ~=îÉêâíóÖÉí=á=ëáíí=ëä~Ö=á=ÇÉå=ÉñíêÉãí=ëã~ä~=åáëÅÜ=ëçã=pdji=î~êK=aÉí=Ñ~ååë=
~ääíë™=ÖçÇ~=íÉâåáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Çêáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ~êÉ=á=Ñçêã=~î=
Éíí=ëà®äîëí®åÇáÖí=Äçä~ÖK=

eÉä~=ÑçêëâåáåÖëÖêìééÉå=é™=Ñóê~=éÉêëçåÉê=ÄáäÇ~ÇÉ=Ç®êÑ∏ê=NVVP=póåÉñ=fåÑçêã~J
íáçå=^_I=Ñ∏ê=~íí=EÉÑíÉê=äáíÉí=ãÉê~=ìíîÉÅâäáåÖF=ä~åëÉê~=a~êÅ=ëçã=Éíí=âçããÉêëáÉääí=
======================================================
Q=^ìÖìëí= píêáåÇÄÉêÖë=p~ãä~ÇÉ= sÉêâI= îçäóã= NR= çÅÜ= RT= EçãÑ~íí~åÇÉ=aáâíÉê= é™= îÉêë= çÅÜ= éêçë~I=
p∏ãåÖ™åÖ~êå®ííÉê= fp_k= VNNVNNSTONI= êÉëéÉâíáîÉ= pî~êí~= c~åçê= fp_k= VNNVONNNOMI= kçêëíÉÇíë=
c∏êä~ÖI=píçÅâÜçäã=NVVRK=
R=açå~äÇ=_êç~ÇóI=aáÖáí~ä~=ìíÖ™îçê=~î=^ìÖìëí=píêáåÇÄÉêÖë=îÉêâI=îÉêëáçå=PI=OT=~ìÖìëíá=NVVSI=hqeI=
fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=kìãÉêáëâ=^å~äóë=çÅÜ=a~í~äçÖáK= f= ë~ãã~=®ãåÉ=ÄäK~K=aáÖáí~ä=`êáíáÅ~ä=bÇáíáçåëK=
qÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= k~íáçå~ä= bÇáíáçå= çÑ= ^ìÖìëí= píêáåÇÄÉêÖDë= ÅçääÉÅíÉÇ= ïçêâëI= é~éÉê= éêÉJ
ëÉåíÉê~í=é™=âçåÑÉêÉåëÉå=aoe=VS=EaáÖáí~ä=oÉëçìêÅÉë=cçê=qÜÉ=eìã~åáíáÉëFI=lñÑçêÇI=båÖä~åÇI=NÓP=
àìäá=NVVSK=
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QNM=

éêçÖê~ãK=açå~äÇ=ÄäÉî=EáÅâÉJ~êÄÉí~åÇÉF=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉI=çÅÜ=NVVQ=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÉJ
í~ÖÉí=äóÅâ~íë=î®êî~=íáääê®ÅâäáÖí=ãóÅâÉí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäë=Ñáå~åëáÉê~=ëáå=îÉêâë~ãJ
ÜÉí= ÖÉåçã=âçåëìäíìééÇê~ÖI= ÇÉäë= ä~åëÉê~=a~êÅ= ÖÉåçã= Éíí= â~å~ÇÉåëáëâí= Ñ∏êÉí~Ö=
ìåÇÉê=éêçÇìâíå~ãåÉí=pçÑínì~Ç=bñéäçêÉêK=^íí=Ç∏é~=çã=a~êÅ=íáää=Éíí=å~ãå=ëçã=á=
pîÉêáÖÉ=å®êã~ëí=Ñ∏êâåáéé~ë=ãÉÇ=Éå=ÄáääáÖ=îçÇâ~=î~ê=ÇÉí=â~å~ÇÉåëáëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=
ÒÑ∏êíà®åëíÒ=Ô=çÅÜ=Ç∏ã=çã=î™ê=Ñ∏êî™åáåÖ=å®ê=jáÅêçëçÑí=ëÉå~êÉ=ÄÉëä∏í=~íí=â~ää~=
ëáå=ïÉÄÄä®ë~êÉ=Ñ∏ê=fåíÉêåÉí=bñéäçêÉêÁ=

a™= póåÉñ= Ä∏êà~ÇÉ= í~= Ñ~êí= ÄäÉî= ë~ãíäáÖ~= ~åëí®ääÇ~= E®îÉå= ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ= _êç~ÇóF= Öê~åëâ~ÇÉ= ~î=
p®éç=çÅÜ=ÑáÅâ=ëáå=ë®âÉêÜÉíëâä~ëëåáåÖ=ìí~å=éêçÄäÉãK=s~Ç=®å=açå~äÇ=ÖàçêÇÉ=JSU=ë™=î~ê=ÇÉí=áåÖÉåíáåÖ=
~ääíÑ∏ê=ë~ãÜ®ääëçãëí∏êí~åÇÉÁ=ÉääÉê=î®ä=Ççäí=á=ÇÉí=Ñ∏êÖ™åÖå~K=

^êÄÉíëÄ∏êÇ~å= Ñ∏ê= póåÉñ= î®ñíÉ= ëå~ÄÄíI= çÅÜ= îá= áåë™Ö= ëå~êí= ~íí= îá= ã™ëíÉ= ä®ãå~=
fmi~Äë=äçâ~äÉêK=aÉå=ëî™ê~=ä™ÖâçåàìåâíìêÉå=îÉêâ~ÇÉ=íáää=î™ê=Ñ∏êÇÉäK=sá=Üáíí~ÇÉ=Éå=
ìíã®êâí= äçâ~ä= á=d~ãä~=pí~åI=íáää=Éå=Ñ∏êî™å~åëî®êí= ä™Ö=Üóê~I=çÅÜ=Ç®ê=ëáííÉê=îá=®å=
áÇ~ÖI=®îÉå=çã=Üóê~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=ë®êëâáäí=ä™ÖK=

açå~äÇ= ë™Ö= íáää= ~íí= îá= íêçíë= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ= póåÉñ= áåíÉ= ÜÉäí= ëä®ééíÉ= ÇÉå= ~â~ÇÉJ
ãáëâ~=ëÑ®êÉå=Ç®ê=Ñê®ãëí=e~ëëÉ=ÖàçêÇÉ=ÇáîÉêëÉ=áåÜçéé=ëçã=í~ä~êÉKS=

m™= áåÄàìÇ~å= ~î= pîÉêáÖÉë= âìäíìê~íí~ÅÜ¨= Ü∏ää= e~ëëÉ= çÅÜ= açå~äÇ= NVVS= Ñ∏êÉÇê~Ö= á= jçëâî~K= c∏êëí~=
éìåâíÉå=é™=ÜçíÉääÉíë=êççãJëÉêîáÅÉãÉåó=î~ê=ÒÄçÇóÖì~êÇÒK=qáää=ÇÉå=áåâäìÇÉê~ÇÉ= ÑêìâçëíÉå= ëÉêîÉê~ÇÉë=
ëâ®ãÇ=âçêîI=~åí~ÖäáÖÉå=á= ëóÑíÉ=~íí=ìééãìåíê~=Ö®ëíÉêå~=íáää=~íí=á= ëí®ääÉí=åóííà~=ÜìëÉíë=êÉëí~ìê~åÖ=çÅÜ=
ÄÉí~ä~= Ñ∏ê= ÑêìâçëíÉåK=qóî®êê= Ü~ÇÉ= áåíÉ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëÇÉäÉå= á= ÇÉåå~= ëíê~íÉÖá= î~êáí= íáääê®ÅâäáÖí= ÉÑJ
ÑÉâíáîI= ë™=açå~äÇ=çÅÜ=e~ëëÉ=Ñ∏êÄäÉî=çîÉí~åÇÉ=çã=ÇÉå=~åÇê~=Ñêìâçëíã∏àäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=áåíçÖ=ëíçáëâí=íÉ=
çÅÜ=Äê∏Ç=ìåÇÉê=éÉêëçå~äÉåë=Äáëíê~=ãáåÉê=á=Éíí=é~ê=Ç~Ö~êK=^íí=Ñ™=ãÉê=ëã∏ê=íáää=Äê∏ÇÉí=î~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=
~íí=í®åâ~=é™W=ÇÉå=ÄÉÖ®ê~å=ÄÉëî~ê~ÇÉë=Ä~ê~=ãÉÇ=çêÇÉå=ÒÅÜÉÅâ=ÅçãéäÉíÉÒK=

póåÉñ=sáÉïmçêí=
mêçÖê~ããÉí=a~êÅ= î~êI= çã= ®å= íÉâåáëâí= äóÅâ~íI= áåÖÉå= ëí∏êêÉ= âçããÉêëáÉää= Ñê~ãJ
Ö™åÖK= aÉí= ëçã= î®ÅâíÉ= ãÉëí= áåíêÉëëÉ= î~ê= ~íí= a~êÅ= Çóå~ãáëâí= âìåÇÉ= ä~ÇÇ~= Éíí=
pdjiJÇçâìãÉåí=çÅÜ=çãÉÇÉäÄ~êí=Ñçêã~íÉê~=ÇÉí=Ñ∏ê=îáëåáåÖ=é™=ëâ®êãÉåK=

bå=î~åäáÖ=Ñê™Ö~=Ñê™å=éçíÉåíáÉää~=âìåÇÉê=î~ê=çã=ÇÉí=ÖáÅâ=~íí=éäçÅâ~=ìí=îáÉïÉêJ
ÇÉäÉå=çÅÜ=âçééä~=áÜçé=ÇÉå=ãÉÇ=ÇÉê~ë=ÉÖÉå=Ç~í~Ä~ë\=bÑíÉê=~íí=Ü~=Ñ™íí=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=
Éíí=ÜìåÇê~í~ä=Ö™åÖÉê=ìíîÉÅâä~ÇÉ=îá=Ç®êÑ∏ê=Éå=îÉêâíóÖëä™Ç~=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=àìëí=ë™J
Ç~å= Ñìåâíáçå~äáíÉíK= aÉå= Ñ∏êëí~= íáää®ãéåáåÖÉå= ÄóÖÖÇ= ãÉÇ= ÇÉåå~= îÉêâíóÖëä™Ç~=
ëä®ééíÉë=NVVR=ÖÉåçã=pçÑínì~Ç=Eëçã=Ç™=™íåà∏í=Éíí=îáëëí=êÉåçãã¨=á=pdjiJâêÉíJ
ë~êFK=mêçÖê~ããÉíI=ÜÉäí=ìíîÉÅâä~í=~î=póåÉñI= ä~åëÉê~ÇÉë=ëçã=pçÑínì~Ç=m~åçê~ã~=
çÅÜ=ÄäÉî=Éå=çãÉÇÉäÄ~ê=ëìÅÅ¨K=

======================================================
S=açå~äÇ= _êç~Çó= C= e~ëëÉ= e~áííçI= fåíÉêåÉí= ~åÇ= íÜÉ= Üìã~åáíáÉëK= qÜÉ= mêçãáëÉë= çÑ= fåíÉÖê~íÉÇ=
léÉå= eóéÉêãÉÇá~I= âçåÑÉêÉåëÉå= `çåíÉãéçê~êó= ÅçãéìíÉê= ~åÇ= åÉíïçêâ= íÉÅÜåçäçÖáÉëK= råäáãáíÉÇ=
éçëëáÄáäáíáÉë=íç=Éñé~åÇ=ïçêäÇJïáÇÉ=Åìäíìê~ä=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÄêáÇÖÉëI=jçëâî~I=NTÓNU=à~åì~êá=NVVSK=oÉéçêí=
fmi~ÄJNMSI= aÉéíK= çÑ= kìãÉêáÅ~ä= ^å~äóëáë= ~åÇ= `çãéìíáåÖ= pÅáÉåÅÉI= g~å= NVVS= ENO= ëKF= x®îÉå=
éìÄäáÅÉê~Ç=ëçã=o~ééçêí=`faJNI=hqeI=NVVTzK=
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QNN=

aÉå=åó~= îÉêâíóÖëä™Ç~å= ëä®ééíÉë= âçêí= ÉÑíÉê=m~åçê~ã~=ìåÇÉê=éêçÇìâíå~ãåÉí=
póåÉñ=sáÉïmçêí=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=íêÉ=™êÉå=ENVVRÓVUF=ëâÉÇÇÉ=Éå=Éåçêã=íáääJ
î®ñí= á= póåÉñ= îÉêâë~ãÜÉíK= aÉåå~= íáÇëéÉêáçÇ= î~ê= Ä™ÇÉ= çãíìãä~åÇÉ= çÅÜ= ãáåJ
åÉëî®êÇK=qêçíë=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=äáää~=ëíçêäÉâ=ìééå™ÇÇÉ=póåÉñ=Éå=î®êäÇëäÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåI=
îáäâÉí= ®ê= Éå= ÖçÇ= áåÇáâ~íáçå=é™=Ä™ÇÉ=Üìê= é~ëë= ëã~äí= Ñ®äí= pdji=ìíÖàçêÇÉI=ãÉå=
®îÉå=é™=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=ÄóÖÖíë=ìééK=_ä~åÇ=póåÉñ=âìåÇÉê=Ñ~ååë=ãÉëí~ÇÉäë=
ìíä®åÇëâ~= âìåÇÉê= áåçã= Éíí= ÄêÉíí= ëéÉâíêìã= Eëçã= íáää= îáëë= ÇÉäë= çãå®ãåë= é™=
ÜííéWLLïïïKëóåÉñKëÉFI= çÅÜ= póåÉñ= ëí®ääÇÉ= Ñ∏äà~âíäáÖÉå= ìí= é™=ã®ëëçê= á=rp^I= bìJ
êçé~I=çÅÜ=^ìëíê~äáÉåK=k®ê=açå~äÇ=î~ê=ãÉÇ=é™=ÇÉëë~=ã®ëëçê=ëíê®î~ÇÉ=Ü~å=~ääíáÇI=á=
ëáå~=ÉÖå~=çêÇI=ÉÑíÉê=~íí=ÒÖ∏ê~=ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=ëâ~Ç~Ò=çÅÜ=Ü∏ää=Éå=ä™Ö=éêçÑáäI=®îÉå=
çã=Ü~å=âìåÇÉ=Çóâ~=ìéé=á=ìíëí®ää~êÄ™ëÉí=ãÉÇ=Éå=çÅÜ=~åå~å=áåíêÉëëÉåíI=ìåÇ~åJ
í~Öëä∏ëí=ãÉÇ=Üìã~åáëíáëâ~=ëóÑíÉåK=

pçã=áÅâÉJ~êÄÉí~åÇÉ=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=âìåÇÉ=açå~äÇ=ÇçÅâ=Çê~=åóíí~=~î=ìíJ
îÉÅâäáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí=ÇÉãçåëíêÉê~=ÇÉå= ëÉå~ëíÉ= íÉâåáâÉå= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Ñ∏êÉJ
Çê~Ö=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëéêçé™ÉêK=

^êÄÉíÉí=ëçã=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=î~ê=åçÖ=áåíÉ=~ääíÑ∏ê=ÄÉíìåÖ~åÇÉI=ìåÇÉê=ÇÉ=™ê=Äçä~ÖÉí=îÉêâ~ÇÉ=Ü~ÇÉ=îá=
Ñ™= ÑçêãÉää~= ëíóêÉäëÉã∏íÉå= EçÅÜ=ÇÉëë~=ãóåå~ÇÉ=î~åäáÖÉå=ìí= á= Éå=Äáí=ã~íI=å™Öê~=∏ä= çÅÜ= Éå=ãÉê= ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=î™äÇë~ã=ÄáçÑáäãFK=

råÇÉê= î™ê~= ~åëíê®åÖåáåÖ~ê=ãÉÇ=pdji= î®ñíÉ= ÇÉå= îáÇ=`bok=ìíîÉÅâä~ÇÉ=eóJ
éÉêqÉñí=j~êâìé= i~åÖì~ÖÉ= EeqjiF= íáää= å™Öçí= ëçã= ëâìääÉ= ëéêáÇ~= áåíÉêåÉí= íáää=
ÇÉå=ÄêÉÇ~=~ääã®åÜÉíÉåK=aÉ=ãÉÇ=ê∏ííÉêå~=á=pdji=ë™Ö=áåäÉÇåáåÖëîáë=äáíÉí=åÉÇ=é™=
eqjië=ÉåâÉäÜÉíW=ëéê™âÉí=î~ê=Ä~ê~=Éå=Ñ~ëí=ìééë®ííåáåÖ=ã®êâçêÇK=bíí=ãáååÉëî®êí=
Åáí~í=~î=pÉ~å=jÅdê~íÜ=Ñê™å=NVVS= äóÇÉê=eqji=áëåÛí=~= äáííäÉ=ÄêçíÜÉê=çÑ= íÜÉ=pí~åJ
Ç~êÇ= dÉåÉê~äáëÉÇ= j~êâìé= i~åÖì~ÖÉ= EpdjiFI= áíÛë= ãçêÉ= çÑ= ~= cçêêÉëí= dìãéJäáâÉ=
ÅçìëáåK=jÉå=Ñ~âíìã=®ê=~íí=pdji=î~ê=çå∏ÇáÖí=âçãéäáÅÉê~íI=Éå=Ñ∏êÇÉä=Ñ∏ê=çëë=ëçã=
Ç®êãÉÇ=Ñ™íí=Éíí=íÉâåáëâí=Ñ∏êëéê™åÖ=áåå~å=ëí~åÇ~êÇÉå=ëäçÖ=ÖÉåçãK=jÉÇ=eqjië=
Ñê~ãÑ~êí=íóÇäáÖÖàçêÇÉë=ÇçÅâ=pdjië=ÄêáëíÉêI=çÅÜ=gçå=_çë~â=Ñê™å=pìå=íçÖ=áåáíá~íáJ
îÉí=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=Éå=ÉñéÉêíé~åÉä=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=~î=~ää~=~ëéÉâíÉê=Ñ∏ê=äÉîÉê~åë=~î=
pdjiJâçÇ~í=ã~íÉêá~ä= é™= fåíÉêåÉíKT=oÉëìäí~íÉí= ÄäÉî=uji= EbñíÉåëáÄäÉ=j~êâìé=
i~åÖì~ÖÉF= Éå= ÉñíêÉã= Ñ∏êÉåâäáåÖ= ~î= pdji= ãÉÇ= ~ääí= ìíçã= ÇÉí= ãÉëí= ÖêìåÇJ
ä®ÖÖ~åÇÉ=Äçêíí~ÖÉíK=dÉåçãëä~ÖÉí=ÄäÉî=ÉåçêãíI=çÅÜ=áÇ~Ö=~åî®åÇë=uji=∏îÉê~ääí=
Ç®ê=Ç~íçêÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=~åî®åÇ~êÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ìíÄóí~=áåÑçêã~íáçåK=

aì=ëâ∏å~=åó~=î®êäÇ=
bå=ëáÇçÉÑÑÉâí=~î=uji=î~ê=~íí=ÇÉå= äáää~=åáëÅÜ=îá= äÉîÇÉ=çÅÜ=îÉêâ~ÇÉ=á= áåíÉ=î~ê=ë™=
äáíÉå= ä®åÖêÉK= jáÅêçëçÑíë= íáääî®ñí= Ü~ÇÉ= âêçëë~í= ã™åÖ~= Ñ∏êÉí~ÖI= çÅÜ= ÇÉê~ë= êóâíÉ=
Ü~ÇÉ=Ääáîáí=~ääíãÉê=ëâ~ãÑáä~íK=c∏ê=~íí=Ö∏ê~=å™Öçí=™í=ÇÉå=Ç™äáÖ~=éìÄäáÅáíÉíÉå=ÄáäJ
Ç~ÇÉ=jáÅêçëçÑí=Éå=ÉåÜÉí=ëçã=ë∏âíÉ=ìéé=Ñ∏êÉí~Ö=î~êë=îÉêâë~ãÜÉí=âìåÇÉ=âçääáÇÉê~=

======================================================
T=ÜííéWLLïïïKïPKçêÖLj~êâréLpdjiLtdL=
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QNO=

ãÉÇ=ÇÉê~ë=ÉÖå~=~ÑÑ®êëéä~åÉêI=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=ÇÉã=~íí=~åé~ëë~=ëáÖ=á=íáÇ=EÉääÉê=ã∏àäáJ
ÖÉå= ëâê®ãã~=ÇÉã= á= Ñ∏êíáÇFK=kì=ë∏âíÉ=ÇÉåå~=ÉåÜÉí=ìéé=çëë=çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=~íí=
jáÅêçëçÑíë=ïÉÄÄä®ë~êÉ= ëå~êí= ëâìääÉ= âìåå~= îáë~=uji=Ó= çÅÜ= î~ê~= Öê~íáëK=lã=îá=
îáääÉ=Ñ∏êë∏â~=âçãéäÉííÉê~=jáÅêçëçÑíI=íáää=ÉñÉãéÉä=ãÉÇ=~î~åÅÉê~í=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÜóéÉêJ
íÉñí=EÖÉåçã=eóqáãÉI=Éå=fpl=ëí~åÇ~êÇ=Ä~ëÉê~Ç=é™=pdjiFI=ë™=ëâìääÉ=ÇÉ=Ö®êå~=
Üà®äé~=çëëX=ÇÉ=âìåÇÉ=Üáíí~=ä®ãéäáÖ~=ã®ëëçê=~íí=ëí®ää~=ìí=é™I=ÖÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=ÒáåëáÇÉ=
áåÑçêã~íáçåÒI=êÉÑÉêÉê~=íáää=çëë=á=ÇÉê~ë=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖI=ÉíÅÉíÉê~K=

sá=â®åÇÉ=ÇçÅâ=~íí=eóqáãÉ=áåíÉ=êáâíáÖí=ê®ÅâíÉK=s™ê~=âìåÇÉê=î~ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=
~î=~íí=îáë~=ujiJÇçâìãÉåí=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=ë∏â~=á=ÇÉãK=eóéÉêíÉñí=âçã=ã∏àäáÖÉå=
á=íêÉÇàÉ=Ü~åÇI=çÅÜ=óííÉêëí=Ñ™=Ä~Ç=çã=ãÉê=Ñìåâíáçå~äáíÉí=®å=î~Ç=jáÅêçëçÑí=bñéäçJ
êÉê=êÉÇ~å=âìåÇÉ=Ü~åíÉê~K=aÉí=î~êI=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇI=Ç~Öë=~íí=ëÉ=çã=ëáíí=ÜìëK=s™ê=
ëí∏êëí~=âçåâìêêÉåíI=Éíí=~ãÉêáâ~åëâí=Äçä~ÖI=ê™â~ÇÉ=á=ÇÉíí~=ëâÉÇÉ=í~=âçåí~âí=ãÉÇ=
çëë=çÅÜ=ìåÇê~ÇÉ=çã=îá=ã∏àäáÖÉå=âìåÇÉ=í®åâ~=çëë=~íí=ë®äà~=Äçä~ÖÉí=íáää=ÇÉã\=bíí=
Ñ∏êëí~=ã∏íÉ= á= içåÇçå= Ñ∏äàÇÉë= ~î= ÇáîÉêëÉ= ìíî®ñäáåÖ= ~î= áåÑçêã~íáçåI= Ü~åÇäáåÖ~êI=
çÅÜ=ã∏íÉå=ãÉÇ=~Çîçâ~íÉê=á=Éå=ëKâK=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=sá=âìåÇÉ=ÇçÅâ=
ê®íí=ëå~êí=Éå~ë=çã=îáääâçêÉåK=

aÉí=ìééëíçÇ=Éå=ëáëí~=âåçêê=é™=póåÉñJ®îÉåíóêÉí=å®ê=ÇÉí=î~ê=Ç~Öë=~íí=ìåÇÉêíÉÅâå~=âçåíê~âíÉíK=açå~äÇ=
âìåÇÉ=å®ãäáÖÉå=áåíÉ=Üáíí~=ëáíí=~âíáÉÄêÉîI=îáäâÉí=Üçí~ÇÉ=~íí=çãáåíÉíÖ∏ê~=ÜÉä~=~ÑÑ®êÉåK=açå~äÇ=Ü~ê=ëçã=
ÄÉâ~åí=Ñ∏ê=î~å~=~íí=áåíÉ=Ö∏ê~=ëáÖ=~î=ãÉÇ=é~ééÉê=é™=Éå=Ö™åÖI=ìí~å=ÇÉëë~=é~ëëÉê~ê=î~åäáÖÉå=çäáâ~=ëí~J
ÇáÉê=á=ä™Ççê=ëçã=ã®êâë=ãÉÇ=íÉñíÉê=ëçã=ÒâçãéçëíÒ=çÅÜ=Òëä®åÖë=ëÉå~êÉÒK=sá=Ñêìâí~ÇÉ=Éíí=í~Ö=~íí=~âíáÉJ
ÄêÉîÉí=î~ê=Äçêí~=Ñ∏ê=ÖçííI=ãÉå=ÉÑíÉê=áÇçÖí=äÉí~åÇÉ=âçã=ÇÉí=Ñê~ã=á=ëáëí~=ëíìåÇ=çÅÜ=~ÑÑ®êÉå=âìåÇÉ=ÑìääJ
Ñ∏äà~ëK=açå~äÇ=ÄäÉî=ãóÅâÉí=ä®íí~ÇI=çÅÜ=ë~ÇÉ=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=~íí=ÒÜ~å=~äÇêáÖ=ãÉê=ëâìääÉ=î~ê~=äÉÇëÉåÒK=

sáÇ=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=póåÉñ=™íçÖ=ëáÖ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Éíí=ÄÉí~äåáåÖë~åëî~ê=ÖÉåíÉãçí=kìíÉâI=
~íí=ÖÉåçã=êçó~äíáÉë=é™=a~êÅ=ÄÉí~ä~=íáääÄ~â~=ÇÉí=ìêëéêìåÖäáÖ~=ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉíK=
bÑíÉêëçã=a~êÅ=~äÇêáÖí=êáâíáÖí=äóÑíÉ=ëçã=éêçÇìâí=ÄäÉî=ÇÉí=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê=
íáää=ëí~íÉå=ÇÉå=î®ÖÉåI=ãÉå=ÇÉ=ëâ~ííÉáåí®âíÉê=ëçã=póåÉñ=Üáííáääë=ÖÉåÉêÉê~í=ÖÉåçã=
™êÉå= ãçíëî~ê~ê= ÇÉí= ìêëéêìåÖäáÖ~= ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉí= ìåÖÉÑ®ê= NM= Ö™åÖÉê= çãI= ë™=
éêçàÉâíÉí=ÄäÉî=ä™åÖëáâíáÖí=Éå=äóÅâ~Ç=~ÑÑ®ê=Ñ∏ê=~ää~=é~êíÉêK=

ûîÉå=çã=îá=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ÖÉê=póåÉñI=ë™=àçÄÄ~ê=îá=íêÉ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=íáääë~ãã~åë=á=
ë~ãã~= äáää~= Öêìéé= ëçã=açå~äÇ=î~ê=ãÉÇ=çã=~íí= Ñ∏ê~= ë~ãã~å=ìééÉ=é™= fmi~ÄK=
k®ê=Éå=Äáä=ÉääÉê=ÑäóÖéä~åëãçíçê=áÇ~Ö=ëÉêî~ë=®ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=ê®íí=ëíçê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=
ÉäÉâíêçåáëâ~=ëÉêîáÅÉã~åì~äÉå=îáä~ê=é™=Éå=íÉâåáëâ=ÖêìåÇ=Ñê~ãí~ÖÉå=~î=póåÉñK=

açå~äÇë= ÑçêëâåáåÖëáåáíá~íáî=Ü~ê= ë™äìåÇ~=é™=Éíí=Ü∏Öëí=Ü~åÇÑ~ëí= ë®íí= Ñ∏êÄ®ííê~í=
ÇÉ= íÉâåáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê= ÉäÉâíêçåáëâ=ÇçâìãÉåí~íáçå=Ä™ÇÉ=ÜÉãã~îáÇ=çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉääíK=ríîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇáÖáí~ä=äáííÉê~íìê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ÇÉëë=Ñê~ãëí®ääJ
åáåÖ=ëÉê=äçî~åÇÉ=ìíI=ãÉå=Ö™ê=â~åëâÉ=Éå=ëãìä~=ä™åÖë~ãí=Ñ∏ê=açå~äÇI=ëçã=éÉâ~ÇÉ=
ìí=êáâíåáåÖÉå=Ñê™å=Ä~êêáâ~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ëå~êí=íî™=ÇÉÅÉååáÉê=ëÉÇ~åK=
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QNP=

j®êâî®êí=

kçíÉêáåÖ~ê=çã=Éå=éêçëçéçÖê~Ñá=∏îÉê=âîáååçê=
á=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=âêáåÖ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMM=

jçåáÅ~=i~åÖÉêíÜ=wÉííÉêã~å=

mêçëçéçÖê~Ñá= ®ê= Éå=ãÉíçÇ= ëçã= ëÉÇ~å= ä®åÖÉ= ~åî®åíë= Ñ∏ê= ëçÅá~äÜáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉê=
çÅÜ=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=áåëä~Ö=~î=ÖÉåÉ~äçÖáI=çåçã~ëíáâ=çÅÜ=ÇÉãçÖê~ÑáK=aÉå=ÄáçÖê~J
Ñáëâ~= çÅÜ= ÇÉå= éêçëçéçÖê~Ñáëâ~= ãÉíçÇÉå= ®ê= êÉä~íÉê~ÇÉI= çÅÜ= á= îáëë~= ~îëÉÉåÇÉå=
∏îÉêä~éé~ê=ÇÉ=î~ê~åÇê~K=aÉå=éêçëçéçÖê~Ñáëâ~=~å~äóëÉå= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ëíìÇÉê~=Éå=
îáëë=ÖêìééI=ÇÉëë=Üáëíçêá~=çÅÜ=ëíêìâíìêI=çÅÜ=áåíÉ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=ìí~å=ëå~J
ê~êÉ=ëíìÇáÉê=~î=~ÖÖêÉÖÉê~ÇÉ=âçääÉâíáî~=ÄáçÖê~Ñáëâ~=ÇÉí~äàÉêK==

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=~êíáâÉä=®ê=~ííI=ÖÉåçã=Éíí=âçåâêÉí=ÉñÉãéÉäI=ÄÉëâêáî~=îÉêâíóÖ=
çÅÜ=éêáåÅáéÉê=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÑäÉê~=çäáâ~=~åJ
î®åÇåáåÖ~ê=~î=Éíí=çÅÜ=ë~ãã~=áååÉÜ™ääKN=f=ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ÉñÉãéäÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=
éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=ÇáÖáí~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖ~ê=~î=Éå=éêçëçéçÖê~Ñá=∏îÉê=âîáååçê=á=
çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=âêáåÖ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMMK=^êÄÉíÉí=®ê=ìíÑ∏êí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=ÒcçêãÉêáåÖ=
Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíK=bå=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=ëíçÅâÜçäãëâîáååçê=NUUMÓNVOMÒOI=ãÉå=
®ê=®îÉå=Éå=ÇÉä=~î=ãáíí=~îÜ~åÇäáåÖëéêçàÉâíK=

m™=ÖêìåÇ=~î=âçãéäÉñáíÉíÉå=á=ë™î®ä=Ç~í~áåë~ãäáåÖ=ëçã=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=ä®ãé~ê=ëáÖ=
éêçëçéçÖê~Ñá=ë®êëâáäí=î®ä=Ñ∏ê=ÇáÖáí~äáëÉêáåÖK=dÉåçã=~íí=ÇáÖáí~äáëÉê~=ã~íÉêá~äÉí=â~å=
îá=Ü~åíÉê~=Ä™ÇÉ=î®äÇáÖí=ëíçê~=éêçëçéçÖê~ÑáÉê=ãÉÇ=ÜìåÇê~íìëÉåí~äë=áåÇáîáÇÉêP=çÅÜ=
ãáåÇêÉ= ë™Ç~å~= áååÉÜ™ää~åÇÉ= Ñ®êêÉ= áåÇáîáÇÉê=ãÉå= ëçã=®ê=ãóÅâÉí= áåÑçêã~íáçåëJ

======================================================
N=lã=ÇÉíí~=çÅÜ=~åå~í=ëçã=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÇçâìãÉåíÜ~åíÉêáåÖ=Ü~ê=açå~äÇ=_êç~Çó=ãÉÇ=ÑäÉê~=
Ñçêëâ~í= çÅÜ= ëâêáîáí= çã= ëÉÇ~å= ëäìíÉí= ~î= NVUMJí~äÉíK= pÉ= éêçàÉâí= çÅÜ= éìÄäáâ~íáçåÉê= îáÇ=
ÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóLÇäLÇäJéêçàKÜíãK==
O=pÉ=îáÇ~êÉ=ÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóLëÉÅLÑÑçKÜíã= Ñ∏ê=éêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖI=éêçàÉâíãÉÇäÉãJ
ã~ê=ë~ãí=ëâêáÑíÉê=Ñê™å=éêçàÉâíÉíK==
P=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=çãÑ™åÖëêáâ=éêçëçéçÖê~Ñá=á=íÉêãÉê=~î=~åí~äÉí=áåÇáîáÇÉê=®ê=ÇÉ=êÉÖáëíÉê=∏îÉê=ëîÉåëâ~=
Öóãå~ëáÉìåÖÇçã~ê=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã=~åî®åÇë= á= ÑäÉê~= ~î= pb`Wë=ìíÄáäÇåáåÖëëçÅáçäçÖáëâ~=
éêçàÉâíI=ëÉ=ÜííéWLLïïïKëâÉéíêçåKáäìKììKëÉLÄêç~ÇóLëÉÅLëÉÅJéêçKÜíãK==
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QNQ=

êáâ~KQ=a®êáÖÉåçã=ÖÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ìíÑ∏ê~=çäáâ~=ëä~Öë=~å~äóëÉêI=âçåíê~ëJ
íÉê~=î~êá~ÄäÉê=ÉääÉê= íÉÅâå~=â~êíçê=∏îÉê=ÇÉ= íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=áåÇáîáJ
ÇÉêå~=á=ã~íÉêá~äÉí=ÄÉëáííÉêK=

f=éêçàÉâíÉí=ÒcçêãÉêáåÖ=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÒ=Ü~ê=ã~íÉêá~ä= á= Ñçêã=~î=ë™î®ä=âçêí~êÉ=
ëçã=ä®åÖêÉ=íÉñíÉê=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê=çã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=âîáååçêå~=ë~ãä~íë= áåK=aÉëë~=
íÉñíÉê=Ü~ê=ã®êâíë=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~íë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ujiJÑçêã~íÉíR=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÄÉ~êJ
ÄÉí~íë=ãÉÇ=Üà®äé= ~î=çäáâ~=îÉêâíóÖK=bå=ã™äë®ííåáåÖ=ãÉÇ=éêçëçéçÖê~Ñáå=®ê= ~íí=Ó=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=éêçàÉâíÉíë=ãÉÇäÉãã~ê=Ó=éê∏î~=_çìêÇáÉìë=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ëíìJ
ÇÉê~=âîáååçêå~ë=ëíê~íÉÖáÉêI=å®íîÉêâ=çÅÜ=ÑçêãÉêáåÖ~ê=é™=Éíí=í®ãäáÖÉå=ÜÉíÉêçÖÉåí=
Üáëíçêáëâí=ã~íÉêá~äI= Ç®ê= Öê~ÇÉå= ~î= áåÑçêã~íáçåëí®íÜÉí= î~êáÉê~ê= ÄÉíóÇäáÖí=ãÉää~å=
áåÇáîáÇÉêå~K=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ã~íÉêá~äÉí=ã™ëíÉ=çêÖ~åáëÉê~ë=ìíáÑê™å=ëí∏êëí~=ã∏àJ
äáÖ~=ÑäÉñáÄáäáíÉíI=å™Öçí=ëçã=ã®êâåáåÖÉå=çÅâë™=ÉêÄàìÇÉêK==

j®êâåáåÖ=ëçã=áåíÉ=~ìíçã~íáëÉê~ë=®ê=Éíí= í®ãäáÖÉå=íáÇë∏Ç~åÇÉ=~êÄÉíÉK=a®êÑ∏ê=
â~å=ã~å=Ñê™Ö~=ëáÖ=î~Ç=ëçã=ãçíáîÉê~ê=Éå=ã®êâåáåÖ=~î=ÇÉíí~=ã~íÉêá~ä\=s~êÑ∏ê=áåíÉ=
ÜÉäí=ÉåâÉäí=ã~í~=áå=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê=~å~äóëÉêå~=á=Éå=êÉä~íáçåëÇ~í~J
Ä~ë\=ujiJã®êâåáåÖÉå=~î=ã~íÉêá~äÉíI=Ü®îÇ~ê=à~ÖI=ÉêÄàìÇÉê=çëë=ëí∏êêÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉí=
çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ÉñéÉêáãÉåíÉê~= ãÉÇ= çäáâ~= ëä~Ö= ~î= ~å~äóëÉê= çÅÜ= éêÉëÉåí~J
íáçåëÑçêãÉêK=bñÉãéÉäîáë=îáë~ê=à~Ö=åÉÇ~å=Üìê=îá=í~Åâ=î~êÉ=ã®êâåáåÖÉå=â~å=ãáÖJ
êÉê~= áåÑçêã~íáçå= Ñê™å= íÉñíÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= âçåëíêìÉê~= â~êíçê= çÅÜ= Öê~Ñáëâ~= îóÉêI= Ç®ê=
ã~å=â~å=ëíìÇÉê~=âîáååçêå~ë=å®íîÉêâ=ÖÉåçã=~íí=î®ñä~=ãÉää~å= áåÇáîáÇìÉää~=îóÉê=
Eâîáåå~åë=ìíâáâëéçëíF=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãã~=îóÉê=EëçÅá~ä~=Ñ®äí=ÉääÉê=çêÖ~åáë~íáçåÉêFK==

bå=~åå~å=îáâíáÖ=~åäÉÇåáåÖ=®ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=Ç™=ujiJã®êâåáåÖÉå=Ö∏ê=ã~J
íÉêá~äÉí=ìíÄóÖÖÄ~êí=çÅÜ=ãçÇáÑáÉêÄ~êí=çÅÜ=ÇÉëëìíçã= ÑäóííÄ~êí= íáää= ~åÇê~=éä~ííÑçêJ
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ìíçã=®ê=ujiJÑçêã~íÉí=Éíí=ÇçâìãÉåíÑçêã~í=ëçã=â~å=ÇÉÑáåáÉê~ë=~î=îÉã=ëçã=
ÜÉäëíK=j™åÖ~=áåëÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=®ê=ëã~êí~êÉ=~íí=~åî®åÇ~=îÉÇÉêí~Öå~=ÇÉÑáåáíáçJ
åÉê= çã=Üìê=Ç~í~= ëâ~ää= íçäâ~ë= á= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= âå™é~= áÜçé= ëáå= ÉÖÉå=ÇÉÑáåáíáçåK=
lÑí~ëí= ~åî®åÇë= Ç®êÑ∏ê= ÇÉÑáåáíáçåÉê= çÅÜ= ÇçâìãÉåíãçÇÉääÉê= ëçã= ~åí~Öáíë= ~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã=ÇÉí=~âíìÉää~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉíKNS=aÉíí~=Ö∏ê=~íí=ã~å=ëÉÇ~å=
â~å= íçäâ~I= ä~Öê~= çÅÜ= ìíÄóí~= Ç~í~= ÉåäáÖí= Éå= ÖÉãÉåë~ã= ãçÇÉääK= aÉå= Ñê®ãëí~=
ëí~åÇ~êÇÉå= Ñ∏ê= ã®êâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄóíÉ= ~î= íÉñíã~íÉêá~ä= áåçã= Üìã~åáçê~= çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=®ê=qÉñí=båÅçÇáåÖ= fåáíáíáîÉNT= ëçã=ìí~êÄÉí~í=çÅÜ=çã~êÄÉí~í=
êáâíäáåàÉê=ëÉÇ~å=NVUTI=Ç™=Éíí=íêÉííáçí~ä=äÉÇ~åÇÉ=Ñçêëâ~êÉ=áåçã=eìã~åáíáÉë=`çãJ
éìíáåÖ=íê®ÑÑ~ÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ìí~êÄÉí~=ãÉíçÇçäçÖáëâ~=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=ä~ÖêáåÖ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=
~î=Ç~í~=áåçã=Üìã~åáëíáëâ=ÑçêëâåáåÖKNU==

bíí=îáâíáÖí= ëóÑíÉ=ãÉÇ=çêÖ~åáëÉêáåÖÉå=~î= áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖÉå=~î=ÇÉí=
Ü®ê=~âíìÉää~=íÉñíã~íÉêá~äÉí=Ó=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=ÇÉäë=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=â~éáí~äÄÉëâêáîåáåÖ~ê=
~î= NMM= ëíçÅâÜçäãëâîáååçêI= ÇÉäë= ÉñÅÉêéíÉê= ìê= íî™= ë~ãíáÇ~= ÄáçÖê~Ñáëâ~= ìééëä~ÖëJ
Ä∏ÅâÉêNV=Ó= ®ê= ~íí=ÇÉí= ëâ~ää= î~ê~=ãçÇáÑáÉêÄ~êíI=ìíÄóÖÖÄ~êí=çÅÜ=éä~ííÑçêãëçÄÉêçJ
ÉåÇÉK= j™äë®ííåáåÖÉå= Ü~ê= î~êáí= ~íí= ã~ñáãÉê~= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê= ã™åÖ~= çäáâ~=
í®åâÄ~ê~=~åî®åÇåáåÖ~ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~íÉêá~äÉí=ëâ~ää=âìåå~=~åî®åÇ~ë=~î=ë™î®ä=
ÉñéÉêíÉê=ëçã=åçîáëÉêK==

j®êâåáåÖÉå= íáääÑ∏ê= áåÑçêã~íáçå= çã= ë™î®ä= íÉñíÉåë= ëíêìâíìê= EëíóÅâÉåI= êìÄêáâÉê=
çÅÜ=ÇóäáâíF=ëçã=ÇÉí=áååÉÜ™ääëäáÖ~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=îá=îáää=âìåå~=ÉñJ
íê~ÜÉê~=ìê=íÉñíÉêå~K=lã=ÇÉ=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~êå~=ãÉÇ=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉå~=Ñ∏ê=
ã®êâí~=íÉñíÉê=ëâêáîÉê=açå~äÇ=çã=á=aÉí=åó~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíIOM=Ç®ê=Ü~å=Ää~åÇ=~åå~í=
äóÑíÉê=Ñê~ã=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=pdjiJã®êâí~=íÉñíÑáäÉê=â~å=ÑìåÖÉê~=ëçã=Ç~í~Ä~ëÉêK==

fåå~å=ëà®äî~=ã®êâåáåÖë~êÄÉíÉí=é™Ä∏êà~ÇÉë=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=å™Öê~=äçâ~ä~=éêáåÅáJ
éÉê=Ñ∏ê=Üìê=àìëí=ÇÉíí~=áååÉÜ™ää=ëâìääÉ=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=îáäâ~=éêáåJ
ÅáéÉê=ã®êâåáåÖÉå=ëâìääÉ=ëâÉK=aÉëë~=éêáåÅáéÉê=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=Ñóê~=ÜìîìÇJ

======================================================
NS=p™Ç~å~= ÇÉÑáåáíáçåÉê= çÅÜ= î~äáÇÉêáåÖëãçÇÉääÉê= ÄÉëâêáîë= á= Éå=açÅìãÉåí= qóéÉ=aÉÑáåáíáçå= EaqaF=
ÉääÉê=á=ÒëÅÜÉã~ëÒ=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ujiJëÅÜÉã~=ÉääÉê=obi^u=kdK=aÉëë~=ëÅÜÉã~í~=®ê=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉëâêáî~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=∏îÉê=íKÉñK=ÇçâìãÉåíÉíë=ëíêìâíìêI=Üìê=ãçÇÉääÉåë=âçãéçåÉåíÉê=
ëâ~ää=âçãÄáåÉê~ëI=ë~ãí=îáäâ~=Ç~í~íóéÉê=çÅÜ=~ííêáÄìí=ëçã=Ñ™ê=~åî®åÇ~ëK==
NT=qÉñí=båÅçÇáåÖ=fåáíá~íáîÉ=®ê=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Éå=ëí~åÇ~êÇ=Ñ∏ê=ÇáÖáí~ä~=ìíÖ™îçê=
~î= äáííÉê®ê~= çÅÜ= äáåÖîáëíáëâ~= íÉñíÉê= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ë~ãí= Ñ∏ê= ìíÄóíÉI= ä~ÖêáåÖ= çÅÜ=
ÄÉî~ê~åÇÉ=~î=ÇáÖáí~ä~=íÉñíÉêK=pÉ=îáÇ~êÉ=ÜííéWLLïïïKíÉáJÅKçêÖL=
NU=pÉ= Ò^Äçìí= íÜÉëÉ= ÖìáÇÉäáåÉëÒ= á=jáÅÜ~Éä= péÉêÄÉêÖJjÅnìÉÉåI= ~åÇ=içì=_ìêå~êÇ= EÉÇëKF= á=qbf=mQK=
dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=bäÉÅíêçåáÅ=qÉñí=båÅçÇáåÖ=~åÇ=fåíÉêÅÜ~åÖÉK=qÉñí=båÅçÇáåÖ=fåáíá~íáîÉ=`çåëçêíáìãK=uji=
sÉêëáçåI= lñÑçêÇI= mêçîáÇÉåÅÉI= `Ü~êäçííÉëîáääÉI= _ÉêÖÉå= OMMOK= ûîÉå= íáääÖ®åÖäáÖ= îáÇW= ÜííéWLLïïïKíÉáJ
ÅKçêÖLdìáÇÉäáåÉëOLáåÇÉñKñãäKfaZmQK=pÉ=®îÉå=k~åÅó=fÇÉ=C=jáÅÜ~Éä=péÉêÄÉêÖJjÅnìÉÉåI=ÒqÜÉ=qbfK=
eáëíçêóI=dç~äëI=~åÇ=cìíìêÉÒI=`çãéìíÉêë=~åÇ=íÜÉ=eìã~åáíáÉëI=OVI=NVVRI=ééK=RÓNRK==
NV=s~äÄçêÖ=eÉÇÄÉêÖ=C=içìáëÉ=^êçëÉåáìëI=pîÉåëâ~=âîáååçê=Ñê™å=ëâáäÇ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=_áçÖê~Ñáëâ=
ìééëä~ÖëÄçâI=_çååáÉêëI=píçÅâÜçäã=NVNQ=çÅÜ=káäë=pK=iìåÇëíê∏ãI=pîÉåëâ~=âîáååçê=á=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíK=
mçêíê®íí=çÅÜ=ÄáçÖê~ÑáÉêI=rééë~ä~=NVOQK=
OM=_êç~ÇóI=çéK=ÅáíK=NVVRK=
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QNU=

âä~ëëÉêW=éÉêëçåI=éä~íëI=íáÇ=çÅÜ= Ñ∏êÉíÉÉäëÉON=çÅÜ=~îëÉê=~íí=Éåëâáäí=ÉääÉê=íáääë~ãã~åë=
Ñ™åÖ~=ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=íáääÖ™åÖ~ê=îá=®ê= áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=ëíìÇÉê~K=bå=îáâíáÖ=
~ëéÉâí= ~î= ÇÉëë~= éêáåÅáéÉê= ®ê= ~íí= ã®êâåáåÖÉå= ~î= âîáååçêå~ë= ÉÖÉåëâ~éÉê= çÅÜ=
íáääÖ™åÖ~ê= ëâÉê=ãÉÇ= ë™= äáíÉ= áåáíá~ä= íçäâåáåÖ= ëçã=ã∏àäáÖíK=aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= îá=
íáääÑ∏ê=ã®êâåáåÖ=çã=âçåâêÉí~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ãÉå=áåíÉ=Ñ∏ê=~åí~Ö~åÇÉå=çã=çãÑ~ííJ
åáåÖ=ÉääÉê=î®êÇÉêáåÖ~ê=~î=áåÇáâ~íçêÉê=é™=âîáååçêå~ë=ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=íáääÖ™åÖ~êK=
pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ë=~íí=îá=ã®êâÉê=âîáååçêå~ë=ãÉÇäÉãëâ~é=çÅÜ=~âíáîáíÉí=
á=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖ~êI=ëÉ=cáÖìê=NK=aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=â~å=ëÉÇ~å=~åî®åJ
Ç~ë=îáÇ=~å~äóëÉê=~î=âîáååçêå~ë=â~éáí~äíáääÖ™åÖ~ê=ëçã=ã™íí=é™=ë™î®ä=çãÑ~ííåáåÖ=
ëçã=çäáâ~=íóéÉê=~î=Ñ∏êÉåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=

mêçàÉâíÇÉäí~Ö~êå~=Ü~ê=~åî®åí=Éå=ã~ää=îáÇ=ëâêáî~åÇÉ=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=Éå=ê~Ç=çäáâ~=
êìÄêáâÉê= çÅÜ= ëçã=~îëÉê= ë®âÉêëí®ää~= êÉÖáëíêÉêáåÖ= ~î= áåÇáâ~íçêÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= ÉÖÉåëâ~éÉêI=
íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä=ëçã=®ê=~î=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉíK=j~ääÉå=Ñ∏êÉëâêáJ
îÉê=áåíÉ=å™Öçí=çã=ÇÉí=ëíáäáëíáëâ~K=qî®êíçã=Ü~ê=â~éáí~äÄÉëâêáîåáåÖ~êå~=Éå=ëâáÑí~åÇÉ=
ëíáäI=Ç®ê=îáëë~=íÉñíÉê=íáää=ëí∏êêÉ=ÇÉä=ÄÉëí™ê=~î=ìééê®âåáåÖ~êI=ãÉÇ~å=~åÇê~=â~éáí~äÄÉJ
ëâêáîåáåÖ~ê= ®ê=ãÉê= ëçã= ëà®äîëí®åÇáÖ~= ~êíáâä~êK= pçã= ÉñÉãéÉä= é™= áåÇáâ~íçêÉê= ëçã=
Ä∏ê= Ñáåå~ë= ãÉÇ= á= â~éáí~äÄÉëâêáîåáåÖ~êå~= ®ê= ìééÖáÑíÉê= çã= ëçÅá~äí= ìêëéêìåÖ=
EÑ~êLãçêI= óêâÉI=ìíÄáäÇåáåÖI= éçëáíáçåÉêFI=ìíÄáäÇåáåÖ= EÉñ~ãáå~I= ~îëäìí~ÇLç~îëäìí~ÇI=
ìíä~åÇëîáëíÉäëÉêFI=îÉêâë~ãÜÉí=E~îä∏å~ÇLç~îä∏å~ÇFI=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=EìãÖ®åÖÉFI=ÉâçJ
åçãáëâí=â~éáí~äI=ëéÉÅáÑáâí=ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä=EáåíÉääÉâíìÉääí=â~éáí~äI=çêÖ~åáë~íáçåëJ
â~éáí~äI= éçäáíáëâí= â~éáí~äI= â~éáí~ä= âåìíÉí= íáää= Ñáä~åíêçéáI= ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâí= çÅÜ=
éÉÇ~ÖçÖáëâí=â~éáí~äF=ë~ãí=éìÄäáâ~íáçåÉêI=ìíã®êâÉäëÉê=çÅÜ=ÉÑíÉêã®äÉåK==

f=cáÖìê=N=îáë~ë=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=ã®êâåáåÖ=~î=Éå=îáëë=ëçêíë=Ñ∏êÉíÉÉäëÉI=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=
ãÉÇäÉãëâ~é=á=Éå=âîáååçéçäáíáëâ=Ñ∏êÉåáåÖK=

=

cáÖìê=NW=bñÉãéÉä=é™=qbf=ã®êâåáåÖI=å™Öçí=Ñ∏êÉåâä~Ç=çÅÜ=ëçãäáÖí=Äçêíí~ÖÉíK=

^ääí= ëçã= Ñ∏êÉâçããÉê= áåçã=Y= çÅÜ=[= ®ê= áåÑçêã~íáçå= çã= ëà®äî~= áååÉÜ™ääÉí= ÉääÉê=
çã=íÉñíÉåë=ëíêìâíìê=çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖK=dÉåçã=ujiJã®êâåáåÖÉå=â~å=ã~å=ë®Ö~=
~íí= íÉñíÉå=ÜáÉê~êâáëâí=ÇÉä~ë= áå= á= Òä™ÇçêÒ= ëçã=î~ê=çÅÜ=Éå=ãçíëî~ê~ê= Éíí= ëéÉÅáÑáâí=
áååÉÜ™ääI= á=ÇÉíí~=Ñ~ää= áåÇáâ~íçêÉê=é™=ÉÖÉåëâ~éÉê=~î=Éå=îáëë=ëçêíK=aÉëë~= ä™Ççê=â~å=
Ñ∏êÉâçãã~=î~ê=ëçã=ÜÉäëí=á=â~éáí~äÄÉëâêáîåáåÖÉåI=ÇÉí=Ö™ê=®åÇ™=~íí=Üáíí~=ê®íí=ä™Ç~=
ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=®ê=â~íÉÖçêáëÉê~Ç= á=~ííêáÄìíÉí= íóéÉK= fåìíá=ÒçêÖ~åáë~íáçåëâ~éáí~äJä™J

======================================================
ON=c∏êÉíÉÉäëÉ=áåÄÉÖêáéÉê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÉÖÉåëâ~éÉê=ÉääÉê=íáääÖ™åÖ~ê=ë™ëçã=ëçÅá~äí=ìãÖ®åÖÉI=ìíÄáäÇåáåÖëâ~éáí~ä=
ÉääÉê=çêÖ~åáë~íáçåëâ~éáí~äI=ãÉå=®îÉå=ÉåëâáäÇ~=Ü®åÇÉäëÉê=ëçã=®Öí=êìã=ë™ëçã=íKÉñK=ìíä~åÇëîáëíÉäëÉêK=
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QNV=

Ç~åÒ=Ñáååë=ÇÉëëìíçã=Éå=ÖçÇíóÅâäáÖ=ã®åÖÇ=Òëã™ä™ÇçêÒI=çÅâë™=ÇÉ=â~íÉÖçêáëÉê~ÇÉK=
f=ÇÉí=~âíìÉää~=Ñ~ääÉí=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=~î=Éå=îáëë=ëçêíK=
c∏ê=~íí=åçêã~äáëÉê~=ëí~îåáåÖëî~êá~åíÉê=Ñ∏ê=ëÉå~êÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêJ
ëí®ää~=~íí=~îëÉíí= áååÉÜ™ää=ëÉå~êÉ=çÅâë™=â~å=™íÉêÑáåå~ë=Ü~ê=~ää~=ÉÖÉåå~ãå=Ñ∏êëÉííë=
ãÉÇ=åçêã~äáëÉê~ÇÉ=î®êÇÉå=á=~ííêáÄìíÉí=ÒêÉÖÒI=ëÉ=cáÖìê=NKOO=

q~Åâ= î~êÉ= ÇÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ã®êâåáåÖÉå= â~å= îá= ëÉÇ~å= ~åî®åÇ~= Éíí= çÅÜ=
ë~ãã~=íÉñíã~íÉêá~ä=Ó=ëçã=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=áååÉÜ™ääÉê=NMM=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=â~éáJ
í~äÄÉëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=âå~ééí=NOMM=âçêí~êÉ=ìééÖáÑíëë~ãã~åëí®ääåáåÖ~êOP=Ó= áåçã=
ÑäÉê~=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉåKOQ=

lã=~åî®åÇåáåÖ~ê=~î=ã®êâåáåÖÉå=
pçã=å®ãåíë=â~å=éêçëçéçÖê~Ñáå=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ëí~íáëíáëâ~=~å~äóëÉê=ë~ãí=Ñ∏ê=éêÉJ
ëÉåí~íáçåÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=c∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíí~=ÄÉÜ∏îë=ÉãÉääÉêíáÇ=Éå=Ö~åëâ~=çãJ
Ñ~íí~åÇÉ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=ujiJÑáäÉêå~=~åî®åÇë=ëçã=Éå=Ç~í~Ä~ë=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
Éíí=Ç~í~Ä~ëÜ~åíÉêáåÖëëóëíÉãOR=ÇÉÇáÅÉê~í= Ñ∏ê=ujiI=â~å=îá= áåÇÉñÉê~=Ç~í~Ä~ëÉåI=
ëí®ää~=Ñê™Öçê=íáää=ÇÉåI=íê~åëÑçêãÉê~=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~=áååÉÜ™ääÉí=ë~ãí=Ö∏ê~=~î~åÅÉJ
ê~ÇÉ=ÑìääíÉñíë∏âåáåÖ~êK==

aÉí=Ñê®ãëí~=îÉêâíóÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Éñíê~ÜÉê~=Éñ~âí=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=~îëÉë=ìíJ
áÑê™å=ã®êâåáåÖÉå=ëçã=íáääÑ∏êíë=Ü~ê=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=î~êáí=upiqIOS=ëçã=®ê=Éíí=ÇÉâä~ê~J
íáîí=ëéê™â=~îëÉíí=Ñ∏ê=íê~åëÑçêãÉêáåÖ=~î=ujiK=aÉíí~=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=
Éñíê~ÜÉê~= ÉåÇ~ëí=ÇÉ= Ñ∏êÉâçãëíÉê=~î=m~êáë= ëçã=î~êáí= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê=âîáååçêå~ë=ìíJ
ä~åÇëîáëíÉäëÉê=çÅÜ= áåíÉ=~ää~= ~åÇê~= Ñ∏êÉâçãëíÉê=~î=m~êáëI= ÉñÉãéÉäîáë= áåÑçêã~íáçå=
çã= å™Öçåë= ãçëíÉê= ëçã= ÄçÇÇÉ= á= m~êáëK= fåÑçêã~íáçåÉå= â~å= ÇÉëëìíçã= éä~ÅÉê~ë=
Éñ~âí=Ç®ê=îá=îáää=Ü~=ÇÉåI=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=á=~îëÉÇÇ=ÅÉää=á=Éå=í~ÄÉää=EëÉ=cáÖìê=OFK==

======================================================
OO=bíí= ÉñÉãéÉä= ®ê= Òc∏êÉåáåÖÉå= Ñ∏ê= ÖáÑí= âîáåå~ë= ®Ö~åÇÉê®ííÒ= Ç®ê= î~êá~åíÉê= Ñ∏êÉâçããÉêI=
Ò®Ö~åÇÉê®ííÒ=çÅÜ=ÒÉÖ~åÇÉê®ííÒK==
OP=ríÇê~Ö=ìê=iìåÇëíê∏ãI=çéK=ÅáíK=NVOQK=
OQ=mêçëçéçÖê~Ñáå=áååÉÜ™ääÉê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ÇêóÖí=RRM=MMM=çêÇ=çÅÜ=ãÉê=®å=QM=MMM=í~ÖÖ~êK==
OR=ÉuáëíI=Éå=Ñêáíí=íáääÖ®åÖäáÖ=Ç~í~Ä~ëÜ~åíÉê~êÉI=ëÉ=ÜííéWLLÉñáëíKëçìêÅÉÑçêÖÉKåÉíLK=
OS=bñíÉåëáÄäÉ=píóäÉëÜÉÉí=i~åÖì~ÖÉ=qê~åëÑçêã~íáçåëI=ëÉ=ÜííéWLLïïïKïPKçêÖLpíóäÉLupiL=
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QOM=

=

cáÖìê=OW=bñíê~ÜÉêáåÖ=~î=∏åëâ~Ç=áåÑçêã~íáçå=ãÉÇ=upiqI=Ñê™å=ã~ëíÉêÑáä=íáää=í~ÄÉääK==

aÉå=çãã∏ÄäÉê~ÇÉ= áåÑçêã~íáçåÉå=ãáÖêÉê~ë= íáää= á=Éå=åó=Ñáä= Ñ∏ê= áãéçêí= á=ÇÉ=éêçJ
Öê~ã=îá=~åî®åÇÉê=Ñ∏ê=ëí~íáëíáëâ~=~å~äóëÉêKOT=aÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=áåÑçêã~íáçåÉå=â~å=
çÑí~ëí= áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~å~äóëÉêå~=á=çÄÉ~êÄÉí~í=ëâáÅâK=bñÉãéÉäîáë=Éå=áåÇáâ~íçê=
Ñ∏ê=âîáååçêå~ë=ëçÅá~ä~=ìêëéêìåÖI=Ç®ê=îá=~åî®åÇÉê=Ñ~ÇÉêåë=óêâÉ=ãÉÇ=ìêëéêìåÖäáJ
ÖÉå=OMM=ìåáâ~=Ñ∏êÉâçãëíÉêK=aÉåå~=áåÑçêã~íáçå=ã™ëíÉ=å~íìêäáÖíîáë=â~íÉÖçêáëÉê~ë=
Ñ∏ê=~íí=Ääá=ãÉåáåÖëÑìää=á=~å~äóëÉêå~K=e®ê=~åî®åÇÉê=îá=çëë=~î=Éå=ë~ãíáÇ~=âä~ëëáÑáÅÉJ
êáåÖ=á=ÇÉíí~=ëóÑíÉKOU=

hçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóëÉê=çÅÜ=ÇÉëâêáéíáî~=ëí~íáëíáëâ~=~å~äóëÉê=ìíÑ∏êë=ëÉÇ~å=Ñ∏ê=~íí=
ëíìÇÉê~=âîáååçêå~ë=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ÑçêãÉêáåÖ~ê=íáää=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=f=ÇÉå=~âíìÉää~=
ëíìÇáÉå=Ü~ê=îá= Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Öàçêí=Äêìâ=~î=å®íîÉêâë~å~äóëÉê=Ç®ê=îá= ÉñéÉêáãÉåíÉê~í=
ãÉÇ=çäáâ~=ë®íí=~íí=áääìëíêÉê~=âîáååçêå~ë=âçåí~âíå®í=á=Öê~ÑÉê=Ñê™å=âçêêÉëéçåÇÉåëJ
~å~äóëÉêK=sá=Ñ∏êë∏âÉê=âçåíê~ëíÉê~=ÖêìééÉê=~î=áåÇáîáÇÉêOV=ÖÉåçã=~íí=ÇÉäë=êáåÖ~=áå=
ÇÉã=ãÉÇ=ÉääáéëÉêI=ÇÉäë=Çê~=éáä~ê=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉêå~K=a™=â~å=îá=ëÉ=~íí=âîáååçêå~ë=
âçåí~âíå®í= á= êÉÖÉä= ëíê®ÅâÉê= ëáÖ=ãÉää~å=ÇÉëë~= ÖêìééÉêáåÖ~êI= ®îÉå= Ñ∏ê=ÇÉ=âîáååçê=
î~êë=âçåí~âíÉê=áåíÉ=î~ê=ë™=ã™åÖ~=á=~åí~äK=aÉíí~=Ääáê=ÇçÅâ=íóî®êê=ëå~ÄÄí=Öê∏íáÖí=á=
Éå=íî™ÇáãÉåëáçåÉää=ÄáäÇ=Ç®ê=ã™åÖ~=éáä~ê=Ö™ê=âçêë=çÅÜ=íî®êë=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉêå~K==

c∏êìíçã=ÇÉ=ëí~íáëíáëâ~=~å~äóëÉêå~=â~å=ujiJÑáäÉêå~=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=éêÉëÉåJ
íÉê~=éêçëçéçÖê~Ñáå= EíÉñíÉêå~F= á= Éå=î~åäáÖ=ïÉÄÄä®ë~êÉK=e®ê=~åî®åÇë=ã®êâåáåÖÉå=
Ñ∏ê=~íí=Çóå~ãáëâí=ëâ~é~=çäáâ~=áåÇÉñI=ÑáäíÉê=çÅÜ=ä®åâ~ê=ëçã=áåÖ™åÖ~ê=á=ã~íÉêá~äÉíK=

======================================================
OT=aÉå=åóëâ~é~ÇÉ=ÑáäÉå=â~å=î~ê~=~î=çäáâ~=Ñçêã~íI=íKÉñK=íÉñíI=uji=ÉääÉê=eqjiK=e®ê=~åî®åÇë=î~åäáÖíJ
îáë=eqji=ÉääÉê=uji=Ñ∏ê=áãéçêí=íáää=bñÅÉäI=pmpp=çÅÜ=pm^a=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=
OU=qÜçêëÉääI=çéK=ÅáíK=NVRUI=ééK=UUÓUVK=
OV=sá= ~åî®åÇÉê= çäáâ~= â~íÉÖçêáÉê= ë™ëçã= ÄçÉåÇÉçêíI= ÜìîìÇë~âäáÖí= îÉêâë~ãÜÉíëÑ®äí= EâìäíìêI=
éÉÇ~ÖçÖáâ= ÉíÅKF= çÅÜ= ÇÉ= ÜìîìÇë~âäáÖ~= ÖêìééÉêáåÖ~êå~= EëÑ®êÉê= ~î= âîáååçêå~= á= â~éáí~äÄÉëâêáîåáåÖJ
~êå~FI=éÉÇ~ÖçÖÉêI=éìÄäáÅáëíÉê=ÉääÉê=ëçÅá~äí=îÉêâë~ãã~I=ëçã=ë~ãíäáÖ~=î~ê=ÄçÉåÇÉ=á=píçÅâÜçäãK==
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QON=

a®êìí∏îÉê= â~å= ã~íÉêá~äÉí= ®îÉå= ~åî®åÇ~ë= íáää= ~íí= ëâ~é~= Éíí= ëä~Öë= áåíÉê~âíáî~=
â~êíçê= ëçã= îáë~ê= ë~ãã~åÜ~åÖ= çÅÜ= êÉä~íáçåÉêKPM= f= ÇÉå= ~âíìÉää~= ëíìÇáÉå= ®ê= ÇÉí=
âîáååçêå~= ëà®äî~= ëçã= ìíÖ∏ê= Éå= íóé= ~î= åçÇ= çÅÜ= Ç®ê= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= ëÑ®êÉê=
EÖêìééÉêáåÖ~êF= ®ê= ~åÇê~= íóéÉê= ~î=åçÇÉêK=qáää= ÇÉíí~=Ü~ê= ~åî®åíë= Éå= ~åå~å= ëí~åJ
Ç~êÇ=çÅÜ=ãçÇÉää=®å=qbfK=pí~åÇ~êÇÉå=ÜÉíÉê=qçéáÅ=j~éëPN=çÅÜ=®ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉëâêáî~=çÅÜ=â~íÉÖçêáëÉê~= áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÇÉëë= êÉä~íáçåÉêK=dÉåçã=ÇÉåå~= ëí~åÇ~êÇ=
ëâ~é~ë=áåÇÉñ=ëçã=äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=ëà®äî~=áååÉÜ™ääÉí=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉå=ã®êâåáåÖ=
ëçã=çî~å=ÄÉëâêáîáíë=ëçã=~ééäáÅÉê~ë=áåìíá=ÑáäÉåK=

=

cáÖìê=PW=bñÉãéÉä=é™=Éå=âîáåå~ë=îóK==

f= cáÖìê= P= â~å= îá= ëÉ= ÉñÉãéÉä= é™= Éå= ë™Ç~å= â~êí~= Ç®ê= Éå= âîáåå~ë= ìíâáâëéçëí= ®ê= á=
ÅÉåíêìãKPO=e®ê=®ê=ÇÉí=hä~ê~=gçÜ~åëëçåë=âçåí~âíÉê=ëçã=~ÅÅÉåíìÉê~ëI=îáäâÉå=ëÑ®ê=
Üçå= íáääÜ∏êÇÉ= çÅÜ= Éå= ~î= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Üçå= î~ê= ãÉÇäÉã= á= Eë®ääëâ~éÉí= kó~=
fÇìåFK=lã=~åî®åÇ~êÉå=âäáÅâ~ê=é™=Éå=~åå~å=åçÇI=íáää=ÉñÉãéÉä=Éíí=~åå~í=å~ãåI=
âçããÉê= ÇÉåå~= á= ÅÉåíêìã= á= ëí®ääÉíK=aÉí= Ñáååë= ®îÉå= ~äÑ~ÄÉíáëâí= áåÇÉñ= çÅÜ= ë∏âJ
Ñìåâíáçå=ë~ãí=Éå=ä®åâ=íáää=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=hä~ê~=gçÜ~åëëçå=Eä®åâ=íáää=â~éáJ
í~äÄÉëâêáîåáåÖÉå= î®åëíÉê= çã= å~ãåÉíFK=aÉëë~= â~êíçê= ÖÉê= ~åî®åÇ~êÉå=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=ëíìÇÉê~=ã~íÉêá~äÉí=ÖÉåçã=~íí=î®ñä~=ãÉää~å=áåÇáîáÇåáî™=çÅÜ=~åÇê~=ãÉê=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=åáî™ÉêK=aÉí=ÖÉê=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ™=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=âçåí~âíå®íÉå=
çÅÜ=~íí=í~=ÇÉä=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=îáää=ÇÉíK==

======================================================
PM=aÉíí~=®ê=Öàçêí=é™=Éíí=ìêî~ä=á=éêçëçéçÖê~ÑáåI=å®ãäáÖÉå=ÇÉ=NMM=âîáååçê=á=â~éáí~äÄÉëâêáîåáåÖ~êå~=
ëçã=ÇÉí=Ñáååë=ìíÑ∏êäáÖ=áåÑçêã~íáçå=çãK==
PN=pÉ=ÜííéWLLïïïKíçéáÅã~éëKçêÖL=ë~ãí=ÜííéWLLïïïKçåíçéá~KåÉíLK=
PO=f=Öê®åëëåáííÉí=~åî®åÇë=Ñ®êÖë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=áääìëíêÉê~=éÉêáÑÉêá=çÅÜ=ÅÉåíêìãI=ÇÉí=Ääáê=äàìë~êÉ=ä®åÖêÉ=
ìí=á=éÉêáÑÉêáå=çÅÜ=ã∏êâ~êÉ=å®êã~êÉ=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ÇÉå=~âíìÉää~=åçÇÉåK=ûîÉå=äáåàÉêå~=ëçã=áääìëíêÉê~ê=
êÉä~íáçåÉê=®åÇê~ê=Ñ®êÖ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~ê=ãìëéÉâ~êÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK==
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QOO=

fååÉÜ™ää=ëçã=ÄóÖÖëíÉå~ê=
g~Ö= Ü~ê= ÖÉåçã= ÇÉåå~= ~êíáâÉä= Ñ∏êë∏âí= ÄÉäóë~= ë™î®ä= íÉçêÉíáëâ~= ∏îÉêî®Ö~åÇÉå= ëçã=
éê~âíáëâ~=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=ÖÉåçã=~íí=ÄÉëâêáî~=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ÑçêëâJ
åáåÖëáååÉÜ™ää=áåçã=Üìã~åáçê~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=â~å=Ñ∏êÄÉêÉÇ~ë=çÅÜ=Ü~åíÉJ
ê~ëK=açå~äÇ=Ñ∏êÉëéê™â~ê=çÑí~=~íí=áååÉÜ™ääëéêçÇìÅÉåíÉê=Ä∏ê=Ñ∏êë∏â~=ÄçêíëÉ=Ñê™å=ëéÉJ
ÅáÑáâ~= ~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉå= îáÇ= áçêÇåáåÖëí®ää~åÇÉí= ~î= Éíí=ã~íÉêá~äK= f= ëí®ääÉí= ëâ~ää=
áååÉÜ™ääÉí=âìåå~=~åî®åÇ~ë= ëçã=ÄóÖÖëíÉå~ê= Ñ∏ê= ëâê®ÇÇ~êëóÇÇ~= ä∏ëåáåÖ~ê= Ñ∏ê=ÄêìJ
â~êÉ= áåçã=ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖK=jÉÇ=ÇÉåå~= ~êíáâÉä= Ü~ê= à~Ö= îáë~í= î®êÇÉí= ~î=
ÇÉíí~=~êÄÉíëë®ííK=c∏êìíçã=~íí=ã®êâåáåÖ=~î= áååÉÜ™ää= êÉëìäíÉê~ê= á= Éíí= ~åí~ä= Ñ∏êÇÉä~ê=
çÅÜ=ÑäÉê~=ã∏àäáÖ~=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉå=®ê=ã®êâåáåÖÉå=®îÉå=Éíí=î®êÇÉÑìääí=îÉêâíóÖ=
Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÑçêëâåáåÖëã~íÉêá~ä=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=çäáâ~=~åî®åÇ~êÉK=a®êãÉÇ=â~å=ã~íÉJ
êá~äÉí=®îÉå=~åî®åÇ~ë=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç®ê=ÇÉí=éêçÇìÅÉê~íëK=

=
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QOP=

fååÉÜ™ääëÇÉëáÖå=

lã=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=ã®êâåáåÖ=çÅÜ=ä~ÖêáåÖ=~î=áååÉÜ™ää
N
=

e~åë=jÉäâÉêëëçå=

fí=ï~ë=íÜÉ=ëáÖå=ëóëíÉã=íÜ~í=Ö~îÉ=êáëÉ=ëáãìäí~åÉçìëäó=íç=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=çêáÖáåë=~åÇ=íç=
Å~äÅìä~ÄáäáíóX=íç=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=çÑ=í~ÄäÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=Ñáñ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÅçãéçëáíáçåëI=
~åÇ=íç=êÉëíáíìíáçå=çÑ=~=ÖÉåÉëáë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ëáãéäÉëí=ÉäÉãÉåíëX=áí=ï~ë=íÜÉ=ëáÖå=
ëóëíÉã=íÜ~í=äáåâÉÇ=~ää=âåçïäÉÇÖÉ=íç=~=ä~åÖì~ÖÉI=~åÇ=ëçìÖÜí=íç=êÉéä~ÅÉ=~ää=ä~åÖì~ÖÉë=
ïáíÜ=~=ëóëíÉã=çÑ=~êíáÑáÅá~ä=ëóãÄçäë=~åÇ=çéÉê~íáçåë=çÑ=~=äçÖáÅ~ä=å~íìêÉKO=

f=ÄçâÉå=Òa~í~ìíîÉÅâäáåÖÉåë=cáäçëçÑáÒ=ëâêáîÉê=_ç=d∏ê~åòçåI=

aÉ=ãÉâ~åáëâ~= êÉÖäÉêI= êìíáåêÉÖäÉê= ÉääÉê=çéÉê~íáçåÉê=îá= í®åâÉê=é™= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
Ç~í~íÉâåáâÉå= ®ê= ~î= Éå= ~åå~å=â~ê~âí®ê= ®å=ÇÉ= êÉÖäÉê= îá= Ñ∏êî®êî~ê= ÖÉåçã=Éå= ä™åÖ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí= áåçã=Éå=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉëë~= ëÉå~êÉ= êÉÖäÉê=®ê= íóëí~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê=
î™êí=Ü~åÇä~åÇÉKP=

h~åëâÉ=ÄçêÇÉ=îá= ®åÇ™= Ñ∏êÜ™ää~=çëë= íáää=Ç~í~äçÖáåë= êÉÖäÉê=é™= ë~ãã~=ë®íí= ëçã=íáää=
~åÇê~= êÉÖÉäîÉêâ= îá=ã®ååáëâçê= Ñçêã~í=ãÉå= ëçã= çÅâë™= ®ê=ãÉÇ= çÅÜ= Ñçêã~ê= çëëK=
aÉí=Ñáååë=ÇÉä~ê=~î=ÇÉíí~=êÉÖÉäîÉêâ=ëçã=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=~î=çÄàÉâíáî=ÉääÉê=ëìÄàÉâíáî=
~êíK=aÉí=™íÉêÑáååÉê=îá=®îÉå=áåçã=~åÇê~=êÉÖÉäëóëíÉãI=í~åâÉã∏åëíÉêI=ëéê™âI=âçÇÉêI=
íÉÅâÉåK=eìê=ëÉê=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ìí=áåçã=Ç~í~äçÖáåë=çãê™ÇÉI=Ü®ê=~îÖê®åë~í=íáää=
~êÄÉíÉí=ãÉÇ= ÇáÖáí~ä= Ü~åíÉêáåÖ= ~î= íÉñíÉê\= h~å= îá= ÄÉëâêáî~= ÇÉå= Òíóëí~= âìåëâ~éÒ=
ëçã=Ñáååë= ä~Öê~Ç= á= ë™î®ä= ëóëíÉã=ëçã=á=î™ê=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉíë~ãã~\=h~å=ÄÉÖêÉéé=
ëçã=í=Éñ=ÒãÉí~Ç~í~Ò=Ü~=Ä™ÇÉ=Éå=çÄàÉâíáî=çÅÜ=ëìÄàÉâíáî=ëáÇ~\=bääÉê=~ååçêäìåÇ~=
ìííêóÅâíI=Éå=íÉâåáëâ=çÅÜ=Éå=ëçÅá~ä=ëáÇ~\=

======================================================
N=_ÉÖêÉééÉí=áååÉÜ™ää=Ñ™ê=Ü®ê=ÄÉíÉÅâå~=âçãéçåÉåíÉê=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ë™î®ä=íÉñíI=ÄáäÇ=ëçã=ëíê∏ãã~åÇÉ=
ãÉÇá~K=
O=jáÅÜÉä= cçÅ~ìäíI=qÜÉ=lêÇÉê= çÑ= qÜáåÖëK= ^å= ^êÅÜÉçäçÖó= çÑ= íÜÉ=eìã~å= pÅáÉåÅÉëK=o~åÇçã=eçìëÉI=
kÉï=vçêâ=NVVQI=éK=SPK=
P=_ç=d∏ê~åòçå= EêÉÇKFI=a~í~ìíîÉÅâäáåÖÉåë= ÑáäçëçÑáK=`~êäëëçå=C= g∏åëëçå=_çâÑ∏êä~Ö=^_I=píçÅâÜçäã=
NVUPI=éK=NSQK==
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QOQ=

råÇÉê=™êÉí=NVVR=ëí~êí~ÇÉë=Éíí=éêçàÉâí=ãÉÇ=å~ãåÉí=Òaáëí~åëìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=
aáÖáí~ä=iáííÉê~íìêÒI=îáÇ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäãK=aÉíí~=éêçàÉâí=î~ê=Ñ∏ê=ãáÖ=
ÇÉí=Ñ∏êëí~=á=Éå=ê~Ç=çäáâ~=éêçàÉâí=î~êë=ëóÑíÉ=Ü~ê=î~êáí=~î=äáâå~åÇÉ=â~ê~âí®ê=ãÉÇ=äáíÉ=
~ååçêäìåÇ~= ã™äK= póÑíÉí= ãÉÇ= éêçàÉâíÉí= Òaáëí~åëìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= aáÖáí~ä= iáíJ
íÉê~íìêÒ=î~ê=~ííW=

LÁ=íç=äÉí=ëíìÇÉåíë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íççäë=Ñçê=íÜÉ=ÉåÅçÇáåÖI=
ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÉñíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=áåíÉêå~íáçå~ä=
ëí~åÇ~êÇë= ~ë=eqjiI= ujiI= pdjiK= få= íÜáëI= íÜÉ= ëíìÇÉåíë= ÇÉëáÖå= ~å= ~ÇÉèì~íÉ=
ëìééçêí=íÜ~í=~ääçï=íÜÉã=íç=ÅçãÄáåÉ=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ÅçåíÉåí=Ñêçã=î~êáçìë=ëçìêÅÉëI=
íç=áåÅäìÇÉ=íÜáë=ÅçåíÉåí=áå=íÜÉáê=çïå=éÉêëçå~äáòÉÇ=~êÅÜáîÉë=EáKÉK=Ñçê=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=
í~áäçêJÄìáäí=ÅçìêëÉï~êÉFI=íç=~Ç~éí=éêÉëÉåí~íáçå=Ñçêãë=~åÇ=ãÉÇá~I=~åÇ=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ=
áåÑçêã~íáçå=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅçääÉ~ÖìÉëKQ=

sáÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=åìãÉêáëâ=~å~äóë=çÅÜ=Ç~í~äçÖáI=hqeI=Ü~ÇÉ=açå~äÇ=_êç~Çó=
ëÉÇ~å=UMJí~äÉí=îÉêâ~í=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=çÅÜ=NVVP=Ä∏êà~í=~êÄÉí~=ãÉÇ=~íí=ìíÑçêëâ~=
ÇÉ=íÉâåáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÇáÖáí~ä~=ìíÖ™îçê=~î=äáííÉê®ê~=îÉêâK=^êÄÉíÉí=
Ü~ê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=éêçàÉâíÉå=ÒaÉí=åó~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíÒ=çÅÜ=ÒqÉñíâêáíáëâ=ÇáÖáí~ä=
äáííÉê~íìêÒKR=c∏ê=ãáÖ=î~ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=å~íìêäáÖí=~íí=ë∏â~=ãáÖ=íáää=hqe=çÅÜ=íáää=`faI=
`Éåíêìã= Ñ∏ê=~åî®åÇ~êçêáÉåíÉê~Ç= fqJÇÉëáÖåIS=Ç®ê= à~Ö=ãÉää~å=™êÉå= NVVTÓOMMP= î~ê=
âççêÇáå~íçê=áåçã=éêçÖê~ããÉí=aáÖáí~ä=äáííÉê~íìêKT=e®ê=áåê®íí~ÇÉë=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=
~î= açå~äÇ= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉí= fåíÉê~âíáî~= i®êãáäà∏ÉêI= áåçã= îáäâÉí= ÑäÉê~= Ñê~ãJ
Ö™åÖëêáâ~=éêçàÉâí=ìíîÉÅâä~ÇÉëK=sáÇ=ÇÉå=Ü®ê= íáÇÉåI=NVVTÓVUI=î~ê= ÑäÉê~= ëíçê~=éêçJ
àÉâí= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=`fa= ~îëäìí~ÇÉ= îáäâ~= Ü~ÇÉ= ëíçê= êÉäÉî~åë= Ñ∏ê= ~êÄÉíÉí= áåçã=
çãê™ÇÉíK=bíí=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=î~ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ã®êâ~=ìéé=ã~íÉêá~ä=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=ã®êâëéê™âÉí=pdjiIU=Ää~åÇ=~åå~í=Éíí=~åí~ä=îçäóãÉê=~î=píêáåÇÄÉêÖë=ë~ãä~ÇÉ=

======================================================
Q=rê= ëäìíê~ééçêí= Ñê™å= éêçàÉâíÉí=aáëí~åëìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= aáÖáí~ä= iáííÉê~íìêK=arhljJéêçàÉâíåêW=
NOQJ_QK=mêçàÉâíäÉÇ~êÉ=î~ê=açå~äÇ=_êç~Çó=çÅÜ=ìåÇÉêíÉÅâå~Ç=î~ê=âççêÇáå~íçê=çÅÜ=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=
ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
R=pÉ=açå~äÇ=_êç~ÇóI=ÒaÉí=åó~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíÒ=f=_áÄäáçíÉâÉåI=hìäíìêÉå=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=áåíÉääáÖÉåëÉåK=
cçêëâåáåÖëê™Çëå®ãåÇÉåLs~äÑêáÇI=d∏íÉÄçêÖ=NVVRI=ééK=UPÓNMTK=
S=`faI= `Éåíêìã= Ñ∏ê= ~åî®åÇ~êçêáÉåíÉê~Ç= fqJÇÉëáÖåI= Éí~ÄäÉê~ÇÉë= NVVRLVS= ìåÇÉê= äÉÇåáåÖ= ~î= våÖîÉ=
pìåÇÄä~ÇK=`fa=®ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=sáååçî~I=hqe=çÅÜ=OV= áåÇìëíêáJ=çÅÜ=~åî®åÇ~êçêÖ~åáë~íáçJ
åÉêK=`fa=ÄóÖÖÉê=é™=å®ëí~å=OM= ™êë= ÑçêëâåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= áåçã=ã®ååáëâ~JÇ~íçêáåíÉê~âíáçå=çÅÜ= ~åJ
î®åÇÄ~êÜÉí= é™=k^a^I= hqeI= Ñê®ãëí= áåçã=`faë=ãçÇÉêä~Äçê~íçêáìãI= fmi^_= EfåíÉê~âíáçåëJ= çÅÜ=
éêÉëÉåí~íáçåëä~Äçê~íçêáÉíFK=EÜííéWLLÅáÇKå~Ç~KâíÜKëÉLFK=
T=mêçÖê~ããÉí=aáÖáí~ä=iáííÉê~íìê=®ê=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=å~ãåÉí=é™=ÇÉå=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉí=ã®êâåáåÖ=
çÅÜ=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=~î=ÇáÖáí~ä~=íÉñíÉê=ëçã=ëÉÇ~å=á=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉí=äÉííë=~î=açå~äÇ=_êç~ÇóK==
U=pdjiI=pí~åÇ~êÇáòÉÇ=dÉåÉê~äáòÉÇ=j~êâìé=i~åÖì~ÖÉI=®ê=ëÉÇ~å=NVSS=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ëí~åÇ~êÇ=
Ñ∏ê=ã®êâåáåÖ=EfplJëí~åÇ~êÇFK==
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QOR=

îÉêâKV=bíí=~åå~í=~îëäìí~í=éêçàÉâí=ëçã=áåëéáêÉê~ÇÉ=î~ê=éêçàÉâíÉí=hìåëâ~éÉåë=qê®ÇJ
Ö™êÇI=Ç®ê=ÑäÉê~=Éñéäçê~íáî~=áÇ¨Éê=Ñ∏ê=áåíÉê~âíáîí=ä®ê~åÇÉ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉëKNM=

qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ç~í~äçÖÉå=gçÜå=gìäáìëëçå=Ä∏êà~ÇÉ=à~Ö=åì=ÇáëâìíÉê~=ã∏àäáÖ~=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉåKNN=bíí=éêáçêáíÉê~í=çãê™ÇÉ=î~ê=~íí=Ñáåå~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=êÉÇ~å=ìééã®êâí=ã~íÉêá~äI=ãÉå=®îÉå=ëà®äî~=éêçÇìâíáçåÉå=~î=
ìééã®êâí= ã~íÉêá~ä= ~åë™Öë= îáâíáÖíK= ^åÇê~= éêáçêáíÉê~ÇÉ= çãê™ÇÉå= î~ê= ~íí= éê∏î~=
ÑçêãÉê= Ñ∏ê= ÇáëíêáÄìíáçå= ~î= áååÉÜ™ää= íáää= Éå= ã®åÖÇ= çäáâ~= éä~ííÑçêã~êI= Éíí= ìééJ
ã®êâí=ã~íÉêá~ä=ëâìääÉ=âìåå~=éêÉëÉåíÉê~ë=~î=çäáâ~=ãÉÇáÉê=ÉääÉê=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ë™î®ä=
ä®ëåáåÖI=ìíëâêáÑíI=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=ÉääÉê=ä~ÖêáåÖK=

GGG=

aÉí=Ñ∏êëí~=ÇÉäéêçàÉâíÉí=ëçã=íçÖ=Ñçêã=î~ê=^åíáiççéI=Éíí=éêçàÉâí=î~êë=ëóÑíÉ=î~ê=~íí=
ëâ~é~= Éíí= ÑìåÖÉê~åÇÉ= Öê®åëëåáíí= Ñ∏ê= ä®ëåáåÖI= ë∏âåáåÖ= çÅÜ= ®îÉå= ëÉå~êÉ= ÄÉ~êÄÉíJ
åáåÖ= ~î= íÉñíÉê= ä~Öê~ÇÉ= á= Ñçêã~íÉí=ujiK= póëíÉãÉí= Ü~ê= âçããáí= ~íí= â~ää~ë=^åíáJ
iççé=ãÉÇ=ëéÉÅáÉää=í~åâÉ=®Öå~Ç=ÇÉëë=~åî®åÇåáåÖ=ëçã=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=~î=ëí∏êêÉ=
~êâáíÉâíìêä∏ëåáåÖ=Ñ∏ê=áåíÉê~âíáî~=ä®êãáäà∏ÉêX=Ç™=ä®ê~åÇÉí=®ÖÉê=êìã=á=Éíí=Ñ∏ê=ïÉÄJ
ÄÉå=~åé~ëë~í=ëí∏êêÉ=ëóëíÉã=ÉääÉê=~êâáíÉâíìê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=áåíÉ=
Ü~ãå~ê=á=Éå=ÒäççéÒI=Ñ~ëíå~ê=á=Éå=ëäáåÖ~I=íÉâåáëâí=ë™î®ä=ëçã=í~åâÉã®ëëáÖíK=

jÉÇ=ëí∏Ç=~î=îáëë~=ìíî~äÇ~=îçäóãÉê=ìê=k~íáçå~äìíÖ™î~å=~î=^ìÖìëí=píêáåÇÄÉêÖë=
ë~ãä~ÇÉ=îÉêâ=î~êë=íÉñí=ã®êâíë=ìéé=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=qbfWë=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ã®êâåáåÖ=
~î=äáííÉê~íìê=éê∏î~ÇÉ=îá=çäáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Çóå~ãáëâí=çÅÜ=ÉñéäçJ
ê~íáîí=ÇáÖáí~äí=~êâáîKNO=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=Éíí=ÑäÉñáÄÉäí=çÅÜ=~åî®åÇ~êî®åäáÖí=ÇáÖáí~äí=~êâáî=∏îÉê=ÉñJ
ÉãéÉäîáë=^ìÖìëí=píêáåÇÄÉêÖë=îÉêâ=âê®îÉê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=âêáíáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåW=íÉâJ
åáëâ~= ä∏ëåáåÖ~ê= ëâ~ää= ëí∏Çà~= áååÉÜ™ääÉíI= ~êâáíÉâíìêÉå= ëâ~ää= î~ê~= é™îÉêâÄ~ê= ~î=
píêáåÇÄÉêÖëÑçêëâ~êÉI=~åÇê~= äáííÉê~íìêîÉí~êÉI=Üìã~åáëíÉê=ÉääÉê= ëéÉÅá~äáëíÉê= Ñê™å=~êJ
âáîJ=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâëî®êäÇÉåK=bå=~åå~å=Öêìéé=ãÉÇ=ëéÉÅáÉää~=áåíêÉëëÉå=á=Éå=ÑìåÖÉJ
ê~åÇÉ=~êâáíÉâíìê=Ñ∏ê=ÇáÖáí~ä~=~êâáî=é™=fåíÉêåÉí=®ê=ÇÉ=ëçã=Ñ∏êëí™ê=ëáÖ=é™=àìêáÇáëâ~I=
Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=Ñ∏êä~Öëéçäáíáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=

aÉ= âê~î= îá= ëí®ääÇÉ= é™= Öê®åëëåáííÉí= î~ê= íóÇäáÖ~= Ñê™å= Ä∏êà~åX= ÇÉí= ëâ~ää= î~ê~= Éå=
íáääí~ä~åÇÉ=çÅÜ=ä®ííáääÖ®åÖäáÖ=ä~óçìíI=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=çÅÜ=ëíáãìäÉê~åÇÉ=~êÄÉíëãáäà∏=

======================================================
V=pÉ= í= Éñ= açå~äÇ= _êç~Çó= çÅÜ= e~åë= e~áííçI= fåíÉêåÉí= ~åÇ= qÜÉ= eìã~åáíáÉëK= qÜÉ= mêçãáëÉë= çÑ=
fåíÉÖê~íÉÇ=léÉå=eóéÉêãÉÇá~K=rééë~íë=éêÉëÉåíÉê~Ç=é™=âçåÑÉêÉåëÉå=Ò`çåíÉãéçê~êó=ÅçãéìíÉê=~åÇ=
åÉíïçêâ=íÉÅÜåçäçÖáÉëÒI=jçëâî~I=NVVSK=EÜííéWLLÅáÇKå~Ç~KâíÜKëÉLéÇÑLÅáÇ|NKéÇÑFK=
NM=pÉ= oáâ~êÇ= iáåÇÉI= ^ãÄà∏êå=k~ÉîÉ= I= h~í~êáå~= pâ~åíò= I= _ç=tÉëíÉêäìåÇ= I= cêÉÇêáâ=táåÄÉêÖI=
hêáëíáå~= üëî®êå= C= hÉååÉíÜ= lä~ìëëçåI= hìåëâ~éÉåë= qê®ÇÖ™êÇK= qÉÅÜåáÅ~ä= êÉéçêí= qofq^Jk^J
aVTMVI=`fa=NVVTK=EÜííéWLLÅáÇKå~Ç~KâíÜKëÉLéÇÑLÅáÇ|NUKéÇÑFK=
NN=gçÜå= gìäáìëëçå= ÖàçêÇÉ= ëáíí= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= áåçã=çãê™ÇÉí=aáÖáí~ä= iáííÉê~íìê= é™=`faK= pÉ= gçÜå=
gìäáìëëçåI= pdjiJã®êâåáåÖ= ~î= ãÉÇÉäíáÇ~= àçêÇÉÄçâëã~íÉêá~äK= j~ëíÉêë= íÜÉëáë= qofq^Jk^JaVTMRI=
k~Ç~=NVVTK=EÜííéWLLÅáÇKå~Ç~KâíÜKëÉLéÇÑLÅáÇ|NQKéÇÑFK=
NO=qbfI=qÜÉ=qÉñí=båÅçÇáåÖ=fåáíá~íáîÉI=®ê=Éíí=âçåëçêíáìã=ëçã=ìééê®íí~ê=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ã®êâåáåÖ=~î=
äáííÉê®ê~=çÅÜ=Üáëíçêáëâ~=íÉñíÉêK==
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QOS=

çÅÜ=Éå=∏îÉêëâ™ÇäáÖ=ÒïÉÄÄëíêìâíìêÒK=aÉå=í®åâí~=ã™äÖêìééÉå=Ç™=ëóëíÉãÉí=®ê=Ñìääí=
ìíÄóÖÖí=ìíÖ∏êë= ~î=~ääí= Ñê™å=ÖêìåÇëâçä~åë= ÉäÉîÉê= íáää= äáííÉê~íìêÑçêëâ~êÉI= îáäâÉí=å~J
íìêäáÖíîáë= ëí®ääÉê= ëóååÉêäáÖÉå= Ü∏Ö~= âê~î= é™= Éå= ÑäÉñáÄÉä= çÅÜ= ~åî®åÇ~êçêáÉåíÉê~Ç=
~êÄÉíëãáäà∏K=bå= äáííÉê~íìêîÉí~êÉ=â~åëâÉ=îáää= ëíìÇÉê~=îÉíÉåëâ~éäáÖí= Ñçêã~ÇÉI= íÉñíJ
âêáíáëâ~=âçããÉåí~êÉê=é™=píêáåÇÄÉêÖë=~êÄÉíÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=à®ãÑ∏ê~=çäáâ~=Ä~ëíÉñJ
íÉêI= ÉíÅÉíÉê~K= bå= Üáëíçêáëâí= áåíêÉëëÉê~Ç= Öóãå~ëáÉëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã= îáää= ëâêáî~= çã=
píêáåÇÄÉêÖë=o∏Ç~=oìããÉí=â~åëâÉ=îáää=îÉí~=ãÉê=çã=î~Ç=píêáåÇÄÉêÖ=ÖàçêÇÉ=á=∏îJ
êáÖí= îáÇ= íáÇÉå= Ñ∏ê=o∏Ç~=oìããÉíë= íáääâçãëíI= â~åëâÉ= ä®ë~= ~åÇê~= ë~ãíáÇ~= íÉñíÉêI=
ÄêÉî=ÉääÉê=~êíáâä~ê=ëçã=píêáåÇÄÉêÖ=éìÄäáÅÉê~ÇÉK=

mêçíçíóéÉå= Ò^ìÖìëí= píêáåÇÄÉêÖë= p~ãä~ÇÉ= sÉêâÒ= ÄáäÇ~ê= Éå= ïÉÄÄéä~íë= ãÉÇ=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÑìåâíáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=ÉÑíÉê=çêÇI=ãáäà∏ÉêI=íÉñí~îëåáííI=ãÉÇ=ãÉê~=
çÅÜ= Ñ™= ÇÉíí~= éêÉëÉåíÉê~í= á= Éå= îáÉïÉêLÉÇáíçêK= q~Åâ= î~êÉ= ujiJÑçêã~íÉíë= áååÉJ
Ü™ääëã®êâåáåÖ= íáää™íë= ë∏âåáåÖ= ëçã= ÉåÇ~ëí= ÄÉÖê®åë~ë= ~î= Üìê= çãÑ~íí~åÇÉ= ÇçâìJ
ãÉåíÉí=®ê=ìééã®êâíK=dê®åëëåáííÉí=®ê=ÇÉëëìíçã=ëâáäí=Ñê™å=ë∏âÑìåâíáçåÉêå~=Ñ∏ê=~íí=
é™=ë™=ë®íí=ÉåâÉäí=âìåå~=Äóí~ë=ìíI=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ÉääÉê=ÖÉ=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=
ÇÉëáÖå=~î=Öê®åëëåáíí=Ñ∏ê=çäáâ~=íóéÉê=~î=~åî®åÇ~êÉK=

jÉÇ= ÇÉí= êÉä~íáîí= Éåâä~= Öê®åëëåáííÉí= ^åíáiççé= âìåÇÉ= îá= âçåëí~íÉê~= ~íí= ÇÉí=
Ñ~ååë=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=éçíÉåíá~äÉê= íáää=ìíîÉÅâäáåÖK=p®êëâáäí= áåíêÉëë~åí=~åë™Ö=
îá=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=∏ééÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÄ~ê=~êâáíÉâíìê=ëçã=Äà∏Ç=áå=
~åî®åÇ~êÉ=~î=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉê=íáää=Éíí=âçää~Äçê~íáîí=ëâ~é~åÇÉ=~î=ÇáÖáí~ä~=~êâáîK=sá=
ëâáëë~ÇÉ=é™=Éå=åó=~êâáíÉâíìê=ëçã=ëâìääÉ=äÉÇ~=íáää=~íí=~åî®åÇ~êÉ=â~å=ã∏í~=Éå=íÉñíI=
ëÉÇÇ=ìê= ÑäÉê~=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=Ó= Ñçêã~ÇÉ=ìê=éÉêëçåäáÖ~= ë™î®ä= ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖí=
ìíÑçêã~ÇÉ=íçäâåáåÖ~êK=

GGG=

bÑíÉê= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå= Ñ∏êëí~= îÉêëáçåÉå= ~î=^åíáiççé= ëâ~é~ÇÉë= NVVVÓOMMM= éêçJ
àÉâíÉí=fååÉÜ™ääëÇÉëáÖå=E`çåíÉåí=aÉëáÖåFI= ëçã=ëâìääÉ=âçãã~=~íí=Ääá=ÜÉãîáëí=™í=
Éíí=~åí~ä=åó~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK=

j®êâÉëîÉêâëí~ÇÉåK= Ej~êâìé= qççä_çñF= mêçàÉâíÉí= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí= ë~ãä~= ÄÉÑáåíäáÖ~=
çÅÜ=ëâ~é~=åó~I=Éåâä~=Üà®äéãÉÇÉä=Ñ∏ê=ã®êâåáåÖ=~î=íÉñíÉêK=j™äÉí=î~ê=~íí=~åî®åJ
Ç~êÉ=~î=ëâáÑí~åÇÉ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëâ~ää=âìåå~=ë®íí~=ë~ãã~å=ëáå=ÉÖÉå=
îÉêâëí~Ç=Ñ∏ê=ã®êâåáåÖ=çÅÜ=ëà®äî=Ä∏êà~=éêçÇìÅÉê~=áååÉÜ™ääëâçãéçåÉåíÉêK=

aÉëáÖå= Ñ∏ê= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíK= EaÉëáÖå= Ñçê= ~ÅÅÉëëáÄáäáíóF= mêçàÉâíÉí= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí= ìíJ
îÉÅâä~= ÑçêãÉê= Ñ∏ê= ä~ÖêáåÖI=ÇáëíêáÄìíáçå=çÅÜ=éêÉëÉåí~íáçå= ~î= áååÉÜ™ää= Ä~ëÉê~í=
é™=uji=Ñ∏ê=çäáâ~=áåíÉê~âíáçåëÑçêãÉêK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÑäÉñáÄÉä=ÉñéçåÉêáåÖ=EÑáäJ
íêÉêáåÖF=â~å=ë™î®ä=áååÉÜ™ää=ëçã=Öê®åëëåáíí=Ñ∏ê®åÇê~ë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=~åî®åÇ~J
êÉåë=ÄÉÜçî=ÉääÉê=∏åëâÉã™äK=m™=ë™=îáë=â~å=Éíí=áååÉÜ™ää=Ñ∏ê®åÇê~ë=îáÇ=íáÇéìåâJ
íÉå=Ñ∏ê=áåíÉê~âíáçå=ìí~å=~íí=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=ä~ÖêáåÖëÑçêãÉå=ã~åáéìäÉê~ëK=

i®êâçãéçåÉåíÉêK=EiÉ~êåáåÖ=`çãéçåÉåíëF=aÉíí~=éêçàÉâí=ëí~êí~ÇÉ=ëçã=Éíí=ë~ã~êJ
ÄÉíÉ=ãÉÇ=bâÉäìåÇë=c∏êä~Ö= ëçã=Ö~î=éêçàÉâíÉí= íáääëí™åÇ=~íí=~åî®åÇ~=Éíí= ä®êçJ
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Öóãå~ëáÉëâçä~åI=cáäçëçÑáëâ=q~åâÉI=îáäâÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉä~ê=ìê=
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QOT=

píêáåÇÄÉêÖë= p~ãä~ÇÉ= sÉêâ= çÅÜ= Éíí= ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêá~ä= ÄáäÇ~ÇÉ= î™êí= íÉëíJ
ã~íÉêá~äKNP=^êÄÉíÉí= áåçã=ÇÉíí~=ÇÉäéêçàÉâí= Ñ∏äàÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î= ëí~åÇ~êÇÉê=
Ñ∏ê= ã®êâåáåÖ= ~î= ìíÄáäÇåáåÖëáååÉÜ™ääI= ë®êëâáäí= áåçã= fjp= däçÄ~ä= iÉ~êåáåÖ=
`çåëçêíáìãI=fåÅKNQ=

^åíáiççé=OKMK=k®ëí~=ÖÉåÉê~íáçå=~î=Öê®åëëåáííÉí=^åíáiççé=ãáÖêÉê~ê=Ñê™å=Éå=ÉåâÉä=
ÅäáÉåíJëÉêîÉê= îÉêëáçå= íáää= Éå= Ñ∏ê= ®åÇ~ã™äÉí=Ä®ííêÉ= ~åé~ëë~Ç= ~êâáíÉâíìê= ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ=Ä~ëÉê~Ç=é™=∏ééå~=éêçÖê~ãî~êçê=ëçã=í=Éñ=^é~ÅÜÉ=qçãÅ~íK=j™äÉí=®ê=~íí=
Ñçêã~= Éå= ëí~Äáä= éä~ííÑçêã= Ñ∏ê= ë™î®ä= ä®ëåáåÖI= ä~ÖêáåÖI= ÄÉ~êÄÉíåáåÖLêÉÇáÖÉêáåÖ=
çÅÜ=ëâ~é~åÇÉí=~î=ujiJã®êâí~=áååÉÜ™ääëâçãéçåÉåíÉêK=

^ìíçã~íáëÉê~ÇÉ= ëóëíÉã= âê®îÉê= íóÇäáÖÜÉí= çÅÜ= âä~êëéê™âK= f= Ç~í~íÉâåáëâ~= ë~ãã~åJ
Ü~åÖ=ÄÉíóÇÉê=ÇÉíí~=~íí=â®êå~å=á=ÇÉëë~=ëóëíÉã=ÄÉëí™ê=~î=Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ=ëéê™âK=aÉëë~=
âê®îÉê=Éñ~âíÜÉí=çÅÜ=íîáåÖ~ê=Ñê~ã=ë™î®ä=â~äáÄêÉêáåÖ=~î=ÄÉÖêÉéé=ëçã=Ñ∏êÉåâäáåÖ~ê=~î=
âçãéäáÅÉê~ÇÉ= Ñ∏êäçééK=k®ê=ÇÉí=Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ=ëéê™âÉí= á=Éíí=ëóëíÉã=ëçã=^åíáiççé=
ã∏íÉê=ÇÉí= ëçÅá~ä~I= âêÉ~íáî~= ëéê™âÉí= á= Ñçêã=~î= íÉñíÉêI= â~å=ã~å=âçåëí~íÉê~= ~íí= ÇÉí=
Ñáååë=Éíí=ìíêóããÉ=Ç®ê=Ñçêã~äáëÉê~í=ëéê™â=EâçÇF=çÅÜ=íçäâåáåÖ=ã∏íëK=

c∏ê=ëçÅáçäçÖÉå=Ääáê=ÇÉí=åì=áåíêÉëë~åí=~íí=éä~ÅÉê~=ëáÖ=ãáíí=á=ÇÉíí~=ëé®ååáåÖëÑ®äíI=
Ü®ê= Ç®ê= âçåíê~âíÉí=ãÉää~å= î~Ç= ëçã= ®ê= íÉâåáëâí= çÅÜ= î~Ç= ëçã= ®ê= ëçÅá~äí= ~îÖ∏êëK=
aÉí=®ê=Ü®ê=îá=â~å=ëíìÇÉê~I=à®ãÑ∏ê~I=ÇáëâìíÉê~=Ó=ë™î®ä=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ëçã=ÇÉå=ëçÅáJ
~ä~= Ó= Ñçêã~íáçåÉå= ~î= í= Éñ= ÇáÖáí~ä~= ~êâáî= ÉääÉê= ä®êâçãéçåÉåíÉêK=jÉå=ÇÉí= ëí®ääÉê=
çÅâë™= âê~î= é™= ëçÅáçäçÖÉåX= ~íí= ëíìÇÉê~= ë™î®ä= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ÇÉå= íÉâåáëâ~= ëçã=
ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëáÇ~å=~î=Éíí=ëóëíÉã=áååÉÄ®ê=Éíí=ÄÉÜçî=~î=Ñ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉ=âçãéÉíÉåJ
ëÉê= ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê= ÇÉëë~= ëíìÇáÉêK=aÉí= Ñáååë= Éíí= ÄÉÜçî= ~î= ~íí= ë™î®ä= âìåå~= Ñ∏äà~=
éêçÇìâíáçåÉå= ~î= Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ=éêçÅÉëëÉê= ëçã=~íí= ÖÉ= ëéê™â= Ñ∏ê=ÇÉå= Òíóëí~= âìåJ
ëâ~éÒ=ëçã=Ö∏ããÉê=ëáÖ=á=î™ê=ëçÅá~ä~=î®êäÇK=

======================================================
NP=pÉ= açå~äÇ= _êç~ÇóI= i®ëÉëíóÅâÉå= Ñ∏ê= ë~ãÜ®ääëîÉí~êÉK= o~ééçêí= Ñê™å= cçêëâåáåÖëÖêìééÉå= Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçÖáI=kê=SI=rééë~ä~=NVVQK=
NQ=fjp= ®ê= Éíí= áåíÉêå~íáçåÉääí= âçåëçêíáìã= Ñ∏ê= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ∏ééå~= íÉâåáëâ~= ëéÉÅáÑáâ~íáçåÉê= Ñ∏ê=
áåíÉêçéÉê~íáî~=ä®êJíÉâåçäçÖáÉê=EìåÇÉêîáëåáåÖëJíÉâåçäçÖáÉêFK==
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QOV=

aáå~=OM=™ê=ãÉÇ=çëë=é™=hqe=
våÖîÉ=pìåÇÄä~Ç=

s®äâçããÉåI=açå~äÇI=Ää~åÇ=çëë=ãÉÇ=ãáåëí=ëÉñ=ÇÉÅÉååáÉêë=äáîëÉêÑ~êÉåÜÉí>=

bå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÇÉåå~=íáÇ=Ü~ê=îá=Ü~Ñí=ãÉê=çÅÜ=ãáåÇêÉ=å®ê~=âçåí~âíÉê=á=î™êí=ÖÉJ
ãÉåë~ãã~= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= î~Ç= Ç~íçêìíîÉÅâäáåÖÉå= â~å= ÉêÄàìÇ~= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= Ñ∏êJ
ëî~ê~= Üìã~åáëíáëâ~= î®êÇÉå=ãçí= Éå= ~ääíÑ∏ê= óíäáÖ= ëóå=é™= î~Ç= ~ìíçã~íáëÉêáåÖ= â~å=
çÅÜ=Ä∏ê=™ëí~Çâçãã~K=

hÉêëíáå=pÉîÉêáåëçåJbâäìåÇÜ=çÅÜ=à~Ö=Ü~ÇÉ=NVUR=ëí~êí~í=fmi~Ä=Ó=fåíÉê~âíáçåëJ=
çÅÜ= éêÉëÉåí~íáçåëä~Äçê~íçêáÉíI= Ä~ëÉê~í= é™= î™ê= áåëáâí= ~íí= Öê~Ñáëâ~= Öê®åëëåáíí=ãçí=
Ç~íçêÉê= ëçã= éÉêëçåäáÖ~= çÅÜ= ë~ã~êÄÉíëîÉêâíóÖ= î~ê= Ñê~ãíáÇÉåë= ë®íí= ~íí= ìíåóííà~=
Ç~íçêÉêI= ë®êëâáäí=ãÉÇ=ÇÉå=ÖêóÉåÇÉ=Ç~íçêå®íëéêáÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå= Ñ∏êëí~= ~ääã®åí=
íáääÖ®åÖäáÖ~=Öê~Ñáëâ~=Ç~íçêåI=^ééäÉë=j~ÅáåíçëÜ=Ñê™å=NVUQK=

f=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ñ∏êëíçÇ=îáI=áåíÉ=ãáåëí=ÇÉå=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=hÉêëíáåI=~íí=
ÇÉí= áåíÉ= ê®ÅâÉê=ãÉÇ= íÉâåáâÉê= Ñ∏ê= ~íí= í~= î~ê~=é™=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=ìí~å= ~íí= ÇÉå=
ã™ëíÉ=Çêáî~ë= á=å®ê~= ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉëáÖåÉêëI=ÄÉíÉÉåÇÉîÉí~êÉI= Üìã~åáëíÉê=çÅÜ=
ëäìí~åî®åÇ~êÉK= sá= î~ê= Ç®ê= áåëéáêÉê~ÇÉ= ~î= áåëáâíÉå= çã= ÇÉí= ã™åÖîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
uÉêçñ=m^o`ë=êçää=á=ëâ~é~åÇÉí=~î=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ìíêìëíåáåÖ=Ñ∏ê=
ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=éÉêëçåÇ~íçêJ=çÅÜ=å®íêÉîçäìíáçåÉåK=

a®êÑ∏ê=ÄäÉî=fmi~Ä=êÉÇ~å=Ñê™å=Ä∏êà~å=ã™åÖîÉíÉåëâ~éäáÖí=çÅÜ=Éå=~î=ÇÉ=Ñ∏êëí~=
Üìã~åáëíÉêå~=ëçã=îá=áåë™Ö=~íí=îá=ÇÉä~ÇÉ=áåíêÉëëÉå=ãÉÇ=î~ê=ÇìI=açå~äÇK=

aì=çÅÜ=à~Ö=Ä∏ê=Ü~=íê®ÑÑ~íë= á=Ä∏êà~å=~î=NVUS=âêáåÖ=áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê=ÇÉå=Ç™=Òåó~Ò=
ÜóéÉêíÉñíÉå=á=éÉêëçåÇ~íçêãáäà∏K=fÇ¨å=ëçã=ë™Ç~å=î~ê=áåíÉ=åóI=í®åâí=íÉâåáâëí∏ÇI=á=
Ñçêã=~î=ãÉâ~åáëÉê~ÇÉ=ãáâêçÑáÅÜÉJä®ë~êÉI=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏äà~=êÉÑÉêÉåëÉê=ÄÉëâêáîë=î®ä=á=Éå=
ìééë~íë=~î=s~ååÉî~ê=_ìëÜ=êÉÇ~å=NVQRK=aì=íçÖ=áåáíá~íáî=íáää=~íí=áãéçêíÉê~=íáÇáÖ~=
ÜóéÉêíÉñíëóëíÉã=Ñ∏ê=uÉêçñJ~êÄÉíëëí~íáçåÉêK=

e∏ëíÉå=NVUS=ÖàçêÇÉ=Çì=çÅÜ=à~Ö=íáääë~ãã~åë=Éå=íêÉîÉÅâçêëêÉë~=íáää=rp^I=Ñê®ãëí=
î®ëíâìëíÉåI=Ñ∏ê=~íí=ëâ~ÑÑ~=çëë=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=~î=î~Ç=ëçã=é™ÖáÅâ=çÅÜ=î~ê=ëí~íÉJçÑJ
íÜÉJ~êí=áåçã=ÜóéÉêíÉñíI=ÇçâìãÉåíÜ~åíÉêáåÖ=çÅÜ=Ç~íçêëí∏íí=ë~ã~êÄÉíÉK=g~Ö=ä®êÇÉ=
â®åå~=ÇáÖ= î®ä= ëçã= Éå= ~î=ÇÉ=ãÉëí= ÄáäÇ~ÇÉ=éÉêëçåÉê= à~Ö= â®ååÉêI= ëçã=âìåÇÉ= ÖÉ=
Çàìé~=~ëéÉâíÉê=é™=~ääí=Ñê™å=j~êñ=íáää=_çìêÇáÉì=äáâëçã=é™=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=
ÇÉëë=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=sá=ÄÉë∏âíÉ=Éíí=~åí~ä=~â~ÇÉãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=Ü~ÇÉ=íìêÉå=
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QPM=

Ü~ãå~= é™= ÇÉå= Ñ∏êëí~= áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåÑÉêÉåëÉå= çã= Ç~íçêëí∏íí= ë~ã~êÄÉíÉI=
`p`tÛUSI=á=^ìëíáåI=qÉñ~ëK=

aÉí=ÄäÉî=å~íìêäáÖí=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ÇáÖ=é™=ÇÉäíáÇ=á=fmi~Ä=çÅÜ=Çáå=ê~ééçêí=Ñê™å=áåJ
íêóÅâÉå=Ñê™å=êÉë~å=Ñ∏êÇàìé~Ç=ãÉÇ=äáííÉê~íìêëíìÇáÉê=ÄäÉî=ë™=íáÇáÖ=ëçã=åìããÉê=T=á=
fmi~Äë=ê~ééçêíäáëí~W=

 ÒeóéÉêíÉñíëóëíÉã=ëçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ëâêáî~åÇÉ=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉ=Ó=^âíìÉää~=ìíJ
îÉÅâäáåÖëíÉåÇÉåëÉêÒI=fmi~ÄJTI=NVUTK=

qÉã~å=Ñ∏ê=Ñçêíë~íí~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=áåçã=fmi~ÄI=ãÉÇ=ëí∏Ç=Ñê™å=krqbhI=^êJ
ÄÉíëãáäà∏ÑçåÇÉåI= cçêëâåáåÖëê™Çëå®ãåÇÉåI= pâçäîÉêâÉíI= ãKÑäK= Ñê~ãÖ™ê= ~î= å™Öê~=
íáíä~ê=é™=Ñçêíë~íí~=fmi~ÄJê~ééçêíÉê=Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ=~î=açå~äÇ=_êç~ÇóW=

 Òa~íçêëí∏Ç= Ñ∏ê= ëâêáî~åÇÉ= çÅÜ= ÇçâìãÉåíÑê~ãëí®ääåáåÖ= Ó=^åíÉÅâåáåÖ~ê=
Ñê™å=Éå=~êÄÉíëéä~íëÒI=fmi~ÄJOOI=NVVMK=

 Òhìåëâ~éëîÉêâëí~ÇÉå=Ó=lã=äçâ~ä~=ÇçâìãÉåíÇ~í~Ä~ëÉê=ëçã=~êÄÉíëîÉêâJ
íóÖ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉÒI=fmä~ÄJQTI=NVVNK=

 Òa~êÅ= Ó= açÅìãÉåí= ^êÅÜáîÉ= `çåíêçääÉêÒI= fmi~ÄJSPI= NVVP= EãÉÇ=
jK=qçÄá~ëëçåI=eK=e~áííçI=mK=iáÇÄ~ìãFK=

 ÒaÉí=åó~=Ü~åÇÄáÄäáçíÉâÉíÒI=fmi~ÄJTPI=NVVQK=

üê= NVVR= ÑáÅâ= à~Ö= çÅÜ=e~åë=j~êãçäáå= Ñ∏êíêçÉåÇÉí= Ñê™å=krqbh= ~íí= é™= hqe=
ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=~î=OU= ëîÉåëâ~=íáç™êáÖ~=âçãéÉíÉåëÅÉåíê~= áåçã=çäáâ~=íÉâåáâçãê™J
ÇÉåI=á=Ñçêã=~î=`faI=`Éåíêìã=Ñ∏ê=~åî®åÇ~êçêáÉåíÉê~Ç=fqJÇÉëáÖåK=aÉí=î~ê=å~íìêJ
äáÖí=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ÇáÖ=ëçã=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=Éíí=~î=î™ê~=Ñóê~=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉåI=aáÖáJ
í~ä~=~êâáî= á=ìåÇÉêîáëåáåÖëî®ëÉåÇÉíI= ëÉÇÉêãÉê~=fåíÉê~âíáî~= ä®êãáäà∏ÉêI=î~êáÖÉåçã=
îá=Ü~ÇÉ=âçåíáåìÉêäáÖ~=âçåí~âíÉê=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™êK=

aÉíí~=~åëî~ê=Ü~ÇÉ=ÇìI=é™=~ääíãÉê=âê~ÑíáÖ=ÇÉäíáÇI= Ñê~ã=íáää=OMMOI=Ç™=Çáå~=™í~J
Ö~åÇÉå= á=rééë~ä~=ÄäÉî=ë™=çãÑ~íí~åÇÉ=~íí=ÇÉí= áåíÉ=ÖáÅâ=~íí=âçãÄáåÉê~=ãÉÇ=ÜìJ
îìÇ~åëî~ê=çÅâë™=é™=`faK=

aáå=ÅÉåíê~ä~=êçää=Ñê~ãÖ™ê=~î=~íí=ÇÉå=~ääê~=Ñ∏êëí~=`faJê~ééçêíÉåI=`faJNI=ëâêÉî=
Çì=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=e~ëëÉ=e~áííç=Ñ∏ê=Éíí=ãóÅâÉí=ëé®åå~åÇÉ=ë~ãã~åÜ~åÖW=

 ÒfåíÉêåÉí= ~åÇ= íÜÉ= eìã~åáíáÉë= Ó= íÜÉ= éêçãáëÉë= çÑ= fåíÉÖê~íÉÇ= léÉå=
eóéÉêãÉÇá~ÒI= få=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=ÅçãéìíÉê=~åÇ=åÉíïçêâ=
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=`ÜáäÇêÉåÛë=`çãéìíÉê=`äìÄI=jçëÅçïI=g~åì~êó=NVVSI=`faJNK=

aÉå=ëáëí~=~î=ÇáÖ=á=`faë=ëÉêáÉ=®êW=

 ÒaáÖáí~ä~=~êâáî=çÅÜ=éçêíÑ∏äàÉêÒI=ééK=NNÓNS=á=fq=á=ëâçä~å=Ó=ãáê~âÉäãÉÇáÅáå=
ÉääÉê= ëçÅâÉêéáääÉê\= o~ééçêí= QRLOMMNK= Stockholm: IT-kommissionen, 
OMMN, CID-NVUK=

bÑíÉê=~íí=Ü~=é™ãáåí=ÇáÖ=çã=î™ê~=âçåí~âíÉê=ÖÉåçã=™êÉå=ÒÜáëíçêáëâíÒ=çÅÜ=ÒáåëíáJ
íìíáçåÉääíÒ=îáää= à~Ö= í~=ìéé=Çáå~=ÄáÇê~Ö= íáää= î™ê=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=î™ê=âìåëâ~é=çã=
çÅÜ= ëóå= é™= Ç~íçêëí∏Ç= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~= ~î~åÅÉê~í= íÉñíã~íÉêá~äI= áåíÉ=ãáåëí= á= ìíÄáäÇJ
åáåÖëë~ãã~åÜ~åÖI=íáääÖ®åÖäáÖí=çÅÜ=ë∏âÄ~êíI=Ää~åÇ=~åå~í=îá~=å®íÉíK=
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QPN=

aì=áåë™Ö=ãóÅâÉí=íáÇáÖíI= á=Ä∏êà~å=~î=NVUMJí~äÉíI=~íí=ã~åI=ÖÉåçã=Òã®êâåáåÖÒ=
~î=åóÅâÉäçêÇ=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=á=íÉñíã~íÉêá~äI=ãÉÇ=Ç~íçêëí∏Ç=ëâìääÉ=âìåå~=Ö∏ê~=ã~íÉJ
êá~äÉí= íáääÖ®åÖäáÖí= çÅÜ= ë∏âÄ~êí= é™=ÜÉäí= åó~= ë®íí= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖK=
aÉíí~= ÑçêÇê~ê= ÑçêãÉääI= ã~íÉã~íáâJ= çÅÜ= Ç~í~äçÖááåëéáêÉê~Ç= ãÉíçÇáâI= ãÉÇ= ÑçêJ
ãÉääí=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ã®êâåáåÖëëéê™âK=bñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=ëéê™âI=ëçã=Çì=ëìÅÅÉëëáîí=
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